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Sprawozdanie z dziatalno Sci
Grupy Kapitatowej INSTAL Krakéw S.A.

w 2005 roku
l. INFORMACJA OGOLNA
1. Dane 0golne o emitencie
Nazwa INSTAL Krakow Spoétka Akcyjna
Skrécona nazwa INSTAL Krakow S.A.
S 30 — 732 Krakow
Siedziba ul. Konstantego Brandla 1
_ , tel. (012) 653 23 47, 652 21 01
Numery telekomunikacyjne fax. (012) 653 21 97
Statystyczny numer identyfikacyjny 350564042
(REGON)
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP)  |679-008-54-87
Czas trwania Spokki qudr_u_e z8 _6 Statu'gu czas trwania
Spotki jest nieograniczony.

2. Historia Spotki

W 1992 r. Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych INSTAL w Krakowie zostato
postawione w stan likwidacji w celu prywatyzacji i na mocy aktu notarialnego w dniu
17 kwietnia 1992 roku powotano INSTAL Krakéw Sp. z 0. 0., w celu przejecia mienia
likwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego. Zatozycielami Spétki byli pracownicy
przedsiebiorstwa panstwowego.

W dniu 18 stycznia 1996 roku umowa leasingu zostata przeksztatcona w umowe
sprzedazy zawartg pomiedzy Skarbem Panstwa a INSTAL Krakéw Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 30 maja 1998 roku podjeto uchwate o
przeksztalceniu Spotki INSTAL Krakow Sp. z 0. 0. w Spotke INSTAL Krakow Spoétka
Akcyjna, a 31 lipca 1998 roku spétka zostata wpisana do rejestru handlowego jako
Spotka Akcyjna.

Dnia 19 wrzesnia 1998 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy na ktérym podjeto m. in. uchwate o emisji akcji zwyklych na okaziciela
serii D w ilosci 2.500.000 o warto$ci nominalnej 1 zt skierowanych do inwestora
finansowego, a takze zadecydowatlo o podjeciu dzialah w celu wprowadzenia akcji
Spoétki do publicznego obrotu papierami wartosciowymi na Gieldzie Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie.

W dniu 01.12.1998 r. Prospekt Emisyjny INSTAL Krakéw S.A. zostat ztozony w
Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd wraz z wnioskiem o dopuszczenie akcji spotki
do obrotu publicznego. Pierwsze notowanie akcji Spétki na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych miato miejsce 28 kwietnia 1999 roku. Cena akcji
w momencie debiutu wyniosta 4,50 zt. Od tego czasu notowania INSTAL KRAKOW
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S.A ulegaly wahaniom dochodzac na koniec 2000 roku maksymalnie do 10,00 zi, by
na dzien 31.12.2005 roku osiggnac¢ kurs 5,35 zt.

I DZIAL ALNO S€ GOSPODARCZA GRUPY KAPITAL OWEJ

Przychody ze sprzedazy netto Grupy Kapitatowej INSTAL Krakow S.A. wzrosly ze
169.071 tys. zt w 2004 roku do 192.832 tys. zt w 2005 roku, co stanowi wzrost o ponad
14%. Rowniez wynik finansowy netto Grupy ulegt poprawie. Na poprawe wyniku netto
w 2005 roku gtowny wptyw miato wypracowanie korzystniejszego salda na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowej (-763 tys. zt w 2005 roku w
poréwnaniu do -1.043 tys. zt w 2004 roku), co spowodowato wzrost zysku brutto z
2.903 tys. zt w 2004 roku do 3.174 tys. zt w 2005 roku, i w konsekwencji wypracowany
w 2005 roku przez Grupe Kapitatowg zysk netto wyniost 2.231 tys. zt i byt wyzszy w
poréwnaniu do zysku za 2004 rok (2.046 tys. zt) o ponad 9%.

1. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz z ich okre Sleniem
warto sciowym i ilo $ciowym oraz udzialem w sprzeda zy ogotem.

Sprzedaz Spoétek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg realizowana jest

w nastepujgcych obszarach dziatalnosci:

» produkcja podstawowa (w tym eksport ustug budowlano - montazowych),

» produkcja przemystowa,

» ustugi produkcyjne, projektowanie, produkcja i montaz elementow urzadzen techniki
wentylacji i klimatyzacji.

* dziatalno$¢ handlowa,

» dzierzawa posiadanego majatku,

INSTAL Krakéw S.A. jest przedsiebiorstwem dziatajgcym w branzy budowlanej, ktére
specjalizuje sie w wykonywaniu oraz montazu instalacji w obiektach przemystowych,
komunalnych i ochrony zdrowia. Przedmiotem dziatalnosci Spoétki zgodnie ze statutem
jest:

1. Budownictwo (pozycja PKD 45):

a) przygotowywanie terenu pod budowe (pozycja PKD 45.1);

b) rozbidrka i burzenie budynkéw, roboty ziemne (pozycja PKD 45.11.27);

c) wykonywanie wykopéw i wiercen geologiczno — inzynierskich (pozycja PKD
45.12.7);

d) wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci: - inzynieria lgdowa | wodna, roboty
remontowe i modernizacyjne (pozycja PKD 45.2);

e) wykonanie instalacji budowlanych (pozycja PKD 45.3);

f) wykonanie instalacji elektrycznych (pozycja PKD 45.31);

g) wykonywanie rob6t budowlanych izolacyjnych (pozycja PKD 45.32.2);

h) wykonanie instalacji cieplnych, wodnych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
(pozycja PKD 45.33);

i) wykonanie pozostatych instalacji budowlanych (pozycja PKD 45.34.2);

J) wykonywanie robot budowlanych wykohczeniowych (pozycja PKD 45.4);

k) wynajem sprzetu budowlanego i burzacego wraz z obstuga operatorskg (pozycja
PKD 45.50.2);

2. Produkcja metalowych wyrobow gotowych z wyjatkiem maszyn i urzadzen (pozycja
PKD 28).

3. Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych w tym piyt, arkuszy i ksztaltek (pozycja
PKD 25.21.2).
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4. Produkcja urzadzen chiodniczych i wentylacyjnych, z wyjatkiem urzadzen
przeznaczonych dla gospodarstwa domowego (pozycja PKD 29.23.2).

5. Produkcja generatorow pary, grzejnikéw, bojlerbw centralnego ogrzewania,
prefabrykatéw dla weztéw co, c.w. i technologicznych (pozycja PKD 28.22).

Spétka posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig Srodowiskiem
i BHP.

Ponizej przedstawiona zostala charakterystyka poszczegolnych sfer dziatalnosci,

w oparciu o ktére zaprezentowano strukture przychoddw ze sprzedazy realizowanych
przez Spotke w 2005 roku.

Produkcja podstawowa

Podstawowy profil dziatalnosci firmy to ustugi budowlano-montazowe w kraju i za
granicg, produkcja przemystowa oraz projektowanie.
Tworzymy grupe kapitatowg, ktorej potencjat pozwala prowadzi¢ kompleksowg
realizacje budowy zaktadéw przemystowych i obiektéw budowlanych pod ,klucz”.
W oparciu o najnowsze technologie , posiadany potencjat oraz srodki techniczno-
sprzetowe realizujemy kompleksowe wykonawstwo przedsiewzie¢ inwestycyjnych
oraz remontowych w zakresie:

— instalacji technologicznych i przemystowych;

— techniki uzdatniania wody oraz gospodarki wodnej;

— technologii oczyszczania $ciekdw oraz instalacji kanalizacji;

— cieptownictwa i ogrzewnictwa,;

— oczyszczania spalin;

— sprezonego powietrza, gazéw technicznych, medycznych i gazu ziemnego;

- wentylacji i klimatyzacji;

— aparatury kontrolno-pomiarowej, automatyki;

— produkcji i montazu konstrukcji stalowych hal, estakad;

— robdt izolacyjnych i antykorozyjnych;

— produkcji przemystowej urzadzen oraz elementow wyposazenia instalacji.

Zatrudnieni przez nas pracownicy posiadajg wysokie kwalifikacje, duze doswiadczenie
zawodowe oraz wymagane Prawem Budowlanym uprawnienia do peienia
stosownych funkciji.

Podtrzymujemy nasze tradycje zawodowe oraz dobrg marke naszej firmy poprzez
szkolenia , kursy , uzyskujemy nowe uprawnienia i certyfikaty , wdrazamy nowoczesne
zachodnie technologie. Dzieki czemu marka naszej firmy kojarzona jest z wysokag
jakoscig , rzetelnoscig oraz nowoczesnoscia.

Zakres dziatania naszej firmy obejmuje nie tylko teren Polski, poprzez Biuro Handlu
Zagranicznego realizujemy zadania dla renomowanych firm zachodnich.

W biezacym roku realizujemy roboty w zakresie:
- instalacji przemystowych, a w szczegdélnosci instalacji technologicznych, stacji
uzdatniania wody;
- oczyszczalni sciekow;
- Instalacji sieciowych takich jak: wodociggi, kanalizacje sanitarne i deszczowe,
przepompownie, hydroforownie;
- Iinstalacji wentylacji i klimatyzacji;
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Realizowane przez nas w tym okresie wazniejsze zadania to:

Nazwa zamowienia

Nazwa Zamawiajcego

Elektrownia Siersza — stacja demineralizacji wody

otuBniowy Koncern Energetyczny S.A.

Elektrownia Kozienice — modernizacja czopucha nr 2

Poltegor Projekt Spétka z o.o.

Oczyszczalnigciekdw w Myszkowie

Hydrobudowa 9

Modernizacja i rozbudowa budynkoéw Oddzialu ZUS w
Krakowie przy ul. Zakopiaskiej 33-37

Z0S O/Krakéw

Akademia Rolnicza w Krakowie — Wydziat Technologii
Zywnoéci — segmenty 1 i IV

Akademia Rolnicza w Krakowie

Zawory przeciwuderzeniowe w pompowni Paprocany

Gorndlaskie Przedsbiorstwo Wodocigéw w
Katowicach

OPW BIBIELA - roboty technologiczne i budowlane arz
dostawami

Zaklad Remontowo — ftynieryjno —
Budowlany GPW Katowice

Zaktad Produkcji Wody MACZKI — kanalizacjgiekéw
komunalnych

Zarzd Inwestycji GPW Katowice

PKE S.A. — wentylacja i klimatyzacja w budynku
administracyjnym przy ul. Krakowskiej 145

Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.

Przebudowa Pompowni Il ST na terenie SUW w Struiaie

nZarzd Inwestycji GPW Katowice

Wykonanie przebudowy budynku ttoczni dla celow
gkebokiego tloczenia na terenie ZT BIELMAR

Zaklady Tluszczowe BIELMAR Sp. z 0.0.

Instalacja odsiarczania spalin blokéw 200MW w EI.
Kozienice S.A.

Poltegor Projekt Sp. z o.0.

Dostaw i monta przepompowni ZAKRZOWEK

MPEC S.A. Krakow

Modernizacja SUW Zaborze

Przedsibiorstwo Wodocigéw i Kanalizacji
Spotka z o0.0.

OPW BIBIELA - roboty budowlane, wentylacyjne i
instalacyjne wewgtrzne zewstrzne wraz z rozruchem

Zarzd Inwestycji GPW Katowice

Oczyszczalni&ciekéw Dobczyce

Gmina Dobczyce

Kryta Ptywalnia w Kazimierzy Wielkigj

Powiat Kazieriski

Modernizacja ob. dydakt.-labor. dla Politechniki
Krakowskiej

Politechnika Krakowska
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Rozbudowa i modernizacja Centralnej Oczyszczalni
Sciekéw w Czstochowie

Miasto Czstochowa

Gospodarka wodami poprodukcyjnymi ZPW Goczatkowic&PW - Katowice

Przebudowa przepompowni ,Wilga” MPWiK Krakow

Wodocihg dn 600 w Bbrowie Gorniczej Hydro-Bielsko Sp. z 0.0 Bielskabi

Modernizacja uktadu transportu i dozowania , wykuea
silosow

Saint Gobain Glassdbrowa Goérnicza

Produkcja przemystowa

Produkcja przemystowa obejmuje wykonawstwo:

wymiennikowni, kottowni tradycyjnych i kontenerowych, stacji uzdatniania wody;
instalacji wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, odpylajacych;

hydroforowni i przepompowni;

instalacji odsiarczania spalin;

wszystkich instalacji technologicznych i sanitarnych;

konstrukcji stalowych (takich jak: konstrukcje estakad, hal, pomostow, stupéw,
zawieszen itp.);

elementow instalacji wedtug indywidualnych projektow dostarczanych przez
zamawiajacych;

zabezpieczen antykorozyjnych oraz izolacji termicznych.

Program produkcji zakladow przemystowych ujmuje wykonawstwo powyzszych
elementow z réznych rodzajow materiatdw, poczgwszy od zwyktych stali weglowych
poprzez stale stopowe nierdzewne, kwasoodporne do wykonawstwa elementow
z tworzyw sztucznych.

Wykonujemy we wlasnym warsztacie:

przewody, ksztaittki odpylajgce i wentylacyjne;

zbiorniki cisnieniowe (hydrofory, naczynia wzbiorcze przeponowe, zbiorniki
sprezonego powietrza, odgazowywacze, wymienniki ciepta, odmulacze i inne);
konstrukcje stalowe;

grzejniki ozebrowane;

kominy stalowe;

prefabrykaty ze stali nierdzewnej;

prefabrykaty z PCV, PP;

sprzegta hydrauliczne;

kompensatory;

kolana giete od 50 do 100 mm;

kolana segmentowe;

ciecie ksztaltowe maszyng ze sterowaniem CNC blach czarnych
i nierdzewnych;

zawieszenia do rurociggow;

ustugi w zakresie badania radiologicznego ztgcz spawanych.
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Poziom techniczny wyposazenia zaktadow przemystowych Spotka ocenia jako wyzszy
niz u krajowych konkurentéw. Jest on poréwnywalny ze standardami wyposazenia firm
zachodnich. Posiadany sprzet specjalistyczny pozwala na wykonywanie tych samych
asortymentow, ktére wytwarza konkurencja, jednak o przewadze konkurencyjnej
stanowi jako$¢ uzyskiwanych w produkcji wyrobow. | tak sterowane komputerowo
urzadzenie do ciecia plazma, automaty i potautomaty spawalnicze pozwalajg na
osiggniecie wysokiej jakosci i doktadnosci wykonania produktow. Nowoczesna,
proekologiczna komora czyszczaca (tzw. komora srutownicza) oraz bezpytowa
komora malarska produkcji francuskiej, pozwalajg osiggna¢ wysokg jako$¢ powtok
ochronnych spetniajgcg wymagania najsurowszych norm jakosciowych.
Produkcje nietypowych elementow instalacji oraz zbiornikbw cisnieniowych Spotka
poprzedza projektowaniem oraz zatwierdzaniem dokumentacji koncesyjnej w Urzedzie
Dozoru Technicznego.
Wysokg jakos¢ wykonywanych prac zapewnia posiadany szeroki wachlarz
posiadanych uprawnien takich jak:

- uprawnienia UDT do wytwarzania, naprawy, montazu statych zbiornikow

cisnieniowych, kottdbw parowych oraz kottdbw wodnych;

- uprawnienia SLV Duisburg, Grosser Einungsnachweis wg. DIN 18800T7;

- certyfikat systemu zapewniania jakosci ISO 9002 — TUV Cert Hannover;

- Swiadectwo kwalifikacji do montazu i remontu konstrukcji mostowych;

- certyfikat systemu jakosci AQAP 120:1995.

Ustugi produkcyjne

Ustugi produkcyjne realizowane sg poprzez Zaktad Sprzetu i Transportu, Zakfad
Utrzymania Ruchu oraz Gléwnego Spawalnika. W zakres swiadczonych ustug
wchodza;:

- wynajem srodkdéw sprzetowo-transportowych;

- biezgce naprawy elektronarzedzi oraz sprzetu spawalniczego;

- prowadzenie szkolen oraz egzaminéw kwalifikacyjnych spawaczy;

- wykonywanie badan ztaczy spawanych w laboratorium spawalniczym Spétki;

- kursoéw spawalnictwa oraz egzaminéw sprawdzajgcych;

- badan niszczacych oraz nieniszczacych ztgczy spawanych;

- odbioru jakosciowego wyrobdéw (zbiorniki cisnieniowe, konstrukcje stalowe).

Dziatalnos¢ handlowa

Dziatalnos¢ handlowa Spotki prowadzona poprzez sklep przyzaktadowy
skoncentrowana byla na sprzedazy hurtowej wyspecjalizowanych grup materiatow
instalacyjnych takich jak rury stalowe wszystkich srednic i gatunkow, kolan stalowych,
izolacji termicznych i armatury instalacyjnej.

Sprzedaz wymienionych materiatdw prowadzona na podstawie zawartych umow
0 wspotpracy z sieciami wyspecjalizowanych w branzy instalacyjnej duzych hurtowni
takich jak np. Tadmar, Grudnik, obejmowata obszar catego kraju.

Dziatalnos¢ handlowa Spotki to takze kompleksowe zaopatrywanie oferowanymi
materiatami zaktadow instalacyjnych.

Handel detaliczny prowadzony rowniez przez sklep przyzaktadowy to uzupetnienie
oferty, stanowi on jednak niewielki procent uzyskiwanych obrotow.

P.P.A. P.UH. Frapol Sp. z o0.0. jest przedsiebiorstwem zajmujgcym sie

projektowaniem, produkcjg, montazem oraz serwisowaniem urzgdzen i elementéw
z zakresu systemow wentylacji i klimatyzacji.

-6-
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Oferta produkcyjna Spoétki obejmuje nastepujgce pozycje asortymentowe:

1.

Kanaly i ksztaltki o przekroju prostokatnym z blachy ocynkowanej przeznaczonych
do instalacji wentylacji i klimatyzacji nisko-, s$rednio-, iwysokocisnieniowych
(istnieje mozliwos¢ wykonania tych elementow z blachy nierdzewnej i aluminiowej
wg indywidualnych uzgodnien).

kanaty o przekroju prostokatnym wg norm austriackich (na zyczenie wg innych
norm np. polskich, niemieckich i angielskich),

ksztaltki o przekroju prostokatnym wg norm austriackich, polskich, niemieckich
i angielskich (tj. kolana, uskoki, dyfuzory, tréjniki, kolana zespolone).

Kanaly i ksztaitki o przekroju kotowym z blachy ocynkowanej.

rury SPIRO, rury z felcem wzdtuznym,

ksztattki takie jak kolana prasowane i segmentowe, trojniki, czwérniki, redukcje,
naktadki, uskoki, mufy, nyple, kotnierze, przepustnice do regulaciji.

Thumiki akustyczne prostokatne i kotowe. Ttumiki akustyczne typu TKF oraz RS
posiadajg Aprobate Techniczng nr AT/99-02-0845 wydang przez Centralny
Osrodek Badawczo - Rozwojowy Techniki Instalacyjnej "INSTAL". Posiadajg
rowniez Atest higieniczny HK/P/0448/01/99dla tlumikéw akustycznych typu
TKF-MB i RS.

Kratki wentylacyjne nawiewne oraz wywiewne stalowe i z aluminium, nawiewniki
stropowe, nasadki regulacyjne do kratek i nawiewnikow. Kratki wentylacyjne
posiadajg Aprobate Techniczng Nr AT/2001-02-1080. Posiadajg rowniez Atest
higieniczny HK/P/0842/01/2000 dla kratek wentylacyjnych i nawiewnikéw
stropowych.

Klapy przeciwpozarowe przekroju kotowym i prostokatnym z przylgczami
o przekroju kotowym. Oba typy klap sa dopuszczone do stosowania w
budownictwie na podstawie Aprobaty Technicznej ITB nr AT-15-3997/99 oraz
Certyfikatu Zgodnosci nr CZ ITB - 157/1999 wydanych przez Instytut Techniki
Budowlanej oraz Atesthigieniczny HK/B/1420/01/99.

Urzadzenia regulujace i zakanczajgce uktady wentylacyjne:

podstawy dachowe,

przepustnice do regulacji,

czerpnie scienne i dachowe,

wyrzutnie scienne i dachowe,

wywietrzaki dachowe,

kroéce brezentowe,

drzwi powietrzno-szczelne,

okapy (Atest higienicznyNr HK/P/1058/01/2002).

Centrale klimatyzacyjne — dobor centrali do indywidualnych potrzeb, produkcja,
montaz i uruchomienie urzadzen oraz serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.
Obecnie produkowanych jest 18 wielkosci central klimatyzacyjnych o wydatku
powietrza od 1 000 do 152 000 m®h. Centrale firmy FRAPOL posiadajg Aprobate
Techniczng nr AT/2000-02-0672-01 wydang przez Centralny O$rodek Badawczo-
Rozwojowy  Techniki Instalacyjnej INSTAL oraz Atest Higieniczny
nr HK/P/0062/02/99 wydany przez Panstwowy Zaktad Higieny.

Centrale podwieszane AF MINI — produkowane sg w dwdch wielkosciach
o wydatku powietrza 3 000 m%h i 4 500 m®h. Posiadajg Aprobate Techniczng
nr AT/2002-02-1227 wydang przez Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Techniki Instalacyjnej INSTAL oraz Atest Higieniczny nr HK/P/0062/01/99 wydany
przez Panstwowy Zaktad Higieny.

Aparaty grzewczo-wentylacyjne z nagrzewnica wodng typu FAGW-1 (3500 m3/h)
oraz FAGW-2 (6000 m*/h) wraz z osprzetem.
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10.Regulatory VAV - Produkowane sg regulatory o przekroju okragtym VSR-R oraz
o przekroju prostokgtnym VSR-E. Oba typy regulatoréw moga by¢ dodatkowo
wyposazone w zewnetrzng warstwe izolacji akustycznej o grubosci 50 mm i / lub
ttumik akustyczny.

11. Sufitowe nawiewniki wirowe typu ST-DVL/R (340-8600 m3/h) oraz ST-DVW i ST-
DRW (100-1600 m*/h). Posiadajg Aprobate Techniczng Nr AT/2003-02-1354 oraz
Atest higieniczny Nr HK/P/1028/01/2002.

12.Elementy suszarni zbozowych dla przemystu rolniczego.

Oferta P.U.H. Frapol Sp. z 0.0. obejmujgca elementy wentylacji i klimatyzacji jest
komplementarna do oferty INSTAL Krakéow S.A., stad mozliwe jest wykonywanie
w ramach catej Grupy Kapitatowej prac instalacyjno - budowlanych poczawszy od fazy
projektu, ktéra obejmuje takze projektowanie instalacji wentylacji i klimatyzacji, do
fazy, w ktorej nastepuje oddanie do uzytku gotowego obiektu. Produkowane przez
P.U.H. Frapol Sp. z 0.0. elementy instalacji spetniajg surowe wymagania norm panstw
zachodnioeuropejskich. Spoétka zalezna P.U.H. Frapol Sp. z 0.0. posiada Certyfikat
ISO 9002.

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody Grupy Kapitatowe] ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatdw w podziale na rodzaje dziatalnoéci, oraz ich udziat
w 0golnej sumie przychodow ze sprzedazy.

Wyszezegainienie W tys. 2?005 w % W tys. zI2004 w %
Sprzeda z rob6t budowlano-monta  zowych 160 139 83,0 134 756 79,7
Sprzeda z produkcji przemystowej 25715 13,3 26 626 15,7
Sprzeda z ustug 4125 2,1 3872 2,3
Sprzeda z towarow 1967 1,0 2990 1,8
Sprzeda z materiatéw 886 0,5 827 0,5
RAZEM SPRZEDAZ 192832 | 100,00 169 071 100,00

2. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z podziatem

na krajowe i zagraniczne.

Grupa Kapitatowa przychody ze sprzedazy osigga gtéwnie na rynku polskim (77,2%
sprzedazy ogotem). Oferta asortymentowa Spotek Grupy skierowana jest do szerokiej
gamy odbiorcow i zawiera pozycje, ktére majg zastosowanie we wszystkich gateziach
przemystu oraz w wielu obiektach uzytecznosci publicznej, biurach, hotelach i
szpitalach. Duze mozliwosci realizacji sprzedazy otwieraC sie bedg podczas
modernizacji juz istniejgcych obiektéw przemystowych. Maszyny i urzadzenia nowej
generacji, sterowane komputerowo, wymagajg dotrzymania ostrych norm czystosci
powietrza, temperatury, wilgotnosci oraz nowoczesnych instalacji doprowadzajgcych
media. Dodatkowo wiekszos¢ nowo budowanych obiektéw wyposazanych jest w
instalacje wentylacji i klimatyzacji. Swojg korzystng pozycje rynkowg Grupa wzmacnia
poprzez poszerzanie listy oferowanych wyrobow i ustug oraz wysokg ich jakos¢
(INSTAL Krakow S.A. oraz P.U.H. Frapol Sp. z 0.0. posiadajg Certyfikat ISO 9002).
Udziat sprzedazy eksportowej produktéw w 2005 roku wynosit 22,8% sprzedazy
ogotem, a jego wartos¢ byta o prawie 6% wyzsza niz 2004 roku.

Gtownymi zrodtami zaopatrzenia w materiaty wykorzystywane w produkcji sa:
* produkcja wiasna,
» zakupy materiatow i urzadzen w kraju,
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» zakupy materiatow i urzadzen za granica.

Ze wzgledu na szeroki asortyment wykorzystywanych materialtdbw oraz stosowanych
urzadzen Spotki Grupy INSTAL Krakow S.A. korzystaly z dostaw od kilkudziesieciu
kontrahentow.

W 2005 roku udziat wartosci dostaw zadnego z dostawcOw nie przekroczyt 10%
wartosci sprzedazy Grupy.

Grupa Kapitalowa INSTAL Krakow S.A. w 2005 roku realizowata sprzedaz dla
kilkudziesieciu inwestoréw. Wartos¢ sprzedazy nie przekroczyla 10% wartosci
sprzedazy ogotem w przypadku zadnego z inwestorow.

3. Informacja o umowach znacz agcych dla Grupy, w tym dotycz acych
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacii.

Gtoéwne umowy handlowe

W 2005 r. INSTAL Krakéw S.A. zawart m.in. nastepujgce umowy o ktorych informowat
w raportach biezacych:

* W dniu 04.01.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. otrzymat informacje o
podpisaniu z Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggow i Kanalizacji - Spotka
Akcyjna w Krakowie umowy na wykonanie zamoOwienia p.n. "Modernizacja 4
istniejgcych filtrow pospiesznych piaskowych ZUW Raba | - Budynek filtrow -
naprawa konstrukcji nosnej wraz z wymiang warstwy filtracyjnej’. Termin
zakonczenia realizacji umowy okre$lony zostat na 15.04.2005 roku, natomiast
wartos¢ umowy wynosi 2,16 min zt netto. Jest to kolejna umowa podpisana z
Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggéw i Kanalizacji - Spotka Akcyjna w
Krakowie powodujgca, ze wartos¢ podpisanych, a nie opublikowanych w ciggu
ostatnich 12 miesiecy umow wyniosta 4,42 min zt netto (RB1/2005);

W dniu 10.01.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. podpisat aneks do umowy
z Powszechnym Zakladem Ubezpieczeh S.A. Oddziat Okregowy w Krakowie o
okresowe udzielanie gwarancji umezpieczeniowych, na mocy ktorego limit
zaangazowania PZU S.A. z tytulu wszystkich wspdtobowigzaujgcych
kontraktowych gwarancji ubezpieczeniowych wzrést o 10 min zt, do 25 min zt.
Powyzszy limit obowigzuje do dnia 31.12.2005 roku (RB3/2005);

e W dniu 10.01.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. podpisat umowe z
Miastem Czestochowa na realizacje zadania p.n. ,Rozbudowa i modernizacja
Oczyszczalni Sciekéw w Czestochowie w zakresie usuwania azotu i fosforu
oraz gospodarki osadami, tgcznie z suszeniem termicznym”. Termin realizaciji
kontraktu okreslony zostat na grudzien 2006 roku, natomiast wartos¢ umowy
wyniosta 12.61 min euro netto, co daje 51,37 min zt netto wedtug kursu
Sredniego NBP z dnia 10.01.2005 roku (RB4/2005);

e W dniu 17.01.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. otrzymat podpisane z
Nord/LB Bank Polska Norddeutsche Landesbank S.A. z siedzibg w Warszawie
umowy, na mocy ktérych Bank przyznat INSTAL Krakéw S.A. limit na
gwarancje bankowe, oraz udzielit kredytu obrotowego. ktaczna wartosé
podpisanych uméw wyniosta 2,67 min euro (10,88 min PLN wedtug kursu
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Sredniego NBP z dnia 17.01.2005 roku), a termin ich obowigzywania uptywa z
dniem 30.11.2005 roku (RB5/2005);

* W dniu 20.01.2005 roku Zarzad INSTAL Krakow S.A. otrzymat od Societe
Generale podpisane aneksy do uméw, na mocy ktorych:
- przediuzona zostata do 31.10.2005r. umowa przyznajgca limit na udzielenie
gwarancji, a limit ustalony zostat na 4 min PLN,
- przedtuzona zostata do 31.10.2005r. umowa kredytowa, a przyznany limit
ustalony zostat na 3 min PLN (RB6/2005);

* W dniu 24.01.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. podpisat z Gornoslaskim
Przedsiebiorstwem Wodociggow Zarzad Inwestycji w Katowicach umowe na
wykonanie zadania p.n. "Przebudowa pompowni Il na terenie Stacji Uzdatniania
Wody w Strumieniu”. Termin zakonczenia realizacji umowy okreslony zostat na
30.05.2005 roku, natomiast wartos¢ umowy wynosi 7,75 min zt netto
(RB7/2005);

e W dniu 08.03.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. podpisat z Poltegor-
projekt Sp. z 0.0. umowe na wykonanie prac w ramach zadania "Instalacja
Odsiarczania Spalin blokow 200 MW (IOS II) w Elektrowni Kozienice S.A.".
Termin realizacji przedmiotu umowy okre$lony zostat na 30.05.2006 roku,
natomiast wartos¢ umowy wynosi 10,73 min zt netto (RB8/2005).

* W dniu 10.03.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. otrzymat informacje o
zbyciu przez NFI Jupiter S.A. znacznego pakietu 3.401 tys. akcji zwyktych na
okaziciela stanowigcych 46,68% kapitatu zaktadowego INSTAL Krakow S.A.
(RB9/2005).

* W dniu 10.03.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. otrzymat informacje o
nabyciu przez fundusze zarzadzane przez ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. znacznego pakietu akcji zwyktych na okaziciela. Na dzien
otrzymania informacji w/w fundusze posiadaty 1.600 tys. akcji zwyktych na
okaziciela stanowigcych 21,96% kapitatu zaktadowego INSTAL Krakow S.A.
(RB10/2005).

e W dniu 17.03.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. podpisat z CZ.P.B.P.
Przemystéwka S.A. jako podwykonawcg na zadaniu p.n. ,Rozbudowa i
modernizacja Oczyszczalni Sciekéw w Czestochowie w zakresie usuwania
azotu i fosforu oraz gospodarki osadami, tgcznie z suszeniem termicznym”. z
siedzibg w Czestochowie umowe na roboty rozbiérkowe oraz konstrukcyjno-
budowlane. Termin realizacji przedmiotu umowy okreslony zostat na
30.11.2006 roku, natomiast wartos¢ umowy wynosi 1,31 min eur netto
(RB11/2005).

* W dniu 12.08.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. otrzymat podpisang z
Powiatem Kazimierskim z siedzibg w Kazimierzy Wielkiej umowe na wykonanie
»,pod klucz” krytej ptywalni w Kazimierzy Wielkiej wraz z przeprowadzeniem
rozruchu technologicznego i dostawg i zamontowaniem wyposazenia”. Termin
realizacji przedmiotu umowy okreslony zostat na 12.08.2006 roku, natomiast
wartos¢ umowy wynosi 5,7 min zt netto (RB26/2005).
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W dniu 18.08.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. podpisat aneks do umowy
z Powszechnym Zakladem Ubezpieczeh S.A. Oddziat Okregowy w Krakowie o
okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych, na mocy ktérego limit
zaangazowania PZU S.A. z tytulu wszystkich wspdtobowigzaujgcych
kontraktowych gwarancji ubezpieczeniowych wzrést o 5 min zt, do 30 min zt.
(RB28/2005).

W dniu 08.09.2005 roku Zarzad INSTAL Krakéw S.A. otrzymat podpisang
z Politechnikg Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki w Krakowie umowe na
wykonanie modernizacji obiektu dydaktyczno-laboratoryjnego kampusu w
Czyzynach, Wydziat Mechaniczny Politechniki Krakowskiej. Termin realizacji
przedmiotu umowy okreslony zostat na 31.10.2006 roku, natomiast warto$é
umowy wynosi 10,1 min zt brutto (RB29/2005).

W dniu 26.09.2005 roku Zarzad Krakow S.A. otrzymat podpisang umowe
zlecajacq "ALSAL" Firma Wielobranzowa Wojciech Hudyka z siedzibg w
Niegoszowicach realizacje roboét rozbiérkowo-montazowych w ramach zadania
p.n. "Modernizacji obiektu dydaktyczno-laboratoryjnego kampusu w Czyzynach,
Wydziat Mechaniczny Politechniki Krakowskiej". Termin zakonczenia realizacji
przedmiotu umowy okreslony zostat na 15.09.2006 roku, natomiast wartos$¢
umowy wynosi 4,65 min zt netto (RB30/2005).

W dniu 17.01.2005 roku Zarzad INSTAL Krakow S.A. otrzymal podpisane
z Nord/LB Bank Polska Norddeutsche Landesbank S.A. z siedzibg w
Warszawie aneksy do umow, na mocy ktérych Bank przedtuza przyznany
INSTAL Krakéw S.A. limit na gwarancje bankowe, oraz przedtuza udzielony
kredyt obrotowy. taczna wartos¢ podpisanych uméw wyniosta 2,67 min euro
(20,50 min PLN wedtug kursu $redniego NBP z dnia 01.12.2005 roku), a termin
ich obowigzywania uptywa z dniem 30.11.2006 roku (RB32/2005).

W dniu 23.12.2005 roku Zarzad INSTAL Krakow S.A. podpisat aneks do umowy
z Powszechnym Zakiadem Ubezpieczen S.A. Oddziat Okregowy w Krakowie
przedtuzajacy okres obowigzywania umowy o0 okresowe udzielanie gwaranciji
ubezpieczeniowych do dnia 31.12.2006 roku (RB34/2005).

Umowy ubezpieczeniowe
Dla zabezpieczenia dziatalnosci gospodarczej Spoitki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowe] zawierajg umowy ubezpieczenia w zakresie:

odpowiedzialnosci cywilnej zaréwno deliktowej jak i kontraktowej z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

odpowiedzialnosci cywilnej pracodawcy wobec pracownika;

odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzgdzone podczas prac tadunkowych;
odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika w ruchu krajowym;

ubezpieczenie wszystkich ryzyk budowy;

ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych;

ubezpieczenie mienia od kradziezy z wkamaniem i rabunku;

ubezpieczenia samochodowe OC, AC, NNW

-11-
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4. Informacja 0 zmianach w powi gzaniach organizacyjnych lub kapitalowych
Grupy z innymi podmiotami.

W 2005 roku nie bylo istotnych zmian w powigzaniach organizacyjnych Ilub
kapitatowych Spotki z innymi podmiotami.

5. Opis transakcji z podmiotami powi  g@zanymi

Wartos¢ transakcji emitenta ze spotkg zalezng P.U.H. Frapol Sp. z 0.0. w ciggu
ostatnich 12 miesiecy nie przekroczyta wartosci 500.000 EUR.

Wartos¢ transakcji emitenta z pozostatymi podmiotami powigzanymi Grupy, jak
rébwniez wartos¢ transakcji pomiedzy pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowej
emitenta w ciggu ostatnich 12 miesiecy nie przekraczata 500.000 EUR.

6. Informacje o zaci aqgni etych kredytach, umowach po zyczek oraz o udzielonych
por eczeniach i gwarancjach wedtug stanu na 31.12.2005r.

* Umowy kredytowe
INSTAL Krakow S.A.

1. Umowa z NORD/LB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie o kredyt obrotowy
krotkoterminowy w wysokosci 770 tys. EUR przeznaczony na finansowanie biezacej
dziatalnosci z terminem wymagalnosci 30.11.2006 roku.

2. Umowa z Societe Generale S.A. O/Warszawa o0 krotkoterminowy kredyt odnawialny
w rachunku biezacym w wysokosci 3.000 tys. zt, przeznaczony na finansowanie
biezacej dziatalnosci z terminem wymagalnosci 31.01.2006 roku (zgodnie z
aneksem z dnia 02.02.2006 roku termin wymagalnosci okreslony jest na 14.04.2006
roku).

P.U.H. Frapol Sp. z 0.0.

1. Umowa z PKO Bank Polski S.A. Regionalny Oddziat Korporacyjny w Krakowie o
kredyt w rachunku biezagcym z limitem 2.000 tys. zt przeznaczony na finansowanie
biezacej dziatalnosci z terminem wymagalnosci 08.11.2006 roku.

2. Umowa z PKO Bank Polski S.A. Regionalny Oddziat Korporacyjny w Krakowie o

factoring niepelny w walucie polskiej z limitem 2.000 tys. zt. przeznaczony na
finansowanie biezacej dziatalnosci z terminem waznosci 08.11.2006 roku.

* Umowy po zyczek

Na dzien 31.12.2005 roku INSTAL Krakow S.A. nie posiadat zadnych zaciggnietych
pozyczek.

« Oftrzymane por eczenia

Na dzien 31.12.2005 roku INSTAL Krakéw S.A. nie posiadat zadnych udzielonych
Spoéice poreczen.
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Informacje o gwarancjach

INSTAL Krakow S.A.

Na dzieh 31.12.2005 roku na rzecz INSTAL Krakéw S.A. wystawione byly nastepujace
gwarancje:

1.

Gwarancje PZU S.A. — sg to gwarancje dobrego wykonania, kaucje gwarancyjne,
gwarancje spfaty zaliczki i gwarancje wadialne wystawione przez PZU S.A,,
a nastepnie przekazane kontrahentom. tgczna wartos¢ wystawionych gwaranciji
wyniosta na dzieh 31.12.2005 roku 18.769 tys. zi.

. Gwarancje Societe Generale S.A. o/Warszawa — sg to gwarancje dobrego

wykonania i kaucje gwarancyjne wystawione przez Societe Generale S.A,,
a nastepnie przekazane kontrahentom. tgczna wartos¢ wystawionych gwaranciji
wyniosta na dzien 31.12.2005 roku 1.788 tys. zt.

. Gwarancje Mitteleuropaische Handelsbank Deutch — Polische Bank we Frankfurcie

- sg to gwarancje dobrego wykonania wystawione przez Mitteleuropaische
Handelsbank Deutch — Polische Bank na rzecz INSTAL Krakéw S.A., nastepnie
przekazane kontrahentom. taczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na
dzien 31.12.2005 roku 1.182 tys. Eur.

. Gwarancja NORD/LB Bank Polska S.A. - jest to gwarancja bedaca

zabezpieczeniem gwarancji wystawionych przez Mitteleuropaische Handelsbank
Deutch — Polische Bank we Frankfurcie (poz. 4). Wartos¢ wystawionej gwarancji
wyniosta 1.700 tys. Eur.

. Gwarancje NORD/LB Braunschweig — sg to gwarancje dobrego wykonania

wystawione przez NORD/LB Braunschweig a nastepnie przekazane kontrahentom.
Wartos¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien 31.12.2005 roku 334 tys. Eur.

. Gwarancja BRE Bank S.A. — jest to poreczenie gwarancyjne bedace

zabezpieczeniem gwarancji wystawionej przez NORD/LB Bank Polska S.A.
(poz. 5). Warto$¢ wystawionej gwarancji wyniosta 3.667 tys. zt.

P.U.H. Frapol Sp. z 0.0.

1.

Gwarancje Banku Handlowego w Warszawie S.A. — sg to gwarancje ustug
pogwarancyjnych wystawiane przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. a nastepnie
przekazane kontrahentom. taczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na
dzien 31.12.2005 roku 408 tys. zt.

. Gwarancje TUIR WARTA S.A. — sg to gwarancje dobrego wykonania oraz usuniecia

wad i usterek wystawione przez TUIR WARTA S.A. anastepnie przekazane
kontrahentom. tgczna wartos¢ wystawionych gwarancji na dzien 31.12.2005 roku
wyniosta 1.551 tys. zt.

. Gwarancje Banku PKO BP S.A. - sg to gwarancje dobrego wykonania,

przetargowe, zwrotu zaliczki, wykonania ustug pogwarancyjnych, nalezytego
wykonania, wadialne i ptatnosci wystawiane przez BKO BP S.A. a nastepnie
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przekazane kontrahentom. taczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na
dzien 31.12.2005 roku 736 tys. zt.

7. Informacje o udzielonych po 2zyczkach i gwarancjach ze szczegolnym
uwzgl ednieniem po zyczek i gwarancji udzielonych jednostkom powi azanym
wedlug stanu na 31.12.2005r.

* Udzielone po zyczki

INSTAL Krakow S.A.

1. Umowa udzielenia pozyczki krétkoterminowej dla podmiotu zaleznego P.U.H.
Frapol Sp. z 0.0. na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej.

Rodzaj pozyczki Finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej
Aktualne zadtuzenie |740.000 zi

Oprocentowanie WIBOR 1M + marza

Termin splaty 28.12.2006

2. Umowa udzielenia pozyczki dtugoterminowej dla podmiotu zaleznego P.U.H. Frapol
Sp. z 0.0. na finansowanie dziatalnosci biezace;j.

Rodzaj pozyczki Finansowanie dziatalnosci biezacej
Aktualne zadtuzenie |740.000 zi

Oprocentowanie WIBOR 1M + marza

Termin spfaty 28.12.2007

» Udzielone gwarancje

Grupa nie udzielat w 2005 roku poreczen i gwarancji (rowniez jednostkom
powigzanym).

8. Opis wykorzystania przez jednostki Grupy Kapitat owej emitenta wplywow z
emisiji.

W 2005 roku jednostki Grupy Kapitatowej INSTAL Krakow S.A. nie dokonywaly emisiji
papierow wartosciowych.

9. Objasnienie rd znic pomi edzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym,
a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikow.

W okresie sprawozdawczym zadna z jednostek Grupy Kapitalowej nie publikowata
prognoz wynikéw finansowych.

10. Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej.

Rok 2005 ponownie okazat sie rokiem wzrostow. Podobnie jak w ubiegtym roku Grupa
zanotowata wzrost wielkosci sprzedazy ktéra wyniosta 192.832 tys. zi, jak rowniez
wzrost wielkosci wypracowanego zysku netto (+9%) ktory wynidst 2.231 tys. zt. Koszty
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wytworzenia sprzedanych towaréw i produktow i materiatdw charakteryzowatly sie co
prawda troche wiekszg dynamikg wzrostu niz sprzedaz (+14,5%), jednak dzieki
spowolnieniu dynamiki kosztow ogolnego zarzadu (+12,6%) w poréwnaniu do
dynamiki sprzedazy (+14%) zysk ze sprzedazy ksztaltowat sie na poziomie zblizonym
do 2004 roku (3.938 tys. zt w 2005 roku i 3.947 tys. zt w 2004 roku). Do innych
czynnikdw pozwalajgcych na osiggniecie zadowalajacego zysku netto nalezy zaliczy¢
wzrost pozostatych przychodow operacyjnych o ponad 27%, nizszy od
ubiegtorocznego poziom pozostatych kosztéw operacyjnych, oraz wzrost przychodéw
finansowych o ponad 6%. Jak wida¢ na podstawie uzyskanych wynikow zasoby
finansowe Grupy w 2005 roku wykorzystywane byly w sposob prawidtowy. Dzieki
utrzymywaniu prawidtowej struktury aktywow i pasywow Grupa nie miata problemow z
utrzymaniem ptynnosci finansowej, i wszystkie zobowigzania publiczno-prawne
regulowane bylty terminowo. Zobowigzania wobec dostawcéw materiatdbw i ustug
réwniez regulowane byly terminowo lub z niewielkimi opdznieniami. Biezgca sytuacja
branzy budowlanej i pozycja Grupy w branzy pozwalajg prognozowac, ze sytuacja
finansowa Grupy w nastepnych okresach sprawozdawczych nie powinna ulec istotnym
zmianom.

Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe tys. 24 Zmiana
2005 2004 2005/2004 (%)

l. Przych’ody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i 192 832 169 071 114.05%
materiatdw
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2951 2 569 114,87%
lll. Zysk (strata) brutto 3174 2 904 109,33%
IV. Zysk (strata) netto 2231 2 046 109,04%
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 315 -3 377 -246,22%
VI. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 249 746 -167,43%
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1515 2712 -55,86%
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem 5551 81 6853,09%
IX. Aktywa trwate 31403 29 271 107,28%
X. Aktywa obrotowe 69 638 74 454 93,53%
XI. Zapasy 8 160 7 446 109,59%
Xll. Naleznosci krotkoterminowe 37 765 47 685 79,20%
XIll. Inwestycje krétkoterminowe 22 878 18 799 121,70%
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 39 169 43 196 90,68%
XV. Zobowigzania krétkoterminowe 28711 37 064 77,46%
XVI. Aktywa, razem 101 041 103 726 97,41%
XVII. Kapitat wtasny Grupy 59 266 58 026 102,21%

Podstawowe wskazniki finansowe.

. ‘A . Rok Rok
Wskaznik Tre$é ekonomiczna 2005 2004

1. Rentownos$¢ majatku wynik finansowy netto / aktywa ogétem 2,21% 1,97%
2. Rentownos¢ kapitatu wkasnego wynik finansowy netto / kapitat wlasny Grupy 3,76% 3,53%
3. Rent $6 nett daz wynik finansowy netto / przychody netto ze 1.16% 1.21%

- hentownosc netlo sprzedazy sprzedazy produktow i towaréw 1+070 12170
4. Wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 2,43 2,01
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. L aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania
5. Wskaznik ptynnosci Il Krotkoterminowe 2,14 1,81
6. Wskaznik otvnnosci Il inwestycje krotkoterminowe / zobowigzania 0.80 051
: pty krétkoterminowe ! !
7. Szybkosé obrotu naleznosci w dniach stan naleznosci x 360 / przychod netto ze sprzedazy 71 102

produktéw i towaréw

stan zobowigzan x 360 / przychdd netto ze 73 92

8. Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach sprzedazy produktéw i towarow

stan zapasow x 360 / przychdd netto ze sprzedazy 15 16

9. Szybkos$¢ obrotu zapaséw w dniach produktéw i towarow

Wzrost zysku netto Grupy w 2005 roku odbit sie wyraznie zarébwno na poziomie
wskaznikow rentownosci, jak i ptynnosci Grupy. W 2005 roku zysk netto wzrést o
prawie 10% w poroéwnaniu do zysku netto za 2004 rok, co spowodowato wzrost
wielkosci wskaznika rentownosci majatku z 1,97% w 2004 roku do 2,21% w 2005 roku
oraz wzrost poziomu wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego z 3,53% do 3,76% w
2005 roku. Jedynie wskaznik rentownosci sprzedazy netto obnizyt sie z poziomu
1,21% w 2004 roku do 1,16% w 2005 roku. Spowodowane to wiekszg dynamikg
przychodow ze sprzedazy netto (+14%) niz dynamika zysku netto (+9%). Podobnie jak
to miato miejsce w ubiegtych latach, rowniez i w tym roku Grupa wypracowata dodatni
wynik finansowy. W branzy budowlanej uzyskanie dodatniego wyniku finansowego jest
waznym czynnikiem, w znacznej mierze warunkujagcym osigganie dobrych wynikéw w
kolejnych latach, gdyz dodatnie wskazniki rentownosci, czy wiasnie wykazanie sie
osiggnieciem zysku netto w ostatnim lub nawet na przestrzeni kilku ostatnich lat jest
bardzo czesto kryterium umozliwiajgcym udziat w przetargach na roboty budowlano-
montazowe. W 2005 roku wzrosty rowniez wartosci wszystkich prezentowanych
wskaznikow ptynnosci finansowej. Wigzalo sie to z mniejszym niz w przypadku
zobowigzan krétkoterminowych, spadkiem poziomu naleznosci krotkoterminowych,
oraz niewielkim wzrostem poziomu zapaséw, i znacznym wzrostem poziomu
inwestycji krotkoterminowych. Znaczny wzrost poziomu inwestycji krotkoterminowych
zwigzany jest z planowanym wejsciem podmiotu dominujgcego Grupy w nowy obszar
dziatalnosci jakim jest planowana dziatalnos¢ deweloperska, i co za tym idzie,
gromadzeniem srodkéw na ten cel. Wskaznik ptynnosci biezacej wzrdst w 2005 roku z
poziomu 2,01 do 2,43, (+20%), ptynnosci szybkiej z 1,81 do 2,14 (+18%) natomiast
wskaznik ptynnosci gotéwkowej wzrost w 2005 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku z 0,51 do 0,8 (+57%). Wskazniki szybkosci obrotu naleznosci i
zobowigzanh zmniejszyly sie w 2005 roku w poréwnaniu do 2004 roku ze 102 do 71 w
przypadku szybkosci obrotu naleznosci w dniach oraz z 92 do 73 w przypadku
szybkos$ci obrotu zobowigzan w dniach. Zmniejszenie to jest bezposrednio zwigzane z
obnizeniem sie poziomu naleznosci i zobowigzan. Przyczyny tego obnizenia
wyjasnione zostaty w punkcie 17 Dodatkowych informacji objasniajgcych.

Wskazniki szybkosci obrotu zapasow ulegt niewielkiemu zmniejszeniu, z poziomu 16
w 2004 roku do 15 w 2005 roku.

11. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych.

W 2005 roku Grupa nie przewiduje rozpoczecia realizacji zadnych wiekszych
inwestycji w srodki trwate. Naklady zwigzane z inwestycjami przeznaczone zostang
gidbwnie na utrzymanie obecnego poziomu uzbrojenia technicznego zarobwno w
aspekcie jakosciowym, jak i ilosciowym. Finansowanie biezgcych inwestycji odbywac
sie bedzie gtdwnie ze srodkow wiasnych (zysku netto i amortyzacji). Gdyby zaistniaty
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dodatkowe potrzeby mozliwe jest wykorzystanie finansowych aktywow. Decyzje w tych
sprawach beda przez Zarzady Spétek Grupy podejmowane na biezgco.

12. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarze A majagcych wplyw na wyniki
dziatalno s$ci Grupy.

W 2005 roku nie wystagpity zadne nietypowe zdarzenia moggce mie¢ wptyw na wyniki
dziatalnosci Grupy Kapitatowe].

13. Zewn etrzne i wewn etrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowe i

STRATEGIA

W wyniku dekoniunktury wiekszo$¢ polskich Firm dziatajgcych na rynku ustug
inwestycyjnych miata w okresie ostatnich lat powazne problemy z uzyskaniem
zakladanych efektow ekonomicznych, czes¢ z nich upadta, czes¢ zostata wykupiona
przez kapitat zagraniczny, a znaczgaca wiekszo$¢ ma duze problemy z zachowaniem
ptynnosci finansowej oraz wykorzystaniem swoich mocy przerobowych.

Celem strategicznym Grupy jest pozyskiwanie zlecen, zamoéwien w
nastepujacych obszarach:

1. inwestycji zwigzanych z przyznawanymi Srodkami finansowymi przez Komisje
Europejska w zakresie ochrony srodowiska;

2. zwiekszenia portfela kontraktow na wysoko specjalistyczne roboty min. instalacji
przemystowych, technologicznych;

3. zapewnienia petnego wykorzystania mocy przerobowych dla wytworni konstrukcji
stalowych wraz z malarnig oraz wytworni zbiornikdéw cisnieniowych;

4. prowadzenia dziatalnosci w ramach Generalnego Wykonawstwa w dziedzinach w
ktérych do tej pory wystepowalismy jedynie jako podwykonawca ze wzgledu na
brak referencji, skutkujgcy niemoznoscig uczestnictwa w przetargach publicznych.
W chwili obecnej Grupa pomimo braku referencji ,stricte” zwigzanych z realizacjg
jako generalny wykonawca np. krytej ptywalni, basenu, realizuje obiekt krytej
ptywalni w Kazimierzy Wielkiej, co z kolei po jej pomysinym ukonczeniu pozwoli na
legitymowac sie specjalistyczng referencjg w tym zakresie;

5. wspomagania Spotek Grupy (co jest mozliwe w przypadku prowadzenia przez
INSTAL Krakéw S.A. bedacego spotka dominujacg w Grupie kontraktow w
Generalnym Wykonawstwie);

6. wykorzystania firm Grupy w zdobywaniu oraz realizacji rob6t zaréwno w
Generalnym Wykonawstwie jak i specjalistycznych robo6t branzowych —
wykorzystanie informacji ze Spétek o robotach oraz wykorzystywanie produkcji i
potencjatu projektowego;

7. rozwoju nowych dziedzin dziatalno$ci Grupy w zaleznosci od wystepujgcych w
polskiej gospodarce nisz rynkowych;

8. poszerzenia Grupy o firmy budowlane oraz inne branzowe celem prowadzenia
rob6t w GW , na podstawie porozumienia o wspotpracy lub umow konsorcyjnych,

9. poprawy wizerunku Grupy;

10. realizacji inwestycji zwigzanych z koniecznoscig dostosowania polskiego
przemystu spozywczego do wymogow UE — mleczarnie, chtodnictwo, zaktady
ttuszczowe, miesne etc.;

11. realizacji inwestycji zwigzanych z produkcjg biopaliw;
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12. realizacji inwestycji zwigzanych z modernizacjg sektora energetycznego
(elektrownie, elektrocieptownie etc.).

KONKURENCJA

W  przypadku przetargbw na niewielki zakres rzeczowy, szczegOlnie
w budownictwie komunalnym, Spotki Grupy majg nikle szanse w konfrontacji z matymi,
nieraz kilkuosobowymi Firmami o znikomych kosztach ogodlnozaktadowych, zatem
stawia na segment rynku o najwyzszym stopniu trudnosci, w ktdorym to zakresie
niewiele Firm polskich posiada odpowiednie kwalifikacje, potencjat i doswiadczenie.

W ramach poszerzenia obszaru swojego dziatania Grupa INSTAL Krakéw S.A.

oferuje prefabrykacje konstrukcji stalowych, produkcje unikatowych elementow
konstrukcyjnych na bazie indywidualnych projektow swoich Klientéw, ktora
realizowana jest w nowocze$nie wyposazonych Zaktadach Produkcyjnych.
Emitent w celu dywersyfikacji dziatalnosci prowadzit rowniez roboty w charakterze
Generalnego Wykonawcy. Zakonczona zostala budowa Pawilonu naukowo-
dydaktycznego Wydziatu Finansoéw Akademii Ekonomicznej w Krakowie, rozbudowa
Hali Sportowej Akademii Gorniczo Hutniczej w Krakowie, Stacji Demineralizacji Wody
dla Elektrowni ,Kozienice”, inwestycji pn. ,Rozwéj Dobczyckiego Parku
Przemystowego”.

W chwili obecnej realizowane sg min.:

- modernizacja pawilonu dydaktyczno — laboratoryjnego dla Politechniki Krakowskiej,
- budowa krytej ptywalni w Kazimierzy Wielkiej,

- rozbudowa oddziatlu ZUS w Krakowie,

- budowa Wydziatu Technologii Zywnosci Akademii Rolniczej w Krakowie

- modernizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekdw w Czestochowie.

Aktualnie Grupa uczestniczy w sSzeregu postepowan przetargowych,
organizowanych zarébwno przez prywatne podmioty jak i w przetargach publicznych,
rowniez w dziedzinach zwigzanych z ochrong srodowiska. Trwa rowniez intensywna
akcja marketingowa w celu uzyskania kontraktéw na znaczace obiekty przemystowe i
komunalne.

Konkurencja na tego typu ustugi na obszarze dziatania naszej Grupy jest
olbrzymia poczynajgc od potentatéw na skale europejskg np. HOCHTIEF, STRABAG,
SKANSKA poprzez polskie Firmy takie jak BUDOSTALE, BUDIMEX - DROMEX,
WARBUD, POLIMEX, MOSTOSTAL SIEDLCE, HYDROBUDOWA SLASK,
HYDORBUDOWA - 6, HYDROBUDOWA - 9, HYDROBUDOWA Wt{OCLAWEK,
CHEMOBUDOWA etc.

W przypadku przetargdéw publicznych gtdwnym kryterium decydujagcym o wyborze

oferenta jest cena, co preferuje Firmy o niskich kosztach prowadzonej dziatalnosci.
Powyzsze zjawisko zmusza z kolei Spotki Grupy do obnizek cenowych.
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W dalszym ciggu bedzie prowadzona dziatalnos¢ eksportowa na rynku
niemieckim, w planach marketingowych lezy rozszerzenie dziatalnosci na Rynki krajow
Europy Wschodniej oraz Unii Europejskiej.

Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

* ugruntowana pozycja na rynku, znany i
ceniony znak firmowy;

» doswiadczenie i tradycja w zakresie
ustug branzy metalowej i instalacyjnej;

* posiadane referencje z dziedziny
generalnego wykonawstwa i ochrony
Srodowiska;

» wysoka jakosc¢ produkciji i ustug —
nowoczesne technologie;

» kadra zarzagdzajgca i zatloga o
najwyzszych kwalifikacjach;

» wysoka specjalizacja ustug;
» fachowa, profesjonalna obstuga;
» wysoka mobilnos¢;

» ustabilizowana i doswiadczona kadra
pracownikow;

* elastyczne reagowanie na potrzeby
rynku;

» dobra sytuacja finansowa;

* mozliwos¢ kredytowania inwestyciji.

* ograniczenie terytorialne (Zaktad
Produkcji Przemystowej) — gtdwnie
potudniowa Polska;

» brak inwestora strategicznego;

» brak produktu, ktéry moze by¢
produkowany seryjnie;

» wysokie koszty state dziatalnosci Spotek
Grupy;

» niedostosowanie struktury
organizacyjnej do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych;

* niedostatecznie rozwinieta akwizycja na
rynkach zagranicznych.

SZANSE

ZAGROZENIA

» wstgpienie Polski do Unii Europejskiej;
* liberalizacja rynku pracy w Europie;

* postep techniczny;,

« wstgpienie Polski do Unii Europejskiej;

» wzrastajgca konkurencja w branzy;

» utrudnienia na rynku niemieckim;
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» wzrost gospodarczy w Europie
Zachodniej i USA,;

» zapotrzebowanie na ustugi
specjalistyczne;

» ekspansja terytorialna;

* rozwoj dziatalnosci Generalnego
Wykonawstwa,

 rozwo0j grupy kapitatowej;

* tworzenie sie nowego rynku ustug
zwigzanego z obronnoscig kraju;

wzrastajgce ceny materiatow;
narastajacy fiskalizm panstwa,
konsolidacja firm budowlanych;
procedury upadtosciowe i uktadowe;
wzrastajgce zagrozenie ze strony
oszustéw gospodarczych - niesolidni
ptatnicy, realizacja kontraktéw przez

tzw. firmy wydmuszki”;

widmo ogolno$wiatowego kryzysu
energetycznego.

» konieczno$¢ dostosowania ochrony
Srodowiska do standardéw Unii
Europejskiej;

» produkcja biopaliw;

» fundusze spéjnosci z Unii Europejskie;.

Opis ryzyk i zagrozen

Do podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowe]
INSTAL Krakow S.A. zaliczy¢ mozna:

- ryzyko kursowe — zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig oddziatu Niemieckiego
Spoétki dominujacej Grupy - INSTAL Krakdéw S.A. oraz kontraktami na realizacje
ktérych Zleceniodawca otrzymuje czesciowo w Euro w ramach programéw
pomocowych Unii Europejskiej. Czesciowe ograniczenie ryzyka kursowego w
przypadku kontraktow realizowane jest poprzez zawieranie z dostawcami i
podwykonawcami na tych kontraktach uméw w walucie Euro. Wejscie w najblizszych
latach do strefy Euro bedzie miato znaczacy wptyw na catkowite wyeliminowanie tego
ryzyka.

- zagrozenie ze strony konkurencji — po wejsciu do Unii Europejskiej poza
dotychczasowg konkurencjg ze strony rodzimych Spotek krajowych pojawito sie
dodatkowe zagrozenie w postaci potentatow w branzy na skale europejska. W celu
ograniczenia zagrozenia utraty klientbw na rzecz konkurencji, a co za tym idzie
spadku wielkosci sprzedazy nalezy postawi¢c na segmenty rynku o najwyzszym
stopniu trudnosci, w ktérym to zakresie niewiele Spotek posiadac¢ bedzie odpowiednie
kwalifikacje, potencjat i doswiadczenie.

- ryzyko kondycji finansowej Zleceniodawcow - jest zwigzane bezposrednio
z niebezpieczenstwem jakie niesie ze sobg pojawienie sie problemdéw z ptynnoscig
finansowg u Inwestoroéw zlecajgcych prace Spotkom Grupy Kapitatowej. Poniewaz
w dalszym ciggu utrzymuje sie, a nawet narasta w branzy budowlanej tendencja, ze
Inwestorzy wymagajag od WykonawcOw posiadania potencjatu finansowego
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umozliwiajgcego udzwigniecie przez Wykonawcow krétkoterminowego finansowania
realizowanych dla Inwestora zadan, zdarzajg sie sytuacje, ze zaangazowanie
finansowe Grupy u jednego Inwestora moze wynosi¢ nawet kilka milionow ziotych.
W sytuacji gdyby Inwestor okazat sie niewyptacalny Grupa bylaby narazona na
znaczne straty finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa korzysta z ustug
firm wyspecjalizowanych w pozyskiwaniu informacji gospodarczych, co umozliwia
czesto jeszcze na etapie przygotowywania oferty rezygnacje z nawigzania wspotpracy
z potencjalnym Inwestorem o niepewnej kondycji finansowe,;.

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania Grup a.

W okresie sprawozdawczym podstawowe zasady zarzadzania Grupg nie ulegly
zmianom.

15. Zmiany w skladzie os6b zarz adzajacych i nadzoruj acych Spotek Grupy
obj etych konsolidac] g w ciaqu ostatniego roku obrotowego.

Wiadze INSTAL Krakéw S.A., stan na dzie n 01.01.2005 roku

Zarzad Spoiki:

* Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;
» Jan Kobylak - Cztonek Zarzadu;
» Stanistaw Czekaj - Cztonek Zarzadu;
* Jan Szybinski - Cztonek Zarzadu;
* Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu.
Prokurenci:

Andrzej Strojny - Prokurent - Kierownik Oddziatu w Moers.

Rada Nadzorcza:

» Jacek Motyka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

* Grzegorz Jedrys - V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
» Janusz Kulisa - Sekretarz Rady Nadzorczej;

* Zbigniew Kobrynowicz - Czionek Rady Nadzorczej;

* Andrzej Kowalski - Cztonek Rady Nadzorczej;

*  Wiadystaw Krakowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

» Tadeusz Roczniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy INSTAL Krakéw S.A. dokonato w dniu 20.05.2005
roku wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

W wyniku gtosowania WZA do Rady Nadzorczej INSTAL Krakéw S.A. powotane
zostaly nastepujgce osoby:

» Jacek Motyka,

* Andrzej Kowalski,

* Piotr Wezyk,

*  Wiadystaw Krakowski,

* Mariusz Wojdon.
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Wiadze INSTAL Krakéw S.A., stan na dzie n 31.12.2005 roku

Zarzad Spoiki:

* Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;
» Jan Kobylak - Cztonek Zarzadu;
» Stanistaw Czekaj - Cztonek Zarzadu;
e Jan Szybinski - Cztonek Zarzadu;
» Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu.
Prokurenci:

Andrzej Strojny - Prokurent - Kierownik Oddziatu w Moers.

Rada Nadzorcza:

» Jacek Motyka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

* Andrzej Kowalski - V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
* Piotr Wezyk - Sekretarz Rady Nadzorczej;

*  Wiadystaw Krakowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

* Mariusz Wojdon - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki Prezesa Zarzadu oraz pozostatych czionkéw Zarzadu
powotuje Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Czionkowie Zarzadu lub caly Zarzad mogg by¢é odwotani przez Zgromadzenie
Akcjonariuszy przed uptywem kadenciji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czlonkowie sg obowigzani i uprawnieni
do wspolnego prowadzenia spraw Spotki. Prawo czionka Zarzadu do reprezentowania
Spotki dotyczy wszystkich czynnosci sgdowych i pozasgdowych Spokki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosoéw. W przypadku rownosci gtosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy
cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Wiadze P.P.U. Frapol Sp. z 0.0., stan na dzie n 31.12.2005 roku

Zarzad Spoiki:

» Stefan Rachwalski - Prezes Zarzadu;
*  Wiadystaw Czechowicz - Wiceprezes Zarzadu;
e Bronistaw Bratek - Czlonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

» Piotr Juszczyk;
e Jan Szybinski;
o J6zef GOrski.

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity zadne zmiany w skladzie osob
zarzadzajacych i nadzorujacych P.P.U. Frapol Sp. z o.0.

16. Wszelkie umowy zawarte mi_edzy emitentem a osobami zarz gdzajacymi,
przewiduj gce rekompensat e w_przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wa zne| przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nast _epuje z powodu pot gczenia emitenta przez przej _ecie.
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Nie zostaly zawarte zadne tego typu umowy.

w tym wynikaj acych z
kapitale emitenta, w

17. Warto$¢ wynagrodze A, nagrod lub korzy $ci,
programow_motywacyijnych lub _premiowych opartych na
tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pier wsze nstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w_pieni  agdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej

formie), wyptaconych, nale znych lub_potencjalnie _nale znych, odr ebnie dla

kazde| z osOb zarz gdzajgcych i nadzoruj gcych emitenta w_przedsi ebiorstwie
emitenta, bez wzgl edu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w kosz ty, czy
tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy emitent em jest jednostka
dominuj gca_lub _znacz gcy inwestor - oddzielnie _informacie o warto __ $ci
wynagrodze A i _nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
jednostek  podporz _agdkowanych; je zeli odpowiednie _informacje  zostaly

azek uznaje si e za spemiony
ozdaniu finansowym.

przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowi
poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w spraw

Dane te zostaly zamieszczone w punkcie 10 Dodatkowych informaciji objasniajgcych.

18. L gczna ilo $¢ i warto $¢ nominalna akcji poszczegoélnych spotek nale  zacych

do Grupy, b edacych w posiadaniu 0séb zarz agdzajacych i nadzoruj acych.

» Akcje INSTAL Krakow S.A. w posiadaniu oséb zarz
i nadzoruj gcych

adzajacych

Wedlug stanu na dzien 31.12.2005 r. w posiadaniu wtadz INSTAL Krakéw S.A.
znajdowalo sie tgcznie 753.116 akcji Spotki o tgcznej wartosci nominalnej 753.116,00

zlotych.

R taczna liczba Wa.“Oé"’ taczna wartosé

ada Nadzorcza Sl l’g’kf(':‘j'i"("\’,‘\'l“;_) nominalna akcji (w zt.)
Jacek Motyka 77 199 1 77 199
Andrzej Kowalski 0 - 0
Piotr Wezyk 18 930 1 18 930
Wiadystaw Krakowski 0 - 0
Mariusz Wojdon 0 - 0
Razem Rada Nadzorcza 96 129 1 96 129
Zorzad Spolki | STIC™? | omnana | Lac e
Piotr Juszczyk 410 799 1 410 799
Stanistaw Czekaj 0 - 0
Jan Kobylak 86 557 1 86 557
Rafat Rajtar 0 - 0
Jan Szybinski 148 231 1 148 231
Razem Zarzad 645 587 1 645 587
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Prokurenci taczna liczba n\(l)vrﬁlrrtf;?r(]:a ARl A
akgi akeji (w ) nominalna akcji (w zt)
Andrzej Strojny 11 400 1 11 400
Razem Prokurenci 11 400 1 11 400

* Akcje i udzialy jednostek zale znych w posiadaniu o0s6b zarz agdzajacych
i nadzoruj gcych

Zgodnie z posiadanymi informacjami na dzieh 31.12.2005 roku zaden z czionkow
Rady Nadzorczej nie posiadat akcji i udziatdw w jednostkach zaleznych.

Akcje i udziaty Cztonkéw Zarzadu emitenta w spétkach zaleznych na dzien 31.12.2005
roku.

PUH Frapol Sp. z 0.0.
Zarzqd Spé"ki taczna liczba Lapzna_ SN Udziat w
udziatow npnynalna kapitale (% )
udziatow (w zh)
Piotr Juszczyk 299 209 300 10,05
Jan Szybinski 30 21 000 1,01
Razem Zarzad 329 230 230 11,06

19. Wykaz akcjonariuszy posiadaj
jednostki dominuj acej.

acych co najmniej 5% gtoséw na WZA

Na podstawie informacji posiadanych przez Spotke na dzien 31.12.2005 roku dwoch
akcjonariuszy posiadato ponad 5% udziatu w gtosach na WZA INSTAL Krakéw S.A.

WyszczegOlnienie najwiekszych akcjonariuszy Spoétki na dzien 31.12.2005 roku
przedstawiono ponizej.

Udziat w liczbie

Liczba gtosow

. . . .. | Udziat w kapitale 2
Akcjonariusz Liczba akcji na WZA z gloséw na WZA
AR e () posiadanych akcji (%)
ING TFI S.A. 1.600.000 21,96 1.600.000 9,51
Piotr Juszczyk 410.799 5,64 2.008.799 11,94

20. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym

rownie Z zawartych po

dniu bilansowym) w wyniku ktorych mog

a w przyszio $ci nast gpié zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowy

ch akcjonariuszy.

Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce zmiany w stanie posiadania akcji INSTAL
Krakéw S.A. lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

emitenta.
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Liczba akcji na dzien
Zmiana przekazania raportu rocznego za
2005 rok

Piotr Juszczyk 410 799 +1 000 411 799

Liczba akcji na dzieh 31.12.2005
roku

Zarzad Spoiki

21. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow warto  Sciowych, ktére daj a
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emite nta, wraz z opisem tych

uprawnie n.

Grupa nie emitowala papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spotek Grupy.

22. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Grupa nie prowadzita w 2005 roku programow akcji pracowniczych.

23. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa
wiasno $ci papieréw warto $ciowych emitenta oraz wszelkich ogranicze n w
zakresie wykonywania prawa gtosu przypadaj gcych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci papieréw wartosciowych
INSTAL Krakéw S.A. ani ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajgcych na akcje Spofki.

24. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania s prawozda n finansowych.

W dniu 14.06.2005 r. Rada Nadzorcza INSTAL Krakow S.A. dokonata wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, spotki POLINVEST
AUDIT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Lubicz 25, numer uprawnien KIBR 1806.
(Raport biezacy 23/2005).

Z wybranym podmiotem w dniu 15.07.2005 r. zostata zawarta umowa obejmujaca
przeglad jednostkowego i skonsolidowanego potrocznego sprawozdania finansowego
INSTAL Krakéw S.A. za pierwsze poétrocze 2005 roku, oraz badanie jednostkowego
i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego INSTAL Krakéw S.A. za
2005 rok.

Wysokos¢ ustalonego wynagrodzenia z tytulu przegladu jednostkowego
i skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego INSTAL Krakéw S.A. za
pierwsze potrocze 2005 roku wynosi 12 tys. zi. (11 tys. zt. za | potrocze 2004 roku),
natomiast z tytulu badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego INSTAL Krakow S.A. za 2005 rok 31 tys. zt. (28 tys. zi. za
2004 rok).
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