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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SPIN SA za 2005 r.

1. Przedstawienie Grupy Kapitalowej SPIN SA

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2005 roku, przedstawia sie

nastepujaco:

WiedzaNet sp. z 0.0. — 100% [ Sapen sp. z 0.0. - 50% ]

Softmax sp. z 0.0. — 100%

[ Steren sp. z 0.0. — 25% ]

SK Galkom sp. z 0.0. — 87,50%

PIW Postinfo sp. z 0.0. — 60%

Serum Software sp. z 0.0. — 64%
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[ optix Polska sp. z 0.0. - 66,48%
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PIW Kom-Pakt sp. z 0.0. — 50,33%

W sktad Grupy Kapitatowej SPIN SA na dzien 31.12.2005 r. wchodzity nastepujace podmioty
(w nawiasach - udziat procentowy w kapitatach przypadajacy na SPIN SA):

= SPIN SA z siedzibg w Katowicach - jednostka dominujgca

= Softmax sp. z 0.0. z siedzibg w Zychlinie - jednostka zalezna (100%)

= WiedzaNet sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - jednostka zalezna (100%)

= Serum Software sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku — jednostka zalezna (64%)

= OptiX Polska sp z 0.0. z siedzibg w Gdyni — jednostka zalezna (66,48%)

= SK Galkom sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie - jednostka zalezna (87,50%)

= PIW Postinfo sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - jednostka zalezna (60%)

=  PIW Kom-Pakt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - jednostka zalezna (50,33%)
= Sapen sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy - jednostka stowarzyszona (50%)

= Steren Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy - jednostka stowarzyszona (25%)

Na dzien bilansowy spoétki: SPIN SA, SK Galkom sp. z 0.0., PIW Kom-Pakt sp. z 0.0,
Softmax sp. z 0.0., WiedzaNet sp. z 0.0., OptiX Polska sp z 0.0. objeto metodg konsolidaciji
petnej, Sapen sp. z 0.0. oraz Steren sp. z 0.0. — metodg praw wiasnosci, natomiast
PIW Postinfo sp. z 0.0. i Serum Software sp. z 0.0. nie sg obecnie konsolidowane.

Dziatalnosc¢ czesci jednostek w Grupie jest podporzadkowana jednostce dominujacej. W tych
przypadkach SPIN SA pozyskuje wiekszo$¢ kontraktow oraz w duzej mierze je realizuje. Spotki
podporzadkowane dziatajg czesto jako podwykonawcy. Steren sp. z 0.0. i WiedzaNet sp. z o.0.

prowadzg specjalizowane rodzaje dziatalnosci i SPIN nie wywiera na nie istothego wptywu.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SPIN SA za 2005 r.

Studio Komputerowe Galkom sp. z o.0. powstato w 1993 r. z inicjatywy zespotu
pracownikow Zakfadu Energetycznego w Rzeszowie, zajmujgcych sie aplikacjami billingowymi.
Przedmiotem dziatalnosci jest dostarczanie oraz serwisowanie kompleksowych systeméw
billingowych umozliwiajgcych efektywny sposob rozliczen pomiedzy dostawcami medidéw
komunalnych (Zaktadami Energetycznymi, Zaktadami Gazowniczymi, Przedsiebiorstwami
Wodociggdéw i Kanalizacji, Przedsiebiorstwami Energetyki Cieptej), a ich odbiorcami. Klientami
SK Galkom jest juz 13 z 33 Zaktadéw Energetycznych w Polsce, dostarczajgcych energie

elektryczng do ponad 5 milionéw odbiorcéw.

Kom-Pakt Przedsiebiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe sp. z 0.0. specjalizuje sie
w tworzeniu, wdrazaniu i rozwijaniu zintegrowanych systeméw zarzgdzania. Jest liderem
oraz prekursorem najnowszych rozwigzan informatycznych w sektorze wodociggowo-
kanalizacyjnym, cieptowniczym czy tez hurtu farmaceutycznego. Posiada blisko 50% udziatu
w rynku polskich przedsiebiorstw wodociggowych i cieptowniczych, dziatajgcych na terenie
miast powyzej 100 tys. mieszkancéw. Oferuje systemy branzowe oraz dwa zewnetrzne
rozwigzania klasy ERP, przeznaczone dla $rednich i duzych przedsiebiorstw produkcyjnych,
handlowych i ustugowych. Kompakt dostarcza Klientom oprogramowanie oraz $wiadczy peten
zakres ustug informatycznych. Firma obstuguje m.in. Stoteczne Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieptej w Warszawie (SPEC) oraz Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji

w Warszawie (MPWIK), ktére nalezg do najwiekszych firm w swoim sektorze.

Softmax sp. z 0.0. jest spdtkg informatyczng specjalizujacg sie w tworzeniu i rozwoju
systemoéw informatycznych obstugujacych dziatalnos¢ kadrowo-ptacowg przedsiebiorstw
réznych branz. Firma prowadzi dziatalnos¢ od 1 marca 2000 roku, od tego czasu stale
wspotpracujac ze SPIN SA. Gléwnym Klientem spétki jest Zespot Elektrowni Patnéw - Adamow
- Konin w Koninie, gdzie Softmax rozwija i serwisuje systemy SPIN SA: Kadry i Place

oraz MAKS |V - wspierajacy zarzadzanie firma.

Sapen sp. z 0.0. od poczatku istnienia specjalizowata sie w ustugach projektowania
i wdrazania pod markg SAPEN systemow rejestraciji, monitorowania i analizy zuzycia mediéw
energetycznych w obiektach z rozbudowang gospodarkg energetyczng oraz tworzenia
specjalistycznego oprogramowania do obstugi baz danych dotyczacych Srodowiska zaktadu

energetycznego. Spotka dziata na rynku od pazdziernika 1991 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Steren sp. z o0.0. jest obstuga inkasencka
odbiorcéw energii elektrycznej ENEA S.A., Oddziatu w Bydgoszczy. Steren czyni przygotowania
do poszerzenia obstugi inkasenckiej innych mediéow niz energia elektryczna, realizujgc plany
ENEA SA w zakresie multimedialnosci. Ponadto spdtka jest przygotowana do swiadczenia

ustug teletransmisyjnych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SPIN SA za 2005 r.

Przedsiebiorstwo Innowacyjno - Wdrozeniowe Postinfo sp. z o.0. Swiadczy ustugi
projektowe, wdrozeniowe, konsultingowe z zakresu telekomunikacji i systeméw
informatycznych. Firma oferuje wyspecjalizowane rozwigzania systemowe w zakresie
informatyki przeznaczone dla operatorow telekomunikacyjnych. Rozwigzania te obejmuja:
systemy rozliczen ustug telekomunikacyjnych, systemy obstugi abonentéw (specjalizowane
systemy typu CRM), systemy przetwarzania i analizy danych billingowych (specjalizowane

systemy wykrywajgce potencjalne naduzycia i wspomagajgce ochrone przychodéw).

WiedzaNet sp. z o.0. specjalizuje sie w produkcji i dystrybucji wysokiej jakosci szkolen
elektronicznych. Jest przedstawicielem na Polske Swiatowego lidera w zakresie tworzenia
materiatu szkoleniowego dla platform LMS, Thomson NETg. Zakres dziatalnosci firmy obejmuje:
dostarczanie rozwigzan e-learning dopasowanych do oczekiwan polskich przedsiebiorstw,
opracowywanie szkolen zgodnych z indywidualnymi potrzebami Klientéw, lokalizacje kursow
NETg oraz promocje metody nauczania korzystajacej z kurséw e-learning. WiedzaNet, poza
materiatami szkoleniowymi, zapewnia dostep do szerokiego zakresu ustug, takich jak:

mentoring (wirtualny nauczyciel), forum eksperta, czat i inne.

Serum Software sp. z o0.0. zajmuje sie tworzeniem aplikacji wspomagajgcych prace
i zarzadzanie jednostkami stuzby zdrowia. Z jej oprogramowania korzysta ponad 100
swiadczeniodawcow w kraju m.in. szpitale, przychodnie i gabinety lekarskie. Podstawowym
produktem spétki jest system informatyczny Serum (System Elektronicznej Rejestracji Ustug
Medycznych), ktérego zadaniem jest wspieranie proceséw gromadzenia i przeptywu informaciji
w instytucjach dziatajgcych na rynku ochrony zdrowia. Rozwigzanie to opiera sie
na outsourcingu, w ramach ktérego udostepniane jest przez Internet oprogramowanie wraz
z serwerem bazodanowym. Dzieki temu placéwki medyczne mogg unikng¢ inwestowania
w budowe wielokrotnie drozszych rozwigzah opartych na technologii klient-serwer, zakupu
licencji na oprogramowanie i jego uaktualnienia. Wdrozenie Serum pozwala na znaczne
zredukowanie naktadu pracy administracyjnej przy rownoczesnym zwiekszeniu bezpieczenstwa
gromadzonych danych.

OptiX Polska sp. z o.0. oferuje kompleksowe rozwigzania informatyczne, rozumiane jako
narzedzia wspierajgce oraz optymalizujgce strategie i procesy biznesowe. Dostarcza nie tylko
gotowe systemy informatyczne, ale rowniez stworzone na miare potrzeb Klienta. Od poczatku
swojej dziatalnosci specjalizuje sie w projektowaniu, wykonywaniu i wdrazaniu kompleksowych
systemow zarzadzania informacjg i dokumentami. Nalezg do nich: systemy zarzadzania,
obiegu, archiwizacji tresci i dokumentéw, rozwigzania stuzace tworzeniu i zarzagdzaniu kopiami
bezpieczenstwa oraz systemy pamieci masowych oraz systemy wspomagajace zarzadzanie
relacjami z Klientami. Spétka Swiadczy réwniez caty szereg ustug w zakresie wdrazania i eksploatacji

oferowanych rozwigzan.

]
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SPIN SA za 2005 r.

2. Dane podstawowe spoétek konsolidowanych:

Nazwa Spotki:

Adres Spaéfki:
Telefon:
Faks:
REGON:

NIP:

Nazwa Spotki:

Adres Spoéfki:
Telefon:
Faks:
REGON:

NIP:

Nazwa Spotki:

Adres Spéfki:
Telefon:
Faks:
REGON:

NIP:

Nazwa Spoéiki:

Adres Spoéflki:
Telefon:
Faks:
REGON:

NIP:

Nazwa Spotki:

Adres Spoéflki:
Telefon:
Faks:
REGON:

NIP:

SPIN Spdtka Akcyjna
40-954 Katowice, ul. Wita Stwosza 7

(032) 359 52 04
(032) 251 15 12
090003876

554-023-20-18

Studio Komputerowe Galkom
Spoéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig

35-307 Rzeszbéw, Aleja Armii Krajowej 80

(017) 864-22-40
(017) 864-22-40
690279401
813-001-84-97

Kom - Pakt Przedsiebiorstwo Innowacyjno — Wdrozeniowe

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
01-459 Warszawa, ul. Gérczewska 137

022) 53 33 400
(022) 53 33 499
0000083605

113-00-04-066

Przedsiebiorstwo Innowacyjno - Wdrozeniowe Postinfo

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig
00-851 Warszawa, ulica Walicow 11

(022) 583 95 00
(022) 583 95 10
001383523

526-02-51-902

Softmax

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
62-571 Stare Miasto, Zychlin, ulica Bukowa 49,
(063) 245 74 31,

(063) 245 74 31,

311099928
665-24-51-039
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SPIN SA za 2005 r.

Nazwa Spoéiki:

Adres Spéflki:
Telefon:

Fax:

REGON:

NIP:

Nazwa Spoiki:

Adres Spoéfki:
Telefon:

Fax:

REGON:

NIP:

Nazwa Spoéiki:

Adres Spoéflki:
Telefon:

Fax:

REGON:

NIP:

Nazwa Spotki:

Adres Spaéfki:
Telefon:

Fax:

REGON:

NIP:

Nazwa Spoéiki:

Adres Spéfki:
Telefon:

Fax:

REGON:

NIP:

WiedzaNet
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

03-715 Warszawa, ulica Okrzei 35
(022) 511 98 52

(022) 511 98 53

015186697,

113-23-67-258

Sapen
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

85-133 Bydgoszcz, ulica Lenartowicza 33-35,
(052) 582-11-35,

(052) 340-40-98,

090526806,

554-023-53-24,

Steren
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

85-133 Bydgoszcz, ulica Lenartowicza 33-35,
(052) 584-85-60,

(052) 584-85-61,

092586646,

967-109-70-89

Serum Software

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
80- 125 Gdansk, ulica Kartuska 385B
(058) 320 00 66,

(058) 320 00 99,

192750924

583-27-88-774

OptiX Polska

Spoéitka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
81- 319 Gdynia, ulica Slaska 23/25

(058) 666 06 66,

(058) 666 08 88,

190370873

583-00-18-411
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SPIN SA za 2005 r.

3. Oswiadczenie o zgodnosci.

Na podstawie art. 45 ust. 1 ¢ Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 2004 roku
(Dz.U. Nr 76, poz.694 z podézn. zm. — ustawa) oraz decyzji Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy SPIN SA z dnia 28 grudnia 2004 roku, poczawszy od 1 stycznia
2005 roku sprawozdanie jednostkowe SPIN SA sporzadzane jest zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”).

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu SPIN SA roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne sporzadzone =zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Sprawozdania te odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej
SPIN SA oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze roczne sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢

oraz sytuacji Grupy Kapitatowej SPIN SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

4. Oswiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza SPIN SA z siedzibg w Katowicach, dziatajac na podstawie § 16 pkt b)
Statutu Spofki, wybrata Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (ul. Emilii Plater
53), wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 130, jako podmiot uprawniony do:

- wykonania audytu rocznego sprawozdania finansowego SPIN SA za okres od 01.01.2005
do 31.12.2005 roku,

- wykonania audytu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SPIN SA za okres od 01.01.2005 do 31.12.2005 roku.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy
przegladu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu
spetnili warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie

z wlasciwymi przepisami prawa.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SPIN SA za 2005 r.

5. Wiadze podmiotu dominujacego.

Zarzad

W sktad Zarzadu SPIN SA na dzien 31 grudnia 2005 roku wchodzili:

e Michat Goérski — Prezes Zarzadu,
o Zbigniew Kulihski — Wiceprezes Zarzadu,

o Jerzy Gatuszka — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej SPIN SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku wchodzili:

e Andrzej Musiot — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Beata Stelmach — Czlonek Rady Nadzorczej

¢ Anna Kulinska— Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Gérka — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Pawet Hominski — Czionek Rady Nadzorcze;.

6. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych podmiot

dominujacy w ciggu okresu sprawozdawczego.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku zaszly nastepujgce zmiany w sktadzie

Zarzadu:

Dnia 17 listopada 2005 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Grzegorza Rebajna
z funkcji Cztonka Zarzadu SPIN. Pan Grzegorz Rebajn ztozyt swojg rezygnacje z powodow
osobistych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku nie zaszty zadne zmiany w skladzie Rady
Nadzorczej.

7. Wazniejsze zdarzenia majace wplyw na dziatalnos¢ gospodarcza.

Rok 2005 byt momentem przetomowym w rozwoju firmy SPIN — okresem powaznych
przeksztatcen strukturalnych, niezbednych do przeprowadzenia po zakohczeniu formalno-
prawnego procesu konsolidacji katowickiego Przedsiebiorstwa Ustugowo-Produkcyjnego Spin
Sp. z 0.0. oraz bydgoskiej spétki gietdowej - Telmax SA (potaczenie zarejestrowano 20 grudnia
2004 r.).
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SPIN SA za 2005 r.

3 stycznia 2005 roku podwyzszono kapitat zaktadowy Spotki o kwote 1.714.440 zi,
w zwigzku z czym jego aktualna wartos¢ to 55.290.740 zt (piecdziesiat pie¢ miliondw dwiescie
dziewiecdziesiat tysiecy siedemset czterdziesci zlotych). Ogodlna liczba gloséw ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 5.575.154 (pie¢ milionéw pie¢set siedemdziesiat pie¢ tysiecy sto

piec¢dziesiat cztery gtosy).

Na kwiecien 2005 Zarzad Spotki planowat oferte publiczng emisji 1200000 akgiji
serii | (z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy), z ktérej jednak - 28
kwietnia - musiat zrezygnowa¢ z powodu niekorzystnej sytuacji na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Mimo decyzji o odstgpieniu od oferty postanowit stopniowo
realizowac strategie konsolidacji przedsiebiorstw, ktére dziatajg w strategicznych dla firmy

niszach i moga wzbogaci¢ oferte SPIN.

W dniu 19 maja 2005 roku zarejestrowano w Sgdzie Rejonowym w Katowicach nowg nazwe
firmy - SPIN SA. Zmiana ta byta naturalng kolejg rzeczy - w wyniku fuzji ponad 80% akcji
Telmaksu trafito do bytych udziatowcéw Spinu. Na siedzibe firmy wybrano Katowice, ul. Wita

Stwosza 7.

Dowodem na konsekwentnie realizowang strategie byto kupno 240 udziatéw (64%) —
za kwote 878.767 zt - w spodice Serum Software, specjalizujagcej sie w oprogramowaniu
i ustugach zwigzanych z dziatalnoscig stuzby zdrowia, jednego z integralnych obszaréw
dziatalnosci dla SPIN SA. 22 czerwca 2005 roku spotka otrzymata ostatni dokument
warunkujacy wejscie w zycie umowy (z dnia 16 maja 2005 r.). Przejscie wtasnosci udziatdw
Serum Software sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku na SPIN SA zostato zapewnione w dniu 17

czerwca 2005 roku. Transakcje sfinansowano ze srodkéw wiasnych.

Niespetna dwa miesigce poézniej, tj. 8 sierpnia 2005 roku, SPIN inkorporowal zalezng
od niego spotke Informa, specjalizujacg sie w oprogramowaniu do rozliczania energii
elektrycznej. Na dzien rejestracji potaczenia 100% kapitatu zaktadowego firmy Informa
sp. z o0.0. nalezato do SPIN SA, w zwigzku z czym potaczenie przeprowadzono
bez podwyzszania kapitatu zaktadowego i przyznawania w zamian nowych akcji. Celem
inkorporacji Informy byt rozwdj wspodlnej oferty dla przedsiebiorstw sektora energetycznego

i ustug komunalnych.

Zarzad firmy prowadzit takze dziatania zmierzajace do nabycia od swojej spotki matki
wiekszosciowych udziatdbw w firmie OptiX Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdyni,
doswiadczonego integratora systeméw informatycznych w Polsce. Zawarto przedwstepng
umowe, ktérej wszystkie warunki spetnity sie 29 listopada 2005 roku. Tym samym 490
udzialéw o warto$ci nominalnej 500 zt, stanowigcych 66,48% kapitatu zaktadowego OptiX
Polska sp. z 0.0., przeszto na wtasnos¢ SPIN SA. Lgczna cena nabytych udziatéw wyniosta 16
621 481,10 zt.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SPIN SA za 2005 r.

Warto réwniez doda¢, ze zmianom wynikajacym z fuzji i przeje¢ SPIN SA towarzyszyt proces
recertyfikacji ISO oraz zwigzane z nim szkolenia dla wszystkich pracownikéw firmy. Dziatania te
zakonczyly sie pomysinie dla Spétki i 25 stycznia 2006 uzyskata ona certyfikat zgodnosci,
wdrozonego systemu zarzadzania jakoscia, z normg ISO 9001:2000 w zakresie ustug
informatycznych, projektowania, produkcji, sprzedazy, wdrazania oraz serwisu: programowania

systemow informatycznych i instalacji. Certyfikat jest wazny do 24 stycznia 2009 roku.

8. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe.

Przychody
W roku 2005 skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej SPIN SA wyniosty 181,5 min zt,

wynik na sprzedazy 43,5 min zt, a zysk netto osiggnat 10,9 min z.

Przychody za 2005 rok wzrosty w porownaniu z osiggnietymi w poprzednim okresie

obrachunkowym o 45%
Wzrost spowodowany byt nastepujgcymi czynnikami:

e aktywnym pozyskiwaniem nowych kontraktéw i rozwojem wspétpracy z klientami

z sektora utilities

e realizacjg strategii rozwoju Grupy Kapitatowej poprzez nowe akwizycje (przejecie

kontroli nad m.in. OptiX sp. z0.0.)

Koszty
W 2005 roku skonsolidowane koszty sprzedanych produktéw, ustug i materiatdw wyniosty

138,0 min zt i byty wyzsze od poniesionych w roku ubiegtym o 68%.

Koszty ogdlnego zarzadu za 2005 rok wyniosty 18,6 min zt i byty o 45% wyzsze, niz

poniesione w 2004 roku.
Gtéwne przyczyny ich wzrostu to:

e znaczny wzrost firmy, skali jej dziatania i zwiekszenie ilosci spdtek w Grupie
Kapitatowej,

e konieczno$¢ zatrudniania doradcow finansowych w zwigzku z intensywnym

programem rozwoju Grupy Kapitatowej
. rejestracja fuzji — potaczenie Telmax S.A. i PUP Spin Sp. z 0.0.

Koszty sprzedazy w 2005 roku osiggnety wartos¢ 10,5 min zt i byly wyzsze o 67%
od kosztéw poniesionych w poprzednim roku obrachunkowym. Wzrost tych kosztéw wynika
ze zwiekszenia stanu osobowego dziatu handlowego spdétki dominujacej, zwiekszenia ilosci

spotek w Grupie i intensyfikacji dziatarn handlowych.
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Wynik Finansowy

W 2005 roku Grupa wypracowata skonsolidowany zysk na dziatalnosci operacyjnej

w wysokosci 13,5 min zt. Skonsolidowany zysk netto za rok 2005 wyniést 10,9 min zt.

9. Przewidywania dotyczace przysztej sytuacji finansowe;j.

Analiza rachunku cash flow wskazuje, ze Grupa generuje znaczne srodki pieniezne
z podstawowe] dziatalnosci gospodarczej. Wptywy i wydatki dotyczace inwestycji, ujawnione
w sprawozdaniu jednostkowym, nie sg tutaj widoczne. Oznacza to, ze inwestycje prowadzone

sg w ramach Grupy Kapitatowe;j.

Zarzad Spoétki dominujacej przewiduje, Zze rozwdj rynku ustug informatycznych,
a w szczegolnosci ustug aplikacyjnych i outsourcingowych, bedzie szybszy od rozwoju
pozostatych segmentéw rynku informatycznego. Spowoduje to zwiekszenie mozliwosci

wykorzystania produktéw Grupy i pozyskania nowych klientow.

Strategia  zaktada  wykorzystanie  najlepszych  rozwigzan  cztonkéw  Grupy

dla maksymalizowania przychodoéw i zysku netto, przy efektywnym zarzadzaniu kosztami.

Planowane sg kolejne akwizycje przedsiebiorstw w celu powigkszania Grupy Kapitatowe;.
Akwizycje pozwolg rozszerzy¢ oferte i pozyska¢ nowe kontrakty. Przejmowane spéiki dziatajg
w strategicznych dla firmy niszach, a ich zakup przyniesie Emitentowi wymierne korzysci
w ciggu najblizszych trzech lat. Zarzad ocenia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej SPIN SA.
w okresie najblizszych dwdch lat obrotowych za stabilng i umozliwiajaca realizacje strategii
Spofki.

10.Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw.

SPIN SA w 2005 roku nie byt uzalezniony od zadnego podmiotu w zakresie dostaw
produktéw, ustug i towardw.

Rynek dostawcéw potrzebnych SPIN SA jest stale monitorowany. W przypadku wystgpienia

zagrozen, Spotka jest przygotowana do podjecia wspotpracy z innymi kontrahentami.

Zadna spdtka zalezna nie jest uzalezniona od podmiotéw trzecich w zakresie dostaw.
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Ryzyko uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy.

SPIN SA znaczgcg wartos¢ swoich tgcznych przychoddéw uzyskuje ze sprzedazy witasnych
produktéw i towaréow do Telekomunikacji Polskiej S.A. W roku 2005 udziat sprzedazy
do Telekomunikacji Polskiej S.A. wynidst 33%. Oczekuje sie, ze w nastepnych latach, dzigki
konsekwentnie wdrazanej strategii dywersyfikacji odbiorcow, udziat TP S.A. w sprzedazy

ogotem Spotki bedzie w dalszym ciggu systematycznie malec.

W spétkach Grupy nie ma uzaleznienia od gtéwnych odbiorcéw. Wyjatkiem jest
Steren sp. zo0.0., ktéry $wiadczy ustugi gtdéwnie na rzecz ENEA S.A. Ryzyko jest

minimalizowane — ENEA S.A. jest gtéwnym udziatowcem tej spéiki.

Ryzyko konkurenciji na rynku krajowym.

Polski rynek produktéw i ustug informatycznych nalezy do najszybciej rozwijajacych sie,
a jednoczesnie charakteryzuje sie wysokim natezeniem konkurencji. Funkcjonujg na nim
zaréwno przedstawicielstwa miedzynarodowych koncerndw, jak i duze oraz S$rednie polskie
przedsiebiorstwa obejmujace swoim zasiegiem teren catego kraju. Ponadto dziatajg mate firmy
o regionalnym i lokalnym znaczeniu. Stosunkowo niskie bariery wejscia na niektére obszary
rynku informatycznego przy jego atrakcyjnosci powodujg ryzyko pojawienia sie nowych
konkurentéw, szczegdlnie na rynkach lokalnych.

Pozycja Grupy Kapitatowej SPIN SA nie wydaje sie by¢ zagrozona. Spotka nalezy do grupy
najwiekszych spoétek informatycznych w Polsce, dziatajagc w ramach Grupy Kapitatowej Prokom
Software S.A. Grupa posiada wysoka specjalizacje w zakresie oferowanych systeméw, oferuje

sprawdzone rozwigzania, ma bogate doswiadczenie i szerokie kontakty handlowe.

Ze wzgledu na rosngcg konkurencje na rynku, wynikajgcg m.in. ze wstgpienia Polski do Unii
Europejskiej oraz duze rozdrobnienie podmiotéw dziatajacych w branzy informatycznej,
SPIN SA bierze aktywny udziat w konsolidacji sektora, skupiajac sie na wyszukiwaniu
atrakcyjnych podmiotéw matej i sredniej wielkosci. Zdaniem Zarzadu takie dziatania zapewnig
dalszy rozwdéj Grupy, poszerzg dostep do nowoczesnych i sprawdzonych rozwigzan

informatycznych, a tym samym przyczynig sie do umacniania pozycji konkurencyjnej na rynku.

Ryzyko zmian technologicznych w branzy informatycznej.

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii,
w zwigzku z czym cykl zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Sukces Grupy
zalezy m.in. od umiejetnosci zastosowania w oferowanych rozwigzaniach i ustugach najnowsze;j
technologii. Aby utrzyma¢ konkurencyjng pozycje na rynku, jest wymagane prowadzenie prac

rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty.
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Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktdére zmniejszg atrakcyjnosé
produktow iustug oferowanych przez podmioty z Grupy Kapitatowej. Istnieje takze ryzyko,
ze nowe rozwigzania, nad ktérych rozwojem obecnie lub w przysziosci bedzie pracowat
SPIN SA, nie osiggng oczekiwanych parametréow technologicznych Ilub nie zostang
dostatecznie pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcow. Opisane ryzyka sg
minimalizowane przez ciggte inwestowanie w kadre, sprzet i technologie, z wykorzystaniem

najlepszych do$wiadczen rynkowych SPIN SA i jej spotek zaleznych.

Ryzyko fluktuacji kadr.

Jednym z zagrozen dla branzy informatycznej jest mozliwosé utraty najwartosciowsze;j
kadry. Wysoko wykwalifikowani pracownicy oraz kadra zarzadzajgca stanowig istotne aktywa
Spotki i sg jednym z gtéwnych czynnikéw sukcesu. Odejscie takich os6b z przedsiebiorstwa

moze mie¢ negatywny wptyw na jako$¢ oferowanych ustug oraz na osiggane wyniki finansowe.

W celu minimalizacji tego ryzyka, Spotka prowadzi aktywng polityke motywacyjng
skierowang na pozyskanie i utrzymanie kluczowych pracownikéw. Majg oni mozliwosé
podejmowania szkolen, kurséw jezykowych, a takze ré6znorodnych form rekreacji. Takze system

premiowania skonstruowany jest tak, aby motywowac¢ i nagradza¢ najbardziej efektywna kadre.

Ryzyko makroekonomiczne.

Rozwdj i kondycja finansowa sektora ustug informatycznych sg $cisle skorelowane z ogding
sytuacjg gospodarczg kraju. Na wyniki finansowe, osiggane przez Grupe, najwiekszy wptyw
wywiera tempo wzrostu PKB, wielko$¢ zamdwien publicznych na rozwigzania informatyczne,
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji oraz poziom kurséw walut obcych

wzgledem ziotego.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
w przedsiebiorstwach oraz poziomu zaméwieh publicznych, wzrost inflacji czy silne wahania
kurséw walut obcych wzgledem ztotego wptyna niekorzystnie na generowane przez Emitenta

wyniki finansowe.

11.Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach.

Oferowane ustugi i produkty.

Grupa Kapitatowa SPIN SA oferuje kompleksowe rozwigzania informatyczne wspomagajace
procesy biznesowe duzych i $rednich firm reprezentujacych niemal wszystkie sektory
gospodarki. Swiadczy réwniez ustugi, takie jak: konsulting i audyt, pomoc techniczna,
wdrozenia, serwis, szkolenia (takze internetowe), outsourcing oraz dostarcza sprzet

komputerowy, maszyny biurowe oraz zaktada okablowanie sieciowe.

]
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Wybrane rozwiazania:

= Planowanie, budzetowanie i kontroling (BiK)

System BIiK, to nowoczesne narzedzie wspomagajace procesy podejmowania decyzji,
adresowane przede wszystkim do osob biorgcych czynnie udziat w procesie planowania,
budzetowania, kontroli realizacji i analizowania otrzymanych wynikéw. Poprzez zintegrowanie
klasycznych metod budzetowania z zarzadzaniem procesowym w jeden, spojny model
zarzadzania przedsiebiorstwem pozwala zautomatyzowac i skroci¢ cykl budzetowy nawet
0 90%. BIiK to rezultat potaczenia wieloletnich doswiadczeh autoréw oraz nowoczesnych
technologii informatycznych. Zrealizowany w architekturze trojwarstwowej, dostepny
za posrednictwem przegladarki internetowej. System oferuje wbudowane mechanizmy
konsolidacji planéw czastkowych do postaci budzetu przedsiebiorstiwa (Dét-Gora)
oraz komunikacji celéw i ograniczen w gtab struktury organizacyjnej (Goéra-Dot), a takze
wewnetrzne algorytmy kontroli spéjnosci i poprawnosci merytorycznej arkuszy planistycznych.
Petna konfigurowalnos¢ i skalowalno$¢ pozwala na dostosowanie systemu do obowigzujgcych
w przedsiebiorstwie procedur, a przejrzysty, zgodny ze standardami interfejs uzytkownika

gwarantuje szybkie i sprawne wdrozenie.

= Business Intelligence

Rozwigzania Business Intelligence umozliwiajg zgromadzenie danych z réznych miejsc,
w réznych formatach, ich agregacje i przetwarzanie oraz prezentacje wynikéw w formie
pozwalajgcej na mozliwie szybkg ocene wynikéow. Kazdy uzytkownik tych rozwigzahh ma
mozliwos¢ budowania wiasnych analiz, bez koniecznosci pomocy informatykéw,
czy wyspecjalizowanych analitykébw systemowych. Woyrafinowane narzedzia pozwalajg
na prowadzenie nie tylko standardowego raportowania, ale przede wszystkim na wykonywanie
zaawansowanej analizy z wykorzystaniem statystyki, prognozowania, badania trendéw
oraz wyszukiwania zaleznosci miedzy danymi. Business Intelligence przetamuje bariery
informacyjne w przedsiebiorstwie. Uzytkownicy otrzymujg wszystkie potrzebne dane
w zagregowanej postaci bez wzgledu na zrodio ich pochodzenia (rézne systemy i bazy danych
w firmie). Dla przedsiebiorstwa to szansa na szybkie i skuteczne wykorzystanie rejestrowanych

informacji oraz przetozenie ich w uzyteczng wiedze.

= Zarzadzanie tancuchem dostaw (SCM)

SCM jest rozwigzaniem umozliwiajagcym organizaciom strategiczne planowanie
i wykonywanie zadan zwigzanych z procesami zakupow, produkcji, magazynowania, sprzedazy
i serwisowania wewnatrz tancucha dostaw. Zarzadzanie tancuchem dostaw integruje kluczowe

procesy biznesowe wszystkich ogniw fancucha logistycznego, tj. dostawcow, producenta
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oraz odbiorcow w celu osiggniecia maksymalnej zyskownosci. SPIN SA, uwaznie $ledzac
rozwoj systemoéw zarzadzania organizacjami, oferuje jedno z najlepszych na swiecie rozwigzan
tego typu, opracowane przez amerykanska firme i2 Technologies.

Podstawowe procesy SCM to:

- Optymalizacja zaméwien - pozwala efektywnie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom Klienta
poprzez zapewnienie terminowosci dostaw, tworzenie produktéw zgodnie z zamowieniami,
kompleksowe zarzadzanie serwisem oraz czesciami zapasowymi.

- Optymalizacja zakupdw - racjonalizuje proces pozyskiwania materiatbw w celu uzyskania
najlepszych warunkéw zakupdéw przy korzystaniu z ofert wybranej grupy dostawcéw
kluczowych.

- Optymalizacja produkcji - efektywne zarzadzanie planowaniem i realizacjg produkcji
oraz fancuchami dostaw przy jednoczesnej minimalizacji zapasoéw oraz kosztow.

- Optymalizacja przychodéw i zyskow - efektywne ksztattowanie popytu odpowiadajacego
mozliwosciom dostaw. Zarzadzanie strategig cenowa, promocyjng oraz cyklem zycia produktu.

- Optymalizacja zadan logistycznych - poprawienie wydajnosci mocy wewnetrznych,

zwiekszenie efektywnosci serwisowej i zmniejszenie kosztow magazynowania i przetadunkow.

= Kompleksowe zarzadzanie firma

Rozwigzania oferowane przez firme SPIN SA wspomagajg zarzadzanie poprzez potgczenie
zachodzacych w nich procesow i zdarzen gospodarczych w jedng spojng catosé. Kazde z nich
posiada w systemie swojego wiasciciela oraz miejsce i date powstania. Systemy dysponujg
mechanizmami umozliwiajagcymi kontrole przebiegu zdarzen gospodarczych zaréwno poprzez
analize wielkosci zagregowanych, jak i czastkowych. Wszystkie zdarzenia w systemie sg
ze sobg powigzane zwigzkiem przyczynowo-skutkowym i wiasnie w takim ujeciu jest mozliwa
ich analiza. Rozwigzania obejmujg takie obszary funkcjonowania przedsiebiorstwa jak:
ksiegowos¢, pfatnosci, sprzedaz, zaopatrzenie, zapotrzebowania i zamoéwienia, magazyny
materiatdow, zlecenia pomocnicze, magazyny wyroboéw, produkcje, srodki trwate, controlling,
dokumentacje techniczng, laboratorium, analizy biznesowe. Wszystkie moduty wspétpracujg
ze sobg umozliwiajgc wzajemne przenikanie danych. W zakresie zarzadzania firma SPIN SA
oferuje dwa rozwigzania autorskie: MAKS IV oraz SPIN-ARS/400. Systemy zostaty z sukcesem

wdrozone w kilkudziesieciu przedsiebiorstwach w catej Polsce.

= Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Rozwigzania SPIN SA to nowoczesne technologicznie systemy, pozwalajace na sprawne
zarzadzanie kadrami i ptacami w przedsiebiorstwie. Obejmujg one nastepujace obszary
zarzadzania zasobami ludzkimi: strategiczne zarzgdzanie personelem, codzienne wykonywanie
funkcji operacyjnych (np. ewidencjonowanie danych osobowych pracownika, czasu pracy,

czy naliczanie wynagrodzen), wielowymiarowe analizy HR oraz komunikacje z pracownikami.

]
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Wsrod wielu zadan, ktére wspiera system, najwazniejsze z nich to: wyselekcjonowanie z rynku
najlepszych specjalistéw w wybranej dziedzinie, tworzenie mechanizméw zapewniajgcych niskg
fluktuacje kadr, zastosowanie narzedzi utatwiajgcych planowanie i alokacje zasobow ludzkich
oraz rozwoju wiedzy pracownikéw, ocene obecnego potencjatu ludzi bedacych pracownikami
firmy, a takze tworzenie planéw rozwoju na przysziosé. Istotna jest mozliwos¢ zdefiniowania
wielu wariantow kalendarza, co ma duzy wptyw na poprawnosé¢ naliczania wynagrodzenia
dla osob, ktérych harmonogram pracy w miesigcu jest zmienny, a ktérzy rozliczani sg
na podstawie stawek godzinowych. Prostota obstugi systeméw w zakresie ewidencji danych
kadrowych, obliczania wynagrodzen wedtug okreslonych w przedsiebiorstwie zasad, umozliwia
wieloletnig ewidencje danych dotyczacych pracownikéw oraz sprawne przygotowywanie

informacji do urzedow.

= E-learning

E-learning, to rozwigzanie pozwalajagce na tworzenie i prowadzenie kurséw, szkolen
multimedialnych (realizowanych przez uzytkownikow samodzielnie oraz w grupach) w wirtualnie
stworzonych klasach, funkcjonujgcych w Internecie i Intranecie. Wszystkie formy ksztatcenia sg
udostepniane uzytkownikom przez przegladarke internetowa. Pracownik odbywa szkolenie, nie
opuszczajgc swojego stanowiska pracy. Jest to mozliwe dzieki zastosowaniu nowoczesnej
technologii, wykorzystujacej wszystkie dostepne $rodki przekazu i prezentacji. Uczestnicy
szkolern nabywaja umiejetnosci poprzez uczestnictwo w multimedialnych i interaktywnych
kursach szkoleniowych, laboratoriach, sesjach dyskusyjnych, warsztatach oraz konferencjach
na zywo. Dzieki mozliwo$ci udostepniania szkolen w Intranecie i Internecie, dostep do wiedzy
jest natychmiastowy, przez 24 godziny na dobe bez wzgledu na czas i miejsce, bez ponoszenia
kosztow podrézy i pobytu. Pracownicy moga systematycznie doskonali¢ i poszerza¢ swojg
wiedze poprzez uczestnictwo w szkoleniach, ktérych $ciezka budowana jest zgodnie

z wymaganiami przedsiebiorstwa.

= Zarzadzanie obiegiem informacji i pracy

System zarzadzania obiegiem informacji i pracy, to profesjonalne rozwigzanie wspierajace
przedsiebiorstwa i organizacje w zakresie zarzgadzania przeptywem pracy oraz obiegiem
dokumentdéw. Dzieki unikalnej i uniwersalnej architekturze pozwala w bardzo szybki sposéb
na implementacje nowych Ilub zmienionych proceséw biznesowych. System umozliwia
integracie w jedno rozwigzanie, takich zasobdw jak: ludzie, procedury wystepujace
w organizacji, czy tez informatyczne systemy dziedzinowe. System poprzez intuicyjny interfejs
daje uzytkownikowi doskonate narzedzie pracy, a firmie szybki i pewny dostep do dokumentow
i informacji oraz mozliwos¢ $ledzenia przebiegu realizacji spraw i pilnowania terminéw ich
zakonczenia. Jest doskonatym narzedziem utatwiajgcym powstawanie, grupowanie,

wyszukiwanie, kontrole i dystrybucje dokumentéw. Zintegrowany mechanizm poczty
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wewnetrznej pozwala na utrzymywanie tgcznosci miedzy uzytkownikami systemu oraz wymiane
informacji z Klientami. System moze by¢ podstawg do budowy wewnetrznego portalu firmy
(Intranetu) jako platformy zarzadzania przedsiebiorstwem oraz systemu bazy wiedzy. Moze

wspotpracowac z innymi systemami informatycznymi, wykorzystywanymi przez Klienta.

= JUPITER - Zintegrowany system obstugi handlowej dystrybutora mediéw

komunalnych

Zakres funkcjonalny systemu wyréznia kilkanascie modutéw, ktére w petni pozwalajg
na zarzadzanie procesem, jakim jest kompleksowa obstuga mediéw komunalnych. Sg to
funkcjonalnosci dotyczace kontrahentéw, uktadéw pomiarowych, schematéw pomiarowych,
umow, taryf, odczytéw, sprzedazy, obstugi wptat, windykacji, reklamacji, obstugi technicznej,
magazynow, ksiegowosci, zestawien i administracji. Rozwigzanie jest w petni zgodne z polskimi
przepisami prawa oraz dostosowane do wymogow Unii Europejskiej. Interfejsy wymiany danych
umozliwiajg integracje systemu JUPITER 2z rozwigzaniami Call (Contact) Center, CRM,
systemami wspomagajacymi zarzadzanie (mySAP.com, MAKS, etc.) i systemami GIS z petng
kontrolg procesu wymiany danych. Modutowa budowa systemu umozliwia proste i precyzyjne
przydzielanie uprawnien uzytkownikom z uwzglednieniem zakresu wykonywanych czynnosci
w systemie i pozycjg w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa. MozliwosS¢ szerokiej
parametryzacji systemu pozwala na dostosowanie go do rozmiaru, specyfiki i ilosci
przetwarzanych danych w danym zakfadzie komunalnym. Rozwigzanie JUPITER zostato
nagrodzone za swojg funkcjonalnos¢ juz w 2001 r. przez Prezesa PGNiIiG SA podczas
POL-GAZ-EXPO.

= ENERGOS HANDEL - Zintegrowany system rozliczen mediow

Energos Handel, to nowoczesny system rozliczania odbiorcéw energii elektrycznej, gazu,
ciepfa i wody umozliwiajacy sprawne zarzadzanie procesem budowania taryf, handlowej obstugi
Klienta, gospodarki urzadzeniami pomiarowymi oraz procesami obstugi technicznej. System
pozwala na swobodne ksztattowanie algorytméw rozliczeniowych z uwzglednieniem wymogdéw
wolnego rynku (dynamiczna zmiana taryf) i zréznicowanie oferty pomocne w zdobywaniu
przewagi konkurencyjnej. Wbudowane mechanizmy ksiegowosci i windykacji naleznosci
pozwalajg sprawnie i szybko zarzgdzaé¢ finansami przedsiebiorstwa. System moze by¢
eksploatowany na wielu platformach bazodanowych (Oracle, Informix, DB2) i wykorzystuje
interfejs graficzny (stacje Windows 9x/NT/2000/XP).
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= BANK KRWI

Bank Krwi, to system przeznaczony dla Regionalnych Centrow Krwi i Krwiodawstwa.
Podstawowym jego celem jest poprawa organizacji poboru, produkciji i przetaczania krwi
wraz z jej pochodnymi majgca na celu dostarczenie choremu preparatéw w sposoéb szybki
i starannie opracowany z uwzglednieniem wystarczajacej ilosci i odpowiedniego asortymentu.
System umozliwia m.in. utworzenie "Regionalnej Kartoteki Krwiodawcéw", poprawe gospodarki
krwig i preparatami krwiopochodnymi, utworzenie "Kartoteki Biorcéw", umozliwiajgcej szybszy
dobdr wiasciwej krwi dla pacjenta oraz tatwy przeglad wynikéw wczedniej przeprowadzonych
badan. Bezposrednie potaczenie aparatury diagnostycznej z komputerem eliminuje potencjalne
btedy wprowadzanych wynikéw. Wprowadzenie systemu koddéw paskowych umozliwia
eliminacje btedéw zgromadzonych danych wraz z przyspieszeniem procedury ich
wprowadzania. System takze pozwala na zbieranie danych statystycznych, ktérych analiza
bedzie mogta by¢ wykorzystana przy podejmowaniu diugofalowych dziatan w zakresie leczenia
krwig i organizacji stuzby krwi.

= SOLMED - System kompleksowej obstugi placéwek stuzby zdrowia

SOLMED to kompleksowe rozwigzanie o rozbudowanej funkcjonalnosci, cechujace sie
wysokg skalowalnoscig stwarzajacg mozliwosé wdrozen w placéwkach medycznych o réznej
wielkosci i specyfice dziatalnosci. System tworzg dwa podstawowe obszary funkcjonalne,
tj. czes¢ biata (medyczna) oraz czes¢ administracyjna. Cze$¢ medyczng stanowig: Ruch
Chorych, Obstuga Oddziatu/Poradni, Obstuga Jednostek Ustugowych, Obstuga
Apteki/Magazynu Oddziatowego, Rachunek Kosztéw oraz Konfiguracja. Czes¢ administracyjng
tworza typowe aplikacje wspomagajace zarzadzanie organizacjg, tj. Finanse, Logistyka
i Dystrybucja oraz HR. SOLMED zapewnia archiwizacje, przeptyw i dostep do informagciji
administracyjnych i medycznych (dostep jest realizowany wylacznie przez uprawnionych
uzytkownikow). System ufatwia pacjentowi wybér lekarza, gwarantuje dostep do dokumentacji

medycznej oraz monitorowanie pracy catej placowki medyczne;j.

= SERAT2

Rozwigzanie klasy BCC (Biling and Customer Care), umozliwia gromadzenie informaciji
o ustugach realizowanych w sieci operatora telefonii stacjonarnej, zapewniajac ich weryfikacje
i unifikacje, a na tej podstawie taryfikacje, fakturowanie, obstuge ptatnosci, jak réwniez
ewentualng windykacje naleznosci. W zakresie swojej funkcjonalnosci system SERAT 2
uwzglednia i wspiera wszystkie etapy obstugi zwigzane z bezposrednim kontaktem z Klientem.
SERAT 2 zostat zaprojektowany tak, aby jego funkcjonalnosé byta maksymalnie rozlegta, a jej
rozszerzenie mozliwie proste i szybkie. Jest jednym z nielicznych systeméw na swiecie, ktéry

obstuguje ok. 11 milionéw abonentéw. Powstat pod potrzeby najwiekszego w Polsce dostawcy
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ustug telefonii stacjonarnej Telekomunikacji Polskiej SA (TP), gdzie funkcjonuje jako system
scentralizowany i jest wykorzystywany do rozliczania ustug telekomunikacyjnych 100% jej
Klientow. Zapewnia funkcjonalnos¢ konieczng do ewidencjonowania danych Klientow
od momentu pierwszego kontaktu, $wiadczenia ustug, zgtaszanych przez nich awarii, reklamacji
oraz gromadzenia informacji o procesie ich obstugi. Ponadto wspoipracuje poprzez interfejs
z innymi systemami. Jest catkowicie bezpieczny zaréwno w warstwie oprogramowania,

jak i sprzetu.

= RPI - Regionalna Platforma Informacyjna

RPI stanowi s$rodowisko organizacyjno - sprzetowo - systemowe, integrujgce systemy
informatyczne administracji samorzadowej (urzedy miast i gmin, starostwa powiatowe, urzad
marszatkowski) i rzadowej (urzad wojewddzki z placowkami zamiejscowymi i administracjg
zespolong). RPI pozwala na $wiadczenie ustug w oparciu o integracje systeméw wsparcia
.Back-Office” poszczegdlnych urzedéw posredniczacych w zatatwianiu sprawy. Rézne sprawy
dla wszystkich interesantéw, prywatnych i instytucjonalnych, niezaleznie od kraju ich
pochodzenia, powinny by¢ =zatatwiane wedtug unijnych standardow dostepu do ustug
e-Government. W RPI nie chodzi tylko o lepszy dostep do informacji i ustug publicznych,
ale przede wszystkim o wyzszg jakos¢ tych ustug; poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a w szczegoélnosci sprawng i przejrzystag w dziataniu administracje, co staje sie

coraz wazniejszym elementem inwestycyjnej atrakcyjnos$ci regionu.

Wybrane ustugi:

= Integracja sSrodowiska aplikacyjni-systemowego

Jest kluczowym elementem inwestycji strategicznych majacych na celu: zwiekszenie
wydajnosci operacyjnej, doskonalenie sprawnosci biznesowej oraz redukcje wydatkéow IT.
SPIN SA oferuje ustugi integracyjne oparte o produkty firm partnerskich - IBM, Microsoft i IONA.
Znajomos¢ wielu standardéw komunikacyjnych (m.in. CORBA, MQ, Web Services) oraz modeli
integracji (point-to-point, broker, SOAP) pozwala na optymalny dla Klienta wybdr technologii.
Zespoty projektantow i programistdw posiadajg doswiadczenie integracyjne nabyte
w Srodowisku Klientow, takich jak: Telekomunikacja Polska SA, Narodowy Fundusz Zdrowia,

ING Bank Slaski SA czy Ministerstwo Sprawiedliwo$ci.

= OQOutsourcing

To doskonata metoda zarzgdzania przedsiebiorstwem, w szczegdlnosci dla Klientéw, ktdrzy
nie posiadajg lub nie chca rozbudowywaé dziatéw IT. Powierzenie okreslonych zadan firmom
zewnetrznym pozwala przedsiebiorstwu skupi¢ sie na skutecznej realizacji dziatalnosci

podstawowej przy petnym zaangazowaniu wiasnych zasobéw. Kolejng zaletg takiego rozwigzania
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jest znaczne obnizenie kosztow. Firma przejmujaca poszczegdlne dziatania w outsourcing oferuje
podobne ustugi innym podmiotom. Moze zatem wykonywac je bardzo sprawnie przy jednocze$nie
nizszych kosztach. W ramach ustug outsourcingowych SPIN SA zapewnia Klientom ciggly dostep
do wykwalifikowanej kadry oraz niezawodnej infrastruktury przygotowanej do $wiadczenia ustug

o wysokiej dostepnosci. Swiadczy outsourcing ustug, infrastruktury i aplikacji.

= Konsulting

Doktadna analiza stanu przedsiebiorstwa, poznanie jego wnetrza oraz zachodzacych w nim
procesow jest kluczowym elementem pozwalajacym wskazac¢ obszary funkcjonowania firmy,
w ktorych wdrozenie rozwigzan informatycznych moze przynie$¢ wymierne korzysci. SPIN SA
bada i ocenia istniejaca u Klienta infrastrukture, a w razie potrzeby przedstawia propozycje jej
modernizacji. Okreslenie odpowiedniej platformy sprzetowej lub bazodanowej jest decyzjg
bardzo waznag, poniewaz w duzej czesci zalezy od niej wysokos¢ pozniejszych kosztéw
zwigzanych z utrzymaniem catej infrastruktury. W ramach ustug konsultingowych SPIN SA
wykonuije: analizy istniejgcych systemow informatycznych i opracowanie na tej bazie nowej,
bardziej wydajnej Ilub funkcjonalnej architektury systemu, kierowanie projektami
informatycznymi, kontrole jakosci procesu wdrozeniowego, modelowanie i optymalizacje
procesow biznesowych oraz pozioméw serwisow informatycznych, audyty powdrozeniowe

i bezpieczenstwa, przygotowywanie i wdrazanie polityki bezpieczenstwa.

12.Informacja o zmianach rynkéw zbytu i o zmianach zrédet zaopatrzenia.

Gléwne rynki zbytu podmiotu dominujgcego

Gtéwnym rynkiem zbytu firmy SPIN SA. i jej spotek zaleznych jest rynek ustug i towarow
informatycznych dla duzych odbiorcéw instytucjonalnych. Podstawowe sektory to:

telekomunikacja, energetyka i utilities, ustugi medyczne, administracja i inne.

Spotka aktywna jest na terenie catego kraju. Dzieki posiadanym placéwkom w Katowicach,
Warszawie, Bydgoszczy i Gdansku obejmuje swoim zasiegiem caty kraj i oferuje dla wszystkich
wymienionych rynkéw dedykowane rozwigzania informatyczne oraz szeroki asortyment ustug

informatycznych (wsparcie techniczne, outsourcing, szkolenia, integracja, konsulting).

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad firmy strategia rozpoczeto dziatania zmierzajace
do dywersyfikacji oferty oraz poszerzenia docelowych rynkéw zbytu. Elementem
podejmowanych dziatan jest przede wszystkim zdobywanie kompetencji w nowych sektorach
(przemyst, administracja oraz bankowos$¢ i finanse) oraz rozszerzanie oferty o nowe
rozwigzania kierowane do nowych rynkéw (zaréwno rozwigzania wiasnej produkciji,
jak i pozyskiwane w wyniku umoéw partnerskich). Jednoczesnie podejmowane sag dziatania,

ktérych celem jest modernizacja dotychczasowych rozwigzan firmy.
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Modernizacja ta polega m.in. na stosowaniu najnowoczesniejszych rozwigzan

informatycznych oraz technologicznych.

Gtéwnymi odbiorcami Spétki w 2005 roku byta Telekomunikacja Polska S.A., NFZ oraz kilka

przedsiebiorstw z sektora utilities.

Glowne zrédta dostaw dla podmiotu dominujacego

SPIN SA wspétpracuje z wieloma dostawcami, dzieki czemu ogranicza ryzyko uzaleznienia
od dostaw z pojedynczych zrédet. W 2005 r. tylko jeden dostawca, IBM World Trade
Corporation z siedzibg w Nowym Jorku (USA), byt dostawca sprzetu komputerowego

i oprogramowania na tgczng kwote 11,4 min z

13.Umowy znaczace dla dziatalnosci gospodarczej.

Znaczace umowy SPIN SA z odbiorcami

W dniu 25 kwietnia 2005 roku Emitent, dziatajgc w konsorcjum "Kamsoft-SPIN", ktérego jest
liderem, podpisat Umowe o s$wiadczenie ustug serwisu Systemu Informatycznego
Wspomagania Dziatalnosci NFZ z Narodowym Funduszem Zdrowia z siedzibg w Warszawie,
ul. Grojecka 186. Przedmiotem wyzej wymienionej umowy jest swiadczenie ustug konserwacji

Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ obejmujacych:
e serwis Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NIZ,
e konsultacje i doradztwo,

e nadzoér autorski i biezgce utrzymanie Systemu Informatycznego Wspomagania

Dziatalnosci NIZ..

Ogodlna wartos¢ przedmiotu umowy wynosi 13.246 tys. zt. Umowa zostata zawarta na okres
do 31 grudnia 2005 r.

Dnia 26 lipca 2005 roku Emitent podpisat umowe dostawy sprzetu komputerowego
i oprogramowania z Narodowym Funduszem Zdrowia, Wielkopolskim Oddziatem Wojewddzkim
NFZ w Poznaniu, ul. Piekary 14/15. Przedmiotem wyzej wymienionej umowy jest rozbudowa
serwerow bazodanowych z systemami backup i archiwizacji danych oraz sieci LAN, dostawa
zespotdw komputerowych iinnych akcesoriow informatycznych oraz instalacja i aktualizacja
oprogramowania do kontroli i monitorowania pracy serweréw i systemu zabezpieczen
przed zagrozeniami zwigzanymi z uzytkowaniem sieci Internet. Ogdélna warto$¢é przedmiotu

umowy wynosi 3.784 tys. zt.
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W dniu 29 listopada 2005 roku Emitent, jako lider konsorcjum spoétek: SPIN SA, Polkart
Spotka z o.0., Okregowe Przedsiebiorstwo Geodezyjno-Kartograficzne w todzi Sp. z o.o.
oraz Neokart GIS Sp. z 0.0., zawart umowe na wektoryzacje map katastralnych w Polsce
z Fundacjg Fundusz Wspdtpracy (JFK) z siedzibg w Warszawie, przy ul. Gérnoslaskiej 4a,
dziatajagca w imieniu Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej, reprezentujgcego
Rzad Rzeczypospolitej Polskiej. Umowa zostata podpisana w wyniku rozstrzygniecia przetargu
ograniczonego zgodnie z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwieh publicznych.
Przedmiotem umowy jest wektoryzacja map katastralnych w Polsce w ramach projektu Phare
PL2003/005-710.01.08.

W mysl zapiséw umowy, konsorcjum kierowane przez SPIN SA, utworzy wektorowg mape
ewidencyjng dla ok. 2 230 000 dziatek - dla wybranych obrebéw ewidencyjnych powiatow
wojewodztw:  Slaskiego, opolskiego, Swietokrzyskiego oraz todzkiego. Na podstawie
powyzszych danych dotyczgcych uzytkow gruntowych stworzy réwniez mape wektorowg pol
zagospodarowania dla potrzeb Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Kontroli. Ponadto
przedmiot umowy obejmuje uzupetnienie warstwy wektorowej mapy ewidencyjnej stworzonej
w 2003 r. przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa o dane dotyczace uzytkéow
gruntowych, klas bonitacyjnych oraz konturéw budynkéw lub utworzenie wektorowej mapy
ewidencyjnej o petnej tresci dla ok. 1 800 000 dziatek - dla obrebdéw ewidencyjnych wojewodztw
mazowieckiego, podlaskiego, pomorskiego oraz warminsko-mazurskiego. Na podstawie
powyzszych danych dotyczacych uzytkéw gruntowych ma byé zaktualizowana mapa wektorowa

pol zagospodarowania dla potrzeb Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania i Kontroli.
taczna warto$¢ umowy wynosi 27 909 940,00 zt brutto (22 877 000,00 zt netto).

Termin realizacji umowy zostat okreslony na 30 listopada 2006 r. Zgodnie z umowg
ostateczny termin moze zosta¢ przesuniety na dzien 30 kwietnia 2007 r. pod warunkiem
uzyskania akceptacji Komisji Europejskiej na przedtuzenie wydatkowania dla niniejszego
projektu. Zamawiajgcemu przystuguje prawo do naliczenia kary umownej za przekroczenie
termindw okreslonych w umowie: za kazdy dzien opdznienia - w wysoko$ci 0,2% wartosci
czesdci umowy, ktérej dotyczy opdznienie; za odstgpienie od umowy z przyczyn zaleznych
od wykonawcy - w wysokosci 15% wartosci umowy, a takze w razie naruszenia obowigzkow

dotyczacych zachowania poufnosci okreslonych w umowie - w wysokosci 5% wartosci umowy.

30 listopada 2005 roku Emitent, jako lider konsorcjum spétek: SPIN SA, Polkart Sp. z o.0.,
Okregowe Przedsiebiorstwo Geodezyjno-Kartograficzne w todzi Sp. z 0.0. oraz Neokart GIS
Sp. z o0.0.,, zawart kontrakt na pozyskiwanie danych katastralnych oraz obszaréw
kwalifikowanych na potrzeby systemu Identyfikacji Dziatek Rolnych (LPIS) z Fundacja Fundusz
Wspétpracy (JFK) z siedziba w Warszawie, przy ul. Gornoslaskiej 4a, dziatajacg w imieniu

Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej, reprezentujacego Rzad Rzeczypospolitej Polskiej.
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Przedmiot umowy dotyczy realizacji prac dla obszaru VII, obejmujacego woj. dolnoslaskie

oraz jeden powiat woj. opolskiego (pow. brzeski).

Umowa zostata podpisana w wyniku rozstrzygniecia przetargu ograniczonego zgodnie
z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych i bedzie zrealizowana
w ramach projektu Phare PL2003/005-710.04.05.01/01.

taczna warto$¢ kontraktu wynosi 12 561 120,00 zt brutto (10 296 000,00 zt netto).
Termin realizacji umowy zostat okreslony na 30 listopada 2006 r.

Zamawiajgcemu przystuguje prawo do naliczenia kary umownej za przekroczenie terminoéw
okreslonych w umowie: za kazdy dzieh opdznienia - w wysokosci 0,2% wartosci brutto czesci
umowy, ktorej dotyczy opdznienie, jak rowniez za kazdy dzieh zwitoki w usunieciu wad
stwierdzonych w trakcie odbioru poszczegdlnych etapdéw oraz w okresie rekojmi i gwarancji;
za odstgpienie od umowy z przyczyn zaleznych od wykonawcy - w wysokosci 15% wartosci
umowy, a takze w razie naruszenia obowigzkéw dotyczacych zachowania poufnosci

okreslonych w umowie - w wysokos$ci 1% wartosci umowy.

taczna wartos¢ zawartych przez Emitenta uméw z Fundacjg Fundusz Wspétpracy w ciggu
ostatnich 12 miesiecy wynosi 40 471 060,00 zt brutto (33 173 000,00 zt netto).

14 grudnia 2005 roku SPIN SA oraz jednostka badawczo-rozwojowa - Instytut Systemow
Sterowania w Chorzowie - zawarly z Ministrem Edukacji i Nauki umowe na dofinansowanie
projektu celowego pn. "System wirtualnego konsultanta ustug publicznych realizowanych

w regionie opartych na technikach semantycznych”.

Jest to projekt badawczo-rozwojowy, ktérego celem jest stworzenie spersonalizowanego
systemu informacyjnego realizujgcego droga elektroniczng ustugi administracji publicznej
na poziomie regionalnym, przy wykorzystaniu inteligenthego mechanizmu pomagajacego
uzytkownikom w dopetnieniu wszelkich formalnosci. W ramach projektu zostang wdrozone
pilotazowo dwie ustugi publiczne swiadczone drogg elektroniczng: uzyskanie odpisu aktu stanu

cywilnego oraz umoéwienie wizyty lekarskiej.
Na mocy umowy Spétka otrzyma dofinansowanie w tacznej kwocie 5 755 000,00 zi.

Projekt ma by¢ wykonany do 30 czerwca 2008 roku. Naktady ogdétem na jego realizacje
zostaly okreslone w wysokosci 16 940 000,00 zt. Obejmujg badania przemystowe, koszty

kwalifikowane, badania przedkonkurencyjne oraz prace wdrozeniowo-inwestycyjne.

W przypadku niedotrzymania terminu okreslonego w umowie SPIN SA zapftaci kare
umowng w wysokosci 1% dofinansowania za kazdy rozpoczety miesigc opOznienia.
Maksymalna kara za niedotrzymanie terminu nie moze przekroczy¢ 10% dofinansowania.
W przypadku nieuzyskania oczekiwanych parametrow produktu, technologii, metod
wytwarzania, procesu, systemu itp. Emitent zaptaci kare umowng w wysokosci 10% s$rodkow

dofinansowania.
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Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spotce dominujacej nie sg znane zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami.

Umowy ubezpieczenia

Spotka  dominujgca  jest strong umdéw  ubezpieczeniowych:  ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na kwote 10.000
tys. zt, ubezpieczenia od ognia i zdarzen losowych nieruchomosci bedacych we wtadaniu Spotki
na kwote 2.375 tys. zt, ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk na kwote
11.000 tys. zt oraz o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych na limit do 12.000

tys. zt.

14.Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych

lub kapitalowych oraz gtéwne inwestycje Spétki dominujacej.

W 2005 r. doszto do nastepujacych zmian w skfadzie Grupy Kapitatowej SPIN SA:

Na mocy umowy z dnia 16 maja SPIN SA dokonat zakupu 240 udziatéw w Serum Software
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, ktére stanowig 64,00% wszystkich udziatéw Spéiki i dajg tylez
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Umowa zostata zawarta pomiedzy SPIN SA a dwiema
osobami fizycznymi: Panem Markiem Jedrzejczyk i Panig Krystyng Jedrzejczyk. Wartos¢
zawartej umowy to 878.767 zt.

Serum Software sp. z 0.0. jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000122096 w Rejestrze
Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gdansku, Xl Wydziat Gospodarczy
KRS. Kapitat zaktadowy Serum Software sp. z 0.0. wynosi 375.000 zt (trzysta siedemdziesiat
piec¢ tysiecy ztotych) i dzieli sie na 375 udziatdow o wartosci 1.000 zt kazdy.

SPIN SA nabyt udziaty w Serum Software w celu poszerzenia rynku zbytu na oferowane
przez siebie zintegrowane systemy informatyczne. Transakcja jest kontynuacjg strategii
konsolidacji przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w produkcji i wdrozeniach systeméw

informatycznych w wybranych sektorach.

Serum Software wytwarza oprogramowanie oraz swiadczy ustugi informatyczne zwigzane
z dziatalnos$cig stuzby zdrowia. Firma posiada w swoim dorobku nowoczesne, specjalizowane
systemy informatyczne i zrealizowala wiele autorskich wdrozen miedzy innymi w placéwkach
NFZ.
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SPIN SA traktuje zakup udziatow firmy Serum Software jako diugoterminowg lokate

kapitatowa. Spotka sfinansowata transakcje ze srodkéw wtasnych.

Pomiedzy zbywajacymi udziaty a SPIN SA i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujgcymi

SPIN SA nie istniejg zadne powigzania.

Dane finansowe Serum Software sp. z 0.0. podlegaja konsolidacji w sprawozdaniach

Grupy Kapitatowej od dnia przejecia kontroli, tj. od 16 maja 2005 roku.

Dnia 5 sierpnia 2005 roku Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego (sygn. akt: KA.VIII NS-REJ.KRS/9518/5/688) zarejestrowat
potaczenie SPIN SA i Informa sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy. Potaczenie nastapito w trybie
okreslonym w art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h., tj. poprzez przeniesienie catego majatku Informa
sp. z 0.0. na SPIN SA. Na dzien rejestracji potaczenia 100% kapitatu zaktadowego Informa
sp. z 0.0. nalezato do SPIN SA, w zwigzku z czym potgczenie przeprowadzono na podstawie
art. 515 k.s.h., to znaczy bez podwyzszania kapitatu zaktadowego i bez przyznawania w zamian

nowych akgiji.

SPIN SA i Informa sp. z 0.0., podejmujac decyzje o potaczeniu, kierowaty sie dgzeniem
do wzmocnienia pozycji rynkowej spotek w zakresie oferowania rozwigzan informatycznych
dla przedsiebiorstw dziatajgcych w obiecujgcych i dynamicznie rozwijajgcych sie sektorach,
takich jak energetyka i ustugi komunalne (tzw. utilities). Potaczenie obu przedsiebiorstw
pozwolito na osiggniecie znaczacych efektéw synergii poprzez potaczenie know-how
i stworzenie kompleksowej oferty produktowej. Umiejetne taczenie wyprébowanych rozwigzan
z autorskich systeméw obu firm stuzyé bedzie jeszcze lepszemu zaspokojeniu potrzeb
przedsiebiorstw utilities. W wyniku tych synergii SPIN powinien osiagna¢é wymierne efekty
biznesowe w postaci dywersyfikacji przychodoéw i redukcji kosztéw, co powinno wywrzeé
pozytywny wptyw na jego dziatalnos¢ i osiggane wyniki finansowe. Spotki od czasu nabycia
udziatdbw w Informie przez SPIN prowadzity juz biezacg wspoiprace biznesowg
poprzez wspolne przystepowanie do przetargbw oraz uzgadnianie strategii dziatan

operacyjnych.

29 listopada 2005 roku spetnity sie wszystkie warunki umowy zawartej przez Emitenta
19 sierpnia br. ze spotkg dominujacg Prokom Software S.A., a tym samym 490 udziatéw
OptiX Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, przeszto na wilasnos¢ SPIN SA. taczna cena
nabytych udziatéw wynosi 16 621 481,10 zt. Kwote w wysokosci 5 000 000,00 zt Emitent wptacit
jako zaliczke w dniu 31 maja 2005 roku, a pozostate 11 621 481,10 zt zobowigzat sie zaptaci¢
w 2006 r. W wyniku transakcji SPIN SA nabyt 490 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zi,
stanowigcych 66,48% kapitatu zaktadowego OptiX Polska sp. z 0.0., uprawniajacych
do wykonania 71,9% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spofki.

SPIN SA traktuje zakup udziatéw firmy OptiX Polska jako dtugoterminowg lokate
kapitatowa.

]
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Firma OptiX Polska sp. z 0.0. specjalizuje sie w projektowaniu, wykonywaniu i wdrazaniu
kompleksowych systemow zarzadzania informacjg i dokumentami, a takze rozwigzan

do tworzenia i zarzadzania kopiami bezpieczenstwa oraz systemami pamieci masowych.

Dane finansowe OptiX Polska sp. z 0.0. podlegajg konsolidacji w sprawozdaniach

Grupy Kapitatowej od dnia przejecia kontroli, tj. od 29 listopada 2005 roku.

Nie zmienity sie udziaty SPIN SA w kapitatach zaktadowych pozostatych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

15. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2005 roku nie doszto w ramach Grupy Kapitatowej
do nietypowych i nierutynowych transakcji, ktérych warto$¢ przekraczata wyrazong w ztotych
réwnowarto$¢ kwoty 500.000 EUR.

16.Informacja o zaciggnietych kredytach, udzielonych pozyczkach,

poreczeniach i gwarancjach.

Kredyty bankowe

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Spétka dominujaca jest strong jednej umowy kredytowej.
Jest to umowa pomiedzy Spoétkg a BRE Bank SA z dnia 29 lipca 2005 roku wraz z aneksem
do umowy z dnia 29 lipca 2005 roku. O krétkoterminowy kredyt odnawialny w ramach limitu
kredytowego w wysokos$ci 10 000 tys. z, na okres do 29 czerwca 2006 r., z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej. Okres wykorzystania i okres sptaty kredytu
uptywa z dniem zakonczenia okresu kredytowania, tj. z dniem 29 czerwca 2006 roku. Kredyt
moze by¢ wykorzystany jednorazowo lub w czesciach. Sptacone kwoty wykorzystanego kredytu
mogg by¢ w okresie obowigzywania umowy wykorzystywane wraz z pozostatg czescig kredytu.

Zabezpieczenie kredytu stanowi: cesja naleznosci, weksle in blanco.

Poreczenia

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2005 roku SPIN SA poreczyt na rzecz spotki zaleznej
kredyt do tacznej kwoty 770 tys. zt.
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Gwarancje

Na zlecenie Spoétki dominujgcej, wedtug stanu na dzien 31.12.2005 r. zostaty wystawione
gwarancje bankowe na zabezpieczenie dobrego wykonania kontraktéw na taczng kwote 7.867

tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku Spétka dominujgca posiada takze aktywne gwarancje
ubezpieczeniowe zawarte z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A. i STU Ergo
Hestia S.A. z tytutu: nalezytego wykonania zawartych uméw na tgczng kwote 4 800 tysiecy

Ztotych, przystgpienia do przetargéw publicznych (wadia) na taczng kwote 790 tys. zt.

Pozyczki

Spodtka dominujgca na dzien bilansowy (31.12.2005 r.) jest strong umow pozyczki na taczng
kwote 3 099 tys. zi.

17.0pis wykorzystania wpltywow z emisji papieréw wartosciowych.

Emisja akcji serii G, przeprowadzona przez SPIN SA, byla zwigzana z potaczeniem

Telmax SA i PUP SPIN sp. z 0.0., a wiec nie uzyskano wptywdéw gotéwkowych z tej emis;ji.

Wplywy z emisji serii H zostaly wykorzystane zgodnie z celem okreslonym w prospekcie

emisyjnym.

18.0bjasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi

W raporcie, a wczesniej publikowanymi prognozami.

Zarzad SPIN SA prognozowat osiggniecie w 2005 roku skonsolidowanych przychodow
ze sprzedazy w wysokosci 165 min PLN oraz skonsolidowanego zysku netto w wysokosci
21 min PLN. Na podstawie wnikliwej analizy stanu kontraktacji i wykonania zaplanowanych
na 2005 rok projektow do realizacji, Zarzad SPIN SA poinformowat w dniu 19.10.2005 roku,
ze podjat decyzje o dokonaniu korekty prognozy wynikéw finansowych na rok 2005. Korekta
prognozy byta spowodowana przede wszystkim zmianami w harmonogramach realizacji
projektow po stronie kilku kluczowych dla Emitenta Klientéw, co skutkuje odroczeniem prac,

badz przesunieciem terminu zawarcia umow na rok 2006.

SPIN prowadzi réwniez dziatania inwestycyjne majgce na celu wzrost wartosci firmy
poprzez akwizycje i rozwoj wtasnych produktow, rozszerza swojg dziatalno$¢ o inne obszary,

takie jak np. systemy GIS, czy Business Intelligence.

]
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Wptyw na wynik finansowy w 2005 r. miata rowniez reorganizacja Grupy SPIN SA
oraz towarzyszaca jej fuzja PUP Spin Sp. z 0.0. i Telmax SA), ktéra trwata dluzej niz
poczatkowo zaktadano. Z uwagi jednak na dalsze plany rozwoju Emitenta byta ona konieczna,
dzieki niej w najblizszych latach mozna liczy¢ na znaczace efekty synergii wynikajgce
z dotychczasowych fuzji i przeje¢. Ponadto SPIN SA jest przygotowany organizacyjnie

na kolejne przejecia, posiadajac elastyczng, gotowg na dalszy rozwdj strukture.

19.0cena zarzadzania zasobami finansowymi.

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi Spétki za okres od 01 stycznia 31 grudnia 2005

roku dokonano na podstawie analizy gtéwnych obszaréw okreslajacych kondycje finansowa.

Ocena rentownosci
Analiza rentownosci zostata dokonana w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

- marza zysku na sprzedazy — stosunek zysku na sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.

Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci podstawowej dziatalnosci Spoiki.

- marza zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy.

Wskaznik ten stuzy do oceny efektywno$ci dziatalno$ci operacyjnej Spotki.

- rentownos¢ sprzedazy brutto — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychodow

ze sprzedazy.

Wskaznik stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci Spétki z uwzglednieniem wyniku

osiggnietego na operacjach finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych.

- rentownos¢ sprzedazy netto — stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy.

Wskaznik stuzy do oceny efektywnosci catej dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

- stopa zwrotu z kapitatlu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do sredniej wartosci
kapitatbw wiasnych bez zysku roku biezacego. Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto
wypracowuje Spoétka w przeliczeniu na kazdg ztotéwke kapitatéw wlasnych zaangazowanych

w okresie, w ktorym zysk ten zostat osiggniety.

- stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do sredniej wartosci aktywow.
Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spétka w przeliczeniu na kazda ztotowke

aktywéw posiadanych w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiggniety.
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Wskazniki rentownosci

Zysk na sprzedazy (tys. zt) 19 604 10 877
Marza zysku na sprzedazy 34,2% 24,0%
Zysk operacyjny (tys. zt) 22 546 13 525
Marza zysku operacyjnego 18,0% 7,5%
Zysk brutto (tys. zt) 24 472 13494
Rentownosc¢ sprzedazy brutto 19,6% 7,4%
Zysk netto (tys. zt) 19 604 10 877
Rentownosc¢ sprzedazy netto 15,7% 6,0%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 16,9% 8,1%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) - 11,0% 4,4%

Analiza ptynno$ci i zadluzenia
Oceny ptynnosci i zadtuzenia dokonano w oparciu o wskazniki:

- Plynno$¢ biezgca — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o rozliczenia
miedzyokresowe kosztow do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje zdolnosé

Spoitki do obstugi krétkoterminowych zobowigzan z majatku obrotowego.

- Plynnos¢ szybka - stosunek sumy inwestycji krétkoterminowych i naleznosci
krétkoterminowych do zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje zdolnosé Spéitki
do obstugi krotkoterminowych zobowigzan w krétkim czasie za pomocg aktywéw o wysokim

stopniu ptynnosci.

- Wskaznik zadtuzenia ogdtem — stosunek zobowigzarn ogotem do sumy bilansowej.

Wskaznik ten obrazuje udziat zewnetrznych zrédet w finansowaniu dziatalnosci Spotki.

- Pokrycie zadiluzenia kapitatem wlasnym — stosunek zobowigzan ogétem do kapitatow

wiasnych.

- Wskaznik zobowigzan krétkoterminowych do kapitatu wiasnego — stosunek zobowigzan

krotkoterminowych do kapitatu wiasnego.

- Wskaznik zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan

dtugoterminowych do kapitatu wtasnego.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

Ptynnos¢ biezaca 1,8 1,6
Plynnosé szybka 1,7 1,4
Wskaznik zadluzenia ogétem 0,4 0,5
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego 0,5 0,8
Wskaznik zobowigzan krotkoterminowych do kapitatu wlasnego 0,5 0,7
Wskaznik zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wtasnego 0,0 0,0
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Jak wynika z powyzszych wskaznikow, ptynnos¢ Grupy utrzymuje sie na bezpiecznym,

wysokim poziomie.

Grupa nie ma probleméw z finansowaniem biezgcej dziatalnosci operacyjne;.
Analiza bilansu

Struktura aktywoéw

Struktura

31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005

Wartos¢ (tys. zt) ‘

Wyszczegolnienie

Majatek trwaty 74 440 88 894 41,7% 35,9%
Majatek obrotowy 103 928 158 643 58,3% 64,1%
Suma aktywoéw 178 368 247 537 100,0% 100,0%

Struktura pasywow

Wartos¢ (tys. zi) Struktura
Wyszczegdlnienie 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005
Kapitat wtasny 113 850 124 557 63,8% 50,3%
Kapitaty mniejszosci 1871 9 334 1,0% 3,8%
Rezerwy 672 192 0,4% 0,1%
Zobowigzania dlugoterminowe 209 4 375 0,1% 1,8%
Zobowigzania krotkoterminowe 58 984 99 034 33,1% 40,0%
Rozliczenia miedzyokresowe 2782 10 045 1,6% 4,0%
Suma pasywéw 178 368 247 537 | 100,00% 100,00%

Na dzieh 31 grudnia 2005 roku nasepit znaczny wzrost sumy bilansowej, gtéwnie w wyniku

przejecia kontroli nad OptiX sp. z 0.0.

20.0cena mozliwosci

realizacji

zamierzen

inwestycyjnych, w tym

inwestycji kapitatlowych i mozliwosci zmian w strukturze ich finansowania.

W 2005 roku Emitent przeznaczyt na inwestycje 11 528 tys. zt — zakup udziatow w Serum

Software sp. z 0.0., zakup udziatéw w OptiX sp. z 0.0., inwestycje w srodki trwate oraz wartosci

niematerialne i prawne. Srodki pochodzity z nadwyzek $rodkéw pochodzacych z prowadzonej

dziatalnosci gospodarcze;.

Strategia SPIN SA oparta jest na rozwoju organicznym i akwizycjach. Na liScie podmiotow,

ktére Zarzad uznaje za celowe naby¢, sa m.in. Neokart GIS. Ponadto planowane jest nabycie

reszty udziatow Kom-Pakt, OptiX i Galkom.
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SPIN planowat sfinansowaé wiekszos¢ akwizycji ze $Srodkdéw pozyskanych z oferty
publicznej 1,2 miliona akcji serii |. Poniewaz Zarzad postanowit odstgpi¢ od przeprowadzenia
emisji, planowany rozwdj finansowany bedzie za pomocg srodkéw wtasnych oraz innych

instrumentéw finansowych.

Przejmowane spotki dziatajg w strategicznych dla Grupy Kapitatowej niszach, a ich zakup
przyniesie Emitentowi wymierne korzysci w ciagu najblizszych trzech lat. Zarzad Spoiki
dominujacej planuje w tym czasie znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy oprogramowania

i ustug.

SPIN SA dotgczyt do czotéwki gietdowych firm z sektora IT. Dzieki dobrym wynikom
finansowym i korzystnie ksztattujgcym sie wskaznikom finansowym, mozliwym Zzrodtem

finansowania strategii wzrostu sg instrumenty dtuzne lub kredyt bankowy.

Podsumowujac — Zarzad nie widzi zagrozen w procesie finansowania planowanych

przez Emitenta inwestyciji.

21.0cena czynnikéw i nietypowych zdarzenh majacych wplyw na wynik

z dziatalnosci za 2005 rok.

Ocena czynnikow.

Do podstawowych czynnikdw wewnetrznych majgcych wplyw na wyniki Grupy w okresie

sprawozdawczym nalezy zaliczy¢:

e operacyjne potgczenie struktur Telmax oraz PUP Spin w spdjny organizacyjnie
podmiot, jako dopetnienie i zakohczenie zrealizowanego w dniu 20 grudnia 2004 r.

potaczenia obu Spotek,

e realizacja strategii dotyczacej konsolidacji rynku przedsiebiorstw informatycznych

obstugujacych sektor utilities poprzez poszukiwanie i kupno wybranych spotek,
e poszerzenie oferty produktéw i ustug,

e nacisk na zwiekszanie sprzedazy produktéw, w tym ustug, z duzg wartoscig dodang

oprogramowania wiasnego i ustug outsourcingowych,

Podstawowym  czynnikiem zewnetrznym  wywierajgcym wplyw na  dziatalnosé
Grupy Kapitatowej SPIN SA byt rozwoj rynku informatycznego w Polsce. Ozywienie
gospodarcze zauwazalne w 2005 roku pozwolito na bardziej agresywna polityke marketingowg

w zakresie oferowania kompleksowych rozwigzan wiekszemu gronu Klientow.
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Nietypowe zdarzenia.

W maju 2005 roku SPIN SA nabyt 240 udziatbw w Serum Software sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku, ktore stanowig 64% wszystkich udziatdw w spétce. SPIN SA zdecydowat o nabyciu
tych udziatow w celu poszerzenia rynku zbytu na oferowane przez siebie zintegrowane systemy
informatyczne w sektorze stuzby zdrowia. Transakcja stanowita kontynuacje strategii
konsolidacji przedsiebiorstw specjalizujacych sie w produkcji i wdrozeniach systeméw

informatycznych w wybranych sektorach.

29 listopada 2005 roku spetnity sie wszystkie warunki umowy zawartej przez SPIN SA
z Prokom Software S.A. 19 sierpnia 2005 roku, a tym samym 490 udziatow OptiX Polska sp.
Z 0.0. z siedzibg w Gdyni, przeszio na wtasno$¢ Emitenta. Uzupetnienie Grupy Kapitatowej
SPIN o firme OptiX Polska sp. z 0.0. ma na celu pozyskanie kompetencji w grupie w zakresie
Swiadczenie ustug zwigzanych z projektowaniem, wykonywaniem i wdrazaniem kompleksowych

systemow zarzadzania informacja i dokumentami oraz ich przechowywaniem.

W dniu 5 sierpnia 2005 r. Sad Rejonowy w Katowicach zarejestrowat potaczenie SPIN SA
z Informa sp. z 0.0. Potaczenie nastgpito w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h,,
tj. poprzez przeniesienie catego majatku Informa sp. z 0.0. na SPIN SA. Na dzieh rejestracji
potaczenia 100% kapitatu zakladowego Informa sp. z 0.0. nalezato do SPIN SA, w zwigzku
z czym potaczenie przeprowadzono na podstawie art. 515 k.s.h., to znaczy bez podwyzszania
kapitatu zakladowego i bez przyznawania w zamian nowych akcji. Potgczenie obu
przedsiebiorstw pozwoli na osiggniecie znaczacych efektdéw synergii poprzez potaczenie know-
how i stworzenie kompleksowej oferty produktowej. Umiejetne taczenie wyprébowanych
rozwigzan z autorskich systeméw obu firm stuzy¢ bedzie jeszcze lepszemu zaspokojeniu
potrzeb przedsiebiorstw sektora utilities. W wyniku tych synergii SPIN powinien osiggnac
wymierne efekty biznesowe w postaci dywersyfikacji przychodoéw i redukcji kosztéw, co powinno

wywrze¢ pozytywny wptyw na jego dziatalnosé i osiggane wyniki finansowe.

Ponad wymienione powyzej nie wystapity inne nietypowe zdarzenia mogace mieé¢ wptyw

na wyniki Spotki.

22.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych

dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz perspektyw dziatalnosci.

Czynniki wewnetrzne.

Do podstawowych czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na rozwoj Grupy Kapitatowej

nalezy zaliczy¢:

e potaczenie zasobdéw informatycznych spotek Telmax i SPIN w jeden spojny zespot
i wykorzystanie wiedzy oraz doswiadczenia wszystkich pracownikow w celu
udoskonalania nowych produktéw Emitenta. Spodziewany jest efekt synergii

kosztowej na poziomie kosztéw rozwoju produktéw. Nastgpi on poprzez potaczenie
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zespotdéw pracujgcych nad rozwojem podobnych produktéw oraz proces
konwergencji (budowe nowych wersji danego oprogramowania z wykorzystaniem

najlepszych cech i funkcjonalnosci wszystkich produktéw z posiadanego portfela),

e sukcesywny rozw6j nowych wersji produktéw umozliwia zaproponowanie Klientom
migracji do udoskonalonych wersji. Procesy migracji moga by¢ zrodiem
dodatkowych przychodéw dla Grupy, a docelowe posiadanie w ofercie
i serwisowanie jednej wersji danego systemu - zamiast dotychczasowych kilku -

pozwala oczekiwac na znaczne oszczednosci finansowe,

o efekt synergii w pionie handlowym Spoétki dominujacej. Po przeprowadzeniu fuzji
powstat jeden dziat handlowy, ktéry skupia wszelkie kontakty handlowe i wiedze
na temat kluczowych rynkéw i klientow. Dzieki temu mozna sie spodziewaé efektu
synergii wynikajacej z intensyfikacji ,cross-sellingu”, czyli sprzedazy wielu produktéw
wszystkich podmiotow Grupy Kapitatowej do jednego Klienta. Celem strategicznym
przeje¢ Emitenta jest pozyskiwanie dla siebie nowych kompetencji i produktow,

ktore bedg niezwtocznie oferowane Klientom kazdej ze spotek Grupy Kapitatowe;,

e w wyniku fuzji Grupa Kapitatowa Emitenta, jako jedna z wiekszych grup
informatycznych w Polsce, bedzie miata znacznie wiekszy potencjat w zakresie
pozyskiwania i realizacji duzych kontraktéw. Grupa SPIN SA jest takze elementem
Grupy Kapitatowej Prokom Software S.A. — najwiekszego integratora i producenta
oprogramowania w Polsce — co pozwoli wystepowaé we wspdolnych konsorcjach

na realizacje najwiekszych projektow informatycznych w Polsce.

Czynniki zewnetrzne.

Podstawowym czynnikiem zewnetrznym, wywierajgcym wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, sg
perspektywy rozwoju rynku informatycznego w Polsce, kidre sg zalezne od ogdlnego rozwoju

gospodarczego Polski.

Dynamika wzrostu gospodarczego oraz dazenie do poprawy konkurencyjnosSci
przedsiebiorstw bezposrednio przektada sie na rozwdj branzy informatycznej. Inwestycje
W nowoczesne oprogramowanie i wyposazenie komputerowe sg réwniez niezbedne
do realizacji programoéw zmierzajagcych do obnizenia kosztéw dziatalno$ci zwilaszcza

w warunkach okresowej dekoniunktury.
Inne istotne czynniki zewnetrzne stymulujace rozwdj Grupy Kapitatowej to:
e Sytuacja makroekonomiczna Polski i dynamika PKB w najblizszych latach.

Szczytowym rokiem boomu dla rynku informatycznego byt rok 2000, w ktérym
zrealizowano znaczne wydatki na informatyzacje réwniez z obawy przed tzw.

,Problemem Roku 2000”". W zwiagzku z okresem starzenia sie technologicznego
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infrastruktury informatycznej, wynoszgcym okoto 4 lat, zgodnie z prognozami analitykow

w 2005 roku zauwazalny jest wyrazny wzrost rynku IT.

e Programy dostosowawcze Polski, krajowych przedsiebiorstw i instytuciji
do standardéw Unii Europejskie;.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej ma pozytywny wplyw na wzrost rynku IT

przynajmniej w trzech gtéwnych aspektach:

o Polskie przedsiebiorstwa i instytucje otrzymaty niezwykle silny impuls
do zwiekszenia swoich naktadéw na informatyzacje w celu jak najszybszego
wyréwnania roznicy dzielagcej nasze przedsiebiorstwa i wspierajace je
technologie informatyczne od przedsiebiorstw zagranicznych.

0 Wejscie do Unii Europejskiej jest wazna przestankg do zwiekszania
tzw. inwestycji bezposrednich duzych korporacji miedzynarodowych w Polsce.
Sa to nie tylko nowe inwestycje, ale i przejecia (w tym udziat
w prywatyzacjach). Oczekiwane sg tez inwestycje rozbudowujgce istniejgce
moce produkcyjne w Polsce.

o0 Alokowane dla Polski srodki finansowe przeznaczone na wspoétfinansowanie
réznych programow i projektow dostosowawczych ktadg znaczny nacisk

na rozwadj i modernizacje systeméw informatycznych.

o Wzrost zapotrzebowania na szybki dostep do informacji, technologii jej
gromadzenia, archiwizowania i przeszukiwania oraz udostepniania osobom

podejmujacym decyzje.

XXI wiek charakteryzuje sie gwattownym wzrostem znaczenia informatyki we wszystkich
aspektach zycia spotecznego i gospodarczego. Informacja i dostep do niej staje sie
globalny a digitalizacji podlegajg coraz to wieksze zasoby informatyczne. Efektywne
przeszukiwanie tych informacji oraz szybki do nich dostep jest zrodtem popytu

na zaawansowane systemy informatyczne.
e Dynamika konkurencji na rynku ustug informatycznych.

Rynek informatyczny w Polsce jest nadal bardzo rozproszony. Dziata tu kilka tysiecy
podmiotéw gospodarczych oferujgcych produkty i ustugi teleinformatyczne. Aktualnie

obserwujemy silny proces konsolidacyjny.

Emitent jest obecnie jedng z najwiekszych polskich spétek informatycznych o znaczacej
pozycji rynkowej i mozliwosciach realizacyjnych oraz ma potencjat do dalszego
konsolidowania rynku. Zapewnia to przewage konkurencyjng i mozliwosci realizacji

najwiekszych kontraktéw na polskim rynku.
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Ponadto istotnymi czynnikami rozwoju beda;:
e sprawne negocjacje i realizacja planu inwestycyjnego w zakresie nabywania
kolejnych spétek,

e pozyskanie nowych, znaczacych klientéw.

Perspektywy dziatalnosci.

SPIN jest duzg spoétkg informatyczna, o ugruntowanej pozycji rynkowej. Oferuje kompleksowe
rozwigzania i ustugi dla duzych oraz srednich firm dziatajacych w sektorze telekomunikacyjnym,
energetycznym, medycznym, publicznym, przemystowym i finansowym. Swdj sukces rynkowy
zawdziecza konsekwencji w dziataniu — od lat spotka koncentruje sie na tworzeniu i rozwoju
swoich produktéw wtasnych. Wspotpracuje tez z firmami, dzieki ktérym jej oferta jest jeszcze

petniejsza.

Dzi§ SPIN SA to silna grupa kapitatowa o szerokich kompetencjach i bogatym
doswiadczeniu w produkcji i wdrazaniu oprogramowania. Swoje ustugi kieruje gtdwnie na rynek
krajowy, ale nie wyklucza w przysztosci rozszerzenia rynkéw zbytu. Sg prowadzone dziatania

w tym kierunku.

W najblizszej przysztosci SPIN planuje podja¢ dalsze kroki majace na celu uproszczenie
struktury Grupy Kapitatowej. Zamierza sukcesywnie inkorporowaé spétki, w ktoérych posiada
wiekszosciowe udziaty. W pierwszej kolejno$ci zostanie przytgczony Softmax (spotka w 100%
nalezy juz do SPIN), pozniej chciatby odkupi¢ udziaty od mniejszosciowych udzialowcéw
w OptiX Polska (obecnie ma 66,48%). W 2006 roku planuje przeja¢ pozostatg czes¢ Galkomu,
czyli 12,5%, ktére nalezy do Zaktadu Energetycznego w Rzeszowie. Na kolejny rok zaktada

potaczenie w 100% Kom-Paktu.

SPIN jest otwarty tez na wspodiprace z innymi firmami, ktére dziatajg w strategicznych
dla niego niszach. W 2006 roku planuje zakup 51% udziatbw w warszawskiej firmie
konsultingowej - Neokart GIS, specjalizujacej sie w projektowaniu i wdrazaniu systeméw
informacji przestrzennej (GIS/LIS). Podpisat juz list intencyjny w tej sprawie. Akwizycja bedzie
sfinansowana ze $rodkéw wiasnych, prawdopodobnie w drugim kwartale 2006 roku.

W przysziosci SPIN zamierza zwiekszy¢ zaangazowanie w spoice.

Obecnie najwiekszy udziat w przychodach Grupy majg wptywy 2z sektora
telekomunikacyjnego. SPIN jest autorem rozwigzania billingowego Serat 2 — obstugujgcego
wszystkich Klientéw Telekomunikacji Polskiej S.A. (ok. 11 milionéw osob). Posiada tez systemy
dla matych oraz $rednich operatoréw telekomunikacyjnych i multimedialnych, a takze caty

szereg rozwigzan okotobillingowych (np. systemy wykrywania naduzy¢ i ochrony przychodoéw).
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Celem firmy jest zwiekszenie wptywdéw pochodzacych od innych operatorow w kraju,

jak réwniez wyjscie z ofertg poza granice Polski.

Znaczgce przychody SPIN odnotowuje takze z sektora energetycznego. Jest liderem
w zakresie systemow billingowych dla przedsiebiorstw sektora uzytecznosci publicznej.
Uwolnienie rynku oraz konsolidacja dystrybutorow energii i gazu otwiera nowe mozliwosci
przed spoétkg. SPIN bedzie dalej rozwijaé swoje systemy oraz swiadczy¢ ustugi integracyjne,
w ktérych specjalizuje sie od wielu lat. W 2006 roku zamierza wtaczy¢ do swojej oferty
dla duzych spotek energetycznych i gazowniczych, zainteresowanych wdrozeniem systemu
SAP for Utilities, polski standard tego rozwigzania o nazwie ,IS-U Polonia”, dostosowany
do wymagan wolnego rynku energii. Wspotpracuje w tym obszarze z jedng z wiodacych firm
europejskich — TOPAS Consulting GmbH 2z siedzibg w Dortmundzie i jest przekonana
0 powodzeniu swojego przedsiewziecia. Warto zaznaczyé, ze Niemcy mogq pochwali¢ sie
wieloma udanymi wdrozeniami systemu SAP 1S-U, poniewaz wersja standardowa tego

rozwigzania w 80% spetnia wymagania uzytkownikéw.

W 2006 roku SPIN chciatby utrzymaé¢ przychody z sektora telekomunikacyjnego
i energetycznego na dotychczasowym poziomie. Planuje wzmocni¢ swojg pozycje w sektorze
przemystowym - liczy na sprzedaz przede wszystkim systemow zarzadzania obiegiem
dokumentow, systeméw typu ERP, a takze rozwigzan z obszaru planowania, budzetowania

i kontrolingu oraz kurséw i systemow e-learning.

Spotka najwieksze nadzieje wigze z sektorem publicznym oraz stuzbg zdrowia,

gdzie zaktada znaczne zwiekszenie wptywow w najblizszych dwoch latach.

W sektorze medycznym spotka bedzie staraé sie o podpisanie kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia na wykonanie pilotazu i catosciowego wdrozenia Rejestru Ustug
Medycznych. SPIN — wspdlnie ze swoim konsorcjantem — Przedsiebiorstwem Informatycznym
Kamsoft ma niezbedne kompetencie w tym obszarze oraz wieloletnie do$wiadczenie

we wspotpracy z NFZ.

Drugim bardzo waznym filarem dziatalnosci spoétki sg placéwki stuzby zdrowia (szpitale,
instytuty i inne osrodki medyczne), dla ktérych SPIN posiada system kompleksowej obstugi.
W 2006 roku przewiduje sprzedaz tego rozwigzania kilku nastepnym Klientom. Warto
zaznaczy¢, ze w 2005 roku SPIN zakonczyt sukcesem wdrozenie systemu Solmed w Instytucie
Psychiatrii i Neurologii w Warszawie, w marcu 2006 zawart kolejny kontrakt na wdrozenie
systemu Solmed w Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Kozienicach.

Spétka ma réwniez dominujaca pozycje na rynku krwiodawstwa w Polsce — kontroluje 85%

udziatéw.
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W sektorze publicznym SPIN bedzie kontynuowat prace zwigzane z wdrazaniem rozwigzan
GIS (realizacja umow z Rzgdem RP ma wektoryzacje map katastralnych, a takze pozyskanie
danych katastralnych oraz obszaréw kwalifikowanych na potrzeby systemu Identyfikacji Dziatek
Rolnych). Liczy réowniez na inne projekty. Planuje w 2006 roku wzig¢ udziat w przetargach

na faczng kwote ponad 200 min zi.

Rozwdj ustug i produktow.

Rozwdéj produktéw programowych.

System billingowy SERAT

Podstawowym produktem Spétki jest system billingowy SERAT, dedykowany
Telekomunikacji Polskiej. Rozwdj systemu ma na celu zaspokojenie zaréwno biezacych,
jak i stale rosngcych wymagan operatora, jak rowniez zbudowanie rozwigzania, ktére bedzie
w stanie konkurowa¢ z wiodacymi systemami billingowymi dla telekomunikacji na rynku

krajowym i miedzynarodowym.

W zwiazku ze zmieniajacymi sie potrzebami TP S.A. w systemie implementowane sg wcigz
nowe, czesto bardzo ztozone funkcjonalnosci. Jednoczesnie prowadzone sg intensywne prace
nad modyfikacja architektury systemu 2z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
programistycznych, a takze metodologii produkcji i prowadzenia projektow (RUP, PRINCE 2).

Podstawowymi cechami budowanego rozwigzania sa:

= modutowos¢ (w przysziosci - budowa systemu skladajacego z komponentéw,
z wykorzystaniem modelu NGOSS),

= konwergentnosc,

= elastycznosé, zapewniajgca  wydatne skrécenie  czasu niezbednego
dla implementacji nowych produktéw telekomunikacyjnych (Time-to-Market),

= wysoka wydajnosc.

Rozwijana jest modutowa budowa systemu, zapewniajgca uzytkownikom mozliwosé
samoobstugi przez Internet, a takze funkcjonalno$¢ wspierajgca rézne formy ptatnosci
elektronicznych oraz pozwalajgca na wykonywanie ztozonych analiz gromadzonych danych
w zakresie wykrywania naduzy¢ (fraud detection), zabezpieczania przychodéw (revenue
assurance), kontroli tzw. churnu (przejscia klientdow do innych operatorow) oraz wsparcia
programéw ukierunkowanych na utrzymanie klientdw (customer retention). Zakitada sie,
ze w modufach analitycznych bedzie wykorzystane bardzo nowoczesne, wydajne i elastyczne
rozwigzanie oparte o tzw. mechanizm regut. SERAT budowany jest z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii, takich jak: C/C++, Java, WebSphere, WebMethods, JRules, DB2,
Business Objects. System bedzie oferowany z zestawem interfejséw umozliwiajgcych integracje

poszczegdlnych modutéw z zewnetrznymi aplikacjami, w szczegdélnosci z innymi systemami
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billingowymi, z wykorzystaniem najbardziej popularnych platform integracyjnych (np. Web
Methods). Stosowane technologie pozwolg na implementacje rozwigzania na réznych
platformach sprzetowych (mainframe, Unix, Intel) i bazodanowych (np. DB2, Oracle). Celem
prac rozwojowych jest rowniez dalsze doskonalenie narzedzi monitorowania i zarzadzania
procesami billingowym oraz biznesowymi, tak aby zapewni¢ wysoka jako$¢ swiadczonych ustug

i wysoki poziom satysfakcji klientow.
System zarzadzania obiegiem dokumentéw i procesow - WDF

System ten bedzie rozwijany w dwoch wersjach platformowych — Lotus Domino

oraz Microsoft.Net.
Systemy dla stuzby zdrowia

Z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii internetowych powstaje modut
do rozliczania kosztéw w jednostkach stuzby zdrowia. Pozwala on analizowaé wartosci
wykonanych ustug medycznych i stanowi wazny element sprawozdawczosci. Ponadto staty
monitoring ponoszonych kosztéw umozliwia efektywng ocene funkcjonowania placéwek stuzby
zdrowia. Daje on réwnoczesnie mozliwos¢é podejmowania wiasciwych decyzji przy zawieraniu

kontraktow przez szpital.

W zakresie aplikacji oferowanych dla stuzby zdrowia - SOLMED, przeznaczonych do obstugi
lecznictwa szpitalnego, ambulatoryjnego, stacjonarnego i aptek prowadzone sg prace
badawcze, ktére majg wytyczy¢ kierunek rozwoju systemu, uwzgledniajac najnowsze trendy
i ksztattujgce sie standardy s$wiatowe. W szczegdlnosci badania dotycza wymiany danych
(zastosowanie protokotu HL-7), jak roéwniez zmieniajacych sie potrzeb stuzby zdrowia

ze wzgledu na prawdopodobne zmiany organizacyjne.
Systemy dla przemystu

Nowym produktem, ktéry Spdtka dominujgca chce szeroko wprowadzi¢é na rynek jest
rozwigzanie SCM (Supply Chain Management - Zarzadzania tancuchem Dostaw),
w szczegolnosci APS (Advanced Planning Systems — Zaawansowane Systemy Planowania).
Rozwigzania te umozliwiajg przedsiebiorstwom produkcyjnym automatyzacje i optymalizacje
opracowywanych planéw i harmonogramoéw wykonawczych oraz dokonywanie witasciwego
i optymalnego wykonywania zadan produkcyjnych. Spétka nawigzata wspétprace z firmg
LOGIS, bedaca Centrum Kompetencyjnym amerykanskiej firmy i2, lidera rozwigzan ASP
na swiecie. Na podstawie prowadzonych prac badawczych i analiz rynkowych mozna
powiedzie¢, ze rysujg sie powazne mozliwosci wdrozen SCM w hutnictwie, przemysle

maszynowym i motoryzacyjnym.
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Systemy dla energetyki i utilities

Na skutek uwolnienia rynku energii w Polsce na pierwszy plan wysuneta sie
konkurencyjnos¢ oferty dostawcow energii. Do zainteresowania klienta nie wystarcza juz tylko
cena, konieczne jest ponadto podniesienie jakosci obstugi, w tym umozliwienie Klientom
kontaktowania sie z Biurami Obstugi poprzez Internet, w celu zatatwiania spraw biezacych
i dokonywania zakupoéw medidow. Prace badawcze zmierzajg w kierunku wyboru najbardziej
efektywnego rozwigzania, ktére umozliwi klientom przedsiebiorstwa handlujgcego energig
elektryczng (lub innymi mediami rozliczanymi w podobny sposéb: gazem, wodg) kontaktowanie
sie z dostawcg za pomocg standardowej przegladarki internetowej lub urzadzenia przenosnego,
takiego jak: palmtop lub telefon komérkowy obstugujacy protokét GPRS.

Ponadto SPIN systematycznie rozwija swoje inne produkty skierowane dla sektora utilities,
prowadzac intensywny program prac rozwojowych, majacy za zadanie tworzenie
nowoczesnych produktéw programowych. Dziatania te budujg baze produktéw, na ktérg
skladajg sie m.in. system billingowy do obstugi firm - dostawcéw ustug komunalnych (energii
elektrycznej, gazu, wody, ciepta itd.), aplikacje internetowe jako rozwiniecie wtasnych systemow
informatycznych oraz nowoczesny system monitorowania zuzycia mediow energetycznych

Sapen.

Rozwdj ustug outsourcingowych.

Dzieki posiadanemu Centrum Danych SPIN SA moze oferowacC szeroki zakres ustug

outsourcingu.
Wsréd ustug oferowanych przez Centrum Danych znajdujg sie:

e kolokacja serweréw - udostepnianie miejsca na obce urzadzenia
w specjalistycznych pomieszczeniach,

e udostepnienie miejsca w Centrum Danych, tacz internetowych, systemow
bezpieczenstwa,

e uzyczanie infrastruktury serwerowej (zaawansowany hosting - udostepnianie mocy
obliczeniowej serwerdéw),

e udostepnienie serweréw oraz innych urzadzen Centrum Danych, a takze tacz
internetowych i systemu zabezpieczen,

o tworzenie kopii oraz archiwizacja danych,

o systemy kopiowania, przechowywania oraz odzyskiwania danych,

o ustugi zwiekszajgce bezpieczenstwo oraz wydajnosé systemow.

W opinii Emitenta rosnace zapotrzebowanie na ustugi outsourcingowe jest spowodowane

poszukiwaniem przez przedsiebiorstwa oszczednosci m.in. w zakresie kosztow nie bedacych
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bezposrednimi kosztami wytworzenia produktéw. Dzieki firmom specjalizujgcym sie w obstudze
przedsiebiorstw mozna uzyskac¢ istotne oszczedno$ci oraz dodatkowo polepszyé organizacje
produkcji. SPIN SA widzi w tej tendencji swojg szanse na rozszerzanie zakresu $wiadczonych

ustug outsourcingowych.

Rozwdj ustug integracyjnych.

SPIN SA integruje w spdéjne systemy informatyczne réznorodne technologie sprzetowe,
programowe i telekomunikacyjne. Gtdwnym zadaniem stojacym przed Spdtkg jest biezace
unowoczesnianie swojej bazy technicznej oraz zapewnienie stosowania w firmie
najnowoczesniejszych technologii poprzez system szkolen i kursow kwalifikacyjnych
dla pracownikéw. Zarzad SPIN SA przewiduje, ze kontrakty na kompleksowg informatyzacije
przedsiebiorstw bedg odgrywaty kluczowg role w dziatalnosci Spotki. Wskazujg na to prognozy

rozwoju rynku informatycznego w Polsce.

Rozszerzenie rynkow.

Geograficzne rozszerzenie rynkow.

SPIN SA zamierza systematycznie rozszerza¢ dotychczasowe rynki zbytu dzieki
prowadzeniu konsekwentnej strategii marketingowej opartej na szerokiej ofercie handlowej catej

Grupy Kapitatowe;.

Zarzad przewiduje mozliwos¢ stworzenia sieci oddziatdw w najbardziej istotnych, z punktu

widzenia strategicznego, miastach Polski.

Pozyskanie nowych rynkéw zbytu.

W ostatnich latach spotki Grupy koncentrowaty dziatalno$é na obstudze klientéw gtéwnie
z sektorow telekomunikacyjnego, medycznego, elektroenergetycznego i komunalnego.

Rozbudowana oferta skierowana bedzie do wiekszosci firm z tych branz.

Rozszerzenie rynkow w konsekwencji potaczenia Telmax S.A. i PUP Spin bedzie miato

kluczowe znaczenie dla powiekszenia osigganych przez Grupe Kapitatowg przychodow.

23. Informacja o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan

i rozwoju technicznego.

Nakfady inwestycyjne na badania i rozwdj sg ponoszone w ramach Grupy Kapitatowej
przede wszystkim przez podmiot dominujgcy — SPIN SA.

]
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Emitent jako dostawca kompleksowych rozwigzan informatycznych systematycznie rozwija
swoje produkty zaréwno poprzez rozszerzanie ich funkcjonalnosci jak i zastosowanie
najnowszych technologii przy ich budowaniu. Spotka stara sie zapewni¢ swoim produktom duzag
atrakcyjnos¢ oraz zwiekszy¢ ich konkurencyjnosci poprzez usprawnienie procesu wdrazania,
a przede wszystkim obnizenie kosztow eksploatacji. Dziatania te sg zrdéznicowane z uwagi
na specyfike poszczegdinych rozwigzan. Prowadzone sg prace badawcze i rozwojowe
w zakresie rozpoznawania i wdrazania nowych technologii na platformach z/Series, UNIX,
i/Series oraz Windows ze szczegdolnym uwzglednieniem szeroko rozumianych technologii
internetowych. Spoétka wspétpracuje z wiodacymi dostawcami oprogramowania takimi jak IBM,
Microsoft, SAP, Oracle, Compuware w celu pozyskiwania informacji na temat $wiatowych
kierunkédw rozwoju sektora IT i podnoszenia kwalifikacji tak wtasnych jak i kompetencji firmy
jako catosci. Poznawane technologie sg badane pod katem przydatnosci, bezpieczenstwa

oraz wydajnosci.

Najwiekszy nacisk ktadziony jest na integracje miedzy systemami i platformami. Zdobywana
w ten sposdb wiedza wykorzystywana jest w postaci tworzenia prototypdw rozwigzan,
doradztwa specjalistycznego w ramach firmy i dla klientow zewnetrznych. Dziatanie te nadaje
kierunek pracom rozwojowym prowadzonym w ramach realizowanych w przedsiebiorstwie
projektéw dla sektora Telekomunikacji, Energetyki, Bankowosci, Stuzby Zdrowia, organizaciji
rzadowych i samorzadowych. Spétka zatrudnia pracownikoéw, ktérzy sga uznanymi w Polsce
specjalistami w swoich dziedzinach wiedzy, o czym m.in. swiadczy prowadzenie przez nich
szkolen, autoryzowanych przez IBM w zakresie: WebSPhere Application Server, MQSeries,
Java, DB2.

Czynione sg réwniez dziatania majgce na celu rozpoznanie $Srodowiska dystrybuciji
informacji i narzedzi analityczno-raportujgcych firmy Business Objects oraz klasy ETL (Business
Objects Data Integrator i inne). Badania te stuzga zwiekszeniu obszaru i efektywnosci analiz
i raportowania jak rowniez zwiekszeniu integracji Srodowiska z bazami danych, takimi jak IBM
DB2, Oracle 10g, Microsoft SQL Server Jednym z podstawowych zada_ jest integracja danych

z systeméw dziedzinowych na potrzeby hurtowni danych.

Ponadto w 2005 roku Spétka kontynuuje prace badawczo — rozwojowe, zwigzane
z integracjg SAP for Utilities z autorskimi rozwigzaniami Grupy i przygotowaniem do lokalizacji

systemu SAP 1S-U w Polsce.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2005 roku nie nastgpity istotne zmiany w zasadach

zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki dominujace;.
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25. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Informacje na temat wynagrodzenh wyptaconych osoba zarzadzajacym i nadzorujgcym
w okresie od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku zamieszczono w Informacji

dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SPIN SA.

26.Zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia lub inne umowy
zobowigzujace do swiadczen na rzecz Spoélki, jednostek od niej zaleznych
i stowarzyszonych, udzielone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

oraz ich osobom bliskim.

Na dzien 31 grudnia 2005 nie wystepujg niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone
przez Spotke dominujgcg gwarancje i poreczenia na rzecz Czionkéw Zarzadu, Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz ich bliskich
27.Akcje SPIN SA oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych,

bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien

sporzadzenia sprawozdania.

. Rodzaj akcji lub . - Warto$s¢ nominalna
Nazwisko oy Liczba akcji — . &

udziatéw posiadanych akcji (z})

Michat Gorski SPIN SA. 353.871 3.538.710
Zbigniew Kulinski SPIN SA 46.905 469.050
Jerzy Gatuszka SPIN SA 353.871 3.538.710
Andrzej Musiot SPIN SA 353.871 3.538.710
Anna Kulinska SPIN SA 421 4.210

Osoby zarzadzajagce i nadzorujgce nie posiadajg udziatbw w  jednostkach

podporzgadkowanych.
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28.Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio

przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogoélnej liczbie gtoséw

na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Nazwisko

Liczba akcji

Udziat w

kapitale

Liczba glosow
na WZA

Udziat w
glosach na
WZA

Prokom Software S.A. 2.786.790 50,40% 2.786.790 49,99%
gyﬁ%;;ﬁ;i?  Emerytalny 576.587 10,43% 576.587 10,34%
Michat Gorski 353.871 6.40% 353.871 6.35%
Jerzy Gatuszka 353.871 6.40% 353.871 6.35%
Andrzej Musiof 353.871 6.40% 353.871 6.35%

29.Umowy z przedmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych

W dniu 5 wrzes$nia 2005 roku Spotka zawarta z Ernst & Young Audit sp. z 0.0. umowg na

przeglad sprawozdania jednostkowego SPIN SA oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy

SPIN za okres 6 miesigcy zakonczony w dniu 30 czerwca 2005 roku oraz na badanie rocznego

sprawozdania jednostkowego SPIN SA oraz rocznego sprawozdania skonsolidowanego Grupy

SPIN za okres 12 miesigcy zakonczony w dniu 31 grudnia 2005 roku.

Informacje o tacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umowy z podmiotem

uprawnionym do badania sprawozdan finansowych przedstawia tabela ponize;j.

2005 2004
w tys. PLN w tys. PLN
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia (netto) naleznego lub wyptaconego
z tytutu badania i przegladu sprawozdania jednostkowego oraz z tytutu 07 348
badania i przegladu sprawozdania skonsolidowanego, dotyczaca danego
roku obrotowego
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia (netto) naleznego lub wyptaconego
z innych tytutléw niz badanie i przeglad sprawozdan jednostkowych i 82 285
skonsolidowanych, dotyczaca danego roku obrotowego
Razem: 509 633
PODPISY:

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu
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Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja
20.04.2006  Michat Gorski Prezes Zarzadu
20.04.2006 Zbigniew Kulinski Wiceprezes Zarzadu
20.04.2006 Jerzy Gatuszka Wiceprezes Zarzadu

Podpis
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