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LIST PREZESA ZARZADU
DO AKCJONARIUSZY W.KRUK S.A.

Szanowni Panstwo,

Grupa W.Kruk ma za sobq bardzo udany rok. Istotnie
zwiekszylismy rentownos$¢ operacyjng Grupy i rentowno$é
netto. Co najbardziej cieszy, dotyczy to wszystkich trzech
spotek Grupy: W.Kruk, DCG oraz Rytosztuki.
Wypetniliémy tez z nawigzkq obietnice, jakie ztozylismy
Panstwu w opublikowanych w lutym 2005r prognozach
finansowych Grupy.

Dobre wyniki znalazty odbicie w wycenie akcji Spétki i ich
warto$é w ciggu catego minionego roku wzrosta o blisko

75%.
Co ztozyto sie na ten sukces?

* bardzo dobra sprzedaz, zaréwno bizuterii srebrnej jak
i ztote],

* zwiekszenie marzy brutto poprzez wzrost sprzedazy
produktéw wysokomarzowych,

* racjonalna polityka kosztowa,

* udany udziat w Swiatowej Wystawie Expo w Japonii,

* znakomita poprawa wynikéw finansowych DCG.

Niezwykle cieszy nas $wietne przyjecie przez klientki naszych
kolekcji wizerunkowych. Stale jestesmy Markq, ktéra wyzna-
cza trendy mody w polskim jubilerstwie. W 2005r nasi pro-
iektanci zaproponowali niezwykiq kolekcje ,CARMEN”, potq-
czenie bizuterii srebrnej z oryginalnymi monetami poczqgtku
XX wieku.

Corocznie chcemy zaskakiwa¢ Panstwa niepowtarzalnymi
kolekcjami, ktére tqczg w sobie trendy $wiatowe z unikal-

noscig pomystéw naszych projektantow.

Czego mozecie Panstwo oczekiwaé od Grupy W.Kruk w
2006 roku?

* istotnie zwiekszymy rentowno$¢ Grupy,



* rozszerzymy sie¢ dystrybucji o kolejne 9 salonéw,

* utworzymy z Rytosztuki wydziat produkcyjny w ramach struktur W.Kruk, co w kolejnych latach przy-
niesie dodatkowe oszczednosci,

* zaproponujemy zaskakujgce i nowatorskie kolekcje bizuterii,

* rozpoczniemy eksport kolekcji odziezy Deni Cler na rynek rosyijski.

Jestem przekonany, ze powyzsze dziatania pozwolqg znaczgco poprawi¢ wyniki finansowe, a te bedq

miaty istotny wptyw na wzrost kursu akcji Grupy.

Dziekujqc za dotychczasowe zaufanie, gteboko wierze, ze bedq Panstwo z nami przez kolejny rok.

Z powazaniem

Jan Rosochowicz
Prezes Zarzqdu W.KRUK S.A.






_ Sprawozdanie Zarzadu ‘!'r
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowj

KRUK w 200




1. Wstep

W. KRUK S.A. (,Spoétka”) jest podmiotem dominujgcym w najwiekszej, z
dziatajgcych w Polsce, grupie kapitatowej w sektorze débr luksusowych. W
sktad Grupy Kapitatowej W. KRUK S.A. (,Grupa Kapitatowa”) na koniec
2005 roku wchodzity spotki: W. KRUK S.A. jako podmiot dominujgcy oraz
DCG Sp. z 0.0. ,Rytosztuka Sp. z o.0. jako spétki zalezne
Grupa Kapitatowa zarzgdzata markami jubilerskimi takimi jak: W. KRUK,
Rytosztuka i Rawen oraz markq odziezowg Deni Cler. Dodatkowo w ramach
oferty jubilerskiej prowadzita dystrybucje wybranych marek zegarkéw, w tym
do oferty ekskluzywnych zegarkéw dotgczyta w 2004 roku marka Rolex.

~ Podstawowq dziatalnoscig Grupy Kapitatowej jest projektowanie, wytwa-
rzanie, zakupy i dystrybucja markowych wysokiej jakosci débr luksusowych
- bizuterii, zegarkéw, odziezy i niektérych innych przedmiotéw o charakterze
upominkow.
W.KRUK to najstarsza firma jubilerska w Polsce dziatajgca od ponad 165 lat
. Od lat 90-tych XX wieku rozpoczqt sie najwiekszy rozkwit Spétki i proces
ten kontynuowany jest do dnia dzisiejszego.

‘__" Spotka DCG dotgezyta do Grupy W.KRUK w 2000 roku. Jej gtéwna dzia-
&1 4 ;;‘ talnosci to produkcji ekskluzywnej odziezy damskie;.
A& Spétka Rytosztuka jest zapleczem produkceyjnym dla Spotki W.KRUK i podob-
A N ¢ ﬁ nie jak Spoétka dominujgca zajmuie sie jubilerstwem.
- E}.rx"‘ddd Na koniec 2005 roku Grupa Kapitatowa posiadata 59 salony zlokalizowane
N3 "“"“;,L y w gtéwnych miastach Polski. Sie¢ te tworzg: 36 salonow W. KRUK, 22 salony
B e ' 'é\!a‘ Deni Cler, oraz 1 sklep spotki Rytosztuka Sp. z o.0.




Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w podziale na gtéwne
grupy produktowe (tys. zt)

W. KRUK S.A.

Grupa Kapitatowa

2005 2004

2005

2004

Bizuteria, w tym: 69 689 60 052

71 806

62 660

- ze ztota 42 469 39 656

42 818

39 246

- ze srebra 27 220 20 396

28 988

23 414

Zegarki 14 287 13 324

14 287

13 480

- zegarki szwajcarskie 11 386 10 798

11 386

10798

- inne 2 901 2 526

2 901

2682

Upominki i inne towary 967 1097

1076

1455

Odziez, w tym dodatki

32 624

32219

Pozostate 1267 1275

1199

1418

Przychody ze sprzedazy 86 211 75748

120 993

111 231

Udziat b.lzu’reru w przychodach ze 81% 799
sprzedazy

59%

56%

Udziat odziezy i dodatkéw w przy-

chodach ze sprzedazy

27%

29%

W 2005 roku podobnie jak w roku ubiegtym najwieksza cze$¢ przycho-
déw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe| byta realizowana ze sprzedazy bizuterii
(59% sprzedazy ogdtem), odziezy (27% sprzedazy ogdtem), oraz zegarkéw
(12% sprzedazy ogdtem). Zwiekszenie udziatu bizuterii zwigkszyto sie o 3 pkt.
procentowych w stosunku do roku ubiegtego, gtéwnie dzieki 24% wzrostu
sprzedazy wyrobéw ze srebra Grupy w stosunku do roku ubiegtego.

Duzy wptyw na wysoki przyrost sprzedazy srebra miato niewgtpliwie uczest-
nictwo w Miedzynarodowej Wystawie Expo w Japonii.

W sprzedazy zegarkéw odwroéceniu ulegta niekorzystna tendencja z roku
2004. Sprzedaz zegarkéw wzrosta o 7% w stosunku do roku ubiegtego i
stanowita 13 % sprzedazy ogétem.

W.KRUK S.A. posiada wytgczne prawo do postugiwania sie znakami tfowa-
rowymi dwéch gtéwnych marek :W.Kruk i KRUK Fashion. Ze wzgledu na to iz
Spotka prowadzi sprzedaz najbardziej cenionych marek zegarkéw na $wiecie
nie posiada praw do ich znakéw towarowych, jedynie jest ich dystrybutorem
na terenie Polski. Pod koniec 2004 roku Spétka pozyskata jedng z najbar-
dziej ekskluzywnych marek zegarkéw szwajcarskich — Rolex.

Niewielki wzrost (+1%) osiggnieto ze sprzedazy odziezy. Udziat sprzedazy
odziezy w przychodach ze sprzedazy Grupy zmniejszyt sie na rzecz sprzedazy
bizuterii z 29% do 27%

Prawa do znakéw towarowych débr luksusowych oferowanych przez Grupe
Kapitatowq przystugujg wytqcznie Spotce lub spotkom od niej zaleznym.
Ponadto Grupa Kapitatowa nie posiada praw do znakéw zegarkéw, ktérych
dystrybucje prowadszi.




Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowe| w podziale na
poszczegdlne marki produktéw, ktérymi zarzqgdza Grupa

Kapitatowa w 2005 roku (tys. zt)

Marki W. KRUK Ze'gurkl. KRl:JK Deni Cler Rytosztuka Rawen?
szwajcarskie' Fashion?
2005 57 516 11 386 9752 32 624 1169 1696
2004 49 399 10 798 8818 32219 4 406 1363

I- Zegarki szwajcarskie: Tissot, Longines, Omega, Maurice Lacroix, Gucci,
IWC, Rado, Blancpain, Rolex;

2 wprowadzona w V 2007;

3 wprowadzona w XII 2001.

Gtéwnym zrédtem sprzedazy markowej Grupy byta marka W.KRUK. Jej
sprzedaz stanowita 50 % sprzedazy z marek catej firmy i byta ona wyzsza o
16 % w stosunku do roku 2004. Taki wzrost sprzedazy marki W.KRUK doko-
nat sie dzigki konsekwentnej realizacji strategii niskiej ceny jednostkowej oraz
wprowadzeniu dwdch nowych autorskich kolekcji marki W.KRUK 1. Kolekgji
Terra (I1), Kolekcji Carmen (IX).

Dobre wyniki uzyskata druga linia bizuteryjna W.KRUK — KRUK Fashion.
W stosunku do 2004 roku zanotowalismy 11 % wzrost wartosci sprzedazy .
Podobnie jak w przypadku marki W.KRUK przyjeta strategia przynosi ocze-
kiwane rezultaty. Duze znaczenie dla dobrego wyniku miato wprowadzenie
4 nowych kolekcji KRUK Fashion; 1j. Kolekcja Rosarium(lll), Kolekcja Zijo (V),
Kolekcja Glamour (VI) oraz Kolekcja Filigrane (IX).

W 2005 odwrécono tendencje spadkowg z 2004 roku. Marki zegarkéw
szwajcarskich zanotowaty 5% wzrost w stosunku do ubiegtego roku. Wsréd
zegarkéw najwieksze przyrosty zanotowaty takie marki jak Rolex, IWC, Rado
i TagHauer.

Sprzedaz marki Deni Cler ksztattowata sie na podobnym poziomie jak w
roku ubiegtym.

Natomiast marki produkowane przez spétke Rytosztuka czesciowo dystrybu-
owane przez W.KRUK S.A. :marka Rytosztuka (-73%) i marka Rawen (+24%)
odnotowaty wzrosty w stosunku do roku ubiegtego. Tendencja spadkowa w
przypadku marki Rytosztuka jest uzasadniona wygaszaniem produkgji dla
odbiorcéw hurtowych . Jest to jeden z etapdw przygotowujgeych catq spotke
do potgczenia z W.KRUK S.A. w 2006 roku.
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Ponizej przedstawiamy podstawowe wielkosci ekonomiczno finansowe cha-
rakteryzujgce Grupe Kapitatowq oraz poszczegélne tworzqgce jq spotki w

latach 2004-2005:

Podstawowe wielkosci ekonomiczno finansowe
dla Grupy Kapitatowej (tys. zt)

2005 2004

Przychody netto ze
sprzedazy produktéw, 120 993 111 231
towaréw i materiatéw
Zy-sk (stro’ro)- z . 9971 4974
dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) netto 5765 4070
Aktywa razem 84 345 84 033
Zobowigzania i rezerwy

) ) 40 801 46 754
na zobowigzania
Kapitat wtasny 43 544 37 279

Podstawowe dane finansowe
dla W. KRUK S.A. (tys. z)
2005 2004

Przychody netto ze
sprzedazy produktéw, 86 211 75 748
towaréw i materiatéw
Zysk z dZ.IGJf'CﬂnOSCI 6394 3991
operacyjnej
Zysk netto 4009 2 383
Aktywa razem 74 926 74 421
Zobowigzania i rezerwy

) . 29 744 33632
na zobowigzania
Kapitat wtasny 45182 40789
Liczba akeji (w szt.) 1665000 1 665000
Rozwodniona liczba akcji 1 677 800 i
(w szt.)
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Podstawowe wielkosci ekonomiczno finansowe
dla DCG Sp. z o0.0. (tys. z)

na zobowigzania

2005 2004

Przychody netto ze
sprzedazy produktéw, 33223 32779
towaréw i materiatéw
Zy?k (s’rrat]o). z o 2338 618
dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto 1531 621
Aktywa razem 16 856 17 656
Zoboqu.oma i rezerwy 10 741 13071
na zobowigzania

Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno finansowe

dla Rytosztuka Sp. z 0.0. (tys. zi)

2005 2004

Przychody netto ze
sprzedazy produktéw, 7721 7 488
towaréw i materiatéw
Zy-sk (s’rroflo). z o 602 560
dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) netto 352 332
Aktywa razem 4137 5238
Zobowiqgzania i rezerwy 2838 4990




2. Nagwazniejsze dokonania w 2005
roku, strategiczne osiggniecia
Grupy Kapitalowe;

Efektywniejsze zarzqdzanie produktem

Kontynuowanie strategii rozszerzania oferty o produkty w nizszej cenie jed-
nostkowej wprowadzonej w 2003 roku przyniosto bardzo dobre efekty uwi-
docznione w znacznej poprawie statystyk . Strategia ta polega na poszerze-
niu dostepnosci oferty produktowej w nizszych przedziatach cenowych co
pozwolito na uzyskanie dobrych wynikéw finansowych

W stosunku do roku 2004 polepszyty sie wyniki podstawowych statystyk
salonéw oraz poprawita sie ich rentowno$¢ operacyjna.

Salony poréwnywalne W. KRUK S.A.:

Obrét brutto + 5%
llos¢ klientow wehodzgceych + 9%
llo$¢ transakcji zrealizowanych + 4%
Srednia transakcja (w granicach przyjetych zatozen) + 1%
llog¢ wyrobéw sprzedanych +3%

Ponadto praca nad efektywniejszym zarzqdzaniem produktem odbywata sie
na dwéch ptaszczyznach:

* Poprzez rozszerzanie i wzmacnianie oferty najlepiej sprzedajgcych sie
kolekcji i produktéw oraz usprawnienie procesu wyboru i przygotowa-
nia nowych kolekgji.

* Poprzez dwukrotng wyprzedaz towaréw wolniej rotujqgcych przy jedno-
czesnym zachowaniu dobrej marzy na wyprzedawanych tfowarach.

Wprowadzenie 6 nowych kolekcji bizuterii:

* Kolekcja Terra W.Kruk — marzec 2005

* Kolekcja Rosarium Kruk Fashion — marzec 2005

* Kolekcja Zioo Kruk Fashion — maj 2005

* Kolekcja Glamour Kruk Fashion — czerwiec 2005
* Kolekcja Carmen W.KRUK — wrzesien 2005

* Kolekcja Filigrane Kruk Fashion — wrzesien 2005
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Wprowadzenie 2 nowych kolekcji odziezy:

e Wiosna/lato 2005
e Jesien/zima 2005/2006

Otwarcie 5 nowych salonéw sprzedazy — 4 salonéw W.KRUK i 1 Deni Cler

W.KRUK:

*  Marcelin — Poznan — marzec 2005
e Kazimierz — Krakéw — marzec 2005
* Silesia — Katowice — listopad 2005
* Plaza - Poznan — grudzien 2005

Deni Cler

* Blue City — Warszawa — kwiecien 2005

Udziat w Miedzynarodowe| Wystawie EXPO w Japonii

Od marca do wrzesnia 2005 roku przez 185 dni Spétka uczestniczyta
aktywnie w Swiatowej Wystawie EXPO w Aichi w Japonii przez prowadzenie
sprzedazy swoich wyrobéw w polskim pawilonie. Wystawa w Japonii okazata
sie wielkim sukcesem . Wedtug danych przedstawionych przez Generalnego
Komisarza Sekcji Polskiej w trakcie trwania EXPO Pawilon Polski odwiedzato
blisko 1,3 mln oséb. Nie pozostato to bez znaczenia dla wynikéw jakie
osiggneta Spétka W.KRUK jako jeden z gtéwnych reprezentantéw w Pawilo-
nie Polskimi. Osiggniete wyniki sprzedazy w znaczqcym stopniu przekroczyty
pierwotne oczekiwania.

DCG Sp. z 0.0.

Dla swoich klientek Deni Cler przygotowata bardzo udane dwie kolekcje
odziezy. Doskonata joko$¢ oraz duza réznorodno$¢ wzordw zostaty doce-
nione przez rynek. Wprowadzenie kolekcji na rynek towarzyszyto silne wspar-
cie marketingowe w postaci reklam w pismach kobiecych oraz interesujg-
cego PR-u. W najwiekszych miastach Polski kolekcje zostaty zaprezentowane
podczas specjalnych pokazéw mody.

Dzieki temu znacznie wzrosta zrealizowana marza, co przy rozsqdnej polityce
kosztowej zaowocowato znakomita poprawg finansowych.
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Rytosztuka Sp. z o.0.

Dla Rytosztuki rok 2005 byt rokiem dobrych wynikéw i realizacje budzetu
powyzej zatozen.

Podobnie jok w roku ubiegtym coraz wigksze znaczenie dla tej spotki miaty
zamoéwienia z W.KRUK S.A. Udziat produkcji do W.KRUK przez caty rok
rost systematycznie, natomiast spadat udziat Klientéw spoza Grupy Kapi-
tatowe;.

W 2005 roku Rytosztuka wyprodukowata dwie znaczqce dla W.KRUK
srebrne kolekcje wizerunkowe: Terra i Carmen.

W roku tym Rytosztuka wyraznie zwigkszyto jakos¢ swoich wyrobéw. Zna-
czqcemu zmniejszeniu w poréwnaniu do 2004 roku ulegty naleznosci od
odbiorcéw zapasy oraz zobowigzania.

Obecnie Rytosztuka przygotowana jest do potqgczenia ze Spotkg W.KRUK, w
ktérej petni¢ bedzie role wydziatu produkcyjnego z gtéwnym nastawieniem
na produkcije bizuterii srebrnej dla salonéw W.KRUK.




3. Czynniki 1 zdarzenia nietypowe
majace znaczny wplyw na
dziatalnoS¢ Grupy Kapitalowe)

Nietypowym wydarzeniem, ktére niewgtpliwie zapoczgtkowaty nowy etap w
historii firmy byto:

Udziat w Miedzynarodowej Wystawie EXPO w Japonii

Od marca do wrzesnia 2005 roku przez 185 dni Spotka uczestniczyta
aktywnie w Swiatowej Wystawie EXPO w Aichi w Japonii przez prowadzenie
sprzedazy swoich wyrobéw w polskim pawilonie. Wystawa w Japonii okazata
sie wielkim sukcesem . Wedtug danych przedstawionych przez Generalnego
Komisarza Sekcji Polskiej w trakcie trwania EXPO Pawilon Polski odwiedzato
blisko 1,3 miIn oséb. Nie pozostato to bez znaczenia dla wynikéw jakie
osiggneta Spotka W.KRUK jako jeden z gtéwnych reprezentantéw w Pawilo-
nie Polskimi. Osiggniete wyniki sprzedazy w znaczqcym stopniu przekroczyty
pierwotne oczekiwania.

Kontynuacja kampanii reklamowej

W celu wzmocnienia efektu reklamy telewizyjnej emitowanej w grudniu 2004
roku zostata przeprowadzona telewizyjna kampania reklamowa. Celem
kampanii byto dotarcie do szerszej grupy odbiorcéw. Emisja reklam pozwo-
lita na odpowiednie dotarcie do kobiet znajdujg sie w grupie docelowej
W.KRUK .

Obecnosé¢ marki Rolex w ofercie zegarkowej

Wprowadzona w listopadzie 2004 roku marka Rolex w 2005 roku oprocz
dobrych wynikéw w postaci przetamania niekorzystnej tendencji z 2004 roku
i zwiekszeniu sprzedazy zegarkéw o 7% , dodatkowo podniosta prestiz oferty
towarowej W.KRUK. W lutym na Zamku Krélewskim w Warszawie mito ofi-
cialne wprowadzenie marki Rolex na rynek polski.

Podjecie decyzji o potgczeniu W.KRUK S.A. i Rytosztuka Sp. z o.0.

Potgczenie W.KRUK ze spotkg Rytosztuka odbedzie sie poprzez przejecie
Rytosztuka Sp. z 0.0. przez W.KRUK S.A. bez podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego, w trybie przewidzianym dla potgczenia spotki publicznej ze spotkg
zaleznq, w ktérej Emitent posiada udziat kapitatowy przekraczajgey 99 %
kapitatu zaktadowego. Przez ostatni kwartat roku trwaty przygotowania do
tego procesu m.in. maksymalne ukierunkowanie Rytosztuki na zwiekszenie
produkgji dla W.KRUK S.A.

Najwieksze efekty potqczenie bedq widoczne od potowy 2006 roku i w
latach nastepnych.
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4. Istotne czynniki ryzyka

Zarzqd Spétki uwaza, iz najistotniejszy wptyw na ksztattowanie sie wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej majq nastepujgce czynniki ryzyka:

Uzaleznienie wyniku finansowego Grupy W.KRUK. od ksztattowania
sie popytu na dobra luksusowe

Wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej uzaleznione sq czes-
ciowo od sytuacji w gospodarce narodowej. Wielko$¢ sprzedazy wybra-
nych produktéw Grupy Kapitatowej zalezy od poziomu konsumpciji krajo-
wej. Dalsze zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego, utrzymujqcy
sie niski poziom aktywnosci gospodarczej, a takze trudna sytuacja na rynku
pracy mogq doprowadzi¢ do spadku popytu na wybrane produkty ofero-
wane przez Grupe Kapitatowq. Sytuacja taka dotyczy gtéwnie produktow z
Jnizszej potki cenowe|”, takich jak: bizuteria srebrna, niektére marki zegar-
kéw i upominki.

Branza wyrobéw luksusowych charakteryzuje sie nieelastyczng krzywg
popytu, co oznacza, iz popyt na tego rodzaju wyroby nie zmienia sie pro-
porcjonalnie w stosunku do zmiany dochodéw pozostajgcych do dyspozycii
og6tu konsumentow. W konsekwencji, popyt na wyroby najbardziej reno-
mowane, oferowane w najwyzszym przedziale cenowym, zazwyczaj nie jest
uzalezniony od aktualnej sytuacji makroekonomiczne;.

Niemniej jednak nasilenie sie dekoniunktury gospodarczej i spadek przy-
rostu produktu krajowego brutto, a tym samym zmniejszenie sie dochodéw
pozostajgcych do dyspozycji konsumentéw, w dtugim okresie moze wpty-
nq¢ na ograniczenie przychodéw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe
Kapitatowq.

Ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq firm konkurencyjnych

W ramach poszczegélnych segmentéw dziatalnosci Grupa Kapitatowa kon-
kuruije z krajowymi i zagranicznymi producentami oraz dystrybutorami reno-
mowanych marek bizuterii, zegarkéw i odziezy.

Na polskim rynku nie ma istotnych firm polskich, ktére posiadatyby lub two-
rzyty grupy marek. Poszczegélne marki zagraniczne reprezentowane sq albo
bezposrednio przez firmy, ktére sq ich wtascicielami, albo sq dystrybuowane
przez wybrane punkty detaliczne, lub tez reprezentowane przez lokalnych
franchisingobiorcow..

Grupa Kapitatowa jest pierwszq polskqg grupg kapitatowq, ktéra tworzy port-
fel marek z réznych branz, skierowanych do zamoznych klientéw.

17



T

18

Rynek jubilerski

Rynek jubilerski w Polsce charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Istnieje
duza ilog¢ matych sklepikéw lub warsztatéw jubilerskich, ktére pojedynczo
nie majq istotnego znaczenia. Obok nich dziatajq trzy duze firmy sieciowe:
W KRUK S.A., Wytwérmnia Bizuterii Artystycznej APART Sp. z o.0. (Apart),
YES-Bizuteria Sp. z 0.0. (Yes) oraz jedna mniejsza firma rodzinna Kobe.
Poza nimi na wybranych rynkach funkcjonuijq istotni lokalni jubilerzy, ktérzy
posiadajq jeden lub kilka sklepéw na danym rynku (np. Jubiler M. Plucinski
w Poznaniu, czy Firma Jubilersko Zegarmistrzowska J. W. Krzy$ w Katowi-
cach).

Istnieje, jednak ryzyko, iz w miare wzrostu popytu wewnetrznego na luksu-
sowe wyroby jubilerskie, dziatalnos¢ dystrybucyjng w Polsce rozpoczng na
wiekszq skale zagraniczni potentaci tego rynku, tacy jak: Bulgari, Tiffany,
Cartier, Van Cleef & Arpels, Boucheron, Choppard czy Asprey. Wéwczas,
zaréwno W.KRUK jak i jego Grupa Kapitatowa moze utraci¢ czg$¢ obecnych
klientéw na rzecz tych marek. Sytuacja taka, moze réwniez spowodowad
konieczno$¢ zwiekszenia aktywnosci Spotki w zakresie promocji i marke-
tingu, co moze mie¢ negatywny skutek dla uzyskiwanych przez nig wynikéw
finansowych.

Zegarki

Konkurencja na krajowym rynku w zakresie dystrybucji zegarkéw renomowa-
nych marek $wiatowych jest znaczqca. Podobnie jok w przypadku bizuterii,
najwiekszym konkurentem Spotki jest ogélnopolska sie¢ Apart. Mali lokalni
dystrybutorzy, operujqgcy zazwyczaj pojedynczymi punktami sprzedazy, nie
posiadajg w swojej ofercie najbardziej prestizowych marek zegarkéw, a ilog¢
oferowanych modeli jest réwniez bardzo ograniczona. Jednak kilka wybra-
nych, lokalnych podmiotéw posiada silng pozycje na swoich rynkach dziatal-
nosci, sq to tacy jubilerzy jok: M. Plucinski w Poznaniu, czy Firma Jubilersko
Zegarmistrzowska W. Krzy$ w Katowicach.

Dodatkowo Swatch Group od 1 stycznia 2005 roku zajeto sie bezposred-
nio dystrybucjq hurtowg na rynku polskim. Swatch Group Ltd. zajmuje sie
produkcjq i dystrybucjq takich marek zegarkéw jak: Breguet, Blancpain,
Glashitte Original, Jaquet Droz, Omega, Longines, czy Rado. Istnieje zatem
ryzyko ze Grupa ta w przysztosci bedzie chciata zbudowaé w Polsce wtasng
sie¢ sprzedazy detaliczne;.

Istnieje rédwniez ryzyko, iz w przysztosci na rynku krajowym rozpoczng dzia-
talnos¢, nowi konkurenci. Migdzy innymi bezposredniq dystrybucje mogg
rozpoczqé zagraniczne grupy producenckie, ktére dysponujgc nieporéwny-
walnie wiekszymi niz Spétka $rodkami pienigznymi na rozbudowe sieci dys-
trybucji, marketing i reklame, mogg opanowa¢ istotng czes$¢ rynku.




Rynek odziezowy

Podobnie jok rynek jubilerski, tak i rynek odziezy damskiej w Polsce cha-
rakteryzuje sie wysokim stopniem rozdrobnienia. Mozna go podzieli¢ na
kilka segmentéw cenowych: rynek kreatoréw mody (Gianfranco Ferre - GFF,
GUCCI), wysoki rynek modowy (MaxMara, Deni Cler), $redni rynek kon-
fekcyiny (Zara, Hexeline, Molton), niski rynek konfekcyiny (Kapp Ahl, Cot-
tonfield) oraz masowy rynek konfekcyjny (niemarkowe masowe produkty).
Zaréwno rynek kreatoréw mody jak i wysoki rynek modowy sq jeszcze mato
nasycone. Praktycznie nieobecne sq wielkie nazwiska kreatoréw mody, nato-
miast w segmencie wysokiego rynku modowego funkcjonujg w zasadzie
jedynie dwie firmy MaxMara (franchise wloskiej marki zorganizowany w ._;
taki sposéb, ze kazdy sklep nalezy do innego wtasciciela) oraz Deni :ﬁ_ﬂ*
Cler. Aspiruje do tego rynku polska Hexeline poprzez poziom 2
cen i wyglad sklepéw, ale ciggle jeszcze nalezy do $redniego N;‘
rynku modowego. &
Oferta odziezowa Grupy Kapitatowej, reprezentowanej obec-

nie przez marke Deni Cler, ktéra plasowana jest w gérnym seg-
mencie rynku, firm nie bedqcych kreatorami mody oferujqgcych
wiasne kolekcje gotowej odziezy damskiej — wysoki rynek modowy.
Konkurencje dla Grupy Kapitatowej stanowi na polskim rynku
przede wszystkim firma MaxMara.

Za innego konkurenta odziezowej oferty Grupy Kapitatowej mozna
uzna¢ tez produkcje zagranicznych i krajowych kreatoréw mody.
Zyskujq oni sobie w Polsce rosngcq liczbe odbiorcéw. Sq to m.in.
Jean-Paul Gaultier, Gianfranco Ferre, Christian Dior, Kenzo. Oferta
owych kreatoréw nie jest jednak tak rozbudowana jok w przypadku
Deni Cler, czesto sq to pojedyncze wyroby lub bardzo krotkie serie. Trzeba
tez nadmieni¢, ze w przypadku produktéw zagranicznych firm — kreatoréw
mody ceny sq znacznie wyzsze od wyrobéw marki Deni Cler.

Jednoczesnie ze wzgledu na indywidualny charakter oferowanych kolekciji
ubioréw, selektywny sposéb dystrybucii, budujqcy trwate relacje z indywidu-
alnymi odbiorcami, firmy dziatajgce na rynku kreatoréw mody oraz wysokim
rynku modowym budujg wtasny indywidualny wizerunek, przez co tworzg
rodzaj niszy rynkowe;j.

Reasumuijqc, w opinii Zarzqdu, Grupa Kapitatowa w niewielkim stopniu
narazona jest na ryzyko zwigzane z dziatalnosciqg firm konkurencyjnych, a
prestizowy wizerunek marki oferowanych produktéw, ich wysoka jako$¢ oraz
$cisle selektywny charakter dystrybucji w potgczeniu z rozbudowang ofertq
ustug posprzedaznych ma zapewni¢ wysokq lojalnos¢ klientéw. Nie ma jed-
nak pewnosci, w jaki sposéb bedzie ksztattowat sie popyt na oferte Grupy
Kapitatowej w przypadku zmiany warunkéw konkurencyjnych na rynku pol-
skim.

Uzaleznienie wzrostu przychodéw generowanych przez Grupe Kapitatowg
od mozliwosci rozbudowy sieci dystrybucji i pozyskania atrakcyjnych lokali-
zacji dla nowo tworzonych sklepéw

Wzrost sprzedazy Grupy Kapitatowej jest w pewnym stopniu uzalezniony
od mozliwosci rozbudowy sieci dystrybucji przy jednoczesnym zachowaniu
dotychczasowego wizerunku marki oraz jej selektywnego charakteru.

Istnieje ryzyko, iz w przysztosci, w zwigzku z rozwojem infrastruktury prze-
strzennej centréw miast oraz ekspansjq konkurentéw Grupy Kapitatowe;j,
pozyskanie nowych, atrakcyjnych z punktu widzenia strategii funkcjono-
wania Spoétki lokalizacji salonéw sprzedazy bedzie utrudnione lub obar-
czone wyzszymi niz obecnie kosztami. W konsekwencji sytuacja taka moze
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doprowadzi¢ do stagnacji we wzro$cie przychodéw ze sprzedazy, bqdz obni-
zenia marzy zysku.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq rynku débr luksusowych

Rynek débr luksusowych charakteryzuije sie silng sezonowosciq sprzedazy.
Decydujgce dla wyniku finansowego Grupy Kapitatowej sq przychody osig-
gane w czwartym kwartale roku.

Sezonowo$¢ sprzedazy w poszczegélnych sektorach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej nie jest jednakowa, a powody jej wystepowania sq rézne.
Sezonowo$¢ sprzedazy wyrobéw jubilerskich oraz zegarkéw zwigzana jest
przede wszystkich z faktem, iz stanowiq one tradycyjne prezenty $wigteczne.
Dlatego najlepszy okres ich sprzedazy to czwarty kwartat, a gtéwnie gru-
dzien. Wyniki sprzedazy w tym miesiqcu nierzadko decydujg o wyniku finan-
sowym catego roku. Nizsza sprzedaz bizuterii rejestrowana jest w pierwszym
kwartale.

Znaczny spadek koniunktury gospodarczej w czwartym kwartale, powodu-
igcy zmniejszenie sie popytu konsumpcyjnego na dobra luksusowe, moze w
istotny sposéb ograniczy¢ wynik finansowy Grupy Kapitatowej.
Dodatkowo, w zwiqzku z przedstawionq sezonowosciq sprzedazy spétka
W. KRUK S.A., przygotowuijqc sie do wzmozonej aktywnosci w okresie przed-
$wigtecznym, ponosi ponadprzecietne wydatki marketingowe oraz zwieksza
zapasy produktéw i towaréw. Jezeli z jokichkolwiek powodéw Spétka zna-
czqco przeszacuje bgdz niedoszacuje przewidywang wielko$¢ popytu na
miesigc grudzien, fakt ten moze negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy
Grupy Kapitatowe;.

W przypadku spétki DCG Sp. z o.0. i rynku odziezowego réwniez wystepuije
sezonowo$¢ w postaci dwéch zwyzek sprzedazy w ciggu roku. Jednej wiosng
(w okresie od marca do maja) i drugiej jesienig (w okresie od wrze$nia do
listopada).

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy, w przypadku rynku odziezowego
jest jednak mniejsze niz w przypadku rynku jubilerskiego, przede wszystkim,
poniewaz wystepujg dwa cykle w ciggu roku nie jeden oraz jeden cykl sezonu
trwa dtuzej niz na rynku jubilerskim (kilka miesiecy w przeciwienstwie do
kilku dni w przypadku jubilerstwal).

Wptyw trendéw w modzie i zaspokojenia gustéw klientéw na
realizowane przychody ze sprzedazy

Wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej uzalezniona jest od
zaspokajania przez towary oferowane przez Grupe Kapitatowg réznego
rodzaju potrzeb. W przypadku débr luksusowych niebagatelne znacze-
nie majq potrzeby wyzszego rzedu, zwigzane z kreowaniem wizerunku ich
nabywcéw, poprzez trafianie w odpowiednie gusta i obowigzujgce w danym
okresie trendy w modzie.

Whptyw tego rodzaju czynnikéw na wielko$¢ sprzedazy w segmencie bizute-
rii i zegarkéw jest jeszcze na polskim rynku mato zauwazalny. Moda i naj-
nowsze trendy $wiatowe w jubilerstwie majg niewielki wptyw na decyzje o
zakupie tych wyrobéw, cho¢ w ostatnim okresie zaczynajq odgrywa¢ coraz
wiekszq role.

Czynniki te natomiast majq istotny wptyw na wielko$¢ sprzedazy w seg-
mencie odziezy damskiej. Sukces komercyjny kolekcji ubioréw oferowanych
pod markg Deni Cler jest uzalezniony od ich zgodno$ci z obowigzujgcymi




w danym sezonie trendami $wiatowymi w zakresie wizerunku, kroju, uzytych
tkanin i dodatkéw, gamy kolorystycznej itp. 4
Cykl zycia poszczegélnych kolekcji mody jest ograniczony praktycznie do &
jednego sezonu i nie sprzedanie kolekcji w tym okresie znacznie ograni- ‘-:
cza mozliwosci zagospodarowania zapaséw.

Reasumuijqc, sukces rynkowy i finansowy spoétki DCG Sp. z o.0. uza-
lezniony jest od jej mozliwosci kreowania i przewidywania trendéw w
modzie oraz reagowania na zmieniajqce sie zapotrzebowanie klien-
tow.

Spotka stara sie ograniczy¢ powyzej opisane ryzyka poprzez aktywne
uczestnictwo w najwazniejszych $wiatowych wystawach i targach,
na ktérych wyznaczane sq przyszte trendy w modzie, jak réowniez
poprzez wspdtprace z renomowanymi wtoskimi projektantami. ‘
Nie ma jednak pewnosci, iz Grupa Kapitatowa w przysztosci bedzie
w stanie dostarcza¢ odpowiednie kolekcje odziezy oraz wyroboéw
jubilerskich, odpowiadajgce obowigzujgcym w danym czasie tren-
dom w modzie i gustom, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na

uzyskiwane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z naktadami na marketing i reklame

Srednie wydatki na marketing ponoszone przez najwieksze zagra-
niczne przedsigbiorstwa dziatajgce w branzy débr luksusowych
osiqgajg poziom 8 — 9 % wartosci przychodéw ze sprzedazy, z tym
ze mtode spétki, budujgce swojq pozycje rynkowq, muszq liczy¢ sie
ze znacznie wigkszymi wydatkami (Bulgari Spa — 13%), natomiast te o
ugruntowanej wieloletniej tradycji mogq pozwoli¢ sobie na znacznie mniej-
sze wydatki (LVMH Moét Hennessy - Louis Vuitton SA — 5%).
Srednie roczne koszty marketingu Grupy Kapitatowej i W.KRUK S.A. sta-
nowiq 3%- 4% warto$ci przychodéw ze sprzedazy netto. Istnieje ryzyko,
iz w przysztosci Grupa Kapitatowa bedzie musiata zwiekszy¢ wydatki na
ten cel. Ryzyko to jest tym wieksze, ze obecnie na rynku konkurencja, ze
strony krajowych jak i zagranicznych podmiotéw jest na polskim rynku dos¢
ograniczona. Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci przez nowych polskich
lub zagranicznych konkurentéw moze spowodowa¢ konieczno$¢ znacznego
zwiekszenia przez Grupe Kapitatowq wydatkéw zwigzanych z marketingiem
i reklamgq. W razie koniecznosci istotnego zwigkszenia wydatkéw na marke-
ting i reklome, przewyzszajgcego zaplanowane na przyszto$é kwoty, wynik
finansowy Grupy Kapitatowej moze ksztattowac sie na nizszym od zaktada-

nego poziomie.
Wptyw ryzyka walutowego na wynik finansowy Grupy Kapitatowej

Znaczqca czeé¢ zobowigzan Grupy W.KRUK . denominowana jest w innych

walutach niz ztoty polski.

Grupa W.KRUK nie stosuje do wszystkich zobowigzan bezposrednich instru-
mentéw finansowych, zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym.

Zarzqd Spotki, dokonuje konwersii kredytéw pomiedzy walutami oraz zawiera
indywidualne terminowe transakcje walutowe, wykorzystujqc skrajne poziomy

kurséw walutowych.
W ostatnich latach, w wyniku tych dziatan, mozliwe byto pozyskanie pienig-

dza ponizej stawki WIBOR.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku niewtasciwej oceny ksztattowania sig kurséw

walutowych przez Zarzqdu moze nastgpi¢ wzrost kosztéw finansowych.
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Ryzyko zwiqzane z zawartymi przez Grupe Kapitatowqg umowami
najmu

Wigkszo$¢ uméw najmu, ktérych strong sq spotki Grupy Kapitatowej, a kto-
rych przedmiotem sq lokale, w ktérych znajdujq sie sklepy Grupy Kapitato-
wej, zawartych zostato na czas oznaczony. Umowy te nie zawierajq jedno-
cze$nie postanowien dotyczqgcych mozliwosci ich wypowiedzenia. W zwigzku
z powyzszym Spotka bedzie zobowigzana do kontynuowania uméw najmu
takze w przypadku, gdy przychody osiggane w okreslonych sklepach okazg
sie nizsze niz zamierzone.

Zagrozeniem wynikajgcym z faktu, iz umowy zawarte zostaty na czas ozna-
czony jest takze mozliwo$¢ ich nie przedtuzenia po uptywie przewidzianego
okresu, na jaki zostaty zawarte, co moze mie¢ szczegdlnie istotne znacze-
nie w przypadku uméw najmu, ktérych przedmiotem sq sklepy potozone w
korzystnych lokalizacjach.
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5. Informacja o podstawowych
produktach, towarach 1 ustugach ¥/
Grupy Kapitalowe) '

MARKA W.KRUK

Marka jubilerska posiadajgca najdtuzszg, bo ponad 165-letnig tradycje na
polskim rynku jubilerskim. Prezentuje najwyzszg $wiadomos¢ marki sposréd
wszystkich firm oferujqgcych produkty bizuteryjne w Polsce. Najbardziej znana
jest wérdd oséb kobiet oraz oséb z wyzszym wyksztatceniem. Postrzegana
jest jako marka najwyzsze| jakosci i z najwigkszym doswiadczeniem na rynkuy,
a takze nowoczesna i dynamiczna.

Od lat W.Kruk jako gtéwny cel stawia sobie rozumienie potrzeb swoich klien-
téw i budowanie ich zaufania.

Potwierdzeniem efektywnosci dziatan marki, jest fakt, iz juz po roz drugi z
rzedu znalazta sie w czotéwee rankingu najsilniejszych marek w Polsce przy-
gotowanym przez redakcje Rzeczpospolita i firme doradczq Ernst&Young.
Marka doceniona zostata za prestiz, jakos$¢ oraz lojalnos¢ klientéw, ktorzy
polecajq te marke innym.

W 2005 roku marka osiggneta duzy sukces uczestniczge w Swiatowej Wysta-
wie Expo 2005 w Japonii.

Rozszerzyta tez swojq dystrybucje o kolejne salony w duzych centrach han-
dlowych.

OFERTA

W kilkudziesieciu salonach firmowych na terenie catego kraju oferowana jest

najwyzszej jakosci bizuteria ztota i srebrna, bizuteria z kamieniami szlachet-

nymi oraz zegarki renomowanych i uznanych $wiatowych marek.

Co roku marka wprowadza autorskie kolekcje tworzone przez grupe mtodych

projektantéw ze studia W.Kruk Studio Design. Jest to unikalna i oryginalna

oferta bizuterii w srebrze, oferowana w limitowanych iloéciach dwa razy w

roku. -
W 2005 roku wprowadzono kolekcje Terra — wykorzystujgcq

piekno naturalnych kamieni oraz niezwykle nowatorskg kolekcje
Carmen, wykonang przy uzyciu oryginalnych monet z przefomu

XIX/XX wieku
(/" -
\

BIZUTERIA ZtOTA

Obok oferty klasycznej, bizuteria marki W.Kruk
prezentuje kolekcje zgodne z aktualnymi trendami w
modzie - kolekcje Kruk Fashion. To efekt wspétpracy

z wybitnymi $wiatowymi projektantami . W 2005 roku
wprowadzono takie kolekcje w ztocie jak Filigrane,
Nanis. Kolekcje te miaty na celu przyciggngé¢ nowgq
grupe klientéw i zaspokoi¢ nawet najbardziej wyrafinowane i
odwazne gusta klientéw.
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RYTOSZTUKA

Polska marka jubilerska bizuterii srebrnej skierowana do nizszego seg-
mentu rynku. Funkcjonuje od 1952 r i prezentowana jest w szerokiej dystry-
bucji na rynku odbiorcéw detalicznych. Bezposrednio sprzedawana jest do
ponad 150-tu sklepéw jubilerskich, a takze oferowana do innych odbior-
céw detalicznych , klientéw instytucjonalnych oraz hurtowni jubilerskich

RAWEN

Polska marka jubilerska, pod ktérg od grudnia 2001 roku sprzedawana
jest bizuteria srebrna z kamieniami, skierowana do wyzszej czeci $redniego
segmentu rynku. Marka ta wykreowana i sprzedawana jest przez firme Ryto-
sztuka Sp. z 0.0. Oferowana jest w wybranych sklepach jubilerskich na tere-
nie catej Polski.

W roku 2005 wprowadzono dwie nowe kolekcje marki Rawen — wiosenng
obejmujgca 64 sztuki bizuterii damskiej i meskiej oraz jesienng, na ktérg
sktadato sie 39 sztuk wyrobéw adresowanych wytgcznie do kobiet.
Réwnoczesdnie, ze wzgledu na planowane zakorczenie w 2006 roku sprze-
dazy na rynek hurtowy, znacznie ograniczono ilo$¢ wyrobéw marek Ryto-
sztuka i Rawen z poprzednich kolekcji oferowanych w ciggtej sprzedazy.

Zegarki

W wybranych salonach jubilerskich W. KRUK prowadzona jest dystrybu-
cja szeregu renomowanych marek zegarkéw takich jak: Tissot, Longines,
Omega, Maurice Lacroix, Certina, Romer, Rado, Gucci, CK, Anne Klein, a
takze ekskluzywne marki IWC, Zenith i Rolex. Sq to $wiatowe marki majqce
bardzo silng pozycje na polskim rynku.

ODZIEZ
DENI CLER

Witoska marka modowa. Oferta opatrzona znakiem Deni Cler skierowana
jest do najwyzszego segmentu rynku i pozycjonowana na tym samym pozio-
mie, co wyroby sprzedawane pod markg MaxMara. Marka Deni Cler zostata
wprowadzona do Polski na poczgtku lat 90'tych i od poczqtku swojej obec-
nosci rozszerza grupe statych klientek.

Kolekcje odziezy tworzone sq przez wtoskich projektantéw i szyte z wto-
skich tkanin. Réwniez wiekszo$¢ stosowanych dodatkéw jest pochodzenia
wtoskiego. Oparte na wloskim wzornictwie kolekcje Deni Cler umiejetnie
dostosowywane sq do potrzeb i oczekiwan polskich klientek.

W 2005 roku wprowadzone zostaty dwie nowe kolekcje Deni Cler — wiosna/
lato 2005 oraz jesien/zima 2005. Obie utrzymane w stylistyce klasycznej
wioskiej elegancji. Kolekcje te zostaty silnie wsparte w najbardziej ekskluzyw-
nych magazynach kobiecych oraz podczas pokazéw mody organizowanych
w najwigkszych miastach Polski.

W IV kwartale 2005 roku rozpoczqgt sie tez eksport kolekcji Deni Cler na
rynek rosyjski.

24



6. Informacja o zmianach rynkow
zbytu oraz informacja o zmianach
zrodel zaopatrzenia w materialy 1

towary do produkeji w 2005 roku

Gtéwne rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu Grupy Kapitatowej w 2005 roku, podobnie jak w
latach poprzednich byta Polska. Na rynku krajowym Grupa sprzedaije 95,5%
skonsolidowanej sprzedazy ogétem. Pozostate 4,5 % przypadato na sprze-
daz eksportowq gtéwnie zwigzang z prowadzeniem sprzedazy przez W.KRUK
S.A. na Miedzynarodowej Wystawie Expo w Japonii

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowe| - gtéwne rynki zbytu

2005 r 2004 r

Skonsolidowane
przychody ze sprzedazy
krajowej Grupy
Kapitatowej

115 588 111 229

Skonsolidowane
przychody ze sprzedazy
na eksport Grupy
Kapitatowej

5405 2

Udziat eksportu
w przychodach ze 459 0.0%
sprzedazy Grupy 2% e

Kapitatowej

Sprzedaz detaliczna

Gtéwnym kanatem sprzedazy Grupy W.KRUK jej wyrobéw i towardw jest
sie¢ detaliczna W.KRUK i Deni Cler. Az 95% przychodéw Grupy pochodzi z
sieci sprzedazy detalicznej z czego prawie 71% wypracowuije sie¢ salonéw
W.KRUK, a 28% sie¢ Deni Cler.

Cata sie¢ detaliczna odnotowata w 2005 roku ponad 8% wzrost w stosunku
do roku poprzedniego gtéwnie dzieki 13 % zwiekszeniu przychodoéw sieci
W.KRUK.

Sprzedaz wyrobéw jubilerskich

W 2005 roku Grupa Kapitatowa prowadzita sprzedaz detaliczng towaréw
i produktow jubilerskich przez sieci salonéw jubilerskich W. KRUK oraz
sklepy spotki Rytosztuka Sp. z 0.0. W 2005 roku sie¢ sprzedazy wyrobow
jubilerskich sktadata sie z 36 salonéw W. KRUK, 1 sklepu spotki Rytosztuka
Sp.zo.0
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowe oraz jednostkowe przychody spétki W. KRUK

S.A. (tys. z)
2005 r 2004 r
Grupa Kapitatowa W. KRUK S.A. Grupa Kapitatowa W. KRUK S.A.

Sprzedaz detaliczna 114 703 81 765 106 005 72 586
Sprzedaz do odbiorcow 2512 2 421 1993 1835
instytucjonalnych

Sprzedaz pozostata 3777 2 026 3232 1327
Razem 120 993 86 211 111 231 75748

Sie¢ sprzedazy wyrobéw odziezowych

Na koniec 2005 roku sprzedaz detaliczna spétki DCG Sp. z 0.0. prowa-
dzona byta za posrednictwem sieci 22 salonéw firmowych Deni Cler.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej oraz jednostkowe przychody spétki DCG Sp. z

o.0. (tys. zt)

2005 r 2004 r
Grupa Kapitatowa DCG Sp. zo.0. Grupa Kapitatowa DCG Sp. z 0.0.
Sprzedaz detaliczna 114 703 32 528 106 005 32178
sprzedgi do odbiorcow 2512 1 993
instytucjonalnych
Sprzedaz pozostata 3777 695 3232 601
Razem 120 993 33223 111 231 32779

Struktura regionalna rynkéw zbytu

W 2005 roku najwigksze przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw
Grupa Kapitatowa zrealizowata w Warszawie, gdzie zlokalizowanych byto
11 salonéw jubilerskich W. KRUK, 6 salonéw firmowych Deni Cler, W 2005
roku przychody ze sprzedazy w warszawskich salonach jubilerskich W. KRUK
stanowity 38% tqcznych przychodéw ze sprzedazy W. KRUK S.A., natomiast
przychody ze sprzedazy warszawskich salonéw Deni Cler stanowity 32%
tqcznych przychodéw ze sprzedazy spétki DCG Sp. z 0.0. Razem przychody
ze sprzedazy wszystkich warszawskich punktéw sprzedazy Grupy Kapitatowej
w 2005 r wynosity ponad 41 mln zt, co odpowiada 36% jej skonsolidowa-
nych przychodéw ze sprzedazy.

Na drugim miejscu pod wzgledem osiggnietych przychodéw znajduje sie
Slgsk gdzie funkcjonuje tqcznie 18 salonéw Grupy Kapitatowej (13 W.Kruk
5 Deni Cler) przynoszqc 29% przychodéw ze sprzedazy ogétem.
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Przychody ze sprzedazy krajowe| Grupy Kapitatowej oraz jej kluczowych spétek — podziat regionalny (tys. zt)

2005 r 2004 r
W. KRUK DCG GRUPA W. KRUK DCG GRUPA
Warszawa 30730 10 678 41 456 31 547 9 847 41738
Slgsk * 23 621 9302 33379 21 461 7 614 29 621
Pozostate 26 526 13 173 40753 22 741 15 318 39 869
Razem 80 877 33 153 115 588 75748 32779 111 229

*Wroctaw, Krakéw, Konglomerat Slgski

Region warszawski w stosunku do ubiegtego zanotowat 1 % spadek. Gtéwng przyczyng tego byto zamkniecie dwéch
salonéw po jednym w sieci W.KRUK i DCG. Pozostate dwa regiony uzyskaty kilkuprocentowe wzrosty w stosunku do 2004
roku: region $lgski 13%, pozostate salony 2%.

Zrédta zaopatrzenia w materiaty i towary do produkgji

Decydujqce znaczenie dla dziatalnosci gospodarczej W. KRUK S.A. ma wspétpraca z dostawcami towaréw. Najwiekszymi
dostawcami towaréw dla Spétki w 2005 roku byli spétka zalezna Rytosztuka Sp. z o.0. oraz firmy zajmujgce sie dystry-

bucjq zegarkéw szwajcarskich.
W.KRUK S.A. posiada ponad 99% udziatéw w spéice zaleznej Rytosztuka w zwigzku z tym nie istnieje zagrozenie zwigzane

z ewentualnym zerwaniem wspétpracy z tym dostawcq.
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Struktura zaopatrzenia W. KRUK S.A. (tys. z)

2005 . 2004r.
Dostawcy towaréow 41 866 41 754
udziat 69,0% 69,5%
Dostawcy ustug 14 812 15035
udziat 24,4% 25,0%
Dostawcy materiatéw 3995 3252
udziat 6,6% 5,4%
Dostawcy ogétem 60 673 60 042

Struktura zaopatrzenia W.KRUK S.A. w 2005 roku nie ulegta znaczgcym
zmianom w stosunku do ubiegtego roku. W 2005 roku podobnie jak w
2004 roku dominujgcq pozycje mieli dostawcy towaréw. Zaréwno w roku
2005 jak i w roku 2004 dostawcy towaréw stanowili blisko 70 % dostaw-
céw ogdtem. Taka struktura wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci.
W.KRUK jako firma prowadzqca sie¢ salonéw detalicznych ktadzie najwiek-
szy nacisk na zakup i dystrybucje towaréw.

W 2005 roku dostawcy krajowi zaopatrywali Spétke w ponad 65 % dostaw.
Dominujgcq pozycje wéréd dostawcdw towardw, ustug i materiatéow w 2004
roku mieli dostawcy krajowi. W stosunku do 2004 roku udziat dostawcéw
krajowych zwiekszyt sie o 1,8 pkt %.

Struktura geograficzna zrédet zaopatrzenia W. KRUK S.A. (tys. zt)

2005 . 2004 r.
Dostawcy krajowi 39 925 38 415
udziat 65,8% 64,0%
Dostawcy zagraniczni 20 747 21 627
udziat 34,2% 36,0%
Dostawcy ogoétem 60 673 60 042

W przeciwienstwie do ubiegtego roku dostawcy krajowi zaopatrywali spétke
W.KRUK w towary w ponad 50 %. Udziat dostawcéw krajowych w 2005 roku
zwiekszyt sie 0 2 pkt % w stosunku do 2004 roku.

Nie bez znaczenia pozostaje iz spotka zalezna Rytosztuka przez caty 2005
rok byta gtéwnie nastawiona na realizacje zaméwien pochodzgcych z
W.KRUK.

Wsréd dostawcdw zagranicznych dominujgeq role odgrywali dostawcey bizu-
terii. Firma z roku na rok coraz wiecej bizuterii importuje ze wzgledu na
atrakcyjniejszg oferte dostawcédw zagranicznych, a w szczegdlnosci krajow
azjatyckich.




Zrédta zaopatrzenia W. KRUK S.A. w towary (tys. zt)

2005 r. 2004 r.
Oclondesiey 569 75
Dostawcy krajowi 21198 20 271
udziat 50,6% 48,6%
Dostawcy zagraniczni 20 668 21 484
udziat 49,4% 51,4%

W 2005 roku dostawy ustug stanowity /4 ogétu dostaw do firmy W.KRUK.
W 100% dostawcami ustug byty firmy dziatajgce na rynku polskim. Gtéwng

grupq ustugodawcodw sq centra handlowe w ktérych znajduijq sie salony
jubilerskie W.KRUK.

Zrédta zaopatrzenia W. KRUK S.A. w ustugi (tys. zt)

2005 r. 2004 .
uos*guég;rtew foyli:jawcy 14 812 15035
Dostawcy krajowi 14 812 15035
udziat 100% 100%
Dostawcy zagraniczni Kook okkk
udziat — .

Podobnie jak w latach ubiegtych dostawcy materiatéw nie odgrywali istotne;j
roli w ogole dostaw. Udziat tej grupy dostawcéw nie przekroczyt 7 % w oby-
dwu przedstawionych latach. Ze wzgledu na matq skale niemal ze w 100 %
dostawcami materiatéw byli dostawcy krajowi.

Zrédta zaopatrzenia W. KRUK S.A. w materiaty (tys. z4)

2005 r 2004 r
Dostawcy krajowi 3915 3109
udziat 98,0% 95,6%
Dostawcy zagraniczni 80 143
udziat 2,0% 4,4%

Uzaleznienie od odbiorcéw i dostawcéw

W 2005 roku, poza sytuacjami wskazanymi ponizej, W.KRUK S.A. nie byta
w zaden istotny sposéb uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcéw lub
dostawcéw.
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Wszyscy dotychczasowi dostawcy W.KRUK S.A mogq by¢ zastqpieni przez
inne podmioty oferujgce produkty o zblizonej jakosci i cenie.

Spétka posiada dwoch waznych dostawcédw. Jednym z nich jest jest jej spétka
zalezna od W.KRUK istnieje minimalne zagrozenie w przerwaniu dostaw.
W 2005 roku W.KRUK zakupita od Rytosztuki tqgcznie na kwote ok. 5 372
tys. zt. Warto$¢ zawartych transakcji stanowita 9% tqcznych zakupéw zrea-
lizowanych w 2005 roku przez spétke W.KRUK

Drugim duzym dostawcg W.KRUK jest Swatch Gruop Polska, ktéra dostarcza
zegarki. Ze wzgledu na to iz W.KRUK jest jednq z najwiekszych sieci oraz
Swatch Group nie posiada wtasnej sieci detalicznej, w najblizszym czasie nie
istnieje ryzyko utraty w/w dostawcy. Zakupy w tej firmie stanowity 9% tqcz-
nych zakupéw zrealizowanych w 2005 roku przez spotke W.KRUK.




7. Umowy 1stotne dla dzialalnosci

Spotki

W.KRUK S.A.

* Umowa najmu lokalu potozonego w GALERII KAZIMIERZ z dnia
10 lutego 2005 r.

W dniu 10 lutego 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta z GTC Galeria Kazimierz
Spoétka z 0.0 z siedzibg w Warszawie umowe najmu lokalu uzytkowego o
powierzchni 75 m2. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 7 lat. Czynsz
najmu zostat wyrazony w Euro i podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji. W
lokalu prowadzony jest Salon Jubilerski W.KRUK.

* Umowa najmu lokalu potozonego w Katowicach przy ul. 3 maja
15 z dnia 2 czerwca 2005 r.

W dniu 2 czerwca 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta z Maciejem Mac
prowadzqcym dziatalno$é gospodarczq pod firmg Obstuga Nieruchomosci
Maciej Mac z siedzibg w Katowicach, umowe najmu lokalu uzytkowego o
powierzchni 110 m2. Umowa zostata zawarta na czas okreélony do dnia
29 lutego 2009 r. Czynsz najmu zostat wyrazony w w ztotych polskich i
podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji. W lokalu prowadzony jest Salon
Jubilerski W.KRUK.

* Kontrakt W. KRUK S.A. z RICHEMONT NORTHERN EUROPE
GmbH - producentem zegarkéw szwajcarskich.

W dniu 15 sierpnia 2005 r. W. KRUK S.A. podpisata z firmg Richemont
Northern Europe GmbH, producentem zegarkéw szwajcarskich marki
IWC Schaffhausen, kontrakt na dystrybucje produktéw tej marki. Rich-
emont Northern Europe GmbH to jeden z lideréw $wiatowego przemystu
zegarkowego. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

* Umowa najmu lokalu potozonego w SILESIA CITY CENTER z dnia
18 sierpnia 2005 r.

W dniu 18 sierpnia 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta z Nowe Centrum Spétka
z 0.0. z siedzibg w Katowicach umowe najmu lokalu uzytkowego o powi-
erzchni 76,80 m2. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 10 lat. Czynsz
najmu zostat wyrazony w Euro i podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji. W
lokalu prowadzony jest Salon Jubilerski W.KRUK.

* Umowa najmu lokalu potozonego w GALERII MOKOTOW z dnia
25 sierpnia 2005 r.

W dniu 25 sierpnia 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta z Rodamco CH 1 Spétka z
0.0 z siedzibq w Warszawie umowe najmu lokalu uzytkowego o powierzchni
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116,6 m2. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 lat. Czynsz najmu
zostat wyrazony w Euro i podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji. W lokalu
prowadzony jest Salon Jubilerski W.KRUK.

* Umowa najmu lokalu potozonego w Centrum Handlowym
POZNAN PLAZA z dnia 10 listopada 2005 r.

W dniu 10 listopada 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta z Poznar Plaza Spétka z
0.0. z siedzibq w Krakowie umowe najmu lokalu uzytkowego o powierzchni
77,25 m2. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 lat. Czynsz najmu
zostat wyrazony w Euro i podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji. W lokalu
prowadzony jest Salon Jubilerski W.KRUK.

* Umowa najmu lokalu potozonego w Centrum Handlowym
LUBLIN PLAZA z dnia 14 listopada 2005 r.

W dniu 14 listopada 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta z Movement Poland
S.A. z siedzibg w Lublinie umowe najmu lokalu uzytkowego o szacunkowe;j
powierzchni 65 m2. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 lat liczony
od daty otwarcia LUBLIN PLAZA. Czynsz najmu zostat wyrazony w Euro i
podlega¢ bedzie corocznej waloryzaciji.

W lokalu prowadzony bedzie Salon Jubilerski W.KRUK. Aktualnie Centrum
Handlowe LUBLIN PLAZA jest w budowie, a termin rozpoczecia funkcjonow-
ania Centrum przewidywany jest na | kwartat 2007 r.

. v *Umowa najmu lokalu potozonego w Centrum Handlowym
- -~ RYBNIK PLAZA z dnia 14 listopada 2005 r.

W dniu 14 listopada 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta z Rybnik
Plaza Spétka z o.0. z siedzibqg w Warszawie umowe najmu lokalu

uzytkowego o szacunkowej powierzchni 47 m2. Umowa zostata
zawarta na czas okreslony 5 lat liczony od daty otwarcia RYBNIK PLAZA.
Czynsz najmu zostat wyrazony w Euro i podlega¢ bedzie corocznej walo-
ryzacji.
W lokalu prowadzony bedzie Salon Jubilerski W.KRUK. Aktualnie Centrum
Handlowe LUBLIN PLAZA jest w budowie, a termin rozpoczecia funkc-
jonowania Centrum przewidywany jest na IV kwartat 2006 .

* Umowa najmu lokalu potozonego w Krakowie przy ul.
Florianskiej 5 z dnia 28 grudnia 2005 r.

W dniu 28 grudnia 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta z wspétwtascicielami
nieruchomodci potozonej w Krakowie przy ul. FloriaAskiej 5, umowe najmu
lokalu uzytkowego o powierzchni 112 m2. Umowa zostata zawarta na czas
okreslony do dnia 31 grudnia 2007 r. Czynsz najmu zostat wyrazony w w
ztotych polskich i podlega¢ bedzie corocznej waloryzacji. W lokalu prowad-
zony jest Salon Jubilerski W.KRUK.

* Umowa Ramowa z POLKOMTEL S.A z dnia 28 lutego 2003 r.

Na podstawie zawartej umowy W.KRUK S.A., zobowigzata sie do sprzedazy

na rzecz Polkomtel S.A. karnetéw jubilerskich w ramach Programu 5 Plus.

Umowa okresla zasady i warunki wspétpracy stron w zakresie dostarc-
zania i sprzedazy karnetéw jubilerskich. Umowa zostata zawarta na
czas okreslony dwéch lat. Aneksem z dnia 26 lutego 2005 r., moc
obowigzujgca umowy zostata przedtuzona do dnia 27 lutego 2007 r.
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* Umowy dystrybucyjne z THE SWATCH GROUP POLSKA Spétka z m‘ : ‘IM
o.0. g e .
-

W dniu 20 listopada 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta z The SWATCH GROUP
POLSKA Spoétka z 0.0. mowy dystrybucji zegarkéw marki: OMEGA, RADO,‘
LONGINES, TISSOT | CERTINA. Na podstawie zawartych Uméw W.KRUK
S.A. uvzyskata prawo do sprzedazy w swojej sieci zegarkéw tych marek.
Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.

DCG Sp. z 0.0.

* Umowa najmu lokalu uzytkowego z Fortis Hotel Spétka z o.o0.

W dniu 16 wrzeénia 2005 r. DCG Spétka z o.0. zawarta ze Fortis Hotel
Spotka z o0.0. z siedzibg w Poznaniu umowe najmu lokalu uzytkowego w
Centrum Handlu, Sztuki i Biznesu , Stary Browar”, o powierzchni ok. 92,82
m2. Aktualnie nowe skrzydto Centrum Handlowego znajduje sie w trakcie
budowy. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 lat liczony od dnia
otwarcia Centrum Handlowego. Czynsz najmu zostat wyrazony w ztotych

polskich i bedzie podlegat corocznej waloryzacji. W lokalu prowadzony
bedzie salon odziezowy DENI CLER.

* Umowa podnajmu lokalu uzytkowego z GE Money Bankiem S.A.

Na podstawie umowy podnajmu z dnia 28 lipca 2005 r. DCG Spétka z o.0.
oddata w podnajem lokal uzytkowy potozony w Gdyni przy ul. Swietojanskiei
64. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 lipca 2006 r., z
mozliwosciq jej przedtuzania o kolejne roczne okresy. Czynsz najmu (pod-
najmu) zostat wyrazony w ztotych polskich i bedzie podlegat corocznej walo-
ryzacji.

Umowy ubezpieczenia

W.KRUK S.A. jest strong uméw ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest
mienie Spatki.

Umowami tymi objete zostato mienie Spétki, a w szczegdlnosci wyroby jubi-
lerskie, wyposazenie, gotéwka znajdujgca sie w salonach W.KRUK oraz
odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;j,
w tym OC deliktowe oraz OC najemcy.

Ubezpieczeniem obijete zostaty réwniez nieruchomosci stanowigce wtasno$é
Spotki oraz wynajmowane na podstawie umowy najmu.

Mienie W.KRUK S.A. ubezpieczone zostato od ognia i innych zdarzen los-
owych oraz od kradziezy z wtamaniem i rabunku. Umowy ubezpieczenia
zawarte zostaty z Commercial Union Polska Towarzystwem Ubezpieczen
Ogolnych S.A. Umowy zawarte zostaty zgodnie z ogélnymi warunkami ubez-
pieczenia wydanymi przez zaktady ubezpieczen.
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DCG Sp. z 0.0.

Umowami tymi objete zostato mienie Spoétki, a w szczegdlnosci odziez,
wyposazenie, gotéwka znajdujgca sie w salonach Deni Cler. Dodatkowo
ubezpieczeniu podlega transport na terenie Polski i zagranicq $rodkéw
obrotowych firmy(materiaty, odziez, dodatki) oraz odpowiedzialno$é¢ cywilna
z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, w tym OC deliktowe oraz
OC najemcy.

Mienie W.KRUK S.A. ubezpieczone zostato od ognia i innych zdarzen los-
owych oraz od kradziezy z wtamaniem i rabunku. Umowy ubezpieczenia
zawarte zostaty z Commercial Union Polska Towarzystwem Ubezpieczen
Ogolnych S.A. Umowy zawarte zostaty zgodnie z ogélnymi warunkami ubez-
pieczenia wydanymi przez zaktady ubezpieczen.

Umowa ubezpieczenia zawarta jest na okres od dnia 26 pazdziernika 2004
r., do dnia 25 pazdziernika 2005 r. z pézniejszym przedtuzeniem do 31
grudnia 2005 roku

Rytosztuka Sp. z o.0.

Rytosztuka Spétka z o.0. jest strong uméw ubezpieczenia zawartych z
Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
Przedmiotem ubezpieczenia jest mienie nalezqce do Spétki, sprzet elektron-
iczny oraz odpowiedzialno$¢ cywilna. Mienie Spétki ubezpieczone zostato
od ognia i innych zdarzen losowych oraz od kradziezy z wtamaniem i rab-
unku.
W zwigzku z zawartymi umowami ubezpieczenia PZU S.A. wystawita Spotce
Rytosztuka nastepujgce polisy nr 2153/021/001/2005, 2153/261/001/2005,
2153/031/001/2005, 2151/501/001/2005.
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8. Informacje o znmianach
w powigzaniach organizacyjnych
1 kapitalowych

Wszystkie dotychczasowe inwestycje kapitatowe W. KRUK S.A. dotyczq
zakupow i sprzedazy udziatéw w spodtkach tworzgeych Grupe Kapitatowg.

W 2005 roku W.KRUK dokonata nastepujgcych zmian w strukturze inwestycji
kapitatowych:

* W.KRUK S.A. sprzedat 100 % udziatéw spotki zaleznej Jubilart Panu
Michatowi Gtowackiemu ( cztonek Rady Nadzorczej DCG Sp. z 0.0.)
Jubilart byt najmniejszq ze spétek zaleznych Grupy Kapitatowej o nisk-
iej rentownosci dziatalnosdci, w zwigzku z tym miat niewielkie znaczenie
dla ogélnych wynikow. W.KRUK S.A. sprzedat 50 udziatéw o wartosci
nominalnej 2.000 zt kazdy za 1zt kazdy; tj. za tqczng kwote 50 zt.

* W.KRUK S.A. odkupita 26 udziatéw kazdy po 525 zt od pracownikéw
spotki zaleznej Rytosztuka Sp. z 0.0. tym samym zwiekszajqc swéj udziat
w kapitale podstawowym do 99,84%. Wtascicielami pozostatych 8
udziatéw stanowigeych zaledwie 0,16% ogodtu udziatéw sq pracownicy
Rytosztuka Sp.o.o.

Spotki zalezne od W.Kruk S.A. nie dokonywaty zadnych inwestycji
kapitatowych w 2005 roku.

Zmiany w powigzaniach organizacyjnych dotyczgce zmian osobowych
zostaty opisane w punktach ,,Osoby nadzorujgce i zarzqdzajqce
W.KRUK S.A."

Pozostate o powigzaniach w ramach Grupy Kapitatowej W.KRUK
zostaty opisane w pkt 7, 9.
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9. Informacja o zaciagnietych
kredytach, udzielonych pozyczkach,

gwarancjach 1 poreczeniach

Umowy kredytowe
W.KRUK S.A.

* Umowa o kredyt obrotowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia
3 lutego 2005 .

W dniu 3 lutego 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kredyt obrotowy
nr 1362/22/05 z BZ WBK S.A. Na mocy zawartej umowy W.KRUK S.A. uzy-
skata kredyt obrotowy w 370.1ys. zt, na zabezpieczenie akredytywy. Termin
sptaty kredytu zostat ustalony na dzien 20 kwietnia 2005 .
Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku z tytutu udzielonego kredytu stanowiq
sq:, zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenio-
wej oraz petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym.

* Umowa o kredyt obrotowy dewizowy z Bankiem Zachodnim WBK
S.A. z dnia 24 marca 2005 r.

W dniu 24 marca 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kredyt obrotowy
dewizowy nr 1362/51/05 z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Na mocy zawar-
tej umowy W.KRUK S.A. uzyskata kredyt obrotowy dewizowy do kwoty stano-
wigcej rownowarto$¢ w walucie polskiej 4.500.1ys. zt. Termin sptaty kredytu
ustalono na dzien do dnia 14 pazdziernika 2005 r.

Zabezpieczeniem kredytu jest petnomocnictwo do dysponowania rachun-
kiem bankowym oraz zastaw na zapasach, wraz z cesjg praw z umowy ubez-
pieczenia.

* Aneks z dnia 24 marca 2005 roku do umowy o kredyt obrotowy z
Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia 24 listopada 2004 r.

Na mocy niniejszego aneksu nastgpito podzielenie kredytu obrotowego z
kwoty 9.500.000 zt na kwote 5.000.tys. zt oraz 4.500. tys. zt ( zawarta
osobna umowa z dnia 24 marca 2005 ) Termin sptaty kredytu ustalono na
dzien do dnia 14 pazdziernika 2005 r.

Zabezpieczeniem kredytu jest petnomocnictwo do dysponowania rachun-
kiem bankowym oraz hipoteka kaucyjna na nieruchomosci przy ulicy Puta-
skiego 11-17 w Poznaniu bedgca wtasnoscig W.KRUK S.A. wraz z cesjq praw
z umowy ubezpieczenia.

* Umowa o kredyt obrotowy multiwalutowy z BRE Bankiem Spétka
Akcyjna z dnia 5 kwietnia 2005 r.

W dniu 5 kwietnia 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kredyt obrotowy
multiwalutowy nr 02/106/05/Z/OB z BRE Bankiem S.A. Na mocy zawartej
umowy W.KRUK S.A. uzyskata ztotowy kredyt obrotowy w wysokosci 3.000.
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tys. zt, na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki. Termin sptaty kredytu
zostat ustalony na dzien 31 marca 2006 r.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku z tytutu udzielonego kredytu sq: wek-
sel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg; zastaw rejestrowy na zapa-
sach oraz petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym.

* Umowa o kredyt odnawialny w rachunku bankowym z ING Bankiem
Slgskim Spoétka Akeyjna w Katowicach z dnia 20 kwietnia 2004 .

W dniu 20 kwietnia 2004 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kredyt odna-
wialny w rachunku bankowym nr 24/KG/CBK/04 z ING Bankiem Slgskim
S.A. Na mocy zawartej umowy W.KRUK S.A. uzyskata prawo do zaciggania
kredytu w ciezar prowadzonego rachunku biezgcego z maksymalnym puta-
pem zadtuzenia do kwoty 500. tys. zt w okresie od 23 kwietnia 2004 r. do
dnia 22 kwietnia 2005 r. Zabezpieczenie kredytu stanowiq: przewtaszcze-
nie zapaséw towaréw w salonie w Bielsku Biatej w kwocie 750. tys. zt, wraz
z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej; petnomocnictwo do dysponowania
rachunkiem Spétki w BZ WBK S.A.; weksel wiasny in blanco. Na podstawie
8§ 3 ust. 1 Umowy, ulegta ona automatycznemu przedtuzeniu o kolejny okres
tj. do dnia 22 kwietnia 2006 r.

* Umowa o kredyt obrotowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia
29 kwietnia 2005 r.

W dniu 29 kwietnia 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kredyt
obrotowy nr 1362/71/05 z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Na mocy
zawartej umowy W.KRUK S.A. uzyskata kredyt obrotowy do kwoty
164 tys. zt z przeznaczeniem na zabezpieczenie akredytywy. Termin
sptaty kredytu ustalono na dzien do dnia 21 stycznia 2006 .
Zabezpieczeniem kredytu jest petnomocnictwo do dysponowania
rachunkiem bankowym oraz zastaw na zapasach, wraz z cesjq praw

z umowy ubezpieczenia. Zabezpieczeniem kredytu jest petnomocnictwo
do dysponowania rachunkiem bankowym oraz zastaw na zapasach, wraz z
cesjq praw z umowy ubezpieczenia.

Umowa o kredyt obrotowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia 22 wrzes-
nia 2005 .

W dniu 22 wrzeénia 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kredyt obro-
towy nr 1362/142/05 z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Na mocy zawartej
umowy W.KRUK S.A. uzyskata kredyt obrotowy do kwoty 294 tys. zt z prze-
znaczeniem na zabezpieczenie transakcji zagranicznej. Termin sptaty kre-
dytu ustalono na dzien 21 stycznia 2006 r. Zabezpieczeniem kredytu byto
petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym oraz zastaw na
zapasach, wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia.

* Umowa o kredyt obrotowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia
14 pazdziernika 2005 r.

W dniu 14 pazdziernika 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kredyt obro-
towy nr 1362/148/05 z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Na mocy zawartej
umowy W.KRUK S.A. uzyskata kredyt obrotowy w kwocie 5.000.tys.zt zt na sfi-
nansowanie biezqcej dziatalnosci Spoétki. Sptata kredytu ma nastgpi¢ do dnia
30 wrze$nia 2008 r.

Zabezpieczeniem kredytu sq: hipoteka kaucyjna na nieruchomosci 280 tys. =,
hipoteka zwykta na nieruchomosci 5.000 tys. zt oraz zastaw rejestrowy na towa-
rach z branzy jubilerskiej o wartosci 5.000.1ys.zt, wraz z cesjq praw z umowy
ubezpieczenia oraz wptywy na rachunek biezqcy prowadzony przez Bank.

e
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* Umowa o kredyt obrotowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia
14 pazdziernika 2005 r.

W dniu 14 pazdziernika 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kredyt obro-
towy nr 1362/149/05 z BZ WBK S.A. Na mocy zawartej umowy W.KRUK
S.A. uzyskata kredyt obrotowy w kwocie 4.500. tys. zt, na sfinansowanie
biezqcej dziatalnosci Spotki. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na dzien
30 wrzesnia 2006 r.

Zabezpieczeniem wierzytelnoséci banku z tytutu udzielonego kredytu stano-
wig: wptywy W.KRUK S.A. na rachunek biezgcy prowadzony przez Bank,
hipoteka zwykta na nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ Spotki 2.390 tys.
zt oraz zastaw rejestrowy na towarach z branzy jubilerskiej o wartosci 4.500.
tys. zt. wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowei.

* Umowa o kredyt obrotowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia
14 pazdziernika 2005 r.

W dniu 14 pazdziernika 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kre-
dyt obrotowy nr 1362/147/05 z BZ WBK S.A. Na mocy zawartej umowy
W.KRUK S.A. uzyskata kredyt obrotowy w kwocie 900. tys. zt, na sfinanso-
wanie zakupu towaréw. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na dzien 28
lutego 2007 .

Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku z tytutu udzielonego kredytu stano-
wig: wptywy W.KRUK S.A. na rachunek biezgcy prowadzony przez Bank,
oraz zastaw rejestrowy na towarach z branzy jubilerskiej o wartosci 1.200
tys. zt. wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej.

* Umowa o kredyt obrotowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia
14 pazdziernika 2005 r.

W dniu 14 pazdziernika 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kredyt obro-
towy nr 1362/146/05 z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Na mocy zawartej
umowy W.KRUK S.A. uzyskata kredyt obrotowy w kwocie 5.000. tys. zt na sfi-
nansowanie biezqcej dziatalnosci Spotki. Sptata kredytu ma nastgpi¢ do dnia
30 wrze$nia 2008 r.

Zabezpieczeniem kredytu sq: hipoteka kaucyjna na nieruchomosci 280 tys. zt,
hipoteka zwykta na nieruchomosci 5.000 tys. zt wraz z cesjq praw z umowy
ubezpieczenia oraz wptywy na rachunek biezqcy prowadzony przez Bank.

* Umowa o kredyt obrotowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia
14 pazdziernika 2005 r.

W dniu 14 pazdziernika 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kredyt obro-
towy nr 1362/145/05 z BZ WBK S.A. Na mocy zawartej umowy W.KRUK
S.A. uzyskata kredyt obrotowy w kwocie 2.500. tys. zt, na sfinansowanie
biezqcej dziatalnosci Spotki. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na dzien
30 wrzesnia 2006 r.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku z tytutu udzielonego kredytu stano-
wig: wptywy W.KRUK S.A. na rachunek prowadzony przez Bank, oraz zastaw
rejestrowy na tfowarach z branzy jubilerskiej o wartosci 5.000. tys. zt. wraz
z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej.

* Aneks z dnia 14 pazdziernika 2005 r do umowy 1362/231/04 z
dnia 26 listopada 2004 roku

Na mocy niniejszego aneksu udzielony limit na gwarancje bankowe do wyso-
kosci 1.700 tys. zt w okresie od 25.11.2005-30.09.2006 wtqcznie.
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Zabezpieczeniem udzielonego limitu jest :petnomocnictwo do obcigzenia
r-kow W.KRUK S.A. oraz zastaw rejestrowy w wysokosci 2.000 tys. zt na
zapasach bizuterii wraz z cesjqg polisy ubezpieczeniowe;.

* Umowa o kredyt obrotowy z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia
3 listopada 2005 r.

W dniu 3 listopada 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta umowe o kredyt obro-
towy nr 1362/151/05 z BZ WBK S.A. Na mocy zawartej umowy W.KRUK
S.A. uzyskata kredyt obrotowy w kwocie 2.500. tys. zt, na sfinansowanie
biezqcej dziatalnosci Spétki. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na dzien
6 stycznia 2006 .

Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku z tytutu udzielonego kredytu stano-
wig: wptywy W.KRUK S.A. na rachunek prowadzony przez Bank, oraz zastaw
rejestrowy na towarach z branzy jubilerskiej o wartosci 3.300 tys. zt. wraz z
cesjq praw z polisy ubezpieczeniowe;.

DCG Sp. z 0.0.

* Aneks z dnia 21 lutego 2005 do umowy kredytowej
nr 02/129/02/Z/L1 z dnia 13.06.2002 roku

Na mocy niniejszego aneksu zmianie ulegta forma zabezpiecze-

nia kredytu.

Dotychczasowym zabezpieczeniem kredytu byto poreczenie doko-

nane przez W.KRUK S.A. na réwnowarto$¢ w zt 707 tys.CHF

wazne do 30.12.2005 oraz zastaw na zapasach DCG Sp. z o.0.

w wysokosci 750 tys. zt.

Podpisany aneks obnizyt poreczenie o 1.000 tys. zt (do kwoty ok.

970 tys. ).

* Aneks z dnia 22 lutego 2005 roku do umowy ramowej o
zabezpieczeniu akredytyw dokumentowych
nr 02/050/00/LIA/A z dnia 06 czerwca 200 roku.

Na mocy niniejszego aneksu ulega zmianie limit na otwieranie akredytyw
dokumentowych z kwoty 1.000 tys. USD na 900 tys. EUR
Zabezpieczeniem umowy o akredytywe jest kredyt odnawialny nr 02/008/05/
D/LI do nieprzekraczalnej wysokosci 900 tys. EUR .

Zabezpieczeniem sptaty kredytu sq:

-hipoteka kaucyjna do maksymalnej kwoty 900 tys. EUR na nieruchomosci
bedgcej wiasnoscig W.KRUK S.A. znajdujqcej sie w Warszawie przy ulicy
Bystrzyckiej 81A

-poreczenie kredytu przez W.KRUK S.A. na kwote 650 tys. zt z terminem
waznosci do 30.12.2005 oraz

- zastaw rejestrowy na zapasach DCG Sp. z 0.0. w wysokosci 3.239 tys. zt
Pozostate warunki pozostajq bez zmian.

* Umowa o kredyt obrotowy dewizowy z BRE Bank Spétka Akcyjna
z dnia 17 lipca 2003 r.

W dniu 17 lipca 2003 r. DCG Spétka z 0.0. zawarta z BRE Bank Spétka
akcyjna umowe o kredyt obrotowy dewizowy nr 02/087/03/D/OB. Na mocy
umowy DCG Sp. z 0.0. otrzymata kredyt dewizowy denominowany w CHF o
réwnowartosci w ztotych polskich 1.000.tys. zt. Termin sptaty kredytu zostat
ustalony na dzien 15 stycznia 2004r.
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Na podstawie Aneksu nr 6 z dnia 17 maja 2005 r. bank udzielit Spétce zto-
towy kredyt obrotowy w wysokosci 1.444 tys. zt., z terminem sptaty na dzien
30 listopada 2005 r.

Zabezpieczenie kredytu stanowi: weksel wtasny in blanco wystawiony przez
DCG Sp. z 0.0., zaopatrzony w deklaracje wekslowq oraz zastaw rejestrowy
na zapasach magazynowych stanowigcych wtasnosé¢ Spotki; poreczenie
udzielone przez W.KRUK S.A.

Aneksem nr 7 z dnia 30 listopada 2005 roku sptata kredytu ma nastgpi¢
30.11.2006 roku

Zabezpieczeniem kredytu sq :weksel in blanco wystawiony przez DCG, pore-
czenie W.KRUK S.A. udzielone na kwote 944 tys. zt z terminem waznosci do
30.12.2006, zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych W.KRUK S.A.
w wysokosci 400 tys. zt znajdujqcych sie w salonach sprzedazy, zastaw reje-
strowy na zapasach magazynowych DCG w wysokosci 1.250 tys. zt znajdu-
igcych sie w salonach sprzedazy.

* Umowa udzielenia linii kredytowej na realizacje akredytyw z
Bankiem Zachodnim WBK S.A. z dnia 15 listopada 2005 r.

W dniu 15 listopada 2005 r. DCG Spétka z o.0. zawarta umowe o udzie-
lenie linii kredytowej na realizacje akredytyw nr K 0000372 z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. Na mocy zawartej umowy DCG Spétka z 0.0. uzy-
skata Linie Kredytowg w kwocie 3.000.1ys.zt.. Sptata kredytu ma nastgpi¢
do dnia 30 wrze$nia 2006 .

Zabezpieczeniem kredytu sq: petnomocnictwo do dysponowania rachun-
kiem bankowym, zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 4.132.1ys. zt
wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowe;.

* Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem Zachodnim WBK
S.A. z dnia 28 listopada 2005 r.

W dniu 28 listopada 2005 r. DCG Spétka z o.0. zawarta umowe o kredyt
w rachunku biezgcym nr K 0000413 z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Na
mocy zawartej umowy DCG spétka z 0.0. uzyskata kredyt w kwocie 630.tys.
zt na sfinansowanie biezqcej dziatalnosci Spotki. Sptata kredytu ma nastgpic
do dnia 30 wrze$nia 2006 .

Zabezpieczeniem kredytu sq: petnomocnictwo do dysponowania rachun-
kiem bankowym, zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 868 tys.zt wraz
z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowe;.

* Umowa o kredyt w rachunku biezgcym nr 02/254/99/Z/VV z BRE
Bank S.A. z dnia 26 marca 1999 r.

Na mocy umowy kredytowej z dnia 26 marca 1999 r., DCG Spétka z o.0.

otrzymata kredyt w rachunku biezgcym z mozliwoscig zadtuzania sie z tytuty

udzielonego kredytu, bez potrzeby sktadania odrebnych wnioskéw kredyto-

wych w kwocie:

e 400.000,00 zt w okresie od dnia 26 marca 1999 r. do dnia 6 sierpnia
2000 .

e 600.000,00 zt w okresie od dnia 7 sierpnia 2000 r. do dnia 27 maja
2001 r.

* 900.000,00 zt w okresie od dnia 28 maja 2001 r. do dnia 10 czerwca
2001 r.

¢ 1.100.000,00 zt w okresie od dnia 11 czerwca 2001 r. do dnia 31
sierpnia 2001 .




e 600.000,00 zt w okresie od dnia 1 wrzeénia 2001 r. do dnia 18 grud-

nia 2001 r.

e 1.100.000,00 zt w okresie od dnia 19 grudnia 2001 r. do dnia 31 stycz-
nia 2002 r.

* 400.000,00 zt w okresie od dnia 1 lutego 2002 r. do dnia 28 marca
2002 .

e 1.400.000,00 zt w okresie od dnia 1 pazdziernika 2003 r., do dnia 30
marca 2004 r.

Na podstawie Aneksu nr 17 z dnia 29 listopada 2005 r. DCG Spétka z o.0.
uzyskata mozliwo$¢ zadtuzania sie z tytutu udzielonego kredytu, bez potrzeby
sktadania odrebnych wnioskéw kredytowych do kwoty 2.000.tys.zt do dnia
29 listopada 2006 r.

Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel wtasny in blanco wystawiony przez
DCG Sp. z 0.0., zaopatrzony w deklaracje wekslowq oraz porgczenie udzie-
lone przez W.KRUK S.A. na kwote 2.000 tys. zt wazne do 30.12.2006

* Umowy o kredyt obrotowy ztotowy nr 02/247/00/Z/OB z BRE
Bankiem S.A.z dnia 12 czerwca 2000 r.

W dniu 12 czerwca 2000 roku Deni Cler Sp. z 0.0. zawarta z BRE Bankiem
S.A. umowe o kredyt obrotowy ztotowy. Na mocy umowy Deni Cler Sp. z o.0.
otrzymata kredyt w obrotowy ztotowy w kwocie 500.000,00 zt z przeznacze-
niem na zakup materiatéw i towaréw do kolekcji jesien — zima 2000/2001.
Sptata kredytu miata nastgpi¢ do dnia 15 kwietnia 2002 roku.

Aneksem nr 8 z dnia 29 listopada 2005 r. DCG spétka z o.0., otrzymata
kredyt obrotowy w wysokosci 492 tys. zt przeznaczony na biezqcq dziatal-
no$¢ Spoétki. Sptata kredytu ustalona zostata w sposéb jednorazowy w ter-
minie do dnia 30 listopada 2006 r.

Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel wtasny in blanco wystawiony przez
Deni Cler Sp. z 0.0., zaopatrzony w deklaracje wekslowg oraz zastaw reje-
strowy na zapasach magazynowych w wysokosci 1.745 tys. zt sta-
nowiqcych wiasnoé¢ DCG Spétka z o.0. il

* Umowa o kredyt odnawialny walutowy - limit na
akredytywy nr 02/008/05/D/LI z dnia 22.02.2005 r.

Na mocy niniejszego aneksu ulega zmianie sposéb zabez-
pieczenia limitu na akredytywy w wysokosci 900 tys. EUR.
Zabezpieczeniem kredytu sq :weksel in blanco wystawiony
przez DCG, hipoteka kaucyjna do maksymalnej kwoty
900 tys. EUR na nieruchomosci znajdujgcej sie przy
ul. Bystrzyckiej 81A w Warszawie bedqcej wtasnoscig
W.KRUK S.A.

Zmiana zabezpieczen spowodowata zwolnienie W.KRUK
S.A. z poreczenia kredytu na kwote 650 tys. zt.

* Umowa o kredyt odnawialny ztotowy z BRE Bank Spétka Akcyjna.

W dniu 13 czerwca 2002 r. DCG Spétka z o.0. zawarta z BRE Bankiem
Spotka Akeyjna umowe o kredyt odnawialny ztotowy nr 02/129/02/Z/LI.
Na mocy Aneksu nr 2 z dnia 28 marca 2003 r. wazno$¢ umowy ulegta
przedtuzeniu, a Spotka uzyskata prawo do zaciggania kredytu w wysokosci
1.500.tys. zt od dnia 31 marca 2003 r. Na podstawie Aneksu nr 9 z dnia
29 listopada 2005 r. kwota kredytu zostata ustalona w wysokosci 1.969 tys.
zt, z terminem sptaty na dzien 30 listopada 2006 r.

Zabezpieczenie kredytu stanowi: weksel wtasny in blanco wystawiony przez
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DCG Sp. z 0.0., zaopatrzony w deklaracje wekslowq oraz zastaw rejestrowy
na zapasach magazynowych w wysokosci 2.750 tys. zt stanowigcych wias-
no$¢ Spotki; poreczenie udzielone przez W.KRUK S.A. do kwoty 969 tys. zt
wazne do 30.12.2006.

Rytosztuka Sp. z o.0.

» Umowa o kredyt ztotowy obrotowy z ING Bankiem Slgskim Spétka
Akcyjna w Katowicach.

Na podstawie zawartej umowy kredytowej nr 36/KG/CBK/04 w dniu
22 czerwca 2004 r. Rytosztuka Sp. z 0.0. otrzymata kredyt w kwocie
1.360.000,00 zt, na okres od dnia 22 czerwca 2004 r. do dnia 22 czerwca
2005 r., na finansowanie biezqcych potrzeb Spotki.

Zabezpieczenie kredytu stanowiq: hipoteka kaucyjna do kwoty 2.100 tys. zt
na nieruchomosci potozonej w Poznaniu przy ul. Jeleniogérskiej 14 (ktéra
ulega wygasénieciu z momentem wpisu hipoteki zwyktej), cesja praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci; hipoteka zwykta na nieruchomosci w kwocie
1.300 tys. zt oraz weksel wtasny in blanco wystawiony przez Spotke i pore-
czony przez W.KRUK S.A; zastaw rejestrowy na maszynie polerskiej. Anek-
sem nr 1 z dnia 22 czerwca 2005 . termin sptaty kredytu zostat ustalony na
dzien 22 czerwca 2006 r.

* Umowa o kredyt obrotowy w rachunku bankowym z ING Bakiem
Slgskim Spotka Akeyjna w Katowicach.

W dniu 22 czerwca 2004 roku Rytosztuka Sp. z 0.0. zawarta z ING Bankiem
Slgskim S.A. umowe o kredyt w rachunku bankowym nr 35/KG/CBK/04.
Na mocy umowy Rytosztuka Sp. z o0.0. otrzymata kredyt krétkoterminowy w
rachunku bankowym w kwocie nie przekraczajqcej 340 ty$ zt w okresie od
dnia 22 czerwca 2002 roku do dnia 22 czerwca 2005 r. zt z przeznacze-

niem na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarcze;.




Zabezpieczenie kredytu stanowiq: hipoteka kaucyjna do kwoty 2.100 ty$ zt
na nieruchomosci potozonej w Poznaniu przy ul. Jeleniogérskiej 14 (ktéra
ulega wygasnieciu z momentem wpisu hipoteki zwyktej), cesja praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci; hipoteka zwykta na nieruchomosci w kwocie
1.300 ty$ zt oraz weksel wtasny in blanco wystawiony przez Spétke i pore-
czony przez W.KRUK S.A; zastaw rejestrowy na maszynie polerskie;.
Aneksem nr 1 z dnia 22 czerwca 2005 r. termin sptaty kredytu zostat usta-
lony na dzien 22 czerwca 2006 r.

* Umowa o kredyt obrotowy w rachunku biezqgcym z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. z dnia 15 grudnia 2005 r.

W dniu 15 grudnia 2005 r. Rytosztuka Spoétka z o.0. zawarta umowe o
kredyt obrotowy w rachunku biezgcym K 0000312 z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. Na mocy zawartej umowy Rytosztuka Spétka z o.0. uzyskata kre-
dyt obrotowy w kwocie 1.400 tys. zt na sfinansowanie biezqcej dziatalnosci
Spotki. Sptata kredytu ma nastgpi¢ do dnia 30 wrzesnia 2006 r.
Zabezpieczeniem kredytu sq: petnomocnictwo do dysponowania rachun-
kiem bankowym, zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 2.000 tys. zt
oraz przystgpienie do dtugu przez W.KRUK S.A. do kwoty 1.400 tys. zt

Udzielone gwarancje
W.KRUK S.A.

W 2005 r. W.KRUK S.A. zwierata umowy gwarancji z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. Na mocy zawartych uméw Bank udzielit gwarancji zabezpieczajg-
cych terminowe regulowanie zobowigzan ptatniczych W.KRUK S.A. z tytutu
zawartych uméw najmu.

Beneficjantami gwarancji sq nastepujgce podmioty:

* Krakéw Nowe Miasta Spétka z 0.0. Na mocy zawartej umowy nr
1362/42/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci wynikajgcych
z umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum Handlowo — Ustugo-
wym Galeria Krakowska do kwoty stanowigcej réwnowartoé¢ w ztotych
polskich 15.540,00 Euro, na okres od 4 sierpnia 2005 r. do 3 sierpnia
2006 r.

*  Nowe Centrum Spétka z 0.0. Na mocy zawartej umowy nr 1362/40/05
bank udzielit gwarancji ptatnoéci naleznosci wynikajgcych z umowy
najmu powierzchni handlowej w Centrum Handlowym Silesia City Cen-
ter w Katowicach przy ul. Chorzowskiej 111, do kwoty stanowigcej row-
nowarto$¢ w ztotych polskich 14.897,66 Euro, na okres od 4 sierpnia
2005 r. do 3 sierpnia 2006 .

e *Przedsigbiorstwo Pafnstwowe ,Porty Lotnicze”. Na mocy zawartej umowy
nr 1362/10/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci wynikajg-
cych z umowy najmu powierzchni handlowej w Wolnym Obszarze Cel-
nym w Miedzynarodowym Porcie Lotniczym, do kwoty 168.600,00 zt,
na okres od 18 marca 2005 r. do 17 marca 2006 .

* Sadyba Center S.A. Na mocy zawartej umowy nr 1362/41/05 bank
udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci wynikajgcych z umowy najmu
powierzchni handlowej w Centrum Handlowym SADYBA do kwoty sta-
nowigcej rownowarto$¢ w ztotych polskich 15.597,09 Euro, na okres od
4 sierpnia 2005 r. do 3 sierpnia 2006 .

* Katowice Budus Shopping Mall Spétka z 0.0. Na mocy zawartej umowy
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nr 1362/28/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci wynikajg-
cych z umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum Dgbréwska w
Katowicach przy ul. Rozdzienskiego 200 do kwoty stanowigcej réwno-
warto$¢ w ztotych polskich 7.860,00 Euro, na okres od 1 sierpnia 2005
r. do 31 lipca 2006 r.

Bielsko Business Center Spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy
zawartej umowy nr 1362/56/05 bank udzielit gwarancji ptatnoséci nalez-
nosci wynikajgcych z umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum
Handlowym ,SFERA” w Bielsku Biatej przy ul. Mostowej 5 do kwoty sta-
nowigcej réwnowarto$é w ztotych polskich 6.090,01 Euro, na okres od
20 grudnia 2005 r. do 19 grudnia 2006 r.

Fortis Spoétka z o.0. z siedzibg w Poznaniu. Na mocy zawartej umowy nr
1362/317/04 oraz pézniejszych anekséw, bank udzielit gwarancji ptat-
no$ci naleznosci wynikajgcych z umowy najmu powierzchni handlowej
w Centrum Biznesu i Sztuki Stary Browar w Poznaniu do kwoty stanowig-
cej rownowarto$é w ztotych polskich 9.092,64 Euro, na okres do dnia 3
stycznia 2007 .

RODAMCO CH 1 Spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy
zawartej umowy nr 1362/255/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci
naleznosci wynikajqcych z umowy najmu powierzchni handlowej w Cen-
trum Handlowym Galeria Mokotéw w Warszawie do kwoty stanowiqcej
rownowarto$¢ w ztotych polskich 27.205,70 USD, na okres od 1 paz-
dziernika 2005 r. do 30 wrze$nia 2006 .

GTC Galeria Kazimierz Spétka z 0.0. Na mocy zawartej umowy nr
1362/06/05 bank udzielit gwaranciji ptatnosci naleznosci wynikajgceych
z umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum Handlowo — Ustugo-
wym Galeria Kazimierz w Krakowie, do kwoty stanowigcej rownowartosé
w ztotych polskich 11.700,00 Euro, na okres od 17 lutego 2005 r. do
16 lutego 2006 r.

Klif Warszawa Spétka z o.0. z siedzibg w Gdyni. Na mocy zawartej
umowy nr 1362/56/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci
wynikajgcych z umowy najmu powierzchni handlowej w Warszawskim
Centrum Handlowym ,Klif” z dnia 26 marca 1998 r. , do kwoty stano-
wigcej réwnowarto$é w ztotych polskich 26.871,75 USD, na okres od
dnia 1 listopada 2005 r., do 31 pazdziernika 2006 .

Polmicon Spoétka z o.0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy zawartej
umowy nr 1362/59/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci
wynikajgcych z umowy najmu powierzchni handlowej w budynku Polmi-
con Sp. z 0.0. zdnia 15 lutego 2000 r. do kwoty stanowigcej réwnowar-
to$¢ w ztotych polskich 28.560,00 USD, na okres od dnia 1 pazdziernika
2005 r., do 30 wrzeénia 2006 r.

MRE Metro Real Estate Management Spétka z o.0. z siedzibq w Warsza-
wie. Na mocy zawartej umowy nr 1362/57/05, bank udzielit gwarancji
ptatnosci naleznosci wynikajgcych z umowy najmu powierzchni handlo-
wej w Centrum Handlowym M 1 w Czeladzi z dnia 2 marca 1999 r., do
kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ w ztotych polskich 5.907,93 Euro, na
okres od dnia 1 pazdziernika 2005 r., do dnia 30 wrzegnia 2006 r.
ORCO PROPERTY Spoétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy
zawartej umowy nr 1362/58/05, bank udzielit gwarancji ptatnosci nalez-
nosci wynikajgcych z umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum
Handlowym City Center z dnia 2 sierpnia 2000 r., do kwoty stanowigcej
réwnowarto$¢ w ztotych polskich 12.039,57 Euro, na okres od dnia 27
wrzeénia 2005 r., do dnia 31 stycznia 2006 .

MRE Metro Group Real Estate Management Spétka z o.0. z siedzibg w
Warszawie. Na mocy zawartej umowy nr 1362/29/05 a, bank udzielit
gwarancji pfatnosci naleznosci wynikajgcych z umowy najmu powierzchni
handlowej w Centrum Handlowym M 1 w Markach w Warszawie z dnia




2 marca 1999 r. do kwoty stanowigcej rownowarto$¢ w ztotych polskich
8.095,80 Euro, na okres od dnia 6 lipca 2005 r. do dnia 5 lipca 2006 r.
¢ Elas Business Development Spétka z o.0. z siedzibqg w Warszawie. Na
mocy zawartej umowy nr 1362/55/05 bank udzielit gwarancji ptatno-
$ci naleznosci wynikajgcych z umowy najmu powierzchni handlowej w
kompleksie biurowo handlowym PROMENADA w Warszawie z dnia 30
sierpnia 1999 r., do kwoty stanowigcej réwnowarto$é w ztotych polskich
20.350,00 USD, na okres od dnia 1 pazdziernika 2005 r., do dnia 30
wrzeénia 2006 r.
e Centrum Handlowe Polska 2 Spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie. Na
mocy zawartej umowy nr 1362/39/05 bank udzielit gwarancji ptatno-
$ci naleznosci wynikajgcych z umowy najmu powierzchni handlowej w
Galerii tédzkiej z dnia 17 pazdziernika 2000 r., do kwoty stanowigcej
rownowarto$¢ w ztotych polskich 22.779,90 Euro, na okres od dnia 9
sierpnia 2005 r., do 8 sierpnia 2006 .
e *Polska Shopping Mall Spéta z o.0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy
zawartej umowy nr 1362/31/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci nalez-
nosci wynikajgcych z umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum
Handlowym ,BOREK” we Wroctawiu, do kwoty stanowigcej réwnowar-
to$¢ w ztotych polskich 12.875,00 Euro, na okres od dnia 6 lipca 2005
r., do 5 lipca 2006 r.
Horyzont Spétka z o.0. z siedzibq w todzi. Na mocy zawartej umowy nr
1362/30/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci wynikajgcych
z umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum Handlowym ,Manu-
faktura” w todzi do kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ w ztotych polskich
11.556,00 Euro, na okres od 27 czerwca 2005 r. do dnia 30 czerwca
2006 r.
Polinvest Spétka z o0.0. z siedzibg w Gdyni. Na mocy zawartej umowy
nr 1362/14/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci wynikajg-
cych z umowy najmu powierzchni handlowej w Tréjmiejskim Centrum
Handlowym KLIF przy ul. Zwyciestwa 256, do kwoty stanowigcej
réwnowartos¢ w ztotych polskich 15.621,00 Euro, na okres od 44
dnia 6 kwietnia 2005 r. do dnia 5 kwietnia 2006 r. s
*  Projekt Alfa Spétka z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.. Na mocy
zawartej umowy nr 1362/13/05 bank udzielit gwaranciji ptat- 1

nosci naleznosci wynikajgcych z umowy najmu powierzchni NE s I}-,--'y
handlowej w City Forum w Gdansku przy ul. Podwale Grodzkie

8, do kwoty stanowigcej rownowarto$é w ztotych polskich 11.442,70

Euro, na okres od dnia 6 kwietnia 2005 r. do dnia 5 kwietnia 2006 r.
* Carrefour Polska Spétka z 0.0. z siedzibg Warszawie. Na mocy zawar-
tej umowy nr 1362/04/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci
wynikajgcych z umowy najmu z dnia 31 sierpnia 2002 r. w Centrum
Handlowym Carrefour tédz Gérna, do kwoty 61.203,00 zt, na okres
od dnia 4 lutego 2005 r., do dnia 31 stycznia 2005 r.
* Poznan Zonkil Spétka z o.0. z siedzibq w Warszawie. Na mocy zawar-
tej umowy nr 1362/01/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci
wynikajgcych z umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum Han-
dlowym King Cross Marcelin w Poznaniu do kwoty stanowigcej réwno-
warto$¢ w ztotych polskich 11.934,00 Euro, na okres od 13 stycznia
2005 r. do 12 stycznia 2006 r.

DCG Sp. z 0.0.

W 2005 r. DCG. zawarta umowy gwarancji z BRE Bankiem S.A. Na mocy
zawartych uméw Bank udzielit gwaranciji zabezpieczajgcych terminowe regu-
lowanie zobowigzan ptatniczych DCG Spétka z o.0. z tytutu zawartych uméw
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najmu.
Beneficjantami gwarancji sq nastepujgce podmioty:

e Krakéw Nowe Miasto Spétka z 0.0. Na mocy zawartej umowy nr 02/877/
D/PA/Q5 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci wynikajqcych z
umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum Handlowo — Ustugo-
wym Galeria Krakowska do kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ w ztotych
polskich 17.662,56 Euro, na okres od 26 pazdziernika 2005 r. do 26
pazdziernika 2006 r.

e BLUE CITY Spétka z 0.0. Na mocy zawartej umowy nr 02/287/D/PA/05
bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci wynikajgcych z umowy
najmu powierzchni sklepowej w Centrum Handlowym BLUE CITY do
kwoty stanowigcej réwnowartos$é w ztotych polskich 5.487,80 USD na
okres od 19 maja 2005 r. do 7 marca 2006 .

¢ RODAMCO CH1 Spétka z 0.0. Na mocy zawartej umowy nr 02/225/
D/PA/0Q0 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci wynikajgcych z
umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum Handlowym Gale-
ria Mokotéw do kwoty stanowigcej réwnowarto$é w ztotych polskich
23.004,41 USD, na okres od dnia 22 lutego 2005 r. do 5 lutego 2006
r.

e *RODAMCO CHI1 Spétka z o.0. Na mocy zawartej umowy nr
02/1024/05 bank udzielit gwarancji ptatnosci naleznosci wynikajgcych
z umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum Handlowym Gale-

Mo’réw do kwoty stanowigcej réwnowarto$é w ztotych polskich

j 24.222,70 USD, na okres od dnia 23 listopada 2005 r. do 23 listo-

oda 2006 r.

a 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta Aneks nr 2 do umowy
a 31 maja 2004 roku na mocy ktérej W.KRUK S.A. udzie-
¢ DCG Sp. z 0.0. pozyczki pienieznej w kwocie 1.100.tys. zt.
aty pozyczki zostat ustalony na dzien 30 czerwca 2006 r., wraz
eznym oprocentowaniem.
- W dniu 2 listopada 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta Aneks nr 2 do umowy
pozyczki z dnia 2 lipca 2004 roku na mocy ktérej W.KRUK S.A. udzielita
- Spétce DCG Sp. z 0.0. pozyczki pienieznej w kwocie 500 tys. zt. Ter-
min spfaty pozyczki zostat ustalony na dzied 30 czerwca 2006 r., wraz z
naleznym oprocentowaniem.
W dniu 2 listopada 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta Aneks nr 2 do umowy
pozyczki z dnia 28 lipca 2004 roku na mocy ktérej W.KRUK S.A. udzie-
lita Spotce DCG Sp. z 0.0. pozyczki pienigznej w kwocie 330 tys. zt. Ter-
min spfaty pozyczki zostat ustalony na dzied 30 czerwca 2006 r., wraz z
naleznym oprocentowaniem.
W dniu 30 listopada 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta Aneks nr 2 do
umowy pozyczki z dnia 12 listopada 2002 r. na mocy ktérej W.KRUK
S.A. udzielita Spétce Rytosztuka Sp. z 0.0. pozyczki pienigznej w kwocie
600. tys. zt. Termin zwrotu pozostatej do sptaty pozyczki zostat ustalony
na dzien 31 maja 2006 r., wraz z naleznym oprocentowaniem.
W dniu 30 listopada 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta Aneks nr 2 do umowy
pozyczki z dnia z dnia 2 grudnia 2002 r., na mocy ktérej W.KRUK S.A.
udzielita Spétce Rytosztuka Sp. z 0.0. pozyczki pienieznej w kwocie 400.
tys. zt. Termin zwrotu pozostatej do sptaty pozyczki zostat ustalony na
dzien 31 maja 2006 r., wraz z naleznym oprocentowaniem.
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* W dniu 30 listopada 2005 r. W.KRUK S.A. zawarta Aneks nr 3 do
umowy pozyczki z dnia 30 grudnia 2002 r., na mocy ktérej W.KRUK S.A.
udzielita Spétce Rytosztuka Spétka z 0.0. pozyczki pienigznej w kwocie
400. tys. zt. Termin zwrotu pozostatej do sptaty pozyczki zostat ustalony
na dzien 31 maja 2006 r., wraz z naleznym oprocentowaniem.

Udzielone poreczenia
W.KRUK S.A.

* Wdniu 16 marca 2005 r. W.KRUK S.A., ztozyta o$wiadczenie o pore-
czeniu sptaty kredytu zaciggnietego przez DCG Spoétka z 0.0. w BRE
Bank Spétka Akcyjna na podstawie umowy nr 02/008/05/D/LI Pore-
czenie obejmowato sptate kwoty 6.500 tys. zt. Poreczenie byto wazne
do dnia 30 grudnia 2005 r.

* Wdniu 16 marca 2005 r. W.KRUK S.A., ztozyta o$wiadczenie o pore-
czeniu sptaty kredytu zaciggnietego przez DCG Spoétka z 0.0. w BRE
Bank Spétka Akcyjna na podstawie umowy nr 02/129/02/Z/LI. Porecze-
nie obejmowato kwote 969 tys.zt. Poreczenie byto wazne do 30 grudnia
2005 r.

* Wdniu 22 czerwca 2005 r. W.KRUK S.A. udzielita poreczenia wekslo-
wego Rytosztuka Spétka z 0.0., do wysokosci 1.360. tys. zt, jako zabez-
pieczenia roszczen z tytutu kredytu udzielonego przez ING Bank Slgski
na podstawie umowy kredytowej nr 36/KG/CBK/04.

* W dniu 22 czerwca 2005 r. W.KRUK S.A. udzielita poreczenia wekslo-
wego Rytosztuka Spétka z 0.0., do wysokosci 340. tys. zt, jako zabez-
pieczenia roszczen z tytutu kredytu udzielonego przez ING Bank Slgski
na podstawie umowy kredytowej nr 35/KG/CBK/04.

* W dniu 2 grudnia 2005 r. W.KRUK S.A., ztozyta o$wiadczenie o pore-
czeniu sptaty kredytu zaciggnietego przez DCG Spoétka z 0.0. w BRE
Bank Spotka Akcyina na podstawie umowy nr 02/254/99/Z/VV Pore-
czenie obejmuje sptate kapitatu do kwoty 2.000. tys. zt oraz naliczone
odsetki i inne koszty. Poreczenie jest wazne do 30 grudnia 2006 r.

* W dniu 2 grudnia 2005 r. W.KRUK S.A., ztozyta o$wiadczenie o pore-
czeniu sptaty kredytu zaciggnietego przez DCG Spoétka z 0.0. w BRE
Bank Spétka Akcyjna na podstawie umowy nr 02/129/02/Z/L1. Pore-
czenie obejmuje kwote 969 tys. zt. Poreczenie jest wazne do 30 grudnia
2006 .

* W dniu 2 grudnia 2005 r. W.KRUK S.A., ztozyta o$wiadczenie o pore-
czeniu sptaty kredytu zaciggnietego przez DCG Spoétka z 0.0. w BRE
Bank Spétka Akeyjna na podstawie umowy nr 02/087/03/D/OB. Pore-
czenie obejmuje kwote 944 tys. zt. Poreczenie jest wazne do dnia 30
grudnia 2006 .
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10. Glowne inwestycje Grupy
Kapitalowej

Inwestycje w rzeczowy majgtek trwaty

tgczna warto$é inwestycji wszystkich spoétek tworzgeych Grupe Kapitatowg w
2005 r przekroczyta 2,9 min zt. Naijistotniejszq pozycje inwestycji zaréwno w
roku 2004, jak réwniez w poprzednich latach stanowity inwestycje w $rodki
trwate, w tym gtéwnie naktady inwestycyjne w obcych $rodkach trwatych.
Inwestycje te dotyczyty elementéw wyposazenia i wystroju salonéw sprzedazy
na trwale zwigzanych z nieruchomosciami.

Warto$é gtéwnych inwestycji Grupy Kapitatowej (tys. z1)

Naktady inwestycyjne 2005 r 2004 r

brutto

tqc%.no warto$é inwe- 2909 2381
stycji w tym:

Rzeczowe aktywa 2560 1929
trwate:

Srodki trwate: 2 480 1885
- grunty 0 0
- budynki i budowle 1069 776
- urzqdzenia techniczne 33] 270
i maszyny

- $rodki transportu 207 459
- pozostate $rodki 873 380
trwate

Sroc{ki trwate w bu- 80 45
dowie

Wartosci niematerialne 349 453
w tym oprogramowa- 57 52
nie komputerowe

Wydatki inwestycyjne, zwiqzane z przystosowaniem i wyposazeniem salonéw
sprzedazy dotyczyty spétek W. KRUK S.A. oraz DCG Sp. z o.0.

Najwiekszy udziat w wydatkach inwestycyjnych miata Spétka W.KRUK ktéra
dokonata naktadu inwestycyjnych w wysokosci 2,6 min zt i stanowity 88%
tgcznych naktadéw Grupy.

Spétki zalezne ze wzgledu na polityke ograniczen kosztowych swoje naktady
inwestycyjne przeznaczaty gtownie na odnowienie niezbednych aktywow
trwatych oraz przedtuzenie licencji, praw autorskich na kolejny rok.
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DCG w 2005 roku poniosto tgcznie 158 tys. zt naktadéw inwestycyjnych,
natomiast Rytosztuka Sp. zo. o. 178 tys. zt.

tgczna wartos¢ inwestycji W. KRUK S.A. w 2005 r przekroczyty 2,6 min
zt. Najistotniejszq pozycje inwestycji zaréwno w roku 2005, jak réwniez w
poprzednich latach stanowity inwestycje w $rodki trwate. Stanowity one 88%
tqcznych naktadéw inwestycyjnych.

Warto$é gtéwnych inwestycji W. KRUK S.A. (tys. zi)

Naktady inwestycyjne brutto

W.KRUK S.A.

2005 r 2004 r
Fqczna v.v.canos'c' 5 574 1923
inwestycji w tym:
Rzeczowe aktywa 9958 1 501
trwate:
Srodki trwate: 221 1457
- grunty 0 0
- budynki i budowle 954 719
- urzqdzenia techniczne 239 299
i maszyny
- $rodki transportu 207 222
- pozostate $rodki 811 087
trwate
Srodki ‘Trwc’fe w 47 45
budowie
Wartosci niematerialne 316 422
v.v tym oprogramowa- 55 51
nie komputerowe

Znaczny wzrost naktadéw inwestycyjnych w 2005 roku zwigzany byt gtéwnie
z otwarciem czterech nowych salonéw sprzedazy. Na ten cel przeznaczono
1.400 tys. zt. Kolejne 335 tys. zt zostaty przeznaczone na modernizacje
istniejgcych salonéw. Réwniez ponad 300 tys. zt Spotka wydata wartosci
niematerialne gtéwnie zwigzane z pozyskiwaniem praw do wzoréw i opro-
gramowania komputerowego. tqczne naktady inwestycyjne wyniosty 2.574
tys. zt

Naktady inwestycyjne poniesione w 2005 sq nieporéwnywalne z naktadami
poniesionymi w 2004 roku. Zwigzane to byto z przyjeciem w 2004 roku stra-
tegii polegajqcej na podniesieniu efektywnosci istniejqcej sieci detalicznej i
nie powiekszaniu sieci o kolejne salony.

Inwestycje w urzqdzenia techniczne i maszyny oraz w pozostate $rodki trwate
dotyczyty gtéwnie wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem salonéw sprze-
dazy i zwigzane byty z wymiang sprzetu komputerowego i innych urzgdzen
wykorzystywanych w salonach sprzedazy. Natomiast w pozycji pozostate
$rodki trwate ujeto gtéwnie naktady inwestycyjne zwigzane zakupem mebli
i innego wyposazenia salonéw sprzedazy.

W 2005 roku dokonano réwniez wymiany $rodkéw transportu na tgczng
kwote 207 tys. zt.
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Inwestycje w rzeczowy majqgtek trwaty W.KRUK S.A w 2005 r byty finanso-

wane zaréwno kapitatem obcym jaki i kapitatem wtasnym.

Inwestycje kapitatowe oraz zmiany w powiqzaniach kapitatowych
W.KRUK S.A

Wszystkie dotychczasowe inwestycje kapitatowe W. KRUK S.A. dotyczq zaku-

pow lub sprzedazy udziatéw w spétkach tworzgeych Grupe Kapitatowq.

W 2005 roku W.KRUK dokonata zmian w strukturze inwestycji kapitatowych
oraz podigt decyzje o potgczenia W.KRUK S.A.

W.KRUK S.A. sprzedat 100 % udziatéw spotki zaleznej Jubilart Panu
Michatowi Gtowackiemu ( cztonek Rady Nadzorczej DCG Sp. z 0.0.)
Jubilart byt najmniejszq ze spotek zaleznych Grupy Kapitatowej o niskiej
rentownosci dziatalno$ci, w zwigzku z tym miat niewielkie znaczenie dla
og6lnych wynikow. W.KRUK S.A. sprzedat 50 udziatéw o wartosci nomi-
nalnej 2.000 zt kazdy za 1zt kazdy; 1j. za tqczng kwote 50 zt.

W.KRUK S.A. odkupita 26 udziatéw kazdy po 525 zt od pracownikéw
spotki zaleznej Rytosztuka Sp. z 0.0. tym samym zwiekszajgc swéj udziat
w kapitale podstawowym do 99,84%. Wtascicielami pozostatych 8
udziatéw stanowiqgcych zaledwie 0,16% ogétu udziatéw sq pracownicy
Rytosztuka Sp.o.o.

W 2005 roku podijeta zostata réwniez decyzja o wszczeciu prac majg-
cych na celu potgczenie W.KRUK S.A. ze spétkq zalezng Rytosztuka
Spotka z o.0.

Spotka Rytosztuka jako podmiot zajmujqcy sie produkcjg wyroboéw jubi-
lerskich prowadzi sprzedaz do spétki W. KRUK S.A. oraz do innych sieci
handlowych lub sklepéw jubilerskich. Sprzedaz do odbiorcéw spoza
Grupy W. KRUK systematycznie spadata. Rést natomiast znacznie
poziom i rentowno$¢ sprzedazy do Spétki W. KRUK

W celu zwiekszenia efektywnosci dziatalnosci zostata podijeta decyzja o
potqczenia W.KRUK S.A. ze spoétkg Rytosztuka Sp. z 0.0. Spowoduije to
powstanie w spotce W. KRUK S.A. wydziatu produkcyinego, zajmujgcego
sie produkcjq wyrobéw ze srebra i ztota oraz naprawami jubilerskimi.
W dtuzszym okresie czasu Emitent ograniczy koszty dziatalnosci, a jedno-
cze$nie uzyska szersze zaplecze produkcyjne pozwalajgce na realizacje
zatozonej polityki handlowe;.

Potqczenie Emitenta ze spotkg Rytosztuka odbedzie sie poprzez przeje-
cie Rytosztuka Sp. z 0.0. przez W.KRUK S.A. bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, w trybie przewidzianym dla potgczenia spétki publicznei
ze spotkq zalezng, w ktérej Emitent posiada udziat kapitatowy przekra-
czajgcy 99 % kapitatu zoktadowego.

Postawa prawna potgczenia: art. 492 § 1 pkt. 1 KSH, w zw. z art. 515 §
1 KSH, w zw. art. 516 § 1 KSH.

Zakonczenie procesu potqczenia przewidywane jest na potowe 2006
roku.
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Stan inwestycji kapitatowych W. KRUK S.A. na 31.12.2005 r. oraz na 31.12.2004 r.

Liczba . L Wartosé Wartosé
. Liczba udziatéw . .
posiadanych ) Udziat % wedtug cen bilansowa
L ogétem . L
udziatéw nabycia udziatéw
31.12.2005
DCG Sp. zo.0. I 21818 21 818 100,00% 6 036 4594
Rytosztuka Sp. z 0.0. I 5081 5089 99,84% 2 668 1121
31.12.2004
DCG Sp. z o.0. 21 818 21818 100,00% 6036 4594
Rytosztuka Sp. z o.0. 5055 5089 99,33% 2 655 1108
Jubilart Sp. z o.0. 50 50 100,00% 125 0
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11. Transakcje z podmiotami
powlazanymi

W 2005 roku W. KRUK S.A. zrealizowat tgcznie kilkaset transakcji ze
spotkq Rytosztuka Sp. z 0.0. o bardzo zréznicowanej wartoéci jednostkowe;,
W.KRUK zakupita od Rytosztuki tgcznie na kwote ok. 5 372 tys. zt. Warto$¢
zawartych transakcji stanowita 8,9% tqcznych zakupoéw zrealizowanych
w 2005 roku przez spétke W.KRUK. Natomiast W.KRUK S.A. dokonata
transakcji sprzedazy do Rytosztuki na tqczng kwote 748 tys. zt Transak-
cje zawierane ze spotkg Rytosztuka Sp. z o0.0. dotyczyty kupna wyrobéw,
ustug, wzoréw uzytkowych oraz towaréw i materiatéw. Wszystkie transakcje
zawarte ze spoétka Rytosztuka Sp. z o.0. byty zawierane na warunkach nie
odbiegajqgcych od rynkowych.

Ponadto w 2005 roku W.KRUK S.A. zawarta transakcje ze spoétkq zalezng
DCG na tgczng kwote 688 tys. zt. Transakcje te dotyczyty gtéwnie
$wiadczonych ustug .

Poza wskazanymi powyzej transakcjami W. KRUK S.A. ani inne spéfki
wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej nie zawarty w okresie 12 miesigcy
transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére jednorazowo lub tgcznie
przekroczytyby wyrazong w ztotych réwnowartosé 500 tys. Euro.




12. Stopien realizacji prognozy
finansowej na 2005 rok

Pierwsza prognoza dla Spétki W.KRUK S.A. zostata opublikowana raportem
biezgcym nr 8/2005, a nastepnie ponownie zmieszczona w raporcie rocz-

nym spétki za 2004 rok.

Zarzqd Spotki W.KRUK S.A. w grudniu 2005 dokonata korekty wyniku ope-
racyjnego i netto Grupy a nastepnie na poczqtku 2006 roku raportem bie-
zqcym 2/2006 podwyzszyt prognoze zysku operacyjnego i zysku netto z
zachowaniem prognozy dla przychodéw ze sprzedazy. Nalezy zauwazy¢, ze

korekta prognozy przekraczata pierwotnie zaplanowane zyski.
Stopien realizacji ostatecznej prognozy za 2005 rok nalezy oceni¢ bardzo
wysoko, gdyz wszystkie odchylenia od prognozy ksztattowaty sie ponizej

10%.

Stopien realizacji prognozy finansowej W. KRUK S.A. na 2005 rok

i Korekt
|-XI1 2005 Wykonanie Pierwotna % zmiana orexia % zmiana
prognoza prognozy
Grupa W.KRUK
Przychody ze sprzedazy 121,0 123,1 2% 123,1 2%
Zysk operacyjny 9,2 8,5 8% 9,4 -1%
Zysk netto 5,8 5,0 16% 5,8 2%
W.KRUK S.A.
Przychody ze sprzedazy 86,2 86,1 0% 86,1 0%
Zysk operacyjny 6,4 5,8 10% 6,5 2%
Zysk netto 4,0 3,5 14% 3,9 3%
Zarzqd W.KRUK dokonata podwyzszania prognozy zysku operacyjnego i
zysku netto zaréwno Grupy W.KRUK jak i W.KRUK S.A. Nowe prognozy
przedstawione w grudniu i styczniu zostaty zrealizowane.
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13. Prognoza finansowa W.KRUK S.A.
1 Grupy Kapitalowej na 2006 rok

Prognoza Grupy W.KRUK i W.KRUK S.A. na 2006 roku

min zt 2006 2005 Zmiana [%]
Grupa W.KRUK
Przychody ze sprzedazy 128,7 121,0 6%
Zysk operacyjny 11,0 9,2 20%
Zysk netto 7,5 5,8 29%
W.KRUK S.A.
Przychody ze sprzedazy 91,3 86,2 6%
Zysk operacyjny 7,6 6,4 19%
Zysk netto 5,0 4,0 25%

Podstawowe zadania na 2006 rok:

¢ Otwarcie 7 nowych salonéw W.KRUK

¢ Otwarcie 2 nowych salonéw Deni Cler

e Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej salonéw

e Utrzymanie wysokiej marzy procentowej

¢ Potqczenie Rytosztuki i Kruka — stworzenie wydziatu produkcyjnego
spotki W.KRUK

¢ Catkowita sptata pozyczek przez spétki zalezne — 1,9 min zt

e Zniesienie poreczern W.KRUK dla DCG

Rezultatem finansowym wykonania powyzszych zadan bedzie:

e uzyskanie zysku operacyjnego na poziomie 11 mlin zt (8,6% rentownos¢
operacyjna)

e uzyskanie zysku netto na poziomie 7,5 min zt (5,8% rentowno$¢ netto

)

Wyptata dywidendy przez W.KRUK S.A. za rok 2005 w wysokosci

1,7 min zt (1 zt na akcje)

54




14. Ocena zarzadzania zasobami
finansowymi

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg W. KRUK S.A. jako podmiot dominu-
igcy oraz spo6tki DCG Sp. z 0.0., Rytosztuka Sp. z 0.0

Wszelkie odniesienia dotyczgce segmentéw dziatalnosci Grupy zostaty
zaprezentowane zgodnie z segmentacjg podang we wprowadzeniu do skon-
solidowanego sprawozdania finansowego, punkcie n). Podziat wykazanych w
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat przychodéw ze sprzedazy wedtug
dziedzin dziatalnosci oraz okreslonych geograficznie rynkéw. Zgodnie z tym
podziatem dziatalno$¢ Grupy zostata zaprezentowana w dwéch segmen-
tach:

e jubilerstwo,
e odziez.

Wyniki finansowe
Ponizsze zestawienia przedstawia warto$é oraz strukture przychodéw

ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw Grupy Kapitatowej w
2005 roku i w 2004 roku w tys. zt.

Skonsolidowcut\y rachunek zyskéw 2005 2004 smiana
1 strat
Przychody netto ze sprzedazy 120 993 111 231 8,8%
Koszty sprzedanych produktéow 58 885 59 071 -0,3%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 62 108 52 160 19,1%
Zysk (strata) na sprzedazy 10 453 5903 77,1%
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 9211 4914 87,4%
?c/)ssl;is;r;}::ier;o dziatalnosci 7106 5971 34,8%
Zysk (strata) brutto 7 106 5078 39,9%
Zysk (strata) netto 5765 4070 41,6%

Podstawowym zrédtem przychodéw Grupy Kapitatowej byto jubilerstwo. W
2005 roku stanowito ono 73% przychodéw ze sprzedazy zrealizowanych
przez Grupe Kapitatowq. Pozostatq cze$¢ przychodéw (27%) stanowit seg-
ment odziezy. Dziatalno$¢ jubilerska wygenerowata w 2005 roku é 353 tys.
zt zysku operacyjnego co stanowito ponad 70% wzrost w stosunku do roku
ubiegtego oraz 3 715 tys. zt zysku netto (wzrost o 24% vs.2004 rok) co sta-
nowito az 64% zysku wypracowanego przez catqg Grupe

Segment odziezy przynidst zysk operacyjny w wysokosci 2 857 tys. zt
odpowiednio 2 050 tys. zt zysku netto.
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Tak dobre wyniki obydwu segmentéw Grupy pozwolity na osiggniecie zysku
operacyjnego w wysokosci 9 211 tys. zt oraz zysku netto w wysokosci 5 765
tys. zt co poréwnujgc z ubiegtym rokiem daje w obydwu tych kategoriach
kilkudziesiecioprocentowy wzrost w stosunku do roku ubiegtego.

Grupa Kapitatowa zwigkszyta w 2005 roku przychody ze sprzedazy o 8,8%,
do poziomu 120 993 tys. zt. W strukturze przychodéw wg spotek grupy 99%
przychodéw przypada na dwie spotki: W. KRUK S.A. i DCG Sp. z o.0.

Segment odziezy (oferta kierowana do zamoznej grupy klientéw) przypada
na spotke DCG Sp. z 0.0., ktérej przychody ze sprzedazy w 2005 roku pozo-
staty na zblizonym poziomie co w 2004 roku.

W.KRUK S.A zwigkszyta w 2005 roku przychody ze sprzedazy o 14%, do
poziomu 86 211 tys. zt. W analizowanym okresie marza brutto na sprzedazy
zwigkszyta sie 0 23%, a koszty o 17% co w efekcie dato 76% wzrost zysku na
sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego.

Sprzedaz produktéw z wysokg marzq i utrzymywanie stabilnego poziomu
kosztéw ostatecznie zaowocowaty wzrostem zysku netto o 68% w stosunku
do roku ubiegtego.

Gtéwnym rynkiem zbytu Grupy Kapitatowej w 2005 roku, podobnie jok w
latach poprzednich byta Polska. Na rynku krajowym Grupa sprzedaije 95,5%
skonsolidowanej sprzedazy ogétem. Pozostate 4,5 % przypadato na sprze-
daz eksportowq gtéwnie zwigzang z prowadzeniem sprzedazy przez W.KRUK
S.A. na Miedzynarodowej Wystawie Expo w Japonii

KOSZTY WEDtUG RODZAJU 2005 2004 zmiana

a) amortyzacja 3312 3472 -4,6%
b) zuzycie materiatéw i energii 12 018 12 385 -3,0%
c) ustugi obce 12 098 10 826 11,7%
d) podatki i optaty 737 419 75,9%
e) wynagrodzenia 20 654 18 805 9,8%
f) ubezpieczenia spoteczne 3534 3160 11,8%
g) pozostate koszty rodzajowe 14 405 14 038 2,6%
Koszty wedtug rodzaju, razem 66 758 63 105 5,8%
Zmiana stanu zapaséw, produktéow I 112 2 676 -95,8%
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) I 40 607 36 368 11,7%
Készty ogdlnego zarzqdu (wielkos¢ | 1047 9889 11,7%
ujemna)
Koszt wytworzenia sprzedanych pro-

14 932 14 127 5,7%
duktow




Wzrost kosztéw w 2005 roku o 5,8% w stosunku do roku ubiegtego zwig-
zany gtéwnie byt z rozwojem spoétki dominujgcej W.KRUK. Pozostate dwie
Spotki Grupy utrzymaty koszty na poziomie zblizonym do 2004 roku z tym
ze Rytosztuka poniosta o 2% kosztéw mniej niz 2004 roku , a DCG zano-
towata 1% wzrost.

W przypadku wiodqcej Spotki rok 2005 byt rokiem dalszego rozwoju sieci
detalicznej oraz uczestnictwo w Migdzynarodowej Wystawie Expo w Japo-
nii. Wynikiem tych dziatan jest wzrost kosztéw sprzedazy o 16% w stosunku

do ubiegtego roku.

W 2005 roku W.KRUK otworzyt 4 nowe salony i przez 6 m-cy brat udziat w
wystawie w Japonii dlatego koszty zwigzane z wynagrodzeniami , ustugami
i zuzyciem materiatéw i energii wzrosty najbardziej. Nie bez znaczenia na
wzrost kosztéw jest tez 14 % wzrost sprzedazy.

Koszty zarzqdu w 2005 roku wyniosty 9 277 tys. zt i byly wieksze o 19% od
kosztéw poniesionych w 2004 roku. Tak duzy przyrost kosztéw zarzqdu spo-
wodowany byt znacznym zwigkszeniem naktadéw na reklame firmy o ponad
1 000 tys. zt. Ze wzgledu na jej ogdinych charakter promujqcy nie tylko
marke W.KRUK, ale réwniez firme jako cato$¢ Zarzqd W.KRUK postanowit
koszty reklamy zalicza¢ do kosztéw ogélnego zarzqdu.

Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe pozycje bilansowe Grupy Kapitatowej zgodnie ze stanem na 31
grudnia 2005 roku i w 31 grudnia 2004 roku w tys. zt.

Skonsolldovv\;ulz\gljyll(lans Grupy 2005 struktura 2004 struktura
AKTYWA
Aktywa trwate 24 663 29,2% 25129 29,9%
Aktywa obrotowe 59 682 70,8% 58 904 70,1%
RAZEM AKTYWA 84 345 100,0% 84 033 100,0%
PASYWA
Kapitat wtasny 43 535 51,6% 37 273 44,4%
Kapitaty mniejszosci 9 0,0% 6 0,0%
Rezerwy na zobowigzania 583 0,7% 668 0,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 280 12,2% 379 0,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 29 513 35,0% 44 823 53,3%
Pozostate pasywa 425 0,5% 884 1,1%
RAZEM PASYWA 84 345 100,0% 84 033 100,0%
Suma bilansowa na koniec 2005 roku byta nieznacznie wyzsza (ponizej 1%)
od sumy bilansowej na koniec 2004 roku W aktywach najwiekszy wzrost
odnotowaty aktywa obrotowe gtéwnie wzrosty $rodki pieniezne (31% vs.
2004). Wysoki stan gotéwki na koniec gotéwki jest zwigzany z sezonowosciq
sprzedazy Grupy. Najwieksze obroty Grupy pochodzq z grudnia. W ramach
I
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aktywéw obrotowych zanotowano 3% wzrost zapaséw w stosunku do ubie-
gtego roku. Sytuacja ta zwigzana jest z powiekszeniem sieci W.KRUK jak i

DCG.

Warto$¢ aktywédw trwatych zmniejszyta sie o 2% vs. 2004. Sytuacja ta jest
wynikiem dwoch czynnikéw: w 2004 roku W.KRUK S.A. i DCG Sp.zo.o.
skupity sie na poprawianiu efektywnosci wtasnie sieci detalicznej, nie inwe-
stujgc w kolejne salony sprzedazy a inwestycje dokonane w 2005 roku nie
zdotaty zrekompensowa¢ rosngcych odpiséw amortyzacyjnych wynikajgcych
z wysokich naktadéw poniesionych w latach wczeéniejszych.

W poréwnaniu do ubiegtego roku nie nastqpity diametralne zmiany struktury
aktywoéw. Podobnie jak w poprzednich latach najwigkszy udziat w aktywach
miaty aktywa obrotowe ok. 71% tqcznych aktywoéw. Najwiekszg wartosé
w aktywach majq dwa sktadniki: zapasy (59% udziat) i $rodki trwate (27%
udziat).

Wzrosty i spadki w pasywach w stosunku do ubiegtego roku wynika ze
zmiany struktury zobowigzan. W 2005 roku W.KRUK S.A. zaciggneta kre-
dyty o dtugim terminie sptaty, natomiast w 2004 roku na koniec roku Spétka
nie miata tego typu kredytéw. Poréwnujgc sume kredytéw dtugoterminowych
i krétkoterminowych zobowigzania Grupy z tego tytutu wzrosty o 666 tys. zt
co stanowito 3 % wzrost w stosunku do 2004 roku.

Najwieksza zmiana w stosunku do ubiegtego roku zwigzana jest ze zmniej-
szeniem sig zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Zobowigzania te spadty w
2005 roku spadty az 0 54% w stosunku do 2004 roku. tgczna suma zobo-
wigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych spadta o 13 % poréwnujgc
do roku ubiegtego.

Zmiany w kapitale wiasnym, a w szczegélnoéci w pozycji zyski i straty z lat
ubiegtych oraz pozostate kapitaty byty zwigzane z dostosowaniem sprawo-
zdan do standardéw miedzynarodowych gtéwnie z przeszacowaniem war-
tosci $rodkéw trwatych

Rentowno$é Grupy Kapitatowej

2005 2004 Z:ﬁf;“
ROE 13,2% 10,9% 2,3%
ROA 6,8% 4,8% 2,0%
Marza brutto ze sprzedazy 51,3% 46,9% 4,4%
Marza zysku operacyjnego 7,6% 4,4% 3,2%
Marza zysku netto 4,8% 3,7% 1,1%

Dla Grupy W.KRUK rok 2005 rok byt rokiem udanym a co za tym idzie
znacznie polepszyty sie wszystkie wskazniki rentownosci w poréwnaniu do
roku ubiegtego. Najwigksza zmiana w pkt % nastgpita na marzy brutto na
sprzedazy i wynosita ona 4,4 pkt %. Konsekwencjg zwiekszenia sie marzy
brutto jest polepszenie pozostatych wskaznikéw.
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Ocena struktury finansowania majgtku

Wielko$¢, strukture kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowanie na
fundusze obrotowe i saldo srodkéw pienigznych zawiera ponizsze
zestawienie (tys. zt).

2005 2004 zmiana
Aktywa obrotowe 59 681 58 904 1,3%
Srodki pienigzne i papiery wartoéciowe 6324 4828 31,0%
Aktywa obrotowe (skorygowane) 53 357 54 076 -1,3%

Zoboquonlo'krofkofermmowe i 29 513 44 823 -34.2%
fundusze specjalne

Kredyty bankowe 16 497 25 896 -36,3%
Zobowiqgzania biezgce (skorygowane) 13016 18 927 -31,2%
Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe 40 341 35 149 14,8%
Kapitat obrotowy netto 46 665 39977 16,7%
iat $rodkéw wh h

L'szm srod. ow w asnych w 78.2% 67.9% 10,3%
finansowaniu majgtku obrotowego

Udziat zapaséw w aktywach biezqcych 83,8% 82,7% 1,1%
U'd%loi naleznosci w aktywach 4,8% 6,6% 1.8%
biezgcych

Udziat $rodkéw pienieznych w aktywach 10,6% 8,2% 2.4%

biezqcych

W analizowanym okresie kapitat obrotowy netto wzrést o 16,7%, przy wzro-
$cie zapotrzebowania na $rodki obrotowe o 14,8%.

Taka zmian jest spowodowana zmiana sposobu kredytowania z krétkotermi-
nowego na w 50% finansowanie dtugoterminowe.

Najwiekszy udziat w aktywach biezgcych, podobnie jok w roku poprzednim
maijq zapasy 83,8%.

Zadtuzenie Grupy Kapitatowej

2005 2004 zZmiana

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego

) 176,5% 148,3% 28,2%
kapitatem wtasnym

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 48,4% 55,6% -7,3%
Wskaznik zadtuzenia dtugotermino- 23,6% 1,0% 22 6%
wego

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 93,7% 125,4% -31,7%
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W strukturze zobowigzan Grupy W.KRUK przewazajq zobowigzania krétko-
terminowe, stanowig one 74% zobowigzan ogétem. Ponad 55% zobowigzan
krotkoterminowych to kredyty i pozyczki o terminie sptaty do 12 miesiecy.
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug stanowity 21% zobowiqzan krétkoter-
minowych, a w stosunku do roku 2004 spadty o 54%.

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych znaczgco wzrosta i w 100% byta
zwigzana z zaciggnieciem kredytéw bankowych o dtugim terminie sptaty

przez W.KRUK S.A.

Wzrost finansowania dtugoterminowego pociqgnqt za sobg zmniejszenie
sie finansowania krétkoterminowego i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
tqczna warto$é zobowigzan w stosunku do roku ubiegtego spadta o 3% co
oznaczato ze Grupa w wiekszym stopniu niz w 2004 roku finansowata swoje
wydatki ze $rodkéw wtasnych.

W zwiqgzku ze znaczqcg zmiang struktury zadtuzenie analiza wskaznikowa
réwniez wykazata znaczqce zmiany we wskaznikach zadtuzenia Spétki.
Ogolny wskaznik zadtuzenie spadt o ponad 7 pkt % w stosunku do roku
ubiegtego, wskaznik pokrycia kapitatu wiasnego zwiekszyt sie az o 28 pkt
%.

Nastgpit znaczny wzrost wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego bo az 23
pkt % oraz ulegt poprawie wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem
wtasnych, bo zmniejszyt sie o 31 pkt %.

Nie wystepujq zagrozenia, co do zdolnosci z wywigzywania sie z zaciggnie-
tych zobowigzan. Na przewidywane w budzecie wydatki oraz sptaty zadtuze-
nia zgodnie z harmonogramem Grupa W.KRUK ma pokrycie finansowe.
Zabezpieczone finansowanie oraz $rodki generowane z dziatalnosci opera-
cyjnej stanowiq pokrycie finansowe dla planowanych wydatkéw inwestycyi-
nych oraz zapadajgcego zadtuzenia.

Nalezy zauwazy¢, iz w zwigzku z sezonowosciq dziatalnosci Grupy Kapita-
towej, szczegdlnie wyrazng w segmencie wyroboéw jubilerskich i zegarkow
poziom zadtuzenia Grupy Kapitatowej moze w ciggu roku obrotowego moze
znacznie odbiega¢ od stanu prognozowanego na koniec roku. Wptyw na
to ma przede wszystkim ksztattowanie sie pozycji zapaséw oraz cyklicznos¢
przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Szczegdtowe informacje dotyczgce zaciggnietych kredytow i sposoboéw ich
zabezpieczenia zostaty zawarte w Notach obja$niajgcych 22 i 23.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z faktem, iz cze$¢ zobowigzan
Grupy Kapitatowej denominowana jest w walutach obcych Zarzqd stosuje
polityke aktywnego konwertowania kredytéw denominowanych w réznych
walutach.

Zobowigzania pozabilansowe

POZYCJE POZABILANSOWE 2005 2004  zmiana
Zobowigzania warunkowe 1995 2013 -0,9%

W 2005 roku nastqpit wzrost zobowigzan warunkowych (udzielonych gwa-
rancji i poreczen) na rzecz jednostek spoza Grupy Kapitatowej. Gwarancje
zostaty udzielone w zwiqzku z ptatnosciami dotyczqcymi najmu pomiesz-
czen przeznaczonych na salony sprzedazy. Na koniec 2005 rok warto$¢
udzielonych gwarancji wynosita 1.995 tys. zt i byta nieznacznie mniejsza niz
przed rokiem

60



Zobowigzania pozabilansowe podmiotu dominujgcego wewngtrz Grupy
dotyczq poreczen przysztych ptatnosci kredytéow dla spoétek zaleznych. W
2005 roku zostat odnotowany znaczqcy spadek tego rodzaju zobowigzan w
poréwnaniu do roku 2004.

Na zobowigzania warunkowe sktadaty sie:

* poreczenia sptat kredytéw spotki zaleznej DCG w kwocie 3.912 tys. zt
* przystgpienie do dtugu oraz poreczenie wekslowe zwigzane z zaciggnie-
tym kredytami spoétki zaleznej Rytosztuka Sp.z 0.0. 1.740 tys. zt

Poréwnujgc zobowigzania warunkowe na koniec 2005 ze stanem na
koniec 2004 roku nalezy zauwazy¢ ze ulegty znacznemu zmniejszeniu.
Jest to zastuga zmniejszenia zobowigzan warunkowych w ramach Grupy
Kapitatowej m.in. zmniejszeniu poreczen i zastawéw na zapasach

Ocena ptynnosci finansowej

2005 2004 zmiana

Wskaznik biezqcej ptynnosci 2,02 1,31 54%

Wskaznik szybki 0,33 0,23 44%

Wskaznik natychmiastowy 0,21 0,1 99%

W analizowanym okresie nastgpita znaczgca poprawa wskaznikéw ptynnosci
finansowej W.KRUK S.A.

Na wzrost wskaznikéw ptynnosci miat wptyw:

* spadek zobowigzan krétkoterminowych,
e wzrost aktywéw obrotowych w tym réwniez zwiekszenie $rodkéw pie-
nieznych.

Zobowiqzania krétkoterminowe spadty o 35%, a aktywa obrotowe wzro-
sty zaledwie o 1%. Wzrost aktywéw obrotowych i duzy spadek zobowigzan
krotkoterminowych spowodowat poprawe wskaznika biezqcej ptynnosci o
54%.

Spadek o 5 % aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy oraz spadek
zobowigzan biezgcych spowodowat poprawe wskaznika ptynnosci szybkiej
o 44% w stosunku do ubiegtego roku.

Wzrost $rodkéw pienieznych o 31% w stosunku do roku ubiegtego spowo-
dowat wzrost wskaznika natychmiastowego o 99%

Otrzymane wyniki wskaznikéw ptynnosci finansowej mogty by sugerowa¢
nadptynno$é¢. Jednakze przy wyliczaniu wskaznikéw brane sq pod uwage
stany na koniec roku. Grudzien gtéwnie dla spétki dominujgcej W.KRUK'S.
A jest miesigcem najwiekszych obrotéw w catym roku dlatego tez na koniec
roku Grupa posiada wysokie stany $rodkéw pienieznych.




15. Ocena mozhwosci realizacy
zamierzen mwestycyjnych w tym
inwestycji kapitalowych

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej na 2006 rok zaktada realizacje inwe-
stycji o fgcznej wartosci 5 780 tys. zt, ztego 4 291 tys. zt to inwestycje, ktére
bedq realizowane bezposrednio przez W. KRUK S.A.

Planowane inwestycje dotyczgc gtéwnie $rodkéw trwatych, a w szczegdInosci
majq to by¢ naktady zwigzane z otworzeniem 9 nowych ( 7 W.KRUK, 2 Deni
Cler) i modernizacjq istniejgcych salonéw sprzedazy W.KRUK S.A.
Ponadto planuije sie, iz w 2006 roku zostang poniesione naktady inwe-
stycyjne dotyczqce wartoéci niematerialnych, zwigzane przede wszystkim z
prawami autorskimi do wzoréw uzytkowych oraz licencjami systeméw infor-
matycznych .

Zarzqd W. KRUK S.A. planuije, iz w 2006 roku w ramach Grupy Kapitatowej
zostanq zrealizowane inwestycje o wartoéci 5 780 tys. zt, w tym:

e 3331 tys. zt zostanie przeznaczone na adaptacje trzech
nowych salonéw W. KRUK i DCG

o 1217 tys. zt przeznaczone na modernizacje istniejgcych
salonéw W. KRUK i DCG

o 698 tys. zt inwestycje zwigzane z dziatalnosciq produkeyjng
spotki Rytosztuka

62



o 217 tys. zt inwestycje zwigzane z pozyskaniem projektéw
bizuterii i innych praw autorskich w tym
oprogramowania komputerowego

o 182tys. zt zostanie przeznaczone na inwestycje w
modernizacje i wyposazenie budynkéw
W. KRUK i DCG

* 135tys. zt inwestycje zwiqgzane z zakupem sprzetu
komputerowego

Ogoétem Zarzad planuije, iz w 2006 roku naktady inwestycyjne Spétka w
$rodki trwate wyniosq 5 563 tys. zt oraz w wartosci niematerialne i prawne
na 217 tys. zt.

W ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego W.KRUK S.A. nie planuje pono-
szenia zadnych naktadéw na ochrone $rodowiska naturalnego, gdyz emitent
nie stwarza zadnych zagrozen w tym zakresie.

Prezentowane powyzej naktady inwestycyjne W. KRUK S.A. nie uwzgledniajg
naktadéw dotyczqeych zwiekszenia majgtku obrotowego.

Poza sytuacjq opisang powyzej Zarzqd Spotki nie planuje innych inwesty-
cji kapitatowych w ramach Grupy Kapitatowej. Zarzqd nie planuje réowniez
dokonywania zadnych inwestycji kapitatowych poza Grupq Kapitatowq.

Zarzqd Spotki, po przeprowadzeniu szczegétowej analizy rentfownosci inwe-
stycji planowanych na 2006 rok oraz po przeanalizowaniu planowanych
przeptywédw finansowych w okresie realizacji inwestycji, nie widzi zagrozen
zwigzanych z mozliwosciq pozyskania odpowiednich $rodkéw inwestycyjnych
oraz z obstugq i sptatq zobowigzan.

W opinii Zarzqdu realizacja przygotowanej strategii inwestycyjnej Grupy
Kapitatowej zapewni wzrost efektywnosci wykorzystania posiadanych akty-
wow i tym samym przyczyni sie do wzrostu warto$ci Spoétki dla dotychcza-
sowych akcjonariuszy.

L
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16. Charakterystyka zewnetrznych
1 wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitalowej oraz perspektywy
rozwoju na 2006 rok

Celem Zarzqgdu W. KRUK S.A. jest tworzenie dodatkowej wartosci przedsie-
biorstwa dla akcjonariuszy przede wszystkim poprzez efektywne zarzqdzanie
posiadanymi markami débr luksusowych, w wyniku wykorzystania zasobéw i
umiejetnosci Spotki w kazdym aspekcie prowadzonej dziatalnosci — projek-
towania i rozwoju wyrobéw, wytwarzania i logistyki, dystrybucii i sprzedazy,
tworzenia i promocji wizerunku towaréw i firmy przy jednoczesnym wykorzy-
staniu efektéw synergii zwigzanych z zasobami Grupy Kapitatowe.
Wartoé¢ dodana takich niepoliczalnych wartosci, jak wizerunek marki, uni-
kalny projekt i ekskluzywny charakter, powinna wptyngé¢ na uzyskiwanie
coraz wyzszych marz.

Dlatego, kontrolowanie poszczegélnych, kluczowych dla jakoéci i wizerunku
wyrobéw, faz produkcji oraz dystrybucji, w potgczeniu z odpowiednimi dzia-
taniami marketingowymi kreujgcymi marke, stanowi najwazniejsze cele stra-
tegiczne dla dziatalnosci Spotki.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci
Grupy Kapitatowej

Wedtug Zarzqdu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikéw wptywaijgcych
na biezqgce oraz przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej nalezq:

* zdolno$¢ do wykorzystania przewagi konkurencyinej wynikajqcej z posia-
dania silnych, dobrze rozpoznawalnych i kojarzonych marek débr luk-
susowych;

Mozliwo$¢ wykreowania marki, odpowiednie niq zarzqdzanie oraz selek-
tywna dystrybucja w potqczeniu z jakosciq oferowanych wyrobéw sq
kluczowymi czynnikami zapewniajgcymi rentowno$é w branzy débr luk-
susowych.

Najwazniejsze zadania stojqce przed Grupg w zakresie zarzqdzania
posiadanymi markami to zapewnienie wzrostu ich rozpoznawalnosci
oraz mozliwo$ci do pozycjonowania produktéw Grupy Kapitatowej jako
wyrobéw o najwyzszej jakosci i prestizu.

Zdaniem Zarzqdu niezmiernie istotnym czynnikiem dla zachowania wize-
runku marki produktéw jest réwniez sposéb ich dystrybuciji. Priorytetem
Spotki jest budowa selektywnego kanatu dystrybucji, dzieki czemu moz-
liwe jest nawigzanie bezposredniego kontaktu z klientami.

* mozliwo$¢ wykorzystania posiadanego do$wiadczenia i wiedzy w zakre-
sie potrzeb i zachowan docelowej grupy klientéw do wzmacniania wize-
runku obecnie posiadanych marek oraz kreowania pozycji nowych lub
przejmowania istniejqcych juz marek doébr luksusowych;

Rozszerzenie oferty Grupy Kapitatowej o nowe marki débr luksusowych
w istotny sposéb moze wptyng¢ na dalsze zwigkszenie efektywnosci
wykorzystania posiadanych zasobéw.
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*  mozliwo$¢ wykorzystania przewagi konkurencyjnej wynikajgcej z posia-
dania do$wiadczonego zespotu pracownikéw od lat z sukcesem dziata-
igcego w roznych ptaszczyznach rynku débr luksusowych,

* zdolnos¢ efektywnego wykorzystania synergii powstajgcych pomiedzy
poszczegdlnymi spétkami Grupy Kapitatowej, a wynikajgcymi ze wspol-
nego wykorzystania zasobéw w obszarze: zarzgdzania finansami i nie-
ruchomosciami oraz marketingu;

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci
Grupy Kapitatowej

Przyszta pozycja rynkowa Spotki oraz poziom osigganych wynikéw finan-
sowych w duzym stopniu uzaleznione sq od czynnikéw, na ktére Zarzqd
posiada ograniczony wptyw lub nie posiada go wcale. Sq to przede wszyst-
kim:

Wzrost ogdlnego poziomu zamozno$ci spoteczenstwa;

Pomimo faktu, iz popyt na dobra luksusowe charakteryzuie sig nieelastyczng
krzywg popytu i spadek koniunktury gospodarczej nie wptywa bezposrednio
na indywidualne decyzje o zakupie tych débr, nalezy zwréci¢ uwage na fakt,
iz obecnie liczba klientéw Grupy Kapitatowe| jest nadal niewielka, a kon-
tynuacja lub nasilenie niekorzystnych uwarunkowan gospodarczych moze
istotnie ograniczy¢ dalszy jej wzrost.

Wedtug Zarzgdu w $rednim i dtugim okresie czasu nalezy spodziewad sie
utrzymania ozywienia koniunktury gospodarczej w Polsce, skutkujgcego min.
wzrostem popytu krajowego. Rozszerzenie Unii Europejskiej moze skutkowa¢
wzrostem atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski oraz zwigkszong liczbg odwie-
dzajqcych nasz kraj turystéw, co bedzie miato réwniez istotny wptyw na
zwiekszenie obrotéw Grupy Kapitatowe;.

Zachowanie sie firm konkurencyjnych;

W chwili obecnej pozycja rynkowa Grupy Kapitatowej nie jest, w istotnym
stopniu narazona na dziatanie firm konkurencyjnych. Jednoczesnie Spétce
nie sq znane plany strategiczne potencjalnych krajowych i zagranicznych
konkurentéw.

Zarzqd stoi na stanowisku, iz dzieki znacznej lojalnosci klientéw Grupy
Kapitatowej, wejscie na rynek krajowy nowych jej konkurentéw bedzie w
przysztosci znacznie utrudnione. Istotne zagrozenie dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowe| moze jednak pojawi¢ sie w przypadku wejécia na rynek polski
zagranicznych potentatéw z branzy débr luksusowych. W tym zakresie naj-
bardziej realne zagrozenie, zwigzane z potencjalng utratq, czesci uzyskiwa-
nych obecnie przychodéw, zwigzane jest rozpoczeciem na polskim rynku
bezposredniej dystrybucji zegarkéw szwaijcarskich.
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Przewidywania dotyczqce czynnikéw wptywajgcych na
przyszte wyniki

Szanse
Brak wielkich marek §wiatowych

Na polskim rynku nie jest jeszcze prowadzona bezposrednia dystrybucja
produktow wielkich miedzynarodowych koncernéw, reprezentujgcych presti-
zowe marki $wiatowe. Sytuacja taka dotyczy zaréwno branzy jubilerskiej, jak i
odziezowej. Stwarza to szanse rozwoju firmom lokalnych (takim jak W. KRUK
S.A. czy DCG Sp. z 0.0.) na relatywnie szybki rozwéj i pozyskiwanie zna-
czqcej liczby klientéw. W momencie wejscia na polski rynek renomowanych
firm zagranicznych, dojdzie, prawdopodobnie do zwiekszonej walki konku-
rencyjnej. W takim przypadku istotne znacznie dla krajowych producentéw
débr luksusowych bedzie miat fakt wysokiej lojalno$ci pozyskanych wezesniej
przez nich klientéw, ktéra juz obecnie obserwowana jest przez Spotke.

Brak Grup Kapitatowych zarzgdzajqgcych ekskluzywnymi markami
na rynku polskim

W ramach poszczegélnych segmentéw dziatalnosci Grupa Kapitatowa kon-
kuruje z krajowymi i zagranicznymi producentami oraz dystrybutorami reno-
mowanych marek bizuterii, zegarkéw i odziezy. Mozliwo$¢ wykorzystania
efektéw synergii stwarza znaczqce szanse rozwoju dla Grupy Kapitatowe;.

Dynamicznie rozwijajgca sie grupa odbiorcéw

Docelowa grupa klientéw Spoétki, sq osoby z tworzqcej sie klasy $redniej.
Wraz z prognozowanym wzrostem, przede wszystkim liczby oséb $rednio
zarabiajgcych, mieszczqeych sie w drugiej stawce podatkowej, daje perspek-
tywe znacznego zwiekszania sprzedazy débr luksusowych.

Zagrozenia

Mozliwo$é rozpoczecia dziatalnosci na rynku polskim przez
konkurencyine firmy zagraniczne

Istotnym zagrozeniem dla Grupy Kapitatowej moze by¢ rozpoczecie dziatal-
nosci na rynku Polskim przez konkurencyjne firmy zagraniczne, dysponujqce
nieporéwnywalnie wigkszymi od Spétki $rodkami finansowymi, ktére mogg
by¢ przeznaczone na dziatania marketingowe. Zagrozenie to dotyczy w réw-
nym stopniu rynku jubilerskiego, jak i rynku odziezowego. Zarzqd Spoéfki
ocenia jednak, iz ze wzgledu, na matq w poréwnaniu z innymi rynkami,
zaréwno potencjalnymi tj. Rosja oraz dotychczasowymi, na ktérych obecnie
dziatajq globalni konkurencji Grupy Kapitatowej, wartos$¢ polskiego rynku
dobr luksusowych, ryzyko takie jest niewielkie.

Spowolnienie rozwoju gospodarczego w Polsce i w konsekwenciji
mniej dynamiczny wzrost grupy docelowej

Jezeli dynamika rozwoju grupy klientéw ekskluzywnych zostanie spowolniona
ze wzgledu na trudnosci rozwoju polskiej gospodarki, to potencjat rozwo-

jowy Grupy Kapitatowej zostanie czasowo ograniczony.

Zagrozenie ze strony firm krajowych




Zarzqd Spotki uznaie, iz powazne zagrozenie dla dotychczasowej dziatalno-
$ci Grupy Kapitatowej stanowi¢ moze wzmocnienie pozycji istniejgcych dzi-
siaj firm konkurencyjnych (np. np. Wytwérni Bizuterii Artystycznej APART Sp.
z 0.0. oraz YES-Bizuteria Sp. z 0.0. dla W.KRUK S.A. czy Hexeline dla DCG
Sp. z 0.0.) przede wszystkim poprzez podnoszenie i zblizenie ich wizerunkéw
do wizerunku marek z grupy W.KRUK S.A.

Brak dobrych lokalizacji do otwierania kolejnych punktéw
sprzedazy na rynku débr luksusowych

Polski rynek nieruchomosci dopiero sie ksztattuje. Dotyczy to zaréwno loka-
lizacji przy tak zwanych ulicach handlowych (high streets) jak i centréw han-
dlowych. Pierwszych z nich najczesciej w ogdle nie ma w polskich miastach
lub dopiero sig ksztattujg, natomiast centréw handlowych powstato w ostat-
nich latach tak wiele, ze dopiero teraz okazuije sie, ktére mogq by¢ dobrg
lokalizacjq dla ekskluzywnych marek. Tak, wiec moze sie okazaé¢, ze podaz
wtasciwych lokalizacji dla débr z wyzszej pétki jest na tyle ograniczona, ze
znacznie wptywa na dalsze mozliwosci rozwoju.

Sytuacja taka w ocenie Zarzqdu Spétki nie bedzie miata decydujgcego zna-
czenia dla rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jednak moze spowodo-
wac przejéciowe problemy.

Przewagi konkurencyjne
Dobra znajomosé klientéw z grupy docelowej

Zaréwno W. KRUK S.A. jak i DCG Sp. z 0.0. z sukcesem dziatajq na rynku
débr luksusowych posiadajqgc coraz wiekszg grupe statych klientéw ( ponad
50 000 klientéw posiadajgcych karte statego klienta W. KRUK i 8 900 klien-
tek posiadajqcych karte statego klienta Deni Cler). Tak duza grupa oséb od
lat wydajgcych pienigdze na produkty obu marek, do ktérych mamy bez-
posredni kontakt, to potezny potencjat nabywczy, ktéremu mozna zaofero-
wa¢ kolejne marki i kategorie produktéw luksusowych. Ponadto w Spétce
gromadzona jest coraz wieksza wiedza na temat klientéw, ich potrzeb oraz
zachowan w stosunku do obu wiodgcych marek, co daje mozliwoé¢ lepszego
zaspokajania potrzeb i przygotowywania skuteczniejszych dziatan marketin-
gowych oraz lepiej dostosowanych produktéw.

Ograniczanie ryzyka poprzez operowanie w réznych branzach

Grupa Kapitatowa dotychczas dziata w nastepujgeych branzach: jubilerstwo,
zegarki, odziez i upominki. Ta réznorodno$¢ daje mozliwos¢ dywersyfikaciji
ryzyka miedzy branzami, ktére posiadajq rézng sezonowo$é roczng, a co za
tym idzie rézne okresy koniunktury i dekoniunktury.

Posiadanie silnych, dobrze rozpoznawalnych i kojarzonych marek

Zaréwno W. KRUK jak i Deni Cler to bardzo dobrze rozpoznawane i dosko-
nale kojarzone marki, szczegélnie w grupie docelowych klientéw. Stwarza
to mozliwo$¢ zaréwno dalszego rozwoju, jak i duzo lepszej pozyciji kon-
kurencyjnej w okresie recesji. Znaczny poziom lojalnosci klientow
powoduie, ze wybierajg oni markowe produkty Grupy Kapitato-
wej, a nie mniej znane wyroby konkurencyjne.
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Dobrze wybrane lokalizacje

Zaréwno W. KRUK S.A. jak i DCG Sp. z o.0. posiada duzq przewage kon-
kurencyjng wynikajgcq z wtasciwego podziatu lokalizacji miedzy centra han-
dlowe i centra miast (50/50). Dla przyktadu Apart posiada lokalizacje niemal
wylgcznie w centrach handlowych. Dynamiczny rozwéj centréw handlowych
powoduije, ze w krétkim okresie sq one bardzo atrakcyjne ze wzgledu na
liczbe odwiedzajgcych je klientéw. Ich nasycenie na rynku staje sie jednak
na tyle duze, ze coraz wiecej z nich traci swojq atrakcyjno$é. Posiadanie
dla zréwnowazenia dobrych lokalizacji w centrach miast uniezaleznia firme
od zmian koniunktury poszczegéinych centréw handlowych i pozwala lepiej
pozycjonowad sie w wyzszym segmencie rynku (centra handlowe w wigkszo-
$ci pozycjonowane sq w nizszym segmencie rynku).

Synergie wynikajqgce z posiadania réznych marek i operowania w
réznych branzach

Budowanie grupy kapitatowej i grupy marek generuje synergie ze wzgledu
na dzielenie sie doswiadczeniem oraz funkcjonalne obstugiwanie wszystkich
marek. Istotne korzyéci ptyng z wykorzystywania dla catej grupy nastepu-
igcych funkcji: marketing, nieruchomosci, finanse. Wspélne dziatania mar-
ketingowe, czy tez poszukiwanie i negocjowanie lokalizacji dla kilku marek
réwnoczesnie, powaznie obniza koszty tych dziatalnosci. W praktyce efektow
synergii, ktére wykorzystuje Grupa Kapitatowa jest znacznie wiece;.

Dobrze przygotowany i do$wiadczony zespét pracownikéw

W Grupie Kapitatowej pracuje silny, mtody, ale doswiadczony zespét. Jego
dos$wiadczenie pochodzi zaréwno z wezesniejszej dziatalnosci w znanych
koncernach miedzynarodowych, jak i w firmach detalicznych. Do$wiadczenie
to dodatkowo wzbogacone jest o kilkuletniq praktykq w Grupie Kapitatowe,
co daje duzy potencjat do rozwoju kolejnych bizneséw z grupy débr luksuso-
wych. Istotnym elementem jest obecno$¢ w grupie inwestora Enterprise Inve-
stors, ktéry poprzez dostep do $wiatowego rynku wnosi wzorce i doswiadcze-
nie efektywnego (i uwienczonego sukcesem) handlu detalicznego.

Stabe strony
Dotychczas ograniczona liczba marek i branz

W 2005 roku Grupa Kapitatowa zarzqdzata piecioma markami débr luk-
susowych oraz prowadzita dystrybucje kilku $wiatowych marek zegarkéw, w
trzech branzach (zegarki, bizuteria, odziez). Zarzqdzane marki to: dobrze
znane i posiadane od dawna W. KRUK i Deni Cler; posiadana od dawna i
dobrze znana w wagskie| grupie odbiorcéw detalicznych (sklepy jubilerskie)
Rytosztuka; oraz nowe marki jubilerskie — nowatorska KRUK Fashion, Rawen.
Takie portfolio marek i branz nie daje Spétce doswiadczenia w innych bran-
zach, w ktérych zamierza inwestowaé. Istnieje natomiast mozliwo$¢ przeno-
szenia dotychczasowych doswiadczen na inne pola.

Stosunkowo niskie wydatki na marketing

Poziom wydatkéw ponoszonych przez Grupe Kapitatowq przeznaczonych na
dziatania marketingowe utrzymuje sie na do$¢ niskim poziomie w poréwna-
niu z podobnymi firmami dziatajgcymi na rynkach zagranicznych. Na obec-
nym etapie rozwoju rynku, przede wszystkim niskiej konkurencyjnosci wydatki
te sq wystarczajgce do kreowania silnych marek, ale w przysztosci mogq by¢
niewystarczajgce na utrzymanie odpowiedniego poziomu rozpoznawalnosci
i ekskluzywnosci posiadanych marek.
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17. Strategia rozwoju Grupy
Kapitalowej w roku 2006

Gtéwne zadanie na rok 2006 to umacnianie wiodqcej pozycji i dalszy rozwéj
firmy na rynku jubilerskim i odziezowym. Chcqc zrealizowa¢ ten cel strategia
firmy obejmuje dwa najwazniejsze kierunki: wzrost sprzedazy i zysku W.KRUK
i utrzymywanie dobrych wynikéw spétek zaleznych od W.KRUK S.A.

W spétce W.Kruk kluczowe zadania jakie zamierza zrealizowaé¢ Zarzqd to
przede wszystkim dalsze usprawnianie zarzqdzania produktem, co oznacza
rozwijanie najwazniejszych segmentéw oferty przy réwnolegtym zmniejsza-
niv poziomu zapasow.

Drugim elementem zwigkszania sprzedazy i zysku W.KRUK jest state powigk-
szania sieci salonéw W.KRUK i Deni Cler. Na 2006 rok zaplanowane jest
otwarcie 7 salonéw jubilerskich oraz dwa salony odziezowe.

Waznym elementem strategii jest ciggte rozwijanie kadry obstugujgcej salony
sprzedazy W.KRUK S.A. i DCG Sp z o.0.

Drugim najwazniejszym kierunkiem szczegélnie dla W.KRUK S.A. bedzie
kontynuowanie strategii niskiej ceny jednostkowej. Rozszerzenie oferty w niz-
szych przedziatach cenowych oraz nowa komunikacja W.Kruk przez cate
zycie maijq na celu zwiekszenie udziatu w rynku poprzez zdobycie nowe;j
grupy klientéw oraz znaczne zwigkszenie ilosci transakcji i wchodzqcych.
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Wiceprezes Zarzadu ds. inwestycyjnych

Prezes Zarzqdu

18. Zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzanma W. KRUK
S.A. 1 Grupa Kapitalowa

W 2005 roku w organizacji W.KRUK S.A. nie zaszty istotne zmiany w pod-
stawowych zasadach zarzgdzania W.KRUK S.A. i Grupq Kapitatowg.
Zarzgd W. KRUK S.A. jest organem wykonawczym i kieruje dziatalnosciq
Spotki oraz sprawuje nadzér nad pracq spétek zaleznych. Zarzqd pod prze-
wodnictwem Prezesa Zarzqdu prowadzi biezgce sprawy Spotki i reprezen-
tuje Spotke na zewngtrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki,
nie zastrzezone przepisami prawa lub Statutem Spotki do kompetencii Rady
Nadzorczej bgdz Walnego Zgromadzenia nalezq do zakresu dziatania
Zarzqdu.

Wedtug stanu na 31.12.2005 roku w sktad Zarzqdu oprécz Prezesa wchodzit
Wiceprezes ds. finansowych.

Pozostate dziedziny dziatalnosci tj. produkt, sprzedaz i marketing sq prowa-
dzane na szczeblu dyrektorow.

Ponizej przedstawiono szczegétowq strukture organizacying W. KRUK S.A.
zgodnq ze stanem na dzier przekazania raportu.

Schemat organizacyjny W.KRUK S.A ( stan na dzieh publikacji
raportu)
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Powigzania pomiedzy poszczegblnymi szczeblami zarzgdzania
Grupy W. KRUK S.A.

Prezes Zarzqdu W. KRUK S.A. nadzoruje i koordynuje realizacje strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej, w tym prowadzi bezposredni nadzér nad pracg
spotek wechodzqgeych w jej sktad. Jednoczesnie petni funkcje Prezesa Zarzqdu
spotki zaleznej DCG Sp. z o0.0.

Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowych W. KRUK S.A. koordynuje prace

poszczegdlnych spotek zaleznych w zakresie:

*  konsolidacji finansowej Grupy Kapitatowe;,

* prowadzi proces ujednolicenia polityki finansowej poszczegdinych sp6-
tek zaleznych,

* zarzqdza spotkg Rytosztuka Sp. z o.0. petnigc stanowisko Prezesa
Zarzqdu,

* realizuje plany inwestycyjne Grupy Kapitatowe;.

W 2005 roku przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 523
0séb w poréwnaniu do 505 w 2004 roku. W tym samym okresie przecietne
zatrudnienie w W.KRUK S.A. wyniosto 318 oséb i byto wigksze o 36 osoby
niz w 2004 roku.

Zaréwno dla Grupy jok i dla samej Spotki wartoscig dodang jest doswiad-
czony zespot pracownikow.

Ponad 61% pracownikéw Grupy Kapitatowej jest od co najmniej 3 lat w tym
45% posiada staz powyzej 5 lat.

Pracownicy sq nie tylko dtugoletnimi pracownikami ale réwniez dobrze
wyksztatconymi. Az 85% kadry posiada co najmniej $rednie wyksztatcenie
w tym 29% posiada wyksztatcenie wyzsze.

Polepszajqce sig wskazniki struktury zatrudnienia pokazujq iz pracownicy
identyfikuig sie z dziatalnosciq firmq i ciggle podnoszqg swoje kwalifikacje.
Dtugi staz pracy pozwala tez na wyksztatcanie coraz lepiej wyszkolonej
kadry , a co za tym idzie poprawe jakosciowq obstugi klienta przez Grupe
W.KRUK.
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19. Osoby nadzorujace 1 zarzadzajace
W.KRUK SA.

Osoby zarzqdzajgce
Nastepujgce osoby wchodzq w sktad Zarzgdu W. KRUK S.A.:

Jan Rosochowicz Prezes Zarzqdu
Piotr Piechowiak Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowych

W dniu 30.06.2004 roku Zarzqd W.KRUK zostat powotany przez Rade Nad-
zorczq W.KRUK na kolejng 3-letnig kadencje. Kadencja oséb wchodzgceych
w sktad Zarzqdu W. KRUK S.A. uptywa z dniem odbycia Walnego Zgroma-
dzenia W. KRUK S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2006
rok.

Pan Jan Rosochowicz poza petnieniem funkcji Prezesa Zarzqdu W. KRUK
S.A. petni funkcje Prezesa Zarzqdu DCG Sp. z o.0., a takze funkcje cztonka
Rady Nadzorczej Rytosztuka Sp. z 0.0. oraz Nomi S.A z siedzibg w Kielcach.
Firma Nomi S.A. nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do
W.KRUK S.A.

Pan Piotr Piechowiak, Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowych W. KRUK S.A.,
Prezesa Zarzqdu spétek zaleznych Rytosztuka Sp. z 0.0 oraz cztonek Rady
Nadzorczej DCG Sp.z o.0.

Wynagrodzenia Zarzqdu za 2005 rok wynosity :
Jan Rosochowicz — Prezes Zarzqdu — tqczna suma wynagrodzen wyniosta
811 tys. zt w tym:

Wynagrodzenie podstawowe 415 tys. 7t
Premia za 2004 rok wyptacona w 2005 roku 252 tys. 7t
Premia za 2005 rok wyptacona w 2005 roku 144 tys. zt

Piotr Piechowiak — Wiceprezes Zarzqdu — fqczna suma wynagrodzer wyniosta
621 tys. zt w tym:

Wynagrodzenie podstawowe 330 tys. zt
Premia za 2004 rok wyptacona w 2005 roku 194 tys. zt
Premia za 2005 rok wyptacona w 2005 roku 97 tys. zt

Osoby nadzorujqgce

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2005 roku nastepujgce osoby
wchodzity w sktad Rady Nadzorczej W. KRUK S.A.:

Wojciech Kruk Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Ewa Kruk Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Siwicki Cztonek Rady Nadzorczej
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Dawid Walendowski Cztonek Rady Nadzorczej
Piotra Rymaszewskiego Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzeja Kacperskiego Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Piechocki Cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja oséb wchodzgeych w sktad Rady Nadzorczej W. KRUK S.A. uptywa
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia W. KRUK S.A. zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2009 rok.

Pan Wojciech Kruk oprécz petnienia funkcji Przewodniczqcego Rady Nad-
zorczej W. KRUK S. A, jest Przewodniczqgcym Rady Nadzorczej w DCG Sp.
z 0.0. oraz Przewodniczqgcym Rady Nadzorczej w Rytosztuka Sp. z o.0. Jest
on réwniez zatrudniony w spétce Rytosztuka Sp. z o.0. jako konsultant do
spraw produkcii.

Pani Ewa Kruk poza petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej W. KRUK
S.A. jest zatrudniona jako konsultant produkgji ds. nowych wzoréw w Ryto-
sztuka Sp. z 0.0.

Pan Jacek Siwicki poza petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej W.
KRUK S.A. oraz funkcji cztonka Zarzqdu Enterprise Investors Sp. z o.0.,
petni funkcje Przewodniczqcego Rady Nadzorczej w Zelmer S.A. z siedzibg
w Rzeszowie. Zadna z wyzej wymienionych firm nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do W.KRUK S.A.

Na dzien publikowania raportu Pan Jacek Siwicki nie zasiadat w Radzie

Nadzorczej W.KRUK S.A.

Pan Dawid Walendowski poza petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej
W. KRUK S.A. oraz Dyrektora Inwestycyjnego Enterprise Investors Sp. z o0.0.,
petni funkcje przewodniczgcego RN w Nomi S.A. z siedzibg w Kielcach,
Prezesa rady administratoréw Artami Retail Investment Company S.A. z sie-
dzibq w Rumunii, cztonka rady nadzorczej: w Zaktadach Chemicznych Wizéw
S.A. z siedzibg w Bolestawcu, w Kinoplex Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Zadna z wyzej wymienionych firm nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
w stosunku do W.KRUK S.A.

Na dzien publikowania raportu Pan Dawid Walendowski nie zasiadat w

Radzie Nadzorczej W.KRUK S.A.

Pan Piotr Rymaszewski poza petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej
W. KRUK S.A. jest pracownikiem Quantis Sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie.
Prezesem Zarzqdu Syntesis Sp z o0.0. w Warszawie, wiceprezesem Zarzqdu
(zawieszony) Elektrim S.A., Cztonek Rad Nadzorczych: Medycyna Rodzinna,
Legnicka Development S.A., Link 4.

Zadna z wyzej wymienionych firm nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
w stosunku do W.KRUK S.A.

Pan Andrzej Kacperski poza petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej
W. KRUK S.A. petni funkcje prezesa zarzqdu HDS Polska Sp. z o.0.

Pan Marek Piechocki - poza petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej
W. KRUK S.A Pan Marek Piechocki jest Prezesem Zarzqdu LPP S.A. oraz Pre-
zesem Zarzqdu Tora Sp.zo.o. Ponadto jest wspolnikiem w DH Market s.c. w
Koscierzynie, DH Jantar Sp.z 0.0. w Leborku oraz akcjonariuszem w spotce
LPP TEX S.A. w Gdansku.

Na dzien publikowania raportu Pan Marek Piechocki nie zasiadat w Radzie

Nadzorczej W.KRUK S.A

s
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20. Zmiany w organach Grupy
Kapitalowej W. KRUK

W dniu 14 czerwca 2005 roku wraz z zatwierdzeniem sprawozdania za
2004 rok przez Walne Zgromadzenie uptyneta kadencja Rady Nadzorcze;.
Na kolejng 5 letniq kadencje zostaty powotane nastepujgce osoby:

Woijciech Kruk Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Ewa Kruk Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Siwicki Cztonek Rady Nadzorczej
Dawid Walendowski Cztonek Rady Nadzorczej
Piotra Rymaszewskiego Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzeja Kacperskiego Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Piechocki Cztonek Rady Nadzorczej

Poza wyzej wskazanymi w 2005 roku nie byto innych zmian w sktadzie
organéw zarzqdzajgcych i nadzorujgeych w spétkach wchodzgeych w sktad
W.KRUK S.A.

Na dzien ogtaszania raportu rocznego w Radzie Nadzorczej nie zasiadali:
Jacek Siwicki i Dawid Walendowski, Marek Piechocki.
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21. Akcje WKRUK S.A. oraz akcje
1 udzialy spotek z Grupy
Kapitalowej bedace w posiadaniu
0sOb zarzadzajacych oraz
nadzorujacych

Osoby zarzgdzajqgce

Jan Rosochowicz posiada 39 706 Akcji W. KRUK S.A. o warto$ci nominalnej
11 zt kazda. Akcje W. KRUK S.A. posiadane przez Jana Rosochowicza maijq
2,37 % udziat w kapitale zaktadowym Spétki oraz 2,37 % udziat w ogél-
nej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Jan Rosochowicz nie
posiada akcji ani udziatéw w jednostkach Grupy Kapitatowej ani akcji lub
udziatéw w innych podmiotach, zapewniajgcych co najmniej 1% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw lub Walnym Zgromadzeniu takiego podmiotu.

Piotr Piechowiak posiada 13 395 Akcji W. KRUK S.A. o warto$ci nominalne;j
11 zt kazda. Akcje Spotki posiadane przez Piotra Piechowiaka majg 0,80
% udziat w kapitale zaktadowym Spétki oraz 0,80 % udziat w ogélnej licz-
bie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Piotr Piechowiak nie posiada
akcji ani udziatéw w jednostkach Grupy Kapitatowej ani akgji lub udziatéw
w innych podmiotach, zapewniajgcych co najmniej 1% gtoséw na Zgroma-
dzeniu Wspélnikéw lub Walnym Zgromadzeniu takiego podmiotu.

Informacja dotyczqca wyptaconego wynagrodzenia i udzielonych pozyczek
zostata zamieszczona w informacji dodatkowej do not objasniajgcych w pkt
11112

Cztonkowie Zarzqdu W. KRUK S.A. uczestniczyli w programie motywacyjnym
realizowanym przez Spétke.

Cztonkowie Zarzqdu nabyli obligacje z prawem pierwszeAstwa uprawniajgce
ich, na zasadach opisanych w regulaminie programu motywacyjnego, do
subskrybowania akgji serii E.

W 2005 roku wykonali uprawnienia zwigzane z wcze$niej nabytymi obli-
gacjami.

Jan Rosochowicz — Prezes Zarzqdu W.KRUK S.A. ztozyt zapis na akcje zwykte
na okaziciela serii E z wykorzystaniem prawa pierwszenstwa wykupu wyni-
kajgcego z posiadania 106 sztuk obligacji imiennych serii A spotki W.KRUK
S.A Kazda obligacja serii A uprawniata do nabycia 50 akgji serii E o cenie
nominalnej jednej akcji wynosi 11 zt , cenie zakupu 28 zt. tgczna warto$é
zakupionych akcji wyniosta 148,4 tys. zt.

Piotr Piechowiak — Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowych W.KRUK S.A ztozyt
zapis na akcje zwykte na okaziciela serii E z wykorzystaniem prawa pierw-
szenstwa wykupu wynikajgcego z posiadania 100 sztuk obligacji imiennych
serii A spo6tki W.KRUK S.A Kazda obligacja serii A uprawniata do nabycia
50 akciji serii E o cenie nominalnej jednej akcji wynosi 11 zt, cenie zakupu
28 zt. tqczna wartoé¢ zakupionych akcji wyniosta 140,0 tys. zt.
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Osoby nadzorujqce

Wojciech Kruk posiada 372 782 akcji W. KRUK S.A. o wartosci nominalnej
11 zt kazda. Akcje Spotki posiadane przez Wojciecha Kruka majg 22,22 %
udziat w kapitale zaktadowym Spétki oraz 22,22 % udziat w ogélnej licz-
bie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Wojciech Kruk nie posiada
akcji ani udziatéw w jednostkach Grupy Kapitatowej ani akcji lub udziatéw
w innych podmiotach, zapewniajgcych co najmniej 1% gtoséw na Zgroma-
dzeniu Wspélnikéw lub Walnym Zgromadzeniu takiego podmiotu.

Ewa Kruk posiada 67 801 Akcji W. KRUK S.A. o warto$ci nominalnej 11
zt kazda. Akcje Spotki posiadane przez Ewe Kruk majg 4,04 % udziat w
kapitale zaktadowym Spétki oraz 4,04 % udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu. Ewe Kruk nie posiada akcji ani udziatéw w jed-
nostkach Grupy Kapitatowej ani akcji lub udziatéw w innych podmiotach,
zapewniajgcych co najmniej 1% gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw lub
Walnym Zgromadzeniu takiego podmiotu.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej W KRUK S.A. nie posiadajq akgji
W. KRUK S.A. jak réwniez akcji i udziatéw w jednostkach Grupy Kapita-
towej. Nie posiadajq oni réwniez akcji lub udziatéw w innych podmiotach,

zapewniajgcych co najmniej 1% gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw lub
Walnym Zgromadzeniu takiego podmiotu.




22. Akcjonariusze posiadajacy
co naymniej 5% udzial w glosach
lub kapitale zakladowym

W.KRUKS.A.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% udziat w gtosach lub kapitale
zaktadowym W. KRUK S.A. zgodnie ze stanem na 31.12.2005 roku

Udziat w kapitale

Liczba gtoséw na Wartosé zaktadowym
wAkcjonariusze Liczba akcji o . " W. KRUK S.A. /
Wz nominalna akgji Sl ey
ogélnej liczbie
gtoséw na WZ
Woijciech Kruk 372782 372782 4100 602 22,39%
Polish American Enterprise Fund z
siedzibg w Stanach Zjednoczonych 108 990 108 990 1198 890 6,55%
w Nowym Jorku
POLSAT OFE 100 000 100 000 1100 000 6,01%

Polish Private Equity Fund | z sie-
dzibg w Stanach Zjednoczonych w 97 171 97 171 1068 881 5,84%
Nowym Jorku

Polish Private Equity Fund Il z sie-

dzibq w Stanach Zjednoczonych w 95260 95260 1047 860 5,72%
Nowym Jorku

BANKOWY OFE 87 843 87 843 966 273 5,28%
Elzbieta Sjoblom 87 322 87 322 960 542 5,24%

Wszystkie akcje W. KRUK S.A. sq akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sq
zwigzane z nimi zadne uprzywilejowania.
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23. Umowy na podstawie ktorych
moga nastapic w przyszlosci
zmiany w proporcjach
posiadanych przez dotychcza-
sowych akcjonariuszy akeji

Spoétce nie sq znane umowy na podstawie, ktérych mogq nastqpié w przy-
szfoéci zmiany w proporcjach posiadanych przez dotychczasowych akcjo-
nariuszy akgji.




24. Opis 1stotnych pozycp poza-
bilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym 1
wartosclowym

Zobowigzania pozabilansowe

POZYCJE POZABILANSOWE 2005 2004  zmiana
Zobowigzania warunkowe 1995 2013 -0,9%

W 2005 roku nastgpit wzrost zobowigzan warunkowych (udzielonych gwa-
rancji i poreczen) na rzecz jednostek spoza Grupy Kapitatowej. Gwarancje
zostaty udzielone w zwigzku z ptatnosciami dotyczgcymi najmu pomiesz-
czen przeznaczonych na salony sprzedazy. Na koniec 2005 rok warto$¢
udzielonych gwarancji wynosita 1.995 tys. zt i byta nieznacznie mniejsza niz
przed rokiem

Zobowigzania pozabilansowe podmiotu dominujgcego wewngtrz Grupy
dotyczq poreczen przysztych ptatnosci kredytow dla spotek zaleznych. W
2005 roku zostat odnotowany znaczqcey spadek tego rodzaju zobowigzan w
poréwnaniu do roku 2004.

Na zobowigzania warunkowe sktadaty sie:

* poreczenia sptat kredytow spotki zaleznej DCG w kwocie 3.912 tys. zt
* przystgpienie do dtugu oraz poreczenie wekslowe zwigzane z zaciggnie-
tym kredytami spotki zaleznej Rytosztuka Sp.z 0.0. 1.740 tys. zt

Poréwnujqc zobowigzania warunkowe na koniec 2005 ze stanem na koniec
2004 roku nalezy zauwazy¢ ze ulegty znacznemu zmniejszeniu. Jest to
zastuga zmniejszenia zobowiqzan warunkowych w ramach Grupy Kapitato-
wej m.in. zmniejszeniu poreczen i zastawdw na zapasach
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25. Oswiadczenie Zarzadu W.KRUK
S.A. o stosowaniu zasad
corporate governance

Zarzqd W.KRUK S.A. podirzymuije o$wiadczenie ztozone w raporcie biezg-
cym nr 29/2005 roku .

Zasada 18 dobrych praktyk bedzie przestrzegana przez W.KRUK S.A.
Rada Nadzorcza podejmie uchwate w sprawie oceny sytuacji Spotki za 2005
rok. Ocena ta zostanie udostepniona w formie raportu biezgcego do wiado-
mosci publicznej przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem Spétki.

Zarzqd W.KRUK S.A.

Jan Rosochowicz Piotr Piee¢howiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu




Opinia
Niezaleznego Bieglego Rewidenta
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Dla akejonariuszy
i rady nadzorczej ,,W.Kruk”
Spotka Akeyjna w Poznaniu

Przeprowadzitem badanie zatgczonego petnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowe|, WKRUK” S.A. z siedzibg w Poznaniu, na ktére sktada sie:

1. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci,
2. skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2005 roku, ktéry po stronie aktywodw i pasywdw zamyka sie

sumgq 84.345 tys. ztotych,
3. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku wykazujgcy zysk netto w
wysokosci 5.765 tys. ztotych,
4. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku wykazujgce
wzrost kapitatu wlasnego o kwote 6.265 tys. ztotych,
5. skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku wykazujgcy wzrost
stanu $rodkéw pienieznych o kwote 1.496 tys. ztotych,

6. inne informacje i objasnienia.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone metodq petng.
Za sporzqdzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada Zarzqd jednostki dominujgcei.

Moim zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania finansowego
oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowiqcych podstawe jego sporzqgdzenia.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzitem stosownie do:

1. postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku Nr 76, poz. 694
wraz z pdzniejszymi zmianami),

2. norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
w Polsce,

3. zapiséw Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezqcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744).

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowatem i przeprowadzitem w taki sposéb, aby uzyska¢
racjonalng pewno$¢, pozwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.

W szczegélnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnoéci zastosowanych przez jednostki powigzane zasad
(polityki) rachunkowosci i sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w sposdb wyrywkowy — podstaw, z ktérych wynikajq
liczby i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i catoéciowq ocene skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Uwazam, ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy dla wyrazenia miarodajnej opinii.
Moim zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce dane liczbowe i objasnienia stowne:

a. przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacie istotne dla oceny sytuacji majqgtkowej i finansowej badanej grupy
kapitatowej na dzien 31 grudnia 2005 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2005 roku,

b. sporzqgdzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami (politykq) rachunkowosci wynikajgcymi
z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe,
oraz zwiqzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzqdzen Komisji Europeijskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — zgodnie z ustawg o rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

c. jestzgodne z wptywajgcymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowigzujgcymi
grupe kapitatowg.
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Nie zgtaszajqc zastrzezen co do rzetelnosci i jasno$ci zbadanego sprawozdania finansowego zwracam uwagg, ze zawiera
ono o$wiadczenie o zgodnosci z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci w istotnych obszarach rozpoznanych
na dzien 31 grudnia 2005 roku. Os$wiadczenia tego nie mozna uzna¢ za wyrazng i nie zawierajgcq zastrzezen infor-
macje o zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w rozumieniu Migdzynarodowego
Standardu Rachunkowosci nr 1 ust.14.

Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a
zawarte w nim informacje, pochodzqce ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sq z nim zgodne.

Biegly rewident

Kancelaria Porad Finansowo - Ksiggowych
dr Piotr Rojek
Spbtha z ograniczong odpowiedzialnosciq
40-954 Katowice, ul. Powstaricéw 34
Podmiot wpisany na list iotdw uprawnionych do

badania sprawozdar sowych pod nr 1695

whpisany na list¢ bieglych rewidentéw dr Piotr Rojek
pod nr 6150/176

Katowice, dnia 16 maja 2006 roku
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Raport z badania

sprawozdania finansowego

Grupy Kapitalowej W. Kruk Spoétka Akeyjna
w Poznaniu za rok obrotowy

od 1 styczma do 31 grudnia 2005 roku
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej W.KRUK
Spétka Akcyjna w Poznaniu

Raport ten zostat opracowany w zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowei
W.KRUK Spétka Akcyjna w Poznaniu za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku.

Raport ten powinien by¢ czytany wraz z opiniq biegtego rewidenta dotyczgcq wyzej wymienionego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Raport zawiera 23 kolejno ponumerowane strony i sktada sie z nastepujgcych czesci:

l. Czes¢ ogdlna
Il. Sytuacja finansowa

. Informacje szczegdtowe
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I. CZESC OGOLNA

1. INFORMACJA WSTEPNA
Jednostka dominujgca W.KRUK Spétka Akcyjna w Poznaniu zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 26 listo-
pada 1998 roku.
Siedziba jednostki dominujgcej miesci sie w Poznaniu, przy ulicy Putaskiego 11-17.
Jednostka dominujgca wpisana jest do Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy w Poznaniu
XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego pod numerem KRS 0000076902.

W.KRUK w Poznaniu jest spétkg akeying.

Jednostka dominujgca posiada statystyczny numer identyfikacyjny ,REGON” 008406931 oraz dziata pod numerem
identyfikacji podatkowej NIP 781-00-20-452.

Wedtug statutu przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujgcej jest miedzy innymi:
¢ handel,

* komis,

* przetwérstwo i obrét metalami szlachetnymi i kamieniami szlachetnymi, pétszlachetnymi i ozdobnymi,

organizacja targdw, wystaw, pokazéw mody,

* promocja,

* projektowanie wyrobéw,

* produkcja narzedzi, przyrzqdéw i urzqdzen do obrébki metali i produkcji wyrobéw jubilerskich,

* ustugi zwigzane z produkcjq narzedzi, przyrzqdéw i urzqdzen do obrébki metali i produkcji wyrobéw jubilerskich,
* produkcja opakowan i materiatéw wystawienniczych,

* ustugi i obrét opakowaniami i materiatami wystawienniczymi,

* produkcja opakowan drewnianych,

produkcja pozostatych wyrobéw z drewna,

* produkcja wyrobéw z korka, stomy i z materiatéw uzywanych do wyplatania,

* produkcja artykutéw jubilerskich i podobnych, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
* produkcja imitacji bizuterii,

¢ produkcja wyrobéw pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

* sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie,

dziatalno$¢ agentéw zajmujqcych sie sprzedazq mebli, artykutéw gospodarstwa domowego i drobnych wyrobéw
metalowych,

* sprzedaz detaliczna zegaréw, zegarkéw oraz bizuterii,

* naprawa zegarkéw, zegardw i bizuterii,

* wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek,

* dziatalno$¢ zwigzana z organizacjq targéw i wystaw.

Rzeczywisty przedmiot dziatalnosci nie rézni sie w sposéb istotny od zapisanego w statucie jednostki dominujqce;.

Na dziers 31 grudnia 2005 roku kapitat podstawowy jednostki dominujgcej wynosit 18.315 tys. ztotych i byt podzielony
na 1.665.000 akcji o warto$ci nominalnej 11 ztotych kazda.
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Na dzien 31 grudnia 2005 roku struktura wtasnosci kapitatu podstawowego jednostki dominujgcej byta

nastepujgca:

» .. o ) Wariosc Udziat w kapitale

llo$¢é akgji llo$é gtoséw nominalna odstawowym (%)

akeii (z4) = e

Wojciech Kruk 372.782 372.782 4.100.602,00 22,39
Polish Private Equity Fund Il 95.260 95.260 1.047.860,00 5,72
Polish Private Equity Fund | 97171 97171 1.068.881,00 5,84
Polish American Enterprise Fund 108.990 108.990 1.198.890,00 6,55
Bankowy OFE 87.843 87.843 966.273,00 5,28
OFE Polsat 100.000 100.000 1.100.000,00 6,01
Barbara Sjoblom 87.322 87.322 960.542,00 5,24
pozostali 715.632 715.632 7.871.952,00 42,97
Razem 1.665.000 1.665.000 18.315.000,00 100,00

Kapitat wtasny na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2005 roku wynosit 43.544 tys. ztotych i w odniesieniu do konca

poprzedniego roku obrotowego wzrést o 6.265 tys. ztotych.

W sktad Zarzqdu jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2005 roku wchodzili:

* Prezes Zarzqdu

- Pan Jan Rosochowicz,

* Wiceprezes Zarzqgdu - Pan Piotr Piechowiak.

W okresie objetym badaniem nie wystgpity zmiany w sktadzie jednostki dominujqce;.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2005 roku byt nastepuijqcy:

* Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

¢ Cztonek Rady Nadzorczej
¢ Cztonek Rady Nadzorczej
¢ Cztonek Rady Nadzorczej
¢ Cztonek Rady Nadzorczej
¢ Cztonek Rady Nadzorczej
¢ Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Woijciech Kruk,

- Pani Ewa Kruk,

- Pan Marek Piechocki,
- Pan Andrzej Kacperski,

- Pan Jacek Siwicki,
- Pan Dawid Walendowski,
- Pan Piotr Rymaszewski.
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2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
2.1. Badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej ,,W.KRUK” S.A. w Poznaniu sporzqdzone za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2005 roku obejmuje:

informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci,

skonsolidowany bilans sporzqdzony na dzien 31 grudnia 2005 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje
sume 84.345,00 tys. ztotych,
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku wykazujqcy zysk netto
5.765,00 tys. ztotych,
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku wykazujgce
wzrost kapitatu wiasnego o kwote 6.265,00 tys. ztotych,
skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku wykazujgcy

zwiekszenie stanu $rodkéw pienigznych netto o kwote 1.496,00 tys. ztotych,

inne informacje objasniajgce.

2.2. Informacje o podmiocie uprawnionym i biegtym rewidencie
Podstawq przeprowadzenia badania jest umowa zawarta pomiedzy Kancelarig Porad Finansowo - Ksiegowych dr Piotr
Rojek Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Katowicach, przy ulicy Powstancéw 34 a ,W.KRUK” S.A.
z siedzibqg w Poznaniu, przy ulicy Putaskiego nr 11-17 w dniu 2 czerwca 2005 roku.

Kancelaria zostata wybrana na biegtego rewidenta uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 30 maja 2005 roku.

Kancelaria Porad Finansowo - Ksiegowych dr Piotr Rojek Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq w Katowicach
dziata w zakresie badan sprawozdan finansowych w trybie przewidzianym ustawq z dnia 13 pazdziernika 1994 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzqdzie (Dz. U. Nr 121, poz. 592 wraz z pdzniejszymi zmianami) i zostata wpisana
do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod numerem 1695.

Zleceniobiorce - w wykonaniu zawartej umowy - reprezentuje biegty rewident:
¢ Andrzej Mtynarczyk - wpisana na liste biegtych rewidentéw pod nr 6150/176.
W badaniu uczestniczyta:

¢ Genowefa Polak — biegty rewident.

Badanie przeprowadzono w kwietniu i maju 2006 roku.

Zaréwno podmiot uprawniony do badania, jak i przeprowadzajgcy w jego imieniu badanie biegli rewidenci
stwierdzajq, ze pozostajq niezalezni od jednostki badanej grupy kapitatowej w rozumieniu art. 66 ust. 2 Ustawy o
rachunkowosci.

2.3. Otrzymane o$wiadczenia i dostepno$é danych

Nie wystgpity istotne ograniczenia zakresu badania. Zarzqd jednostki dominujgcej udostepnit badajgcym wszyst-
kie dokumenty i sprawozdania finansowe Spétek objetych konsolidacjq, jak réwniez udzielit informacji i wyjasnien
niezbednych dla celéw wydania opinii.

Otrzymano réwniez o$wiadczenie Zarzqdu jednostki dominujqcej podpisane przez wszystkich cztonkéw (petnigcych
funkcje na dzien 16 maja 2006 roku) o kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych, wykazaniu wszelkich
zobowiqzan warunkowych oraz poinformowaniu o istotnych zdarzeniach, ktére wystgpity w okresie pomiedzy dniem
bilansowym a dniem sporzqdzenia oéwiadczenia.

2.4. Informacja o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zostato zbadane przez Kancelarie Porad
Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. w Katowicach i uzyskato opinie bez zastrzezen z uzupetniajgcym
objasnieniem: ,,Nie zgtaszajqc zastrzezen co do rzetelnoéci i jasnosci zbadanego skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego zwracam uwage, ze obejmuje ono 3 jednostki zalezne. W opiniach biegtych rewidentéw z badania
sprawozdan tych spotek zwrécono uwage, iz pomimo osiggniecia przez spétki zalezne dodatnich wynikéw netto,
bilanse sporzqdzone przez Zarzqdy w dalszym ciggu wykazujqg straty przewyzszajgce sumy kapitatéw zapasowego i
rezerwowych oraz potowe kapitatéw zaktadowych. Udziat sprawozdan finansowych tych Spétek w sumie catej grupy

I
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2.5

wynosi 24,02%, a w przychodach ze sprzedazy 35,15%.”

Sprawozdanie to zostato zatwierdzone na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 14 czerwca 2005 roku. Skon-
solidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zostato ztozone w Krajowym Rejestrze Sqdowym oraz
ogtoszone w Monitorze Polskim B nr 385 z dnia 10 marca 2006 roku.

. Informacja o grupie kapitatowej w badanym okresie

W sktad grupy kapitatowej W.KRUK S.A. na dzieA 31 grudnia 2005 roku wchodzity:
* jednostka dominujgca:

- W.KRUK S.A. w Poznaniu,

* jednostki zalezne:

- Rytosztuka Sp. z 0.0. w Poznaniu,

- DCG Sp. z 0.0. w Warszawie.

W okresie objetym badaniem wystqpity zmiany w sktadzie grupy kapitatowe;:
* zakupiono 0,51% udziatu w kapitale podstawowym jednostki zaleznej Rytosztuka Sp. z o0.0. w Poznaniu,

* sprzedane zostaty wszystkie udziaty posiadane w spotce zaleznej JUBILART Sp. z o.0. w Poznaniu;

Stan kapitatéw wiasnych tej Spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku przedstawiat sie nastepujgco:

(w tys. ztotych)

kapitat podstawowy 100

kapitat zapasowy 80

kapitaty rezerwowe

strata z lat ubiegtych (261)
zysk netto roku obrotowego 33
Razem (48)

Sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej W.KRUK S.A. w Poznaniu sporzqdzone na dzien 31 grudnia 2005
roku zostato objete badaniem przez Kancelarie Porad Finansowo — Ksiggowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. w Katow-
icach i uzyskato opinie bez zastrzezen z uzupetniajgcym objasnieniem: ,Nie zgtaszajqc zastrzezen co do rzetelnosci
i jasnosci zbadanego sprawozdania finansowego zwracam uwage, ze zawiera ono o$wiadczenie o zgodnosci
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci w istotnych obszarach rozpoznanych na dzien 31 grudnia
2005 roku. Oswiadczenia tego nie mozna uznaé za wyrazng i niezawierajgcq zastrzezen informacje o zgodnosci
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci nr 1 ust.14.”

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych Rytosztuka Sp. z 0.0. w Poznaniu, DCG Sp. z 0.0. w Warszawie zostaty
objete badaniem przez Kancelarig Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek

Sp. z 0.0. i uzyskaty opinie:

* Rytosztuka Sp. z 0.0. - opinia pozytywna bez zastrzezen.

Pomimo uzyskania w kolejnym roku obrotowym zysku, zwracam uwage, iz bilans sporzqdzony przez Zarzqd Spoétki
na dzien 31 grudnia 2005 roku wykazat tqczng strate z lat ubiegtych przewyzszajgcqg sume kapitatow zapasowych
i rezerwowych oraz potowe kapitatu zaktadowego. W zwigzku z tym Zarzqd Spétki zgodnie z art. 233 Kodeksu
spétek handlowych jest zobowigzany niezwtocznie zwota¢ Zgromadzenie Wspolnikéw “Rytosztuka” Sp z 0.0. w celu
powzigcia uchwaty dotyczqcej dalszego istnienienia spotki. Ponadto pragne zwréci¢ uwage, ze sprawozdanie zostato
sporzqdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci. Tym niemniej w 2006 roku planowane jest potgczenie w
drodze przejecia spétki “Rytosztuka” przez spétke W.KRUK S.A. Po potgczeniu dotychczasowa dziatalnos¢ spotki
bedzie kontynuowana w strukturach W.KRUK S.A. jako wydziat produkciji.

* DCG Sp. z o.0. - opinia pozytywna bez zastrzezen.

Jednostki zalezne zostaty wigczone do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres objety badaniem
metodq konsolidacji petne;.
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Il. SYTUACJA FINANSOWA

1. Dziatalno$é¢ gospodarczq grupy kapitatowej, jej wynik finansowy oraz sytuacje finansowq i majqgtkowq
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2005 roku oraz rok poprzedni charakteryzujq nizej przedstawione
wielkosci bezwzgledne i wybrane wskazniki:

(w tysigcach ztotych) 2005 . 2004 r.
Suma bilansowa 84.345 84.048
Aktywa trwate 24.663 25.145
Kapitat wtasny 43.535 37.290
w tym: wynik finansowy 5.765 4.069
EBITDA
12.522 8.386
wynik netto na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
Rentowno$¢ sprzedazy brutto (%)
8,64 5.31
EBIT / przychody operacyjne
Rentowno$¢ sprzedazy netto (%)
4,76 3,66
wynik finansowy netto / przychody operacyjne
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (%)
14,27 11,84
wynik finansowy netto / kapitat wtasny
Rentowno$¢ majgtku (aktywéw) (%)
6,85 4,96
wynik finansowy netto / suma bilansowa
Ptynnos¢ | stopnia (biezqca)
1,61 1,33
aktywa biezqce / zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnos¢ Il stopnia (szybka)
0,26 0,23
aktywa biezqce — zapasy / zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat obrotowy netto (KON)
kapitat wtasny+zobowigzania dtugoterminowe—aktywa 29.397 12.925
trwate
Kapitat obrotowy netto w dniach obrotu (dni)
kapitat obrotowy netto x ilo$¢ dni w okresie / przychody 89 42
operacyjne
Wskaznik obrotu naleznosci (dni)
naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw x liczba dni / 1
okresu / przychody operacyjne
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Wskaznik obrotu zapaséw (dni)

zapasy x liczba dni okresu / koszty operacyjne

163

165

Wskaznik obrotu zobowigzan (dni)

EBITDA/zobowigzania krétkoterminowe

zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw x liczba dni 33 44
okresu / koszty operacyjne
Wskaznik globalnego zadtuzenia (%)

48,38 55,63
suma bilansowa — kapitat wtasny / suma bilansowa
Wynik finansowy netto na 1 akcje (EPS) ( z1)

3,46 2,44

wynik finansowy netto / ilo$¢ wyemitowanych akgji
Wskaznik pokrycia zobowigzan biezgcych (%)

42,43 18,71

2. Komentarz:

W badanym okresie w grupie kapitatowej nastqpit wzrost przychodéw operacyjnych o 8,78%, a kosztéw operacyjnych o

4,95%. Odnotowano wzrost wszystkich wskaznikéw rentownosci, do czego przyczynit sie wzrost zysku netto. Ptynnos¢ |

stopnia wzrosta o 0,28, co byto spowodowane spadkiem zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2005 roku o 34,15%.

Grupa kapitatowa wypracowata kapitat obrotowy netto o 16.472 tys. ztotych wyzszy niz w roku 2004. Cykl obrotu nalez-

nosci skrécit sie o 4 dni, a cykl obrotu zobowigzan o 11 dni. Oznacza to, ze Spotki grupy kapitatowej skrocity okres kre-

dytowania swoich odbiorcéw oraz okres regulowania wtasnych zobowigzan wobec dostawcéw. Wskaznik globalnego

zadtuzenia obnizyt sie 0 5,49 punktu procentowego. Natomiast wskaznik pokrycia zobowigzan biezgcych w poréwnaniu

z koncem 2004 roku wzrést o 23,72 punktéw procentowych. Na uwage zastuguje réowniez wzrost wskaznika EPS (wynik

finansowy netto na 1 akcje).
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1. INFORMACJE SZCZEGOLOWE
1. Ocena dokumentacji przyjetych zasad rachunkowosci oraz prowadzenia dokumentacji konsolidacyjnej

Opracowana przez jednostke dominujgcq dokumentacja przyjetych zasad rachunkowosci spetnia wymogi Ustawy o
rachunkowosci i jest zgodna z zasadami wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzqg-
dzen wykonawczych Komisji Europeijskiej. Zasady wyceny aktywéw i pasywéw oraz pomiaru wyniku finansowego za okres
konczqcey sie 31 grudnia 2005 roku sq zgodne z zasadami wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo-
$ci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzqdzen wykonawczych Komisji Europejskiej. Sprawozdania jednostek zaleznych objetych konsolidacjq
zostaty przeksztatcone dla potrzeb sprawozdania finansowego.

Dokumentacja konsolidacyjna prowadzona przez jednostke dominujgcq jest kompletna.

2. Okreélenie zastosowanych przy sporzqdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zasad i
metod wyceny aktywdw i pasywoéw oraz ustalenia wyniku finansowego

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzqdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sq zgodne z zasadami
wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonych w formie rozporzqdzen wykonawczych Komisji Europeiskiej,
a w zakresie nieregulowanym przez MSR - z ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonaw-
czych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera o$wiadczenie o zgodnos$ci z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci w istotnych obszarach rozpoznanych na dzien 31 grudnia 2005 roku. O$wiadczenia tego nie mozna uznaé
za wyrazng i nie zawierajgcq zastrzezen informacje o zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 1 ust.14.

a. Wycena aktywéw i pasywéw wyrazonych w walutach obcych
Na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych:

* sktadniki aktywow - po kursie kupna stosowanym w tym dniu przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka,
* sktadniki pasywéw - po kursie sprzedazy stosowanym w tym dniu przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka.

Roéznice kursowe dotyczgce aktywédw i pasywdw wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien ich wyceny oraz
przy zaptacie naleznosci i zobowigzan w walutach obcych zalicza sie do przychodéw i kosztéw finansowych.

b. Rzeczowe aktywa trwate

Sq to $rodki trwate, ktore sq utrzymywane w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy dostawach
towaréw i ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie najmu lub w celach administracyjnych
i ktérym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden okres.

Srodki trwate wyceniane sq w cenie nabycia lub kosztach wytworzenia zwigzanych z kwotq zaptaconych érodkéw
pienieznych lub ich ekwiwalentéw lub wartoéciq godziwg innych doébr przekazanych z tytutu nabycia sktadnika akty-
wéw, pomniejszonych o odpisy amortyzacyine oraz o odpisy aktualizujgee z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w
budowie wycenione sq wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia.

c. Wartoéci niematerialne

Warto$ci niematerialne to mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki aktywéw nie posiadajgce postaci fizyc-
znej, pozostajqce pod kontrolg jednostki, z ktérych jednostka osiggnie w przysztosci korzyéci ekonomiczne. Wartosci
niematerialne obejmujq:

* nabyte prawa majgtkowe,

* koszty prac rozwojowych,

* oprogramowanie komputerowe,
* inne wartosci niematerialne.
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Wartoéci niematerialne wyceniane sq wedtug cen nabycia (kosztéw wytworzenia) pomniejszonych o odpisy amor-
tyzacyjne.

. Wartosé firmy jednostek podporzgdkowanych

Warto$¢ firmy jednostek podporzqdkowanych stanowi réznice miedzy kosztem nabycia jednostek zaleznych
a nizszq od niej warto$cig aktywéw netto jednostek zaleznych.

Jednostka dominujgca stosuje MSSF 3 prospektywnie, poczqwszy od pierwszego dnia pierwszego okresu rocznego
rozpoczynajgcego sie 31 marca 2004 roku lub pézniej, w odniesieniu do wartosci firmy przejetej w ramach potqgczenia
jednostek gospodarczych o dacie porozumienia sprzed 31 marca 2004 rokuy, tj. od 1 stycznia 2005 roku.
Jednostka dominujgca:

* zaprzestata amortyzowad¢ takg warto$é¢ firmy poczqwszy od 1 stycznia 2005 rokuy,

* wyksiegowata warto$¢ bilansowg umorzenia wartoéci firmy, pomniejszajqc o te kwote warto$¢ firmy z pierwszym
dniem pierwszego okresu rocznego rozpoczynajgcego sie 31 marca 2004 roku lub poézniej, tj. od 1 stycznia 2005
roku,

* testuje warto$¢ firmy pod kgtem utraty wartoéci zgodnie z MSR 36 poczqwszy od 2005 roku.

Dtugoterminowe naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmuijq:

* aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
* inne rozliczenia miedzyokresowe.

Aktywa z tytutu odroczonego podatkulk 76t5fraq . dochodowego ustalone w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejéciowymi, ktére spowoduijq
w przysztoéci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe dotyczq poniesionych kosztéw czynszéw i prowizji, ktére majq zosta¢
odpisane w drugim i nastepnych latach liczgc od dnia bilansowego. Wykazywane sq w wielkoéci nominalne;.
Naleznos$ci dtugoterminowe obejmujg ogét naleznosci, za wyjgtkiem zaliczanych do aktywéw finansowych
i wynikajgcych z dostaw i ustug, ktérych termin sptaty przypada w okresie dtuzszym niz rok od dnia bilansowego.
Naleznosci te wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Zapasy

Zapasy obejmujg materiaty, towary wyroby gotowe oraz produkty w toku.

Zapasy wykazywane sq w wartosci netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujgce). Zapasy wyceniane sq po koszcie wyt-
worzenia lub wedtug cen nabycia nie wyzszych od cen warto$ci netto mozliwych do uzyskania.

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, pozostate naleznosci oraz rozliczenia miedzyokresowe
Naleznosci krotkoterminowe obejmuijq:

* wszystkie naleznosci z tytutu dostaw i ustug bez wzgledu na umowny termin zaptaty,

* pozostate naleznosdci, ktérych aktualny, umowny termin sptaty ostatniej raty jest krétszy niz rok od dnia
bilansowego,

* te cze$¢ naleznosci dtugoterminowych, ktéra jest na dzien bilansowy zalegta lub ptatna w nastepujgcym roku po
dniu bilansowym roku obrotowego,

* wszelkie roszczenia skierowane na droge postepowania sgdowego, co do ktérych nie zapadt prawomocny wyrok
sqdowy dotyczqce zaréwno naleznosci krotkoterminowych, jak i dtugoterminowych.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci.

Do czynnych rozliczen miedzyokresowych zalicza sie poniesione wydatki stanowigce koszty przysztego roku
obrotowego.

Rozliczenia migdzyokresowe obejmujq optacone z géry na przyszty rok obrotowy czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty,
reklamy.

94



h.

Krétkoterminowe aktywa finansowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe obejmujg udzielone pozyczki wycenione w kwocie wymagalnej zaptaty z zachow-
aniem ostroznosci.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuig érodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, wyceniane w
warto$ci nominalne;.

Kapitat witasny

Kapitaty wykazywane sq w warto$ci nominalnej, z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreglonych przepisami
prawa, postanowieniami statutu jednostki dominujgcej oraz uméw o utworzeniu jednostek zaleznych. Kapitatem pod-
stawowym grupy kapitatowej jest kapitat akcyjny jednostki dominujqcej, wykazywany w wysokoséci zgodnej ze stat-
utem Spétki oraz wpisem do rejestru sqdowego wg wartoéci nominalnej. Poszczegélne sktadniki kapitatu wtasnego
jednostki zaleznej, odpowiadajgce udziatowi jednostki dominujgcej we wtasnosci jednostki zaleznej wedtug stanu na
dzien bilansowy dodawane sq do poszczegdlnych sktadnikéw kapitatu wtasnego jednostki dominujgcej, z wyjgtkiem
iej kapitatu podstawowego. Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych obejmuije skutki korekt wynikajgcych ze
zmian zasad rachunkowo$ci, w oparciu o sporzqdzony zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci
Finansowej nr 1, bilans otwarcia.

Wynik finansowy netto roku obrotowego stanowi zysk netto wynikajgcy z rachunku zyskéw i strat.

Rezerwy na zobowigzania
Rezerwy tworzy sie wéwczas, gdy:

* na jednostce gospodarczej cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajqcy ze zdarzen
przesztych,

* prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduije konieczno$é¢ wyptywu $rodkéw zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne oraz

* mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

Rezerwy obejmujq:

* rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
* rezerwy na $wiadczenia emerytalne,
* rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe.

Zobowiqzania dtugoterminowe

Zobowigzania dfugoterminowe obejmujq wszystkie zobowigzania jednostki, za wyjgtkiem zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug, ktérych termin ptatnosci przypada pézniej, anizeli w roku nastepujgcym po dniu bilansowym.
Zobowigzania dtugoterminowe wykazywane sq w kwocie wymagajqcej zaptaty.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg ogét zobowigzah z tytutu dostaw i ustug bez wzgledu na termin zaptaty
oraz pozostate tytuty zobowigzan wymagajgce zaptaty w ciggu najblizszych dwunastu miesiecy po dniu bilansowym.
Zobowigzania krétkoterminowe, za wyjgtkiem zobowigzan finansowych, wykazywane sq w kwocie wymagajqcej
zaptaty.

Rozliczenia miedzyokresowe obejmujq pobrane wptaty lub zarachowane naleznosci od kontrahentéw za $wiadczenia,
ktére zostang wykonane w nastepnym roku obrotowym.

. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw stanowiq powstajgce powtarzalnie przychody zwigzane
bezposrednio z dziatalnosciq podstawowq jednostki. Przychody te wykazywane sq w warto$ci godziwej zaptaty otrzy-
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manej bqdz naleznej, bez podatku od towardéw i ustug z uwzglednieniem dotacji, opustéw, rabatéw, itp.
n. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw obejmujq koszty sprzedanych towaréw i materiatow,
koszty wytworzenia sprzedanych produktéw oraz koszty sprzedazy i ogélnego zarzqdu zwigzane z dziatalnoscig
podstawowgq.

o. Pozostate przychody i koszty

Pozostate przychody i koszty obejmujg przychody i koszty niezwigzane bezposrednio z normalng dziatalnosciq
produkcyjng, wptywajgce na wynik finansowy.

p. Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe obejmuijq przychody i koszty zwigzane z dziatalnosciq finansowq wptywajgce na wynik
finansowy.

r. Ustalenie wyniku finansowego

Wynik finansowy netto grupy kapitatowej zostat ustalony na podstawie przychodéw i kosztéw z wytgczeniem przy-
chodéw i kosztéw dotyczgeych obrotéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacjq oraz z wytqczeniem
czesci wyniku finansowego, przypadajgcego na udziaty mniejszosci.

3. Wyprowadzenie wartosci firmy jednostek podporzgdkowanych

Wartos¢ firmy z konsolidacji stanowigcq réznice pomiedzy wartosciq nabycia jednostek zaleznych, a wielkoscig
przypadajgeych na jednostke dominujgcg aktywdw netto jednostek zaleznych ustalono na podstawie wartosci rynkowej
aktywéw netto (dla udziatéw nabytych przed 1.01.2002 roku) jednostek zaleznych na dzien nabycia udziatéw w tych
jednostkach, réwnej ich wartosci ksiegowe;.

Wartos¢ firmy z konsolidacji dotyczqgcq réznych jednostek zaleznych wykazana jest w skonsolidowanym bilansie
odrebnie, bez dokonywania kompensat.

4. Konsolidacja kapitatéw i ustalenie kapitatéw mniejszosci

Kapitatem podstawowym grupy kapitatowej jest kapitat akcyjny jednostki dominujqce;.

Kapitat podstawowy jednostek zaleznych w czesci stanowigcej wiasnosé jednostki dominujqcej zostat skompensowany z
wartoécig nominalng udziatéw ujetych w bilansie jednostki dominujqcej na dzien objecia kontroli w spétkach zaleznych.
Do pozostatych sktadnikéw kapitatu wiasnego jednostki dominujgcej dodano czesci odpowiednich sktadnikéw kapitatu
wtasnego jednostek zaleznych w wielkosci odpowiadajgcej udziatowi jednostki dominujgcej we wtasnosci jednostek
zaleznych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku.

Udziaty w kapitale wtasnym jednostek zaleznych, nalezgce do oséb lub jednostek innych niz objete konsolidacjq,
wykazuje sie w odrebnej pozycji pasywédw skonsolidowanego bilansu, oddzielnie od kapitatu jednostki dominujqcej
w ramach kapitatu wtasnego jako ,Kapitaty mniejszosci”. Udziaty mniejszosci stanowiq te cze$¢ zysku i straty oraz
wynikéw netto uzyskanych z dziatalnosdci oraz aktywéw netto jednostki zaleznej, ktére mozna przyporzqgdkowa¢ do
udziatéw nie nalezqcych (bezposrednio lub posrednio przez jednostki zalezne) do jednostki dominujgcej. Wartos¢
poczgtkowq tych kapitatéw ustala sie w wysokosci odpowiadajgcej im wartoéci godziwej aktywédw netto, ustalonej
na dzien wymiany. Warto$¢ te zwigksza sie lub zmniejsza odpowiednio o zmiany w aktywach netto jednostki zaleznej.
Przypadajgce na inne osoby lub jednostki objete konsolidacjq zyski lub straty wykazuje sie w skonsolidowanym rac-
hunku zyskéw i strat.

Jezeli straty jednostek zaleznych przypadajqce na kapitaty mniejszoéci przekraczajg kwoty gwarantujqce ich pokrycie,
to ich nadwyzka podlega rozliczeniu z kapitatem wtasnym grupy kapitatowe.

Jednostki objete konsolidacjg nie posiadajq akcji wtasnych jednostki dominujgce;.

5. Wytqczenia wzajemnych rozrachunkéw oraz obrotéw wewnetrznych jednostek objetych konsolidacjg

Do wymagaijgcych wytgczenia wzajemnych naleznosci i zobowigzan jednostek objetych konsolidacjg zaliczono wszelkie
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rozrachunki migdzy tymi jednostkami.
Przy sporzqdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano takze wytqczen przychodéw
i kosztéow dotyczqeych operaciji dokonanych miedzy jednostkami objetymi konsolidacjg.

6. Wytqczenia wynikéw nie zrealizowanych przez jednostki objete konsolidacjq, zawartych w wartosci akty
wow oraz z tytutu dywidend

Z wartosci aktywéw wykazanych w skonsolidowanym bilansie sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2005 roku wytgczono
nie zrealizowane wyniki powstate na operacjach dokonanych miedzy jednostkami objetymi konsolidacjg zawarte w
aktywach trwatych oraz zapasach.

Jednostka dominujgca nie otrzymata dywidend od jednostek zaleznych w 2005 roku.

7. Skutki sprzedazy catosci lub czesci udziatéw w jednostce zaleznej

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku sprzedano udziaty w jednostce zaleznej objetej konsolidacjq. Wynik
na sprzedazy wynidst 50,00 ztotych.

8. Charakterystyka poszczegélnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat
8.1. Rzeczowe aktywa trwate

Zmiany w wielkosci aktywoéw trwatych w badanym okresie przedstawiaty sie jak nizej:

Stan na poczqtek roku Stan na koniec roku
(w tys. ztotych)
» skumulowana » skumulowana
warto$¢ brutto ) warto$¢ brutto )
amortyzacja amortyzacja
$rodki trwate 35.746 12.234 37.739 14.772
w tym: urzqdzenia techniczne i
3.788 2.572 4.024 2.827
maszyny

Na dzien 01.01.2004 w zwigzku z przejéciem na MSSF jednostka dominujgca dokonata wyceny wartosci poczgtkowe;j
budynkéw zakupionych przed 1997 rokiem. Skutki wyceny wyniosty 1.973 tys. ztotych.

Przychody $rodkéw trwatych w roku 2005 dotyczyty gtéwnie nieruchomosci oraz pozostatych §rodkéw trwatych. Roz-
chody $rodkéw trwatych zwigzane byty przede wszystkim z ich likwidacjq i sprzedazq.
Na dzien 31 grudnia 2005 roku rzeczowe aktywa trwate stanowity 27,23% majqtku grupy kapitatowe;.

8.2. Wartosci niematerialne
Dominujqcy udziat w strukturze warto$ci niematerialnych majq koszty prac rozwojowych oraz oprogramowanie kom-
puterowe.
Na dzien 31 grudnia 2005 roku wartoéci niematerialne stanowity 0,63% majqtku grupy kapitatowe;.

8.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

Dtugoterminowe aktywa finansowe obejmujq gtéwnie udziaty w pozostatych spétkach.
Na dzien 31 grudnia 2005 roku dtugoterminowe aktywa finansowe stanowity 0,01% majgtku grupy kapitatowe;.
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8.4. Dtugoterminowe naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe

Obejmujq one:
(w tys. ztotych)
aktywa na podatek odroczony 752
kaucje 220
czynsze 97
pozostate 5
Razem 1.074

Na dzien 31 grudnia 2005 roku aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, inne rozliczenia miedzyokresowe
oraz naleznosci dtugoterminowe stanowity 1,27% aktywéw grupy kapitatowe.

8.5. Zapasy
Stan na Stan na
(w tys. ztotych) poczgtek % koniec okresu % % poz. 4/2
okresu
1. 2. 3. 4. 5. 6.
materiaty 2.568 5,27 2.093 4,19 81,50
produkty w toku 3.696 7,59 3.342 6,68 90,42
wyroby gotowe 5.205 10,69 5.403 10,81 103,80
towary 37.240 76,45 39.148 78,32 105,12
Ogoétem 48.709 100,00 49.986 100,00 102,62

W roku 2005 poziom zapaséw wzrést o 2,62%. Dominujgey udziat w strukturze zapaséw maijq towary, stanowigce
78,32%.
Na dzien 31 grudnia 2005 roku zapasy stanowity 59,26% aktywéw grupy kapitatowe;.

8.6. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostate naleznosci oraz rozliczenia miedzyokresowe

Struktura czasowa naleznodci z tytutu dostaw i ustug wedtug terminu wymagalnosci przedstawiata sie jak nizej:

T R B -
Terminowe 1.927 56,96 1.567 50,66
do 12 miesigcy 1.927 56,96 1.567 50,66
powyzej 12 miesiecy - - _

Przeterminowane 1.456 43,04 1.526 49,34
do 1 miesiqca 592 17,50 554 17,91
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Stan na poczgtek o Stan na o

/iR EE) okresu % koniec okresu %
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 76 2,25 86 2,78
powyzej 3 do 6 miesigcy 19 0,56 15 0,48
powyzej 6 miesigcy do 1 roku 210 6,21 7 0,23
powyzej roku 559 16,52 864 27,94
Naleznosci brutto 3.383 100,00 3.093 100,00
Odpisy aktualizujgce 705 20,84 1.088 35,18
Naleznoséci netto 2.678 79,16 2.005 64,82

Inne naleznos$ci obejmujq gtéwnie naleznosci z tytutu podatku od towaréw i ustug VAT do rozliczenia w nastepnych

okresach, nadptacony podatek dochodowy od oséb prawnych oraz pozyczki udzielone pracownikom.

Naleznosci dochodzone na drodze sqdowej w catosci zabezpieczono odpisem aktualizujgcym.

Stan rozliczeh migdzyokresowych w wiekszosci dotyczyt kosztéw ubezpieczen, prenumerat, czynszéw, prowizji,

materiatéw wystawienniczych i kosztéw promociji.

Na dzieA 31 grudnia 2005 roku naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe stanowity 3,40% maijgtku

grupy kapitatowe;j.

8.8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Gtéwne pozycije na koniec roku obrotowego stanowity:

Wielko$é w tys. ztotych % udziatu
$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 5.207 82,34
inne $rodki pieniezne 1.117 17,66
Razem 6.324 100,00

Na dzien 31 grudnia 2005 roku udziat $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw w aktywach grupy kapitatowej wyniést

7,50%.
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8.9. Kapitaty

(w tys. ztotych)
kapitat podstawowy 18.315
kapitat zapasowy 19.594
kapitaty rezerwowe 1.116
zysk/strata z lat ubiegtych (1.255)
zysk netto roku obrotowego 5.765
kapitaty mniejszosci 9
Razem 43.544

Wynik z lat ubiegtych obejmuje m.in. skutki korekt wynikajgcych ze zmian zasad rachunkowosci, w oparciu o
sporzqdzony zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej nr 1 bilans otwarcia, a w
szczegdlnosci skutki wyceny nieruchomodci (1.973 tys. ztotych).

Pozostaty kapitat rezerwowy obejmuje m.in. wptaty na poczet podwyzszenia kapitatu podstawowego jednostki
dominujgcej (358 tys. ztotych), niezarejestrowanego w KRS, pomniejszone o koszty emisji akcji (211 tys. ztotych).
Pozycja kapitatéw wtasnych stanowi 51,63% sumy bilansowe;.

8.10. Rezerwy na zobowigzania

Wielkos¢ rezerw na poczgtek i koniec roku obrotowego wedtug tytutéw ksztattowata sie jak nizej:

(w tys. ztotych) stan na 1.01.2005r. stan na 31.12.2005r.
rezerwa na odroczony podatek dochodowy 294 128
rezerwa na $wiadczenia emerytalne 102 108
rezerwa na niewykorzystane urlopy 272 347
Ogoétem 668 583

Na dzien 31 grudnia 2005 roku rezerwy na zobowigzania stanowity 0,69% pasywéw grupy kapitatowe;.
8.11. Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe obejmujq cze$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych oraz uméw leasingu, a takze

kaucje przypadajgce do sptaty powyzej roku od dnia bilansowego.
Na dzien 31 grudnia 2005 roku zobowigzania dtugoterminowe stanowity 12,19% ogélnej sumy pasywéw.
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8.12. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowiqzania oraz rozliczenia miedzyokresowe

W poréwnaniu do roku poprzedniego stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug obnizyt sie 0 53,72%.
Na dzied 31 grudnia 2005 roku pozostate zobowigzania krétkoterminowe obejmuijq:

(w tys. ztotych)
kredyty bankowe 16.497
podatek dochodowy od oséb prawnych 1.065
sktadki ZUS i inne podatki 4.577
transakcje terminowe i inne zobowigzania finansowe 251
zobowigzania z tytutu wynagrodzen 693
przedptaty 425
komis, ubezpieczenia osobowe i inne 155
Razem 23.663

Walutowe kontrakty terminowe obejmujg transakcje zabezpieczajgce ryzyko kursowe. Zostaty wycenione metodg
zdyskontowanych przeptywoéw pienigznych.
Na dzien 31 grudnia 2005 roku zobowigzania krétkoterminowe stanowity 35,49% ogdlnej sumy pasywéw.

8.13. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

Wykazane w roku obrotowym przychody sq zgodne z ksiggami rachunkowymi.
Grupa kapitatowa osigga gtéwnie przychody ze sprzedazy odziezy, bizuterii ztotej i srebrnej oraz zegarkéw.
W poréwnaniu do roku ubiegtego przychody ze sprzedazy wzrosty o 8,78%.

8.14. Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

W poréwnaniu do ubiegtego roku koszt wiasny sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw nieznacznie sie obnizyt.
Natomiast koszty sprzedazy oraz koszty ogélnego zarzqdu wykazujq tendencije rosngcg.
Na sprzedazy grupa kapitatowa osiggneta zysk w wysokosci 10.454 tys. ztotych.

8.15. Pozostate przychody i koszty

Pozostate przychody obejmujq gtéwnie rozwigzane rezerwy na zalegte urlopy oraz odpisy aktualizujgce naleznosci i
zapasy, nadwyzki inwentaryzacyjne, otrzymane odszkodowania i dotacje.

Pozostate koszty operacyine to przede wszystkim odpisy aktualizujgce naleznosci i zapasy, niedobory inwentaryzacyine,
rezerwy na odprawy emerytalne i zalegte urlopy, sktadki na rzecz organizacii, karnety oraz rabaty.

Na pozostatej dziatalnoéci operacyjnej grupa kapitatowa poniosta strate w wysokosci (1.243) tys. ztotych.

8.16. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe obejmuijq gtéwnie naliczone i otrzymane odsetki od udzielonych pozyczek oraz dodatnie saldo
réznic kursowych.

Koszty finansowe to gtéwnie zaptacone odsetki i prowizje od kredytéw oraz doptaty do udziatow.

Na dziatalno$ci finansowej grupa kapitatowa poniosta strate w wysokosci (2.104) tys. ztotych.
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9. Zobowiqzania warunkowe i ryzyka

9.1

. Zabezpieczenie na majgtku poczynione na rzecz oséb trzecich

Na dzien 31 grudnia 2005 roku zabezpieczenia na majgtku poczynione na rzecz oséb trzecich obejmujg zastawy na
zapasach oraz hipoteki ustanowione na posiadanych nieruchomosciach z tytutu zaciggnietych kredytéw oraz udzielo-
nych poreczen dla spotek zaleznych.

9.2. Pozostate zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2005 roku pozostate zobowigzania warunkowe obejmuijq udzielone gwarancje i poreczenia.

9.3. Inne istotne ryzyka

10.

11.

12.

13.

14.

Przepisy dotyczqce podatkéw, cet, ubezpieczen ulegaty czestym zmianom, w zwigzku z czym praktyka stosowania sys-
temu podatkowego powoduije wystepowanie w przepisach podatkowych znaczgcych niejasnosci.

Dodatkowo, czesto wystepujgce réznice w interpretaciji przepiséw prawa podatkowego w konsekwencji powoduiq, ze
ryzyko podatkowe jest wysokie. Pomimo, ze Zarzqd Spotki jest przekonany o spetnianiu wymogéw prawa podatkowego
istnieje ryzyko bfednej interpretacji przepiséow tego prawa.

Organa kontrolne mogqg przeprowadzi¢ kontrole zagadnieh podatkowych w okresie 5 lat od zakonczenia roku
obrotowego.

Zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansu wystqpity nastepujgce istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje finansowq i majgtkowq grupy
kapitatowej objetej badaniem:

e W dniu 16 stycznia 2006 roku podpisany i uzgodniony zostat plan potgczenia W.KRUK S.A. ze spotkg zalezng
Rytosztuka Sp. z 0.0. a w dniu 22 lutego ztozony zostat wniosek w Sqdzie Rejestrowym o wyznaczenie biegtego
celem zbadania planu potgczenia.

* W dniu 9 lutego 2006 roku zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego W. KRUK S.A. o
12.800 akgiji serii E.

Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci
Dane zawarte w informacjach dodatkowych o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci sq prawidtowe.
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

Dane zawarte w zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale sq kompletne oraz zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym bilansie.

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych zostat sporzqdzony prawidtowo.
Wielkos$ci wykazywane w tym sprawozdaniu wynikajg ze skonsolidowanego bilansu i skonsolidowanego rachunku
zyskéw i strat oraz innych informacji objasniajgcych.

Inne informacje objasniajgce

Dane zawarte w innych informacjach objasniajgcych sq zgodne z wielkoéciami prezentowanymi w innych czeéciach
sprawozdania.

Nie stwierdzono istotnych brakéw i nieprawidtowosci mogqcych ujemnie wptyngé¢ na rzetelno$¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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15. Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej

Dane finansowe zawarte w sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalno$ci grupy kapitatowej za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2005 roku dotyczqce poszczegdlnych pozyciji sprawozdania finansowego sq prawidtowe.

Biegly rewident

Kancelaria Porad Finansowo - Ksiggowych
dr Piotr Rojek
Spétha z ograniczong odpowiedzialnosciq
40-954 Katowice, ul. Powstarncéw 34
Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do

whpisana na list¢ bieglych rewidentéw dr Piotf Rojek
pod nr 6150/176

Katowice, dnia 16 maja 2006 roku
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Sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatlowej W.Kruk
za okres 01.01.2005 do 31.12.2005
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1.1
1.2
1.3

2.1

2.2

2.3

2.4

Informacja dodatkowa o przyjetych zasadach (polityce rachunkowosci)

jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej:  W.Kruk S.A.
nazwa i siedziba: W.Kruk Spétka Akcyjina 60-607 Poznan, ul. Putaskiego 11-17
podstawowy przedmiot dziatalno$ci — handel - wedtug klasyfikacji GPW:

52 48 G sprzedaz detaliczna artykutéw niezywnosciowych w

wyspecjalizowanych sklepach , gdzie indziej nie sklasyfikowana ( W.Kruk S.A.)

3622  produkcja artykutéw jubilerskich i podobnych ( Rytosztuka Sp. z 0.0.)

5242  sprzedaz detaliczna odziezy ( DCG Sp. z 0.0.)
Podstawowymi segmentami dziatalnoéci Grupy W.Kruk sq jubilerstwo oraz odziez.
W.Kruk S.A. zarzqdza grupq kapitatowq oraz prowadzi dystrybucje wyrobéw jubilerskich.
W spotce W. Kruk S.A. nie jest prowadzona produkcja wyrobéw jubilerskich, ktéra realizowana jest przez spotke
Rytosztuka Sp. z o.0.

wskazanie wtasciwego Sqdu:
Sqd Rejonowy w Poznaniu Wydziat XXI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego - numer KRS 0000076902

wskazanie czasu trwania emitenta, jezeli jest oznaczony:
nieograniczony — dotyczy wszystkich jednostek grupy

wskazanie okreséw, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe:
1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2005, 1 stycznia 2004 do 31 grudnia 2004 dla danych poréwnywalnych — dotyczy
wszystkich cztonkéw grupy

informacje dotyczqce sktadu osobowego zarzqdu oraz rady nadzorczej emitenta:
Sktad Zarzqdu: Prezes Zarzqdu Jan Rosochowicz, Wiceprezes Zarzqdu Piotr Piechowiak

Sktad Rady Nadzorczej: Przewodniczqcy Wojciech Kruk, Cztonkowie: Ewa Kruk, Jacek Siwicki, Marek Piechocki,
Dawid Walendowski, Andrzej Kacperski, Piotr Rymaszewski.

wskazanie, czy sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe zawierajg dane tqczne

- jezeli w sktad przedsigbiorstwa emitenta wchodzq wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzqdzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe:

- w sktad jednostki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzqdzajgce samodzielnie sprawozdanie
finansowe — dotyczy wszystkich cztonkéw grupy

w przypadku sprawozdania finansowego sporzqdzonego za okres, w czasie ktérego nastqpito potqczenie - wska-
zanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzqgdzone po potqczeniu spétek, oraz wskazanie zastosowanej metody
rozliczenia potqczenia:

- w omawianym okresie nie nastgpito potqczenie jednostek (nabycie, tqczenie udziatow).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospo-
darczej przez jednostki Grupy kapitatowej W.Kruk w dajqcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Wchodzgca w sktad Grupy w 2005 roku Spétka Jubilart, uchwatq Zarzqdu W.Kruk S.A., po akceptaciji Rady Nad-
zorczej, zostata przeznaczona do sprzedazy. Sprzedazy spoétki dokonano w dniu 28 pazdziernika 2005 roku. Spétka
Jubilart wygenerowata w 2004 roku 0,7% przychodéw Grupy i nie miata istotnego znaczenia dla wynikéw Grupy.
Jednoczesnie w dniu 3 pazdziernika 2005 podieta zostata decyzja o wszczeciu prac majgeych na celu potqczenie
W.Kruk S.A. ze spétkq Rytosztuka Sp. z 0.0. Zakoriczenie realizacji tego projektu przewidziane jest w potowie 2006
roku.

W listopadzie 2005 roku dokonano zakupu czesci udziatéw spotki Rytosztuka od mniejszosci . Nowgq strukture posia-
dania udziatéw wpisano w KRS w dniu 02.01.2006 r. Od tego dnia W.Kruk jest wtascicielem 99,84% udziatéw.
W listopadzie 2005 roku w spétce W.Kruk S.A. zrealizowano cze$¢ opcji na zakup akciji serii E. tgcznie zakupiono
12 800 akciji serii E. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego W.Kruk S.A. wpisano do rejestru KRS w dniu 06.02.2006
roku, tj. po dniu bilansowym. Wptaty na akcje serii E, pomniejszone o przypadajgce koszty emisji, sg na moment
bilansowy ujete w pozostatym kapitale rezerwowym.
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3. Struktura organizacyjna Grupy:

W.Kruk S.A. posiada 100% udziatéw w spétkach DCG, w Rytosztuce 0,16% udziatéw posiadajg pracownicy,

reszta jest wlasnoscig W.Kruk S.A.

Graficzna struktura Grupy W.Kruk jest nastepujgca:

Wystepujq dodatkowe powigzania osobowe-

Jan Rosochowicz — Prezes W.Kruk S.A. jest jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej w Rytosztuce i Prezesem

DCG

Piotr Piechowiak — Wiceprezes W.Kruk S.A. jest jednocze$nie Prezesem w Rytosztuce oraz cztonkiem Rady

Nadzorczej w DCG

3.1 Jednostki powigzane:

W.Kruk S.A. Poznanh
Jednostka dominujgca

a) Nazwa jednostki (ze wskazaniem formy prawnej)

Rytosztuka Sp. z o.0.

DCG Sp. z 0.0.

b) siedziba

Poznan

Warszawa

¢) charakter powigzania - SPOtKI ZALEZNE

EKD 3622 -produkcja artykutow

EKD 5242 — sprzedoaz detaliczna

jubilerskich i podobnych odziezy
d) wtasciwy sqd Krajowy Rejestr Sgdowy KRS 60735 KRS 50553
d) zastosowana metoda konsolidaciji Petna petna
Zf{;odc::llzzsiodonego kapitatu akcyjnego / 99,84 100,00
zzjzziec:riy ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgro- 99,84 100,00
g) naleznosci od jednostki 294 456
h) zobowigzania wobec jednostki 368 0
i) przychody z transakcji z jednostkg 363 172
i) koszty transakcji z jednostkg 353 98

3.2 Wykoz jednostek, w ktérych jednostki wchodzqgce w sktad grupy kapitatowej majq mniej niz 20 % akcji (udziatow)

. . Udziat w Wynik netto za
. . . Udziat w kapitale . .
Nazwa jednostki Kapitat wtasny catkowitej ostatni okres
wiasnym o ne .
liczbie gtoséw obrotowy
Towolrlzys’rwo U.be”zp|eczen Wzajem- 8016 0,004% 0,004% 5908
nych “Concordia
“Cepelia International” Sp. z 0.0. 4112,9* 1,09% 1,09% 349,8*
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3.3

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi skonsolidowanymi danymi finan-
sowymi nastgpita zmiana sktadu jednostek podlegajgcych konsolidacji. Wchodzqca w sktad Grupy w 2005 roku
Spétka Jubilart, uchwatq Zarzqdu W.Kruk S.A., po akceptacji Rady Nadzorczej, zostata przeznaczona do sprzedazy.
Sprzedazy spétki dokonano w dniu 28 pazdziernika 2005 roku. Spétka Jubilart wygenerowata w 2004 roku 0,7%
przychodéw Grupy i nie miata istotnego znaczenia dla wynikéw Grupy.

stwierdzenie, ze skonsolidowane sprawozdania finansowe podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia poréwny-
walnos$ci danych:

Zgodnie z MSSF 1 oraz art.53 i 63 b Ustawy o rachunkowosci Spétka o$wiadcza, ze sporzqdzita sprawozdanie
finansowe zgodnie z MSR w istotnych obszarach rozpoznanych na dzien 31.12.2005 roku.

Sprawozdania finansowe 2004 roku podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia poréwnywalnoéci danych, do
nowej prezentacji wedtug MSR w zakresie znanym spotce na dzien 31.12.2005 roku. W szczegélnosci skorygo-
wano odpis kosztéw zwigzanych z emisjq serii E, ktére pierwotnie obcigzyty wynik 2004 roku w kwocie 195 tys. zt
i odniesiono je na zyski i straty z lat ubiegtych na dzien 31.12.2003 roku ( do bilansu otwarcia wedtug MSR). Inne
zmiany majq charakter prezentacyjny lub polegajq na przeklasyfikowaniu sktadnikéw poszczegélnych grup akty-
woéw, zobowigzan i kapitatu wtasnego tak, aby spetniaty wymogi MSR, np. odpisy z tytutu utraty wartoéci wykazuje
razem z umorzeniem warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych, zaliczki na zapasy wykazuje joko
naleznosci , rozrachunki z tytutu dziatalnosci socjalnej wykazuje sie saldem. Odstgpiono od ustalenia — dla celéw
przeksztatcenia — ceny nabycia lub kosztu wytworzenia wedtug MSR, co powodowatoby koniecznos¢ przesledzenia
wszystkich przesztych zdarzen i transakcji wptywajqcych na ustalenie kosztu historycznego aktywéw, na bazie pkt.
16-19 MSSF 1. Nie zmieniono warto$ci szacunkowych ustalonych na podstawie dotychczasowych przepiséw, tzn.
nie zmieniono dotychczasowych odpiséw aktualizujgeych na zapasy , naleznosci i rezerwy. Spétka przystgpita do
wyceny $rodkéw trwatych — nieruchomosci nabytych przed 1997 rokiem w zwigzku z przejéciem na MSR, w celu oceny
wartosci historycznej tych nieruchomosci , ze wzgledu na wystepujgce wéwczas w Polsce zjawisko hiperinflacji. W
wyniku tych prac, na podstawie opinii Eksperta ds. Nieruchomosci okreslajgcych warto$é¢ godziwg nieruchomosci
, warto$¢ budynkéw wzrosta o 1 973 tys. zt — wzrost odniesiono na zysk niepodzielony na BO 2004 roku. Ekspert
dokonat wyceny po uprzedniej analizie rynku stosujgc sposéb poréwnawczy oraz metode korygowania ceny $red-
niej. Warto$¢ netto korygowanych nieruchomosci przed wyceng wynosita 3 259 tys. zt , po wycenie 5 232 tys. zt (
wzrost o 1 973 tys. ).

wskazanie, czy w przedstawionym sprawozdaniu finansowym lub poréwnywalnych danych finansowych dokonano
korekt wynikajgcych z zastrzezen w opiniach podmiotéw uprawnionych do badania o sprawozdaniach finansowych
za lata, za ktére prezentowane sq sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe:

- brak zastrzezen

opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywédw i pasywéw oraz przychodéw i kosztow,
ustalenia wyniku finansowego oraz sposobu sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego i danych
poréwnywalnych:

Zasady rachunkowo$ci przyjete przy sporzqdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sq zgodne z ) i
decyzjg NZW Spétki W.Kruk o stosowaniu MSR do sprawozdanie jednostkowego W.Kruk i sprawozdan skonsolido-
wanych. Wszystkie dane wynikajq z ksiqg rachunkowych oraz ewidencji pozabilansowej. Zapisy ksiegowe sq pro-
wadzone wg zasady kosztéw historycznych. Zapisy ksiegowe sq prowadzone w sposéb ciggty. Odpowiednie pozy-
cie w bilansie zamkniecia aktywéw i pasywéw sq ujete w tej samej wysokosci w bilansie otwarcia nastepnego roku
obrotowego. W ksiegach rachunkowych i wyniku finansowym Grupy ujeto wszystkie przypadajgce na okres obra-
chunkowy przychody oraz wszystkie koszty zwigzane z ich uzyskaniem, niezaleznie od terminu ich zaptaty. W celu
zapewnienia wspétmiernosci przychodéw i zwigzanych z nimi kosztéw do aktywéw lub pasywéw danego miesigca
zaliczane sq koszty lub przychody, dotyczgce przysztych okreséw oraz przypadajgce na ten miesigc koszty, ktére
jeszcze nie zostaty poniesione. Grupa sporzqdza rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym. Wszystkie kwoty
przedstawione w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych i innych danych finansowych w niniejszej Informaciji
dodatkowej sq wykazane w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej. Przy wycenie aktywéw i pasywédw oraz
ustalaniu wyniku finansowego przyjeto, ze Grupa bedzie kontynuowa¢ dziatalnos¢ w dajqcej sie przewidzie¢ przy-
sztoéci oraz nie zamierza ani nie musi zaniecha¢ dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu oraz , ze nie istniejq
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okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.
Metody konsolidaciji

Podstawg do sporzqdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest dokumentacja konsolidacyjna,ktéra
obejmuje:

- sprawozdania finansowe jednostek wchodzqcych w sktad Grupy Kapitatowe;j,

- korekty i wytgczenia konsolidacyjne,

- obliczanie wartoéci firmy z konsolidacij,

- obliczanie kapitatéw wtasnych udziatowcow mniejszoéciowych

Jednostki objete konsolidacjq stosujg jednakowe, zgodne z ustawq i rozporzqgdzeniem, metody wyceny i sporzqdza-
nia sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie skonsolidowane zostato sporzqdzone na podstawie jednostkowych sprawozdan finansowych spétek
zaleznych, sporzqdzonych za ten sam okres obrotowy, co sprawozdanie jednostki dominujqcej. Przy konsolidagiji
bilanséw metodq petng sumowaniu podlegajq wszystkie odpowiednie pozycje aktywéw i pasywéw jednostek zalez-
nych i jednostki dominujgcej w petnej wysokosci. Nie podlega sumowaniu wartoé¢ nabycia udziatéw jednostek
zaleznych przez jednostke dominujgcq oraz kapitaty podstawowe jednostek zaleznych. Po dokonaniu sumowania
dokonano korekt i wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Przy konsolidaciji rachunkéw
zyskow i strat metodq petng sumowaniu podlegajq wszystkie odpowiednie pozycje przychodoéw i kosztéw jednostek
zaleznych i jednostki dominujgcej. Pozycje rachunkéw zyskéw i strat jednostek zaleznych podlegajg sumowaniu w
petnej wysokoséci bez wzgledu na to , w jakiej czesci jednostka dominujgca jest wiascicielem jednostki zaleznej. Po
dokonaniu sumowania dokonano korekt i wytgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Udziaty
w kapitale wtasnym jednostek zaleznych, nalezqce do innych jednostek niz wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej,
wykazuje sie w wysokos$ci udziatu tych jednostek w kapitale wtasnym jednostek wchodzqeych w sktad Grupy Kapi-
tatowej jako ,, Kapitat wtasny udziatowcow mniejszoéciowych” stanowiqcy cze$¢ kapitatu wtasnego Grupy. Przypa-
dajqce na inne jednostki niz jednostki wchodzqce w sktad Grupy kapitatowej zyski lub straty wykazuje sie w skon-
solidowanym rachunku zyskéw i strat jako :"Zyski / Straty udziatowcéw mniejszosciowych”.

Wytgczenia konsolidacyjne

Wytqczeniu ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego podlegajq nastepujqce istotne pozycie:

- wzajemne naleznosci i zobowigzania,

- przychody i koszty dotyczqce operacji dokonywanych miedzy podmiotami objetymi konsolidaciq,

- zyski i straty powstate na operacjach dokonywanych miedzy podmiotami objetymi konsolidacjq, zawarte w wartosci
podlegajgcych konsolidacji aktywéw i pasywoéw, wartoéci nabycia udziatéw posiadanych przez podmiot dominu-
igcy w podmiotach zaleznych objetych konsolidaciq .

Wartosci niematerialne

Warto$ci niematerialne sq wyceniane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amor-
tyzacyjne (umorzeniowe), a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci. Grupa stosuje dla warto$ci niematerialnych
nastepujgce stawki amortyzacyjne:

- oprogramowanie komputerowe 50%- 20%
- prawo do projektéw, wzoréw zdobniczych i licencji i praw autorskich 50%- 34 %
- koszty prac rozwojowych 34 % -20 %

Warto$éé firmy z konsolidaciji

Warto$¢ firmy z konsolidacji jest to nadwyzka wartoéci nabycia udziatéw (akcji) w jednostkach zaleznych nad czescig
aktywéw netto wedtug ich wartosci rynkowej, odpowiadajgcej udziatowi jednostki dominujqcej we wiasnosci tych
jednostek.

Odpisu wartodci firmy z konsolidacji dokonuje sie metodq testu na utrate wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate

Sq to $rodki trwate, ktére sq utrzymywane w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy dostawach
towaréw i $wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy najmu lub w
celach administracyjnych i ktérym towarzyszy oczekiwanie, iz bedq wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden
okres. Srodki trwate wyceniane sq w cenie nabycia lub kosztach wytworzenia zwigzanych z kwotq zaptaconych érod-
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kow pienieznych lub ich ekwiwalentéw lub wartoscig godziwg innych débr przekazanych z tytutu nabycia sktadnika
aktywoéw, pomniejszone o wartoé¢ koricowq tego sktadnika, ktérg jednostka spodziewa sig otrzymaé po zakonczeniu
uzytkowania tego sktadnika, pomniejszonych o odpisy aktualizacyine z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate sq amor-
tyzowane metodq liniowg wedtug stawek ustalonych dla $rodkéw trwatych w oparciu o ich okres uzytkowania.

Roczne stawki amortyzacyijne, stosowane przez Grupe dla poszczegélnych grup rodzajowych, sq nastepujqce:

- inwestycje w obce $rodki trwate 5,0 -10%
- budynki i budowle 1,5- 20%
- urzqdzenia techniczne i maszyny 5,0 - 60%
- $rodki transportu 17,0 — 40%
- pozostate $rodki trwate 8,5 -20%

Dla maszyn i urzqdzen zaliczonych do grupy 4-6 i 8, poddanych szybkiemu postepowi technicznemu (zespoty kom-
puterowe) stosuje sie wspotczynnik podwyzszony do 2,0. Grunty oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntéw nie
sq amortyzowane. Srodki trwate w budowie wycenione sq wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia.

Udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywéw trwatych

Udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywéw trwatych sq wyceniane wedtug cen naby-
cia z uwzglednieniem odpiséw spowodowanych utratq ich wartosci. Odpisy te obcigzajq koszty finansowe. Wzrost
wartosci udziatéw powoduje odwrécenie odpisu utraty wartosci, co odnoszone jest w przychody finansowe.

Zapasy

Na zapasy rzeczowych sktadnikéw aktywéw obrotowych sktadajq sie materiaty i towary handlowe. Zapasy sq wyka-
zywane wg wartoéci netto ( pomniejszone o odpisy aktualizujgce ). Na koszty zakupu zapaséw sktadajq sie ceny
zakupu, cta importowe, pozostate podatki niemozliwe do odzyskania, koszty transportu, zatadunku oraz inne koszty
dajqgce sie bezposrednio przypisa¢ do pozyskania wyrobéw gotowych, materiatéw i ustug. Przy okresleniu kosztéw
zakupu odejmuie sie opusty, rabaty handlowe i inne podobne pozycje. Zapasy wycenione sq w cenie nabycia lub po
kosztach ich wytworzenia , nie wyzszych od wartoéci netto mozliwych do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z tych
kwot jest nizsza. Przyjeto zasade ustalania wartosci rozchodéw zapaséw ,pierwsze przyszto — pierwsze wyszto”.

Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania krétkoterminowe sq to naleznosci, ktérych okres sptaty na dzien bilansowy jest krétszy niz
jeden rok. Naleznosci dtugoterminowe sq to naleznosci, ktérych okres sptaty na dzien bilansowy jest dtuzszy niz rok,
za wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Naleznosci podlegajq aktualizaciji wyceny i wykazywane sq w warto-
4ci netto, 1j. po pomniejszeniu o utworzone odpisy aktualizacyjne. Naleznosci i zobowigzania sq wykazywane w kwo-
cie wymagajqcej zaptaty. Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych
na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie $rednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzien,
chyba ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzqcym dokumencie ustalony zostat inny kurs — w przypadku pozostatych
operacji. Natomiast zrealizowane réznice kursowe wykazywane sq jako przychody lub koszty finansowe. Naleznosci
i zobowigzania w walutach obcych na dzien konczqcy rok obrotowy wycenione sq po kursie banku , z ktérego ustug
spotka korzysta, lub jesli ustalenie tego kursu obarczone bytoby duzq niepewnosciq wykazania zwigzku zdarzenia z
konkretnym bankiem ( spétka korzysta z ustug 3 bankéw), po kursie kupna / sprzedazy dla $redniego kursu danej
waluty ogtaszanego przez Prezesa NBP, obowigzujgcego w dniu bilansowym. Wynikajgce z wyceny na dzien bilan-
sowy uiemne i dodatnie roznice kursowe, zaliczane sq do kosztéw i przychodéw z operacji finansowych.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych i inne érodki pieniezne sq wyceniane wedtug wartoéci nomi-
nalne;j.

Srodki pieniezne w walutach obcych na dzien bilansowy wyceniane sq po $rednim kursie waluty ustalonym dla danej
waluty przez Prezesa NBP, lub po kursie banku , z ktérego ustug spétka korzysta, jesli taka identyfikacja jest mozliwa.
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Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Do czynnych rozliczen miedzyokresowych zaliczane sq poniesione wydatki dotyczqce pédzniejszych okreséw niz ten, w
ktérym je poniesiono. Odpisy czynnych rozliczern migdzyokresowych kosztéw nastepujq stosownie do uptywu czasu,
tj. w zalezno$ci od charakteru danego kosztu i okresu, ktérego te rozliczenia dotyczq. Rozliczenia obejmujq réwniez
memoriatowe odsetki od lokat i pozyczek naliczone do okresu bilansowego — prezentowane w bilansie jako $rodki
pieniezne i zwigkszenie pozyczek.

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny grupy jest sumq kapitatu wtasnego udziatowcéw jednostki dominujqceij i kapitatu wtasnego mniej-
szosci.

Kapitatem zaktadowym grupy jest kapitat akcyjny jednostki dominujgce;.

Kapitat akcyjny wykazywany jest w wysoko$ci nominalnej zgodnej ze statutem Spétki oraz wpisem do Krajowego
Rejestru Sqdowego.

Kapitat podstawowy jednostek zaleznych, w czesci, w jakiej stanowi on wtasno$¢ jednostki dominujqcei, jest kom-
pensowany z wartoécig bilansowg udziatéw ujetych w bilansie jednostki dominujgcej na dzien objecia kontroli, a
pozostatq czes¢ zalicza sie do kapitatéw wiasnych akcjonariuszy mniejszosciowych.

Do kapitatéw wiasnych zalicza sie réwniez wynik finansowy netto biezgcego roku.

Udziaty mniejszosci w zysku lub stracie grupy kapitatowej prezentowane sq oddzielnie.

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku oraz wptywéw z niepublicznej emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej oraz z przeniesienia z kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny $rodkéw trwatych czesci dotyczqgcej
sprzedanych lub zlikwidowanych $rodkéw trwatych.

Kapitat rezerwowy tworzony jest zgodnie ze statutem lub umowq Spotki z podziatu zysku na cele rozwojowe Spotki,
a takze z aktualizacji wyceny $rodkéw trwatych zgodnie z przepisami prawa.

Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy — na:

pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowiqgzania , ktérych kwote mozna w sposéb wiary-
godny oszacowad.

Grupa utworzyta rezerwy na $wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne oraz na nie wykorzystane urlopy.W
zwigzku z przej$ciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartosciq aktywéw i pasywéw a
ich warto$ciq podatkowq oraz stratq podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, Grupa ustala rezerwe i tworzy
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Do biernych rozliczen miedzyokresowych zaliczane sq koszty w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypada-
igcych na biezqcy okres, wynikajgcych w szczegdlnosci: ze $wiadczern wykonanych na rzecz jednostki przez kontra-
hentéw , ktérych kwote zobowigzania mozna oszacowaé w sposéb wiarygodny , z obowigzku wykonania przysztych
$wiadczen wobec nieznanych oséb, ktérych kwote mozna oszacowaé. Odpisy biernych rozliczen migdzyokresowych
kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw obejmujq pobrane wptaty od kontrahentéw za $wiadczenia, ktére zostang
wykonane w nastepnym okresie.

Przychody, koszty oraz ustalenie wyniku finansowego

Grupa ustala wynik finansowy w oparciu o zasade wspétmiernoséci kosztéw i przychodéw. Przychody i koszty sq
rozpoznawane wedtug zasady memoriatowei, tj. w okresach, ktérych dotyczq, niezaleznie od daty otrzymania lub
dokonania ptatnosci. Przychody ze sprzedazy ustalane sq na podstawie zaliczonych do okreséw sprawozdawczych
wielko$ci sprzedazy zafakturowanej odbiorcom, pomniejszonych o podatek od towaréw i ustug (VAT). Koszty sprze-
danych towaréw i produktéw obejmujq koszty sprzedanych towaréw oraz koszty sprzedazy i ogélnego zarzqdu zwig-
zane z dziatalnosciq podstawowq.Pozostate przychody i koszty sq to przychody i koszty niezwigzane bezposrednio
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z podstawowq dziatalnoscig Grupy. Przychody i koszty finansowe obejmujg przede wszystkim odsetki, prowizje od
operacji bankowych i réznice kursowe. Wynik finansowy Grupy za dany rok obrotowy jest ustalany zgodnie z decyzjg
NZW Spotki o stosowaniu MSR i obejmuije wszystkie osiggniete, przypadajgce na jej rzecz przychody i obcigzajgce
ig koszty zwigzane z tymi przychodami, zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami, pozostate przychody i koszty
operacyjne, wynik ostroznej wyceny aktywéw i pasywéw Grupy, wynik na operacjach finansowych i nadzwyczajnych
oraz opodatkowanie.

Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego

Obowigzkowym obcigzeniem wyniku finansowego w Grupie jest podatek dochodowy od oséb prawnych. Biezgce
zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych sq naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.
Podatek dochodowy od oséb prawnych jest obliczany w oparciu o zysk brutto ustalony na podstawie przepiséw o
rachunkowosci, skorygowany o przychody nie stanowigce przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu oraz koszty
nie bedqce kosztami uzyskanego przychodu.

Oméwienie dokonanych w roku obrotowym zmian metod ksiegowosci i wyceny.
W 2005 roku dokonano zmian metod ksiegowosci i wyceny w stosunku do metod przyjetych za obowigzujgce w
2004 roku dostosowujgc ewidencje do wymogdéw MSR.

Oméwienie metody sporzgdzania rachunku zyskéw i strat
Grupa sporzqdza rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym.

wskazanie $rednich kurséw wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréw-
nywalnymi danymi finansowymi, w stosunku do euro, ustalanych przez Narodowy Bank Polski, w szcze-
gélnosci:

kursu obowigzujgcego na ostatni dzien kazdego okresu,
* 1 EUR 3, 8598 — na dzien 31 grudnia 2005r (ponadto: 1 USD = 3,2613, 100JPY = 2,7790).
* 1 EUR 4, 0709 — na dzien 31 grudnia 2004 r.

kursu $redniego,
* w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2005r. 1 EUR = 4,0233
* w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2004r. 1 EUR = 4,5182

najwyzszego i najnizszego kursu w kazdym okresie

* 2005 rok: najnizszy - 13 grudnia 1 EUR = 3,8223
najwyzszy - 29 kwietnia 1 EUR = 4,2756
* 2004 rok: najnizszy - 28 grudnia 1 EUR = 4,0518
najwyzszy - 1 marca 1 EUR = 4,9149

wskazanie co najmniej podstawowych pozycji bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pieniez-
nych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego i poréwnywalnych danych finansowych, przeliczonych na
euro, ze wskazaniem zasad przyjetych do tego przeliczenia:
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Skrécone roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej W.Kruk S. A.

w tys. zt w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 2005 2004 2005 2004
|- Przychody netlo ze sprzedazy 120 993 111 231 30073 24 619
produktéw, towaréw i materiatéw
II..Zys.k (strata) z dziatalnosci opera- 9911 4914 2989 1 088
cyjnej
. Zysk (strata) brutto 7107 5078 1766 1124
IV. Zysk (strata) netto 5765 4070 1433 901
V. Przepiywy pienigzne nefto z 4 804 12963 1194 2 869
dziatalno$ci operacyjnej
VI.' Przep’fyvt/y'/ pieniqin'e n'eﬁo z 2604 1874 647 415
dziatalnosci inwestycyjnej
VII. Przeptywy pienigzne netto z

. g ) -704 -8 269 -175 -1 830
dziatalnosci finansowej
VIII. Przeptywy pienigzne netto, 1 496 2820 379 604
razem
IX. Aktywa razem 84 345 84 033 21 852 20 601
X. Zobowiqgzania i rezerwy na

. . 40 801 46 754 10 571 11 462
zobowigzania
XI. Zobowiazania dtugoterminowe 10 863 1 047 2814 257
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 29 938 45707 7 756 11 205
XIlI. Kapitat wiasny grupy 43 535 37 273 11 279 9138
XIV. Kapitat zaktadowy 18 315 18 315 4 745 4 490
XV. Liczba akgiji 1 665 000 1 665000 1 665 000 1 665000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje
zwyktq (w zt / EUR) 3,46 2,44 0,86 0,54
XVII. Rozwodniona liczba akgji 1677 800 1677 800
XVIII. Rozwodniony zysk na jedng
44
akcje (w zt / EUR) 3 0.85
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng
26,1 22 7 4

akcje (w zt / EUR) 615 39 6,7 5,49
XIX. Rozwodniona wartoé¢ ksieggowa
na jedng akcje (w zt / EUR) 2595 6,72
XX. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje (w zt / 1,00 0,25
EUR)

- pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono na euro wg $redniego kursu w okresie = 4,0233 za 2005 rok;

= 4,5182 za 2004 rok

- pozycje bilansu przeliczono na euro wg kursu na ostatni dzien okresu = 3,8598 za 2005 rok; =4,0790

za 2004 rok

10.

dziedzin dziatalnosci oraz okreslonych geograficznie rynkéw

podziat wykazanych w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat przychodéw ze sprzedazy wedtug
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Przychody Grupy Kapitatowe| ze sprzedazy wedtug
dziedzin dziatalnosci

Sprzedaz w kraju

Sprzedaz eksportowa

1. Jubilerstwo 82 541 5334
2. Odziez 33048 70
Przychody ze sprzedazy ogétem 115 589 5404

Sprzedaz eksportowa zwigzana jest gtownie z udziatem spétki W.Kruk S.A. w EXPO 2005 w Aichi w Japonii.

11.
Nie dokonano.

12.

wysoko$é i wyjasnienie przyczyn nieplanowych odpiséw amortyzacyjnych

Podatek dochodowy w przekroju jednostek objetych konsolidacjq, z uwzglednieniem réznic miedzy podat-

kiem naliczonym do skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat w danym roku obrotowym, a tymi ktére
naliczono w latach poprzednich oraz wysoko$é podatku naleznego w tych latach

Podatek dochodowy za IV

kwartaty 2005 roku W. Kruk S.A.

Rytosztuka
Sp. z.o0.0.

DCG Sp. z 0.0.

1. Wynik brutto

5204

376

1650

2. Podatek dochodowy nalezny

1556

217

3. Rezerwa na podatek docho-
dowy

-118

-23

4. Rozliczenia migdzyokresowe
z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

243

75

5. Podatek dochodowy
wspétmierny do zysku (straty)
brutto, wykazany w rachunku
zyskow i strat

1195

24

19

13. Sprawozdawczo$é wedtug segmentéw branzowych i geograficznych

a) Podziat przychodéw wedtug segmentéw geograficznych w tys. zt.:

Kraj 115 588
Eksport , razem 5404
w tym: Japonia 4903
Rosja 70
Indie 254

b) Podstawowe wielkosci , zgodnie z MSR , dotyczgce segmentéw branzowych w Grupie za rok 2005 przedstawia

tabela — wszystkie dane w tys. zt:

Segmenty dziatalno$ci Grupy Kapitatowej W.Kruk w 2005 roku

Jubilerstwo Odziez Wytqczenia skorzzl:l::lc:fv‘iana
PRZYCHODY
Sprzedaz na zewngtrz 87 874 33118 120 993
Sprzedaz migdzy segmentami 6125 105 -6 229 0
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Wartosé

Jubilerstwo Odziez Wytqczenia skonsolidowana
Przychody ogétem 93 999 33223 -6 229 120 993
0

WYNIK 0
Wynik segmentu 6 931 2 338 -59 9 211
Zysk operacyiny 6 931 2 338 -59 921
Koszty odsetek 1757 690 -205 2242
Przychéd z odsetek 341 2 -205 138
Udziat netto w zyskach jedn.stow. 0
Podatek dochodowy 1220 19 1339
Zysk z dziatalno$ci gospodarczej 4296 1531 -59 5767
Nadzwyczajna strata 0
Nieprzypisane koszty catej grupy 2
Zysk netto 4296 1531 -59 5765
POZOSTALE INFORMACIJE
Aktywa segmentu 79 064 16 856 -11 575 84 345
Inwest. w jedn. stow. rozl .metodq wtasnosci
Nieprzypisane aktywa catej grupy
Skonsolidowane aktywa ogétem 84 345
Pasywa segmentu 79 064 16 856 -11 575 84 345
Nieprzypisane prawa korporacyjne

Skonsolidowane pasywa ogétem 84 345
Naktady w $rodki trwate 2 428 133 -225 2 336
Amortyzacja 2 653 9216 -258 3312
Niepienigzne koszty inne niz am- 0

ortyzacja

14. Transakcje na instrumentach pochodnych
W 2005 roku spotka zawierata transakcje na instrumentach pochodnych , w szczegoélnosci krzyzowe walutowe

transakcje swapowe. Na moment bilansowy spétka oczekiwata na sptate przez bank zamknietych transakeji w

kwocie 33tys. zt. Jednoczeénie posiadata 2 otwarte transakcje skarbowe na kwoty 700 tys. eur kazda. Wyceny

na moment bilansowy dokonano poprzez Bank prowadzqcy, metodq zdyskontowanych przeptywéw pienigznych.

Warto$¢ kosztéw ujetych w wyniku z tego tytutu wynosi 199 tys. zt.
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Raport roczny Grupy W.KRUK

— Sprawozdanie finansowe
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w tys. zt w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 2005 2004 2005 2004
|- Przychody netlo ze sprzedazy 120 993 111 231 30073 24 619
produktéw, towaréw i materiatéw
II..Zys.k (strata) z dziatalnosci opera- 9911 4014 2989 1 088
cyinej
. Zysk (strata) brutto 7107 5078 1767 1124
IV. Zysk (strata) netto 5765 4070 1433 901
V. Przepiywy pienigzne neffo z 4804 12963 1194 2 869
dziatalnosci operacyjnej
VI.' Przep’fyvt/y'/ pieniqin'e n'eHo z 2604 1874 647 415
dziatalnosci inwestycyjnej
VII. Przeptywy pienigzne netto z

. g . -704 -8 269 -175 -1 830
dziatalnosci finansowej
VIII. Przeptywy pienigzne netto, 1 496 2820 379 624
razem
IX. Aktywa razem 84 345 84 033 21 852 20 601
X. Zobowigzania i rezerwy na

: . 40 801 46 754 10 571 11 462
zobowigzania
XI. Zobowiazania dtugoterminoweW 10 863 1047 2814 257
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 29 938 45 707 7 756 11 205
XIlI. Kapitat wiasny grupy 43 535 37 273 11 279 9138
XIV. Kapitat zaktadowy 18 315 18 315 4 745 4 490
XV. Liczba akgiji 1 665 000 1 665000 1665000 1 665 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje
zwyktq (w zt / EUR) 3,46 2,44 0,86 0,54
XVII. Rozwodniona liczba akgji 1677 800 1677 800
XVIII. Rozwodniony zysk na jedng
44
akcje (w zt / EUR) 3 0.85
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng
26,1 22 4

akcje (w zt / EUR) 6,15 39 6,77 549
XIX. Rozwodniona wartoé¢ ksieggowa 2595
na jedng akcjeW (w zt / EUR) !
XX. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje (w zt / 1,00 0,25
EUR)
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SKONSOLIDOWANY BILANS Nota 2005 2004
1. Aktywa h:wale 24 664 25129
(dtugoterminowe)
1. Rzeczowe aktywa trwate 1 22 967 23514
2. Wartosci niematerialne 2 532 736
3. Wartos¢ firmy z konsolidaciji 3 83 83
4. Aktywa finansowe 4 8 9
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku docho- 5 750 438
dowego
6.' Dtugoterminowe naleznosci i rozliczenia 6 322 349
miedzyokresowe
Il. I}ktywa o.broiowe 59 681 58 904
(krétkoterminowe)
1. Zapasy 7 49 986 48 709
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8 2 005 2 678
3:Poz$>sf0+e krétkoterminowe naleznodci i rozlicze- 9 1305 2679
nia miedzyokresowe
4. Aktywa finansowe krétkoterminowe 10
4. Naleznosci z tyt. podatku dochodowego 11 61 17
5. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 12 6 324 4 828
Aktywa razem 84 345 84 033
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Pasywa Nota 2005 2004

I. Kapitat wtasny 43 544 37 279
1. K(fplt'u{ w-Iasny jednostki 43 535 37273
dominujqcej
1.1.Kapitat podstawowy 14 18 315 18 315
1.2.Pozostate kapitaty 15;17 20710 18 284
1.3.Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 255 -3396
1.4.Zysk (strata) netto 18 5765 4070
2. Kapitaty mniejszosci 19 9 6
Il. Zobowiqzania i rez-
erwy na zobowigzania 10 863 1047
diugoterminowe
1 Rezerwy 21 455 374
2 Rezerwy z tyt. odroczonego

22 12 294
podatku dochodowego 8 ?
3 D’rugo’re.rmlr?owe'kredy’ry 23 10130 65
bankowe i pozyczki
4 D"rugof.erml.nowe zobowigzania i 24 150 314
rozliczenia miedzyokresowe
Il Z'obowm_zanlu krétkot- 29 938 45 707
erminowe
1 Krofkotérmmowe'kredyfy 05 16 497 25 896
bankowe i pozyczki
2 Zobowigzania z tyt. dostaw i % 6975 13 560
ustug
3 Pozostate krétkoterminowe
zobowigzania i rozliczenia 27 6101 5556
miedzyokresowe
4 Zobowigzania z tyt. podatku 8 1065 695
dochodowego
PASYWA RAZEM 84 345 84 033
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Wartosé ksiegowa

43535

37 273

Liczba akcji

1 665 000

1665000

Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w zt)

26,15

22,39

Rozwodniona liczba akcji

1677 800

Rozwodniona wartosé ksiegowa na jednq akcje
(w zt)

25.95

POZYCJE POZABILANSOWE Nota

2005

2004

1. Naleznosci warunkowe

30

1.1. Od jednostek powigzanych
(z tytutu)

- otrzymanych gwarangji i
poreczen

1.2. Od pozostatych jednostek (z
tytutu)

- otrzymanych gwarangji i
poreczen

2. Zobowiqgzania
warunkowe

1995

2013

1.1. Na rzecz jednostek
powigzanych (z tytutu)

- udzielonych gwaranciji i
poreczen

1.2. Na rzecz pozostatych jednos-
tek (z tytutu)

1995

2013

- udzielonych gwarangiji i
poregczen

1995

2013

3. Inne (z tytutu)

Pozycje pozabilansowe,
razem

1995

2013
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SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Nota

2005

2004

1. Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towaréw i materiatéw, 31 120 993 111 231
w tym:
1. Przycl?ody netto ze sprzedazy 97 23977 23 174
produktow
2. Przy]lchf)dy neTATo lze sprzedazy 28 97 716 88057
towaréw i materiatéw
2. Kos’zfy'sprzed.cn),/ch produktéw, 58 885 59 071
towardw i materiatéw, w tym:
1. Koszt’wyfworzemo sprzedanych 29 14932 14 127
produktow
2. Woir’ro,sc sprzedanych towaréw i 43953 44944
materiatéw
3. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 62 108 52 160
4. Koszty sprzedazy 32 40 607 36 368
5. Koszty ogélnego zarzqdu 11 047 9 889
6. Zysk (strata) na sprzedazy 10 454 5903
7. Pozostate przychody 33 767 648
1. Zysk ze zbycia niefinansowych

. 40
aktywoéw trwatych
2. Dotacje 48 22
3. Inne przychody 30 719 586
8. Pozostate koszty 34 2010 1637
1. Strata ze zbycia niefinansowych

. 36
aktywéw trwatych
2: A'Iduollzoqo wartosci aktywdw 507 505
niefinansowych
3. Inne koszty 31 1 447 1042
9. Zysk ('stro'fo) z dziatalnosci 9911 4914
operacyjnej
10. Przychody finansowe 35 138 2 441
1. Dywidendy i udziaty w zyskach,
w tym:
- od jednostek powigzanych
2. Odsetki, w tym: 37 35
- od jednostek powigzanych
3. Zysk ze zbycia inwestyciji 0
4. Aktualizacja wartosci inwestycji
5. Inne 101 2 406
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SKONSOLIDOWANY

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Nota 2005 2004

11. Koszty finansowe 36 2242 2084
1. Odsetki, w tym: 2038 1754
- dla jednostek powigzanych

2. Strata ze zbycia inwestycji

3. Aktualizacja wartosci inwestycji

4. Inne 204 330
12. Zysk (sfrcf.o) brutto przed 7107 5971
opodatkowaniem

13. Odpis wartosci firmy jednos- 193
tek podporzqdkowanych

14. Zysk (strata) brutto 7107 5078
15. Podatek dochodowy 41 1339 1006
16. (Zyski) straty mniejszo$ci 3 2
17. Zysk (strata) netto 43 5765 4070
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 5765 4070
Srednia wazona liczba akcji 1 665 000 1 665 000
zwyktych

Zysk (strata) na jedng akcje 44 3,46 2,44
zwyktq (w zf)

Srednia wazona rozwodniona

liczba akcji zwyktych 1677800

Rozwodniony zysk (strata) na

44 44
jednq akcje zwyktq (w z4) 3
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM

KAPITALE WEASNYM. 2005 2004

I. Kapitat.wtasny na poczqgtek okresu (BO) 37 279 31 429
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 1778
b) korekty btedéw.podstawowych
e Kottty v pocteh ks 801 o727 w520
1. Kapitat zaktadowy na poczqgtek okresu 18 315 18 315
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 18 315 18 315
4., Kapitat zapasowy na poczqgtek okresu 17 356 19 268
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 2238 -1 912
a) zwigkszenia (z tytutu) 2238 0
- z podziatu zysku (ustawowo) 2238
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 1912
- pokrycia straty 1912
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 19 594 17 356
ii(:.(:st“u' z aktualizacji wyceny na poczgtek 928 928
.5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 41 0
.a) zwiekszenia (z tytutu) 41

41
::r.els(:piial z aktualizacji wyceny na koniec 069 998
6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczqgtek 0
okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych 147
. a) zwigkszenia (z tytutu) 342
. -$rodki z emisji serii E 342
. b) zmniejszenia (z tytutu) 195
. - koszty emisji serii E 195
6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec 147
okresu
7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzgdkowanych
gkf::: (strata) z lat ubiegtych na poczqgtek 674 7086
8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczqgtek okresu 5214 189
.a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 1973
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ZESTAWIENIli(iAF:\II.I;TEV\‘/,‘JSi:II(A‘(gsiAOA.LIDOWANYM 2005 2004
8.2. Zysk z lat ubiegtych, na poczqgtek okresu,
po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 5214 2162
a) zwiekszenia (z tytutu) 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 3224 122
- przekazanie zysku na kapital zapasowy WK 2238
E;gge{kjajsirlw;?zysku na pokrycie straty z lat ubiegtych 986 122
8.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 1990 2 040
8.4. Strata z lat ubiegtych na poczqtek okresu 4 540 7275
.a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 195
8.5. Strata z lat ubiegtych na poczqgtek okresu,
po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 4540 7470
a) zwigkszenia (z tytutu) 0
.b) zmniejszenia (z tytutu) 1295 2 034
.- pokrycie straty w WK z kap. zapasowego 1912
.- pokrycie straty z zysku DCG, Jubilart. Ryto 985 122
. - pokrycie straty Jubi 115
.- kompensata MSR 195
8.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 3245 5436
2;(7;;?'( (strata) z lat ubiegtych na koniec 1955 339
9. Wynik netto 5765 4070
a) zysk netto 5765 4070
b) strata netto
10.1 Kapitaty mniejszosci na poczgtek okresu 6 4
a) zwigkszenia (z tytutu) 3 2
b) zmniejszenia
10.2 Kapitaty mniejszosci na koniec okresu 9 6
Il. Kapitat wltasny na koniec okresu (BZ ) 43 544 37 279
i et ey e wiediono e ase 5727
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

2005

2004

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej - metoda posrednia

I. Zysk (strata) netto 5765 4 070
Il. Korekty razem -961 8 893
1. Zyski (straty) mniejszo$ci 3 2
2. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych

metodq praw wiasnosci

3. Amortyzacja, w tym: 3312 3 664
- odpisy z tytutu utraty wartosci firmy jednostek 0 193
podporzqgdkowanych

4. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -510 14
5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1920 1609
6. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 74 10
7. Zmiana stanu rezerw -86 176
8. Zmiana stanu zapaséw -1277 -2 322
n9yicimi0na stanu naleznosci i rozliczen miedzyokresowych czyn- 1708 1317
I;i(e)énir:;onc stanu zobowigzarn i rozliczen migdzyokresowych 7904 4904
11. Zaptacony podatek dochodowy 1469 414
12. Inne korekty 350 -195
A 111, Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 804 12 963
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

. Wptywy 82 228
Tr]v.vfjrk;z(;ie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw 50 190
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne

3. Z aktywéw finansowych, w tym: 32 38
a) w jednostkach powigzanych

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywéw finansowych

b) w pozostatych jednostkach 32 38

- zbycie aktywoéw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach
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SKONSOLIDOWA:;IEYNITQzCI\II-IYléTIEK PRZEPLYWOW 2005 2004
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 2 14
- odsetki 30 24
- inne wptywy z aktywéw finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
Il. Wydatki 2 686 2102
T:v.vcljfjcl)}:/cie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw 2686 2102
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
3. Na aktywa finansowe
4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone mniejszoéci
5. Inne wydatki inwestycyjne
:;Isli.y:;iz::ilywy pieniezne netto z dziatalnosci in- 2604 1874
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
. Wptywy 29 286 18 315
1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instru-
mentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 147
2. Kredyty i pozyczki 28 447 17 375
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
4. Inne wptywy finansowe 692 940
Il. Wydatki 29 990 26 584
1. Nabycie akgji (udziatéw) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3. Inne, niz wptaty na rzecz wascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 27 780 23 941
5. Wykup dtuznych papieréw wartoéciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 78 57
8. Odsetki 1956 1639
9. Inne wydatki finansowe 176 947
:ol::;iPrzepiywy pieniezne netto z dziatalnosci finan- 704 -8 269
cD.."Pl;zeplywy pieniezne netto, razem (A.l11+/-B.1l1+/- 1496 2820
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH 2005 2004
‘E):I:zlunsowu zmiana stanu $srodkéw pienieznych, w 1496 23820
F. $rodki pieniezne na poczqtek okresu 4 828 2008
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 6 324 4 828
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

A. NOTY OBJASNIAJACE

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Nota 1
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 2005 2004
a) $rodki trwate, w tym: 22 887 23 455
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2 559 2 559
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 16 284 16 565
- urzqdzenia techniczne i maszyny 1197 1216
- $rodki transportu 607 707
- inne $rodki trwate 2240 2 408
b) $rodki trwate w budowie 80 59
Rzeczowe aktywa trwate, razem 22 967 23 514
SRODKI TRWV/::E‘SBLL(/;IS\IC?I(())VV‘/\Ii)(STRU KTURA 2005 2004
a) wiasne 22 825 23282
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub 149 232
innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym:
Srodki trwate bilansowe razem 22 967 23 514

Obcigzenia majqgtku trwatego Emitenta wg stanu w dniu 31.12.2005 roku

Nieruchomosci przy ul. Putaskiego11,13,15, 17 w Poznaniu (KW 14.480,73.845,23.400,86.947) — hipoteka zwykta tgczna do kwoty

5000 tys. zt + hipoteka tqczna kaucyjna do wysokosci 280 tys. zt.
Nieruchomos¢ przy ul. Bystrzyckiej 81A w Warszawie (KW 23.432) — hipoteka kaucyjna do kwoty 900 tys. EUR
Nieruchomos¢ przy ul. Paderewskiego 2 w Poznaniu (KW 108.598) — hipoteka zwykta do kwoty 2 390 tys.zt

Nieruchomo$¢ przy ul. Plac Konstytucji w Warszawie (KW 230.810) — hipoteka zwykta do kwoty 5000 tys.zt + hipoteka kaucyjna do

kwoty 280 tys. zt

Nieruchomos¢ przy ul. Jeleniogérskiej 14 w Poznaniu (KW 44.801) — hipoteka kaucyjna do kwoty 2 100 tys.zt
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Nota 2

WARTOSCI NIEMATERIALNE 2005 2004

a) koszty prac rozwojowych 219 261
b) wartos¢ firmy
3,:;(::}”6 koncesije, patenty, licencje i podobne wartosci, 313 446
- oprogramowanie komputerowe 304 330
d) inne wartosci niematerialne 29
Wartosci niematerialne razem 532 736

WARTOSCI \I;I\IEA"\/;/:‘T(I;ZICI:\IIE)I\\JEA)STRUKTURA 2005 2004
a) wiasne 532 736
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub
innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym:
Wartosci niematerialne razem 532 736
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Nota 3

WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK

2005 rok biezqgcy

2004 rok poprzedni

PODPORZADKOWANYCH
a) warto$¢ firmy - jednostki zalezne 83 83
Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych, 83 83
razem
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ZMIANA STANU WARTOSCI FIRMY - JEDNOSTKI

ZALEZNE 2005 2004

a) warto$¢ firmy brutto na poczgtek okresu 962 962
b) zwigkszenia (z tytutu)

c) zmniejszenia (z tytutu) 879

d) warto$¢ firmy brutto na koniec okresu 83 962
e) odpis wartosci firmy na poczgtek okresu 879 686
f) odpis wartosci firmy za okres (z tytutu) -879 193
g) odpis wartoéci firmy na koniec okresu 0 879
h) warto$¢ firmy netto na koniec okresu 83 83

Zgodnie z MSSF 3 par.79 wyksiegowano dotychczasowe umorzenie wartosci firmy , pomniejszajqc o nie wartos¢ firmy
Dokonane, zgodnie z obowiazujgcymi przepisami, do momentu przejécia Emitenta na MSR odpisy wartosci firmy sq wysokie i obej-

mujq 86, 28% pierwotnej wartosci firmy dot. DCG. Brak uzasadnienia do dalszego odpisu w 2005 roku.

Nota 4.

DtUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 2005 2004
a) nalezno$ci od jednostek powigzanych
b) od pozostatych jednostek (z tytutu) 8 9
- udziaty lub akcje 8 8
- pozyczki 0 1
Dtugoterminowe aktywa finansowe 8 9
c) odpisy aktualizujgce wartos¢
Dtugoterminowe aktywa finansowe brutto 8 9
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW 2005 2004

FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

a) stan na poczqtek okresu 9 23
b) zwigkszenia (z tytutu) 0 0
- udziaty lub akcje
c) zmniejszenia (z tytutu) 1 14
spfata udzielonej pozyczki 1 14
d) stan na koniec okresu 8 9
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UDZIALY | INNE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA
WALUTOWA)

2005

2004

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)

Papiery wartosciowe, udziaty i inne
diugoterminowe aktywa finansowe, razem

UDZIALY | INNE DEUGOTERMINOWE
AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI)

2005 rok

2004 rok

D. Z ograniczong zbywalnos$ciq (wartoé¢ bilansowa)

a) akcje i udziaty (warto$¢ bilansowa):

- korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres)

- warto$¢ na poczqtek okresu

- warto$¢ wedtug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansoway):

- korekty aktualizujgce warto$é¢ (za okres)

- warto$¢ na poczgtek okresu

- warto$¢ wedtug cen nabycia

Warto$¢ wedtug cen nabycia, razem

Warto$¢ na poczgtek okresu, razem

Korekty aktualizujqce warto$¢ (za okres), razem

Warto$é¢ bilansowa, razem

UDZIELONE POZYCZKI DLUGOTERMINOWE
(STRUKTURA WALUTOWA)

2005 rok

2004 rok

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)

Udzielone pozyczki dlugoterminowe, razem
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Nota 5.

ZMIANA STANU AKTYWOW Z
TYTULU ODROCZONEGO PODATKU 2005 2004
DOCHODOWEGO
1. Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku docho-
438 591
dowego na poczgtek okresu, w tym:
a) odniesionych na wynik finansowy 438 591
b) odniesionych na kapitat wtasny
c) odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemnq wartos¢ firmy 0
2. Zwigkszenia 389 80
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z
. e o ) 389 80
ujemnymi réznicami przejéciowymi (z tytutu)
- réznic kursowych nie realizowanych , rezerw na zapasy 389 80
i urlopy
3. Zmniejszenia 75 233
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z
. PP ; - . 75 233
ujemnymi réznicami przej$ciowymi (z tytutu)
4. Stan aktywédw z tytutu odroczonego podatku docho-
. 752 438
dowego na koniec okresu, razem, w tym:
a) odniesionych na wynik finansowy 752 438

b) odniesionych na kapitat wtasny

136




Nota 6.

DtUGOTERMINOWE NALEZNOSCI | ROZLICZENIA

MIEDZYOKRESOWE 2005 2004
a) naleznoéci od pozostatych jednostek, w tym: 220 218
- kaucje 220 218
b) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 102 131
-certyfikaty 124
- optacone czynsze, inne $wiadczenia 102 7
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe, w tym:
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 322 349
DLUGOTERMINOWYCH (WG TYTUEOW) 2005 2004
a) stan na poczqtek okresu 218 223
b) zwiekszenia (z tytutu) 8 12
-kaucje 8 12
) zmniejszenia (z tytutu) 6 17
-sptata 6 17
d) stan na koniec okresu 220 218
NALEZNOSCI Dtl{»siA?-L?:)N\\,‘I/I:)OWE (STRUKTURA 2005 2004
a) w walucie polskiej 164 164
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 56 54
b1. jednostka/waluta tys./euro 7 7
tys. zt 30 30
pozostate waluty w tys. zt 26 24
Nalezno$ci dtugoterminowe, razem 220 218
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2005 2004
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 102 131
- certyfikaty 124
-opfacone czynsze, inne $wiadczenia 102 7
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe, w tym:
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 102 131

137




Nota 7.

ZAPASY 2005 2004
a) materiaty 2093 2568
b) pétprodukty i produkty w toku 3 342 3 696
c) produkty gotowe 5403 5205
d) towary 39 148 37 240
Zapasy, razem 49 986 48 709
Maijqtek obrotowy Emitenta w postaci zapaséw byt obcigzony z tytutu otrzymanych kredytéw i gwarancji bankowych: w dniu
31.12.2005 r. zastaw na zapasach towarowych wynosit 36 415 tys. zt
Nota 8.
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG 2005 2004
a) od jednostek powigzanych 0
b) naleznosci od pozostatych jednostek 2 005 2 678
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2 005 2 678
- do 12 miesiecy 2 005 2 678
- powyzej 12 miesiecy
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 2 005 2 678
c) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 1088 705
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto, razem 3093 3383
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ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH
WARTOSC NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | 2005 2004
UStUG
Stan na poczqtek okresu 705 537
a) zwigkszenia (z tytutu) 504 215
-braku sptaty naleznosci 504 215
b) zmniejszenia (z tytutu) 121 47
-sptata naleznosci 23 47
- odpis ostateczny 98
Stan odpiséw aktualizujgcych wartosé
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec 1088 705
okresu
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW
1 UStUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA 2005 2004
BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY:
a) do 1 miesigca 791 887
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 228 811
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 331 7
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 217 222
e) powyzej 1 roku 0
f) naleznosci przeterminowane 1526 1456
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 3093 3383
g) odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci z tytutu dostaw 1088 705
i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 2005 2678
(netto)

Przedziaty czasowe sptacania nalezno$ci zwigzane z normalnym tokiem sprzedazy przez Emitenta:
Wigkszo$é¢ naleznosci grupy zwigzana jest ze sprzedazq detaliczng - do 1 miesiqca , przedziat 1 - 3 miesiecy dotyczy rozliczen kart
kredytowych i klientéw instytucjonalnych oraz hurtu , od 3 miesiecy do 1 roku - rozliczed w barterze .
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NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG,

PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA 2005 2004
NALEZNOSCI NIE SPLACONE W OKRESIE:
a) do 1 miesigca 554 592
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 86 76
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 15 19
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 7 210
e) powyzej 1 roku 864 559
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, 1 526 1 456
razem (brutto)
f) odpisy okfuoh‘zwqce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i 850 705
ustug, przeterminowane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przetermi- 667 751
nowane, razem (netto)
NALEZNOSCI SPORNE | PRZETERMNOWANE,
W TYM NIEOBJETE REZERWAMI ORAZ
NIEWYKAZANE JAKO NALEZNOSCI 2005 2004
DOCHODZONE NA DRODZE SADOWEJ
a) nalezno$ci sporne (z tytutu): 475 258
- kradziezy 12 22
- z tytutu robét, dostaw i ustug 463 236
b) naleznosci sporne nieobjete rezerwami 11
¢) naleznosci przeterminowane, z tytutu robét , dostaw i 1 526 1 456
ustug
d) naleznosci przeterminowane nieobjete rezerwq 667 751
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Nota 9

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE NALEZNOSCI |

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2005 2004
1.z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 183 193
2.inne naleznosci 613 967
3.dochodzone na drodze sqdowej 1
4. czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, w tym: 509 1501
czynsze i prowizje 91 106
optacone ubezpieczenia 165 73
kolekcje, katalogi 69 276
wdrozenia 10 93
promocije 75 816
inne 30 123
koszty przeksztatcenia 14
targi 61
prenumeraty 8
:(::;Ir:)ierminowe rozliczenia miedzyokresowe, 1305 2672

Nota 11

NALEZNI;)gg:-'ZO'II'DYgall’.EUGIZ)ODATKU 2005 2004

naleznosci z tyt. podatku dochodowego 61 17
Nota 12.
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY 2005 2004

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 5207 4280
- inne $rodki pienigzne 1117 548
- inne aktywa pienigzne
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty, razem 6 324 4 828
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SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE

(STRUKTURA WALUTOWA) 2005 2004

a) w walucie polskiej 5693 4777
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 631 51
b1. jednostka/waluta euro 33 1
tys. zt 125 45
b1. jednostka/waluta jpy 15 485

tys. zt 421

pozostate waluty w tys. zt 85 6
$rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne, 6324 4828

razem

Nota 13.

Emitent w 2005 roku dokonat odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw:

- na naleznosci - zwigkszenie odpiséw ze 705 tys. do 1 088 tys. zt, fj. o kwote 383 tys. zt

- na zapasy - zmniejszenie odpiséw ze 1 324 tys. do 987 tys. zt. , 1j. o kwote 337 tys. zt.
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Nota 14.
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Wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych w dniu

lloé¢ posiadanych akcji

llo§é posiadanych gtoséw

% posiadanych gtoséw

31.12.2005 roku co najmniej na WZA
5% liczby gtoséw
Woijciech Kruk 372782 372782 22,39
Polish Private Equity Fund Il 95 260 95 260 5,72
Polish Private Equity Fund | 97 171 97 171 5,84
Polish American Enterprise Fund 108 990 108 990 6,55
Bankowy OFE 87 843 87 843 5,28
OFE Polsat 100 000 100 000 6,01
Barbara Sjoblom 87 322 87 322 5,24
Razem 949 368 949 368 57,03

Wszystkie akcje spotki (1 665 000szt ) zostaty zarejestrowane i optacone. W kapitatach nie wystepujq akcje niezarejestrowane i

nieoptacone.

Opis poszczegdlnych kapitatéw, przeznaczenie i ograniczenia:

Zgodnie z par. 29 i 30 Statutu Spétka tworzy nastepujqce kapitaty i fundusze: zaktadowy , zapasowy, kapitaty i fundusze celowe, inne

kapitaty i fundusze przewidziane przepisami prawa. Czysty zysk spétki moze by¢ przeznaczony na cele okreslone uchwatq Walnego

Zgromadzenia.

Nota 15.

Spétka nie posiada akcji witasnych, takze spotki zalezne nie posiadajq akcji emitenta.
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KAPITAt ZAPASOWY

2005 rok biezqgcy

2004 rok poprzedni

a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14 746 14 746
b) utworzony ustawowo 4 848 2 610
¢) utworzony zgodnie ze statutem / umowg, ponad
wymagang ustawowo (minimalng) warto$¢
Kapitat zapasowy, razem 19 594 17 356
Nota 16.
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 2005 rok biezgcy 2004 rok poprzedni
a) z tytutu aktualizacji $srodkéw trwatych 553 553
b) inny (wg rodzaju) 416 375
- prawo wieczystego uzytkowania gruntu 416 375
Kapitat z aktualizacji wyceny, razem 969 928
Nota 17.
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDtUG . . .
CELU PRZEZNACZENIA) 2005 rok biezqgcy 2004 rok poprzedni
- Srodki z emisji serii E 147
Pozostate kapitatly rezerwowe, razem 147

Nota 18.

Nie dokonanao odpiséw z zysku w ciggu roku obrotowego
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Nota 19.

ZMIANA STANU KAPITALOW MNIEJSZOSCI 2005 2004
Stan na poczqtek okresu 6 4
a) zwigkszenia (z tytutu) 3 2
b) zmniejszenia (z tytutu) 0

- czesc straty przypadajaca na mniejszosc
Stan kapitatéw mniejszosci na koniec okresu 9 6
Nota 21.
2005 2004
na $wiadczenia emerytalne - odprawy 108 102
na urlopy 347 272
Rezerwy, razem 455 374
ZMIAITIA STANU DtUGOTERMINOWEJ REZERWY
NA SWIADCZENIA EMERY'I:ALNE | PODOBNE 2005 2004
(WG TYTULOW)

a) stan na poczgtek okresu 102 97
- na $wiadczenia emerytalne 102 97
b) zwiekszenia (z tytutu) 6 30
- odpis 2004 30
- odpis 2005 6
c) wykorzystanie (z tytutu)
d) rozwiqzanie (z tytutu) 25
e) stan na koniec okresu 108 102
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ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY

NA SWIADCZENIA EMERY'l:ALNE | PODOBNE 2005 2004
(WG TYTUEOW)
a) stan na poczqtek okresu 272 252
- urlopy 272 252
b) zwiekszenia (z tytutu) 346 263
- urlopy 346 263

c) wykorzystanie (z tytutu)

- urlopy

d) rozwiqzanie (z tytutu) 271 243
- urlopy 271 243
e) stan na koniec okresu 347 272
- urlopy 347 272

W grupie kapitatowej nie prowadzi sie pracowniczego programu $wiadczen emerytalnych. Regulamin wynagrodzen nie przewiduje
dodatkowych odpraw, poza wynikajgcymi z przepiséw obowiqzujgcego prawa (jednomiesieczne wynagrodzenia).
Swiadczenia urlopowe szacowane sq w oparciu o uérednione wynagrodzenia miesigczne liczone w proporcji do catego roku.

Nota 22
ZMIANA STANU REZERWY Z
TYTULU ODROCZONEGO PODATKU 2005 2004
DOCHODOWEGO
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku docho- 204 143
dowego na poczgtek okresu, w tym:
a) odniesionej na wynik finansowy 155 4
b) odniesionej na kapitat wtasny 139 139
c) odniesionej na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy
2. Zwigkszenia 15 151
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodat- 15 151
nich réznic przejsciowych (z tytutu)
- rezerwa na odsetki naliczone 4
- rezerwa od réznic kursowych dodatnich i 143
niezaptaconych odsetek
- nadwyzka amortyzacji podatkowej nad bilansowg 4
- przychody statystyczne 15
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi 0
réznicami przejéciowymi (z tytutu)
- rezerwy od prawa wieczystego uzytkowania gruntéw
c) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemnq warto$¢ firmy w
zwiqzku z dodatnimi réznicami przej$ciowymi (z tytutu)
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ZMIANA STANU REZERWY Z

TYTULU ODROCZONEGO PODATKU 2005 2004
DOCHODOWEGO
3. Zmniejszenia 181 0
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z 140
dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi 41
réznicami przejsciowymi (z tytutu)
c) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy w
zwigzku z dodatnimi réznicami przejéciowymi
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku docho-
. 128 294
dowego na koniec okresu, razem
a) odniesionej na wynik finansowy 30 155
b) odniesionej na kapitat wtasny 98 139
c) odniesionej na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy
Nota 23.
DtUGOTERMINOWE KREDYTY BANKOWE |
POZYCZKI 2005 2004
a) wobec jednostek zaleznych
f) wobec pozostatych jednostek 10130 65
- kredyty i pozyczki 10130 65
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 10 130 65
DtUGOTERMINOWE KREDYTY BANKOWE
I POZYCZKI, O POZOSTALYM OD DNIA 2005 2004
BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY
a) powyzej 1 roku do 3 lat 10 130 65
b) powyzej 3 do 5 lat
c) powyzej 5 lat
Dtiugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 10 130 65
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DtUGOTERMINOWE KREDYTY BANKOWE |

POZYCZKI (STRUKTURA WALUTOWA) 2005 2004
a) w walucie polskiej 10130 5
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 60
b1. jednostka/waluta eur
tys. zt
b1. jednostka/waluta CHF 23
tys. zt 60
pozostate waluty w tys. zt
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 10 130 65
Nota 24
DtUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA |
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2005 2004
- leasing 69 204
- kaucje 81 110
Dl.ugoiermmowe zobowiqzania i rozliczenia 150 314
miedzyokresowe
DtUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA |
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE (STRUKTURA 2005 2004
WALUTOWA)
a) w walucie polskiej 150 314
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)
Dlougoiermmowe zobowiqzania i rozliczenia 150 314
miedzyokresowe
Spétka posiada 3 umowy leasingu samochodéw cigzarowych. 1 umowa zakonczy sie w listopadzie 2006 roku, wartoéé koricowa
wynosi 4 tys.zt, 2 pozostate w listopadzie 2007, z wartosciq koricowq 31 tys. zt.
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Nota 25

KROTKOTE RMINOWE KREDYTY BANKOWE
| POZYCZKI 2003 2004
1) wobec pozostatych jednostek 16 497 25 896
- kredyty i pozyczki 16 497 25 896
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 16 497 25 896
KROTKOTERMINOWE KREDYTY BANKOWE | 2005 2004
POZYCZKI (STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej 16 493 22 829
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 4 3067
b1. jednostka/waluta EUR 1 575
tys. zt 4 2 346
b1. jednostka/waluta CHF 272
tys. zt 721
Krétkoterminowe oprocentowane zobowigzania 16 497 25 896
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK
Nazwa (firma) Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki )
. . Warunki .
jednostki, o umowy pozostata do sptaty Termin ) )
Siedziba oprocentow- Zabezpieczenia
ze wskaz. } sptaty
) tys.zl waluta tys.zt waluta ania
formy prawnej
BZWBK ) Wibor Tm + zastaw na zapasach
VI Oddziat Poznar 900 4 150 A marza banku 27.02.07 1200 tys.
zastaw na zapasach
. 5000 tys., hipoteka
BZWBK W Tm +
_ Poznan 5000 A 5000 2t fbor 1m 30.09.08 | zwykla
VI Oddziat marza banku i
5 000tys., hipoteka
kaucyjna 280 tys.
) hipoteka zwykta
BZWBK Poznan 5000 2t 4980 2t Wibor Tm + 30.09.08 | 5 000tys., hipoteka
VI Oddziat marza banku :
kaucyjna 280 tys.
razem 10 130
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Nota 26

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG 2005 2004
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 6272 13 548
- do 12 miesiecy 6272 13 548
- powyzej 12 miesiecy
- zaliczki otrzymane na dostawy 3 12
Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, razem 6 275 13 560
Nota 27
POZOSTALE KROTKOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA 2005 2004
| ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
a) pozostate zobowigzania 5 676 4778
- z tytutu leasingu ( cze$¢ krotkoterminowa umowy) 58 15
- z tytutu wynagrodzen 693 741
- komis, ubezpieczenia osobowe,inne 126 128
- zobowigzania finansowe inne 193
- inne podatki i ZUS 4577 3787
- ZFSS saldo 29 107
b) rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 425 778
-optacone z géry $wiadczenia 425 778
Pozostate zobowiqgzania , razem 6 101 5556
Nota 28
ZOBOWIADZ(,;J;L'AOZDTOYJ‘JLIJEZUOPODATKU 2005 2004
- z tytutu podatku dochodowego 1065 695
Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego, 1065 695

razem
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA

WALUTOWA) 2005 2004

a) w walucie polskiej 28 057 37 074
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 1881 8 633
b1. jednostka/waluta CHF 32 272
tys. zt 87 721
b1. jednostka/waluta euro 301 1366
tys. zt 1176 5568
b1. jednostka/waluta USD 189 775
tys. zt 618 2 344
b4. Pozostate waluty w zt

Zobowigzania krétkoterminowe, razem 29 938 45 707

Nota 29

Dane objas$niajace sposéb obliczenia wartosci ksiegowej na jednq akcje oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje

na dzien 31.12.2005

Warto$é ksiegowa tys.zt

Warto$é ksiggowa na akcje
(wzt)

Liczba akeji zwyktych 1 665 000 szt

43535

26,15

Liczba akcji rozwodnionych - 1 677 800 szt

43535

25,95
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NOTY OBJASNIAJACE DO POZYCJI POZABILANSOWYCH

NOTY OBJASNIAJACE

DO SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Nota 31
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAIJE 2005 2004
DZIALALNOSCI)
- produktéw 22018 22198
- ustug 1259 976
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 23277 23174
razem
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 2005 2004
PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA)
a) kraj 23,207 23,172
b) eksport 70 2
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 23,277 23174
razem
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW |
MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAIJE 2005 2004
DZIALALNOSCI)
- towary 97 716 88 057
Przych‘od’y netto ze sprzedazy towaréw i 97 716 88 057
materiatéw, razem
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | 2005 2004
MATERIAtOW (STRUKTURA TERYTORIALNA)
a) kraj 92 382 88 057
b) eksport 5334
Przych‘od’y netto ze sprzedazy towaréw i 97 716 88 057
materiatéw, razem

Przychody z eksportu zwigzane sq gtéwnie z dziatalnosciq komercyjng spétki na EXPO Aichi w Japonii
We “Wprowadzeniu” ujeto wystepujgce w Grupie segmenty branzowe i geograficzne przychodéw
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Nota 32.

KOSZTY WEDtUG RODZAJU 2005 2004

a) amortyzacja 3312 3472
b) zuzycie materiatéw i energii 12018 12 385
c) ustugi obce 12 098 10 826
d) podatki i optaty 737 419
e) wynagrodzenia 20 654 18 805
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3534 3160
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 14 405 14 038
Koszty wedtug rodzaju, razem 66 758 63 105
anT;ZQ;oskfrizzvjjf:séw, produktéw i rozliczen 2 2676
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jed-

nostki (wielko$¢ ujemna) 60 45
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) 40 607 36 368
Koszty ogélnego zarzqdu (wielko$¢ ujemna) 11 047 9 889
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 14 932 14127
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Nota 33.

POZOSTALE PRZYCHODY 2005 2004
a) ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 0 40
b) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 530 10
- na naleznosci 20 10
- na urlopy 151
- na zapasy 359
c) pozostate, w tym: 237 598
- otrzymane odszkodowania 112 136
- reklamacje 77
- réznice inwentaryzacyjne 4
- odpisane zobowiazania 35 78
- dotacje 48 22
- przychody niepodatkowe 157
- sprzedaz po leasingu 24
- inne 38 25
- sprzedaz promocyjna 79
Pozostate przychody , razem 767 648
Nota 34.
POZOSTALE KOSZTY 2005 2004
a) strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych 36
a) utworzone rezerwy , odpisy aktualizacyjne (z tytutu) 816 595
- na naleznosci 528 215
- na urlopy 233 149
- zapasy 55 231
b) pozostate, w tym: 1158 1042
- koszty przeksztatcenia 14 74
-straty w ér. obrotowych 48 355
- odszkodowania 7
-I'ikwidoc]o $r.trwatych- zamkniegcie salonu, odszkodow- 37
ania
- sktadki na rzecz organiz. 45
- karnety rabaty 346

156




POZOSTALE KOSZTY 2005 2004
- inne 35 100
- inwentaryzacja, likwidacja 626 513
Pozostate koszty, razem 2,010 1,637
Nota 35.
PRZYCHODY FINANSOWE 2005 2004
1. przychody finansowe z tytutu odsetek 37 35
a) z tytutu udzielonych pozyczek
b) pozostate odsetki 37 35
2. przychody finansowe pozostate 101 2 406
a) dodatnie réznice kursowe -saldo 101 2406
b) rozwigzane rezerwy
c) pozostate
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 138 2 441
Nota 36.
KOSZTY FINANSOWE 2005 2004
a) odsetki od kredytéw i pozyczek 2038 1754
b) ujemne réznice kursowe
c) doptata do udziatew 17
d) pozostate, prowizje 87 330
Inne koszty finansowe, razem 2 242 2 084
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Nota 38

Emitent sporzqdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce wszystkie jednostki zalezne ( Rytosztuka Sp. z 0.0, DCG Sp.

z 0.0.). Wykazywane sq wszystkie powigzania z innymi jednostkami, finansowe i osobowe ( Rytosztuka Sp. z 0.0., DCG Sp.z 0.0.).

Nota 39

Informacije o dziatalnosci przewidzianej do zaniechania:
Nie wystgpita dziatalno$¢ zaniechana. W 2006 roku nie przewiduije sig zaniechania dziatalnosci.

Nota 40

Sprawozdawczo$é wedtug segmentéw dziatalnosci

Emitent prowadzi dziatalno$¢ jednorodng - dotyczqcq jubilerstwa. Podobnie spétka zalezna Rytosztukat. Spétka DCG zajmuie sie

sprzedazq odziezy .Segmenty inne nie wystepuiq.

Podziat dziatalnosci wedtug segmentéw przedstawiono w Informacjach dodatkowych.

Nota 41.
PODATEK DOCHODOWY BlEiA_CY 2005 2004

1. Zysk (strata) brutto (skonsolidowany) 7107 5077
2. Korekty konsolidacyjne 123 -703
3. Réznice po.mlqdzy zy'sk|em (stratq) brutto a podstawg 3323 082
opodatkowania podatkiem dochodowym
- koszty nie stanowigce k.uzysk. 3935 828
- przychody nie podatkowe -612 546
4. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 10 553 4 656
- strata za lata ubiegte
40.'Pods.fowc1 opodatkowania podatkiem dochodowym po 10 553 4656
odliczeniu straty
5. Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 2 005 885
6. Z.vjn(?kszenla, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i 226 182
obnizki podatku
7. Po?ctek dochoc-iowy biezqcy ujety (wykazany) w dek- 1779 703
laracji podatkowej okresu, w tym:
- wykazany w rachunku zyskéw i strat 1779 703

- dotyczqcy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwigkszyty
kapitat wtasny

- dotyczqcey pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyty

warto$¢ firmy lub ujemng warto$é firmy
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PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY,
WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT:

2005

2004

- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwréce-
nia sig réznic przej$ciowych

-126

151

- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu zmiany stawek po-
datkowych

- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu z poprzednio
nieujetej straty podatkowej, ulgi podatkowej lub réznicy
przejéciowej poprzedniego okresu

- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu odpisania aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub braku
mozliwoéci wykorzystania rezerwy na odroczony podatek
dochodowy

-314

152

- inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytutéw)

Podatek dochodowy odroczony, razem

-440

303

EACZNA KWOTA PODATKU ODROCZONEGO

2005

2004

- ujetego w kapitale wtasnym

98

139

- ujgtego w wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy

Nota 42

Grupa nie dokonywata pozostatych obowiazkowych zmian zysku.

159



Nota 43.

ZYSK (STRATA) NETTO 2005 2004
a) zysk (strata) netto jednostki dominujqcej 4009 2 383
b) zyski (straty) netto jednostek zaleznych 1883 985

c) zyski (straty) netto jednostek wspétzaleznych

d) zyski (straty) netto jednostek stowarzyszonych

e) korekty konsolidacyjne -127 702

Zysk (strata) netto 5765 4 070

Sposéb podziatu zysku netto / pokrycia straty za

prezentowane lata obrotowe 2005 2004
Zysk / strata netto 5765 4070
Podziat wyniku finansowego: 5765 4070
- wyptata dywidendy 1677
- pokrycie straty z lat ubiegtych 225 1832
- kapitat zapasowy 3863 2238

- pozostate kapitaty zapasowe

Zarzad Spoétki dominujgcej zaproponowat wyptate dywidendy, nadwyzka zostanie przekazana na kapitat zapasowy.

Nota 44.

DANE OBJASNAJACE
SPOSOB OBLICZENIA ZYSKU
NA JEDNA AKCJE ORAZ Liczba akcji Zysk netto Zysk netto na akcje (w zt)
ROZWODNIONEGO ZYSKU
NA JEDNA AKCJE

Na dzien 31.12.2005

Zwykta ( akcje nie sq 1 665 000 5765 3,46

zréznicowane )

Rozwodniona 1677 800 5765 3,44

Zysk( strate) na jedna akcje zwyktq ustalono jako relacje zysku netto za dany okres sprawozdawczy do $redniej wazonej liczby akciji
zwyktych. Wage stanowi dtugo$é¢ okresu ustalonego jako cato$é okresu obrotowego , w ktérym akcje danej emisji byty uprawnione
do dywidendy. Efekt rozwodnienia w 2005 roku wystepuje w wyniku cze$ciowego objecia akji serii E.
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NOTY OBJASNIAJACE

DO SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Struktura $rodkéw pienieznych

31.12.2005

Srodki pienigzne w kasach

- na poczqtek okresu

303

- na koniec okresu

319

Srodki pienigzne w banku

- na poczqtek okresu

3975

- na koniec okresu

4887

Inne $rodki pienigzne

- na poczqtek okresu

550

- na koniec okresu

1118

Srodki pienigzne razem

- na poczqtek okresu

4 828

- na koniec okresu

6324

Przez $rodki pienigzne rozumie sie gotéwke krajowq w kasie i krajowe $rodki pienigzne na rachunkach bankowych , jak i zagraniczne

$rodki pieniezne na rachunkach bankowych , oraz czeki oddane do realizacji do banku.

B. Przeptywy s’.rod.kéw pieni-qir.\ych z dziatalnosci 2005 2004
inwestycy|ne|

1. Wptywy 82 228
Olk.fkajéjirv\\:v?;zs’hci niematerialnych oraz rzeczowych 50 190
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne

3. Z aktywéw finansowych, w tym: 32 38

b) w pozostatych jednostkach 32 38
- zbycie aktywéw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 2 14
- odsetki 30 24
- inne wptywy z aktywéw finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne
Il. Wydatki 2 684 2 102
Olkfyiébxiifwzfy:?d niematerialnych oraz rzeczowych 2 684 2102
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B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

2005

2004

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niemateri-
alne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- nabycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone
mniejszo$ci

5. Inne wydatki inwestycyjne

B Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

. .. -2 602 -1874
inwestycyjnej
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej
. Wptywy 29 286 18 315
1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych
. ) . . 147
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 28 447 17 375
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe 692 940
Il. Wydatki 29 999 26 584
1. Nabycie akgji (udziatéw) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
3. Inne, niz wptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 27 780 23 941
5. Wykup dtuznych papieréw wartoéciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finan- 78 57
sowego
8. Odsetki 1965 1639
9. Inne wydatki finansowe 176 947
C lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 713 -8 269

finansowej
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Wyjasnienia pozycji “ Inne ......"” w rachunku przeptywéw:

Pozycja C.1.4 “Inne wptywy finansowe” zawiera réznice kursowe zrealizowane w kwocie 655 tys.zt oraz odsetki uzyskane w kwocie
37 tys. zt.

Pozycja C.11.9 “Inne wydatki finansowe” zawiera ujemne réznice kursowe zrealizowane w kwocie 98 tys.zt oraz prowizje bankowe w
kwocie 78 tys.zt

Rachunek przeptywu $rodkéw pienieznych sporzqdzany jest metodg posredniq.
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B. DODATKOWE NOTY OBJAsNIAJACE
Informacje o instrumentach finansowych

pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Emitent udzielit pozyczek w 2002 roku spétce zaleznej Rytosztuka w tqcznej kwocie 1 400 tys. zt. oraz w 2004
roku spotce DCG w tqcznej kwocie 1 930 tys. zt. Pozyczki w 2005 roku zostaty cze$ciowo sptacone i wynoszg w
Rytosztuce 800 tys. zt iw DCG 1 100 tys. zt.

podstawowa charakterystyka, ilog¢ i wartoé¢ instrumentéw finansowych, w tym opis istotnych warunkéw i termi-
néw, ktére mogq wptyngé na wielko$é¢, rozktad w czasie oraz pewno$¢ przysztych przeptywéw pienigznych:

- pozyczka 400 tys., Wibor T M + marza, sptata do 31.05.06

- pozyczka 400 tys., Wibor 1 M + marza, sptata do 31.05.06

- pozyczka 1 100 tys., Wibor 1 M+ marza, sptata do 30.06.06

odnosnie dtuznych instrumentéw finansowych, pozyczek udzielonych lub naleznosci wiasnych nalezy poda¢ przy-
chody z odsetek wyliczone za pomocq stép procentowych wynikajqcych z zawartych kontraktéw, z podziatem na
kategorie aktywéw, ktérych odsetki te dotyczq, przy czym osobno nalezy wykaza¢ odsetki naliczone i zrealizowane
w danym okresie oraz odsetki naliczone, lecz niezrealizowane.

- odsetki naliczone zrealizowane - 205 tys.

Emitent posiada umowy najmu lokali sprzedazowych z wbudowanymi instrumentami finansowymi, gdzie wyso-
kos¢ czynszu okreslona jest w walutach obcych i uzalezniona od inflacji na rynkach zachodnich. Jednakze biezgca
sytuacja na rynku nieruchomosdci, ktérg cechuje tendencja spadkowa, co umozliwia renegocjowanie stawki i jej
obnizenie, nie uzasadnia odpiséw rezerw z wyceny tych instrumentéw.

W 2005 roku spétka zawierata transakcje na instrumentach pochodnych , w szczegélnosci

krzyzowe walutowe transakcje swapowe.

Na moment bilansowy spétka oczekiwata na sptate przez bank zamknietych transakcji w kwocie 33 tys. zt.
Jednoczesénie posiadata 2 otwarte transakcje skarbowe na kwoty 700 tys. eur kazda.

Wyceny na moment bilansowy dokonano poprzez Bank prowadzqcy, metodq zdyskontowanych przeptywéw pie-
nieznych. Warto$¢ kosztéw ujetych w wyniku z tego tytutu wynosi 199 tys. zt.

Zobowiqgzania warunkowe

Emitent porgczyt wekslowo przyszte ptatnosci kredytéw przez spoétke zalezng Rytosztuka Sp. z 0.0. tgczna wyso-
kos¢ zobowigzania warunkowego z tego tytutu na dzien 31.12.2005 r. wynosita: 1 740 tys. zt.

Jednoczes$nie na rzecz spétki zaleznej DCG Sp. z o0.0. dokonano zastawu na zapasach w kwocie 400 tys. zt pod
zabezpieczenie kredytu oraz poreczenia sptaty kredytéw na kwote 3 912 tys. zt.

Na rzecz podmiotéw niepowigzanych Grupa udzielita gwarancji na kwote 1 544 tys. zt.

Zobowiqzania wobec budzetu panstwa lub jednostek terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci
budynkéw i budowli w dniu 31.12.2005

Grupa nie posiada zobowigzan wobec budzetu panstwa i jednostek samorzgdu terytorialnego z tytutu uzyskania
praw wiasnosci budynkéw i budowli

Przychody, koszty i wynik dziatalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej do
zaniechania w nastepnym okresie

W prezentowanym okresie sprawozdawczym 2005 roku nie wystgpito w Grupie zjawisko zaniechania okre$lonego
rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Nie przewiduije sie tego zjawiska w 2006 roku.

Koszt wytworzenia inwestycji rozpoczetych, srodkéw trwatych i rozwoju na wiasne potrzeby

W okresie sprawozdawczym 2005 roku Grupa poniosta 60 tys. kosztéw wytworzenia $rodkéw trwatych w spotce
zaleznej Rytosztuka na wiasne potrzeby.
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Poniesione naktady inwestycyjne

W okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego naktady inwestycyjne wynosity 3 092 tys. zt i obejmowaty nastepu-
igce grupy sktadnikéow maijgtkowych:

- rzeczowe aktywa trwate 2 955 tys. zt

- wartoéci niematerialne 137 tys. zt

Plan inwestycyjny na najblizsze 12 miesiecy od dnia bilansowego zaktada poniesienie naktadéw w tqcznej kwocie
5 780 tys. zt Ogétem planowane inwestycje w $rodki tfrwate wyniosq 5 563 tys. zt i w wartosci niematerialne 217
tys. zt. Nie planuije sie w najblizszych miesigcach od dnia bilansowego naktadéw na ochrone $rodowiska natural-
nego, gdyz Grupa nie stwarza zadnych zagrozen w tym zakresie.

Znaczqce transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi, dotyczgce przeniesienia praw lub
zobowigzan

W.Kruk S.A. prowadzi dystrybucje wyroboéw jubilerskich produkowanych przez spétke Rytosztuka Sp. z 0.0., w zwigzku

z tym W.Kruk S.A. zawart ze spétkg Rytosztuka Sp. z 0.0. szereg transakcji dotyczqcych konkretnych wyrobéw.

Warto$¢ zadnej zawartej transakcji nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty 500.000 euro.

Dane liczbowe dotyczgce jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem

a) Nazwa jednostki (ze wskazaniem formy prawne;j) Rytosztuka Sp. z o.0. DCG Sp. z o.0.

b) siedziba Poznan Warszawa

o) charakier powigzania - SPOLKI ZALEZNE EKD 3622 .-prod.ukc.|o artykutéw | EKD 5242 - sprzedaz defohc.erG
jubilerskich i podobnych odziezy

d) zastosowana metoda konsolidacji petna petna

e) procent posiadanego kapitatu akcyjnego / 99,84 100,00

zaktadowego

f) udzm’r.w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgro- 99 84 100,00

madzeniu

g) naleznosci od jednostki 294 456

h) zobowigzania wobec jednostki 368

i) przychody z transakcji z jednostkg 363 172

i) koszty transakcji z jednostkg 353 98

W.Kruk S.A. posiada 100% udziatéw w spétce DCG |, poza spotkg W.Kruk S.A. w spétce Rytosztuka 0,16% udziatow

posiadajq pracownicy.

Wystepujg dodatkowe powigzania osobowe: Jan Rosochowicz — Prezes W.Kruk S.A. jest jednocze$nie cztonkiem

Rady Nadzorczej w Rytosztuce i Prezesem DCG, Piotr Piechowiak — Wiceprezes W.Kruk S.A. jest jednoczeénie Pre-

zesem w Rytosztuce oraz cztonkiem Rady Nadzorczej w DCG.

Wymienione spotki wraz z W.Kruk S.A. tworzg grupe Kapitatowg W.Kruk i objete sq skonsolidowanym

sprawozdaniem.

Nie wystepujq zadne inne powigzania w stosunku do innych podmiotéw, ktére skutkowatyby sprawowaniem kontroli

lub znaczqcym wptywem spétki lub oséb zarzqdzajgeych na te jednostki.

Informacje o wspélnych przedsiewzieciach nie podlegajgcych konsolidacji

W okresie sprawozdawczym jednostka nie brata udziatu w zadnych wspélnych przedsiewzigciach, ktére nie

podlegatyby konsolidacji
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Informacje o przecietnym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe

W okresie sprawozdawczym 2005 przecigtne zatrudnienie wynosito 531 oséb, w tym:
- administracja i zarzqdzanie 60 oséb

- dziat handlowy i produkcja 161 oséb

- dziat detaliczny 310 oséb

Informacje o wynagrodzeniach i nagrodach wyptaconych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym
Emitenta

W okresie sprawozdawczym w 2005 r. wyptacono:

- Cztonkom Zarzqdu spétki W.Kruk S.A. wynagrodzenia z tytutu umowy o prace:

Jan Rosochowicz — Prezes Zarzqdu 811 tys. zt, Piotr Piechowiak — Wiceprezes Zarzqdu 621 tys. zt.

Umowy o prace zawarte z Zarzgdem nie przewidujq wyptaty $wiadczen po okresie zatrudnienia, oraz
wynagrodzenia ptatnego akcjami.

- Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacono wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organie nadzorujgcym w
kwocie: Wojciech Kruk — Przewodniczqgcy RN 806 tys. zt, Cztonkowie RN: Andrzej Kacperski 24 tys. zt, Piotr
Rymaszewski 24 tys. zt.

- Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w spétce zaleznej z tytutu umowy o prace wynosito: Wojciech Kruk
13 tys., Ewa Kruk 21 tys. zt.

W roku 2005 nie wystgpity wyptaty z zysku dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Informacje o wysokosci udzielonych zaliczek, kredytéw, pozyczek i gwarancji osobom zarzqdzajgcym i
nadzorujgcym Emitenta

- Cztonkom Zarzqdu udzielono pozyczek w kwocie 300 tys. na warunkach rynkowych.
Stan zadtuzenia w dniu 31 grudnia 2005 roku wynosi 155 tys.

Znaczqce zdarzenia, dotyczqce lat ubiegtych, ujete w sprawozdaniu finansowym za biezqgcy okres
Nie zaszty takie okolicznosci..
Znaczqce zdarzenia po dniu bilansowym

Po dacie bilansu, do dnia badania sprawozdan finansowych:

* w dniu 9 stycznia 2006 roku zarejestrowano w KRS zmiane posiadanych udziatéw W.Kruk w spétce Rytosztuka -
obecnie W.Kruk posiada 5 081udziatéw, co stanowi 99,84% ogétu udziatéw .

* w dniu 22 lutego 2006 roku ztozono w Sqdzie Rejonowym w Poznaniu wniosek o wyznaczenie biegtego celem
zbadania planu potgczenia spétek W.Kruk S.A. i Rytosztuka. Tym samym proces potqczenia spotek wszedt w faze
realizacji. Zakohczenie procesu oczekiwane jest w maju 2006 roku.

* w dniu 9 lutego 2006 roku zarejestrowano w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki W.Kruk S.A. o
12 800 akgiji Serii E po 11 zt sztuka , co stanowi 140 800zt.

Informacije o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a Emitentem.

Poprzednikiem prawnym Emitenta byta spotka W. Kruk Sp. z 0.0. W. Kruk Spétka Akcyina powstata na mocy
uchwaty powzietej przez Zgromadzenie Wspdlnikéw w przedmiocie przeksztatcenia spétki z ograniczong dziatal-
nosciq w spotke akeying. Z chwilg wydania postanowienia o zarejestrowaniu spétki w dniu 31 grudnia 1998 r.
pod nazwg W. Kruk Spétka Akcyjna, Emitent wstqpit we wszelkie prawa i obowiqzki, ktérych strong byta prze-
ksztatcana W. Kruk Sp. z 0.0. na zasadzie sukcesji uniwersalnej. W Kruk Spétka Akcyjna jest zatem bezposrednim
kontynuatorem dziatalnosci prowadzonej do dnia 31 grudnia 1998 roku przez W. Kruk Sp. z o.0.

Sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe skorygowane wskaznikiem inflacji
Nie wystgpita konieczno$¢ przeliczenia sprawozdan finansowych o wskaznik inflacji, poniewaz skumulowana

$rednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat dziatalnosci Emitenta i Grupy nie osiggneta wartosci

100%.
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17. Zestawienie oraz objasnienie réznic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i
poréwnywalnych danych finansowych , a uprzednio sporzgdzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami

finansowymi.

Zmiany pomiedzy opublikowanymi sprawozdaniami za IV kwartat 2005 r. a obecnymi:

Poréwnanie sprawozdar:

na dzien sprawozdanie .
Altywa 31.12.2005 korekta o Gl Uwagi
I. Aktywa trwate 24 578 85 24 663
1. Rzeczowe aktywa trwate 22 989 -22 22 967 orekta MSR, kore-
kta konsol. amort.
T . korekta konsol.
2. Wartosci niematerialne 535 -3 532
amort.
3. Wartos¢ firmy z konsolidac;ji 83 0 83
4. Aktywa finansowe 8 0 8
5. Aktywa z tyt. odroczonego po- wzrost aktywa na
4 1 752
datku dochodowego 646 06 S odr. pod.
6. E?%ugo.ferrﬁlnowe naleznosci i 318 4 322 | prezentocio
rozliczenia miedzyokresowe
II. Aktywa obrotowe 59 877 -196 59 682
1. Zapasy 49 978 8 49 986 | kor. dotacii
odpisy aktualiza-
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 144 -138 2 005 | cyjne, przychody
statystyczne
3.Pozostate krotkotermi- odpisy aktualiza-
nowe naleznosci i rozliczenia 1371 -66 1 305 | cyjne, przychody
migdzyokresowe statystyczne
4. Aktywa finansowe krétkotermi- 0 0 0
nowe
5. Naleznosci z tyt. podatku docho- 0 . 61
dowego
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 325 0 6 324
AKTYWA RAZEM 84 456 =111 84 345
Pasywa na dzieh korekta sprawozdanie Uwagi
Y 31.12.2005 po audycie 9
I. Kapitat wtasny, w tym 43 707 -163 43 544
1. KC.]pIT.GJf w.’rosny iednostki 43 698 163 43 535
dominujqcej:
1.1.Kapitat podstawowy 18 315 0 18 315
1.2.Pozostate kapitaly 22 700 1990 20710 | Yyeena MSR
prezentacja
. wycena MSR
1.3.Zysk (strata) z lat ubiegtych -3 229 1973 -1 255 .
prezentacja
1.4.Zysk (strata) netto 5912 -147 5765
2. Kapitat mniejszosci 9 0 9
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na dzien

sprawozdanie

P korekt i
asywa 31.12.2005 orexia po audycie Uwagi
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 7 463 3 400 10 863
2.1 Rezerwy 425 30 455 | WHost rezerw na
$w. emer.
2.2 Rezerwy z tyt. odroczonego 12 16 128 wzrost rezerw na
podatku dochodowego odr. podatek
2.3 Dlugoterminowe kredyty 6 697 3433 10131 | prezentacia
bankowe i pozyczki
2.4-D+ug.oferTr1|nowe zobowigzania i 299 80 150 | prezentacio
rozliczenia miedzyokresowe
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 33286 -3348 29 938
.1 Krétkot i k t
3.1 Krotkoterminowe kredyty 19 930 -3433 16 497 | prezentacia
bankowe i pozyczki
3.2 Zobowiqzania z tyt. dostaw i 6005 270 6275 | prezentocio
ustug, w tym
3.3 Pozostate krotkoterminowe
zobowigzania i rozliczenia 6 340 -239 6 101 | prezentacja
migdzyokresowe
3.4 Zobowiqzania z tyt. podatku 1010 55 1065 | warost podatku
dochodowego
PASYWA RAZEM 84 456 -1 84 345
Rachunek zyskéw i strat na dzien korekta sprawozdanie Uwaai
skonsolidowany 31.12.2005 po audycie 2
Przychoc5|y ze sprzedazy towaréw i 121 040 47 120 993
produktéw - w tym:
od jednostek powigzanych 0 0 0
I. Przychody ze sprzedazy produktéow 23 309 -32 23 277 | przychody statystyczne
I PrZ\'/ch’ody ze sprzedazy fowaréw | 97 730 -15 97 716 | przychody statystyczne
materiatow
Koszty s,:’Jrzedonych towardéw i 58 847 38 58 885
produktéw - w tym:
jednostkom powigzanym 0 0 0
I. Koszt \jvyfworzemo sprzedanych 14 879 53 14932 | kor. thw w Rylo
produktow
“Wartose -
Il. Warto$¢ sprzedanych fowaréw i 43968 15 43953 | koszty statystyczne
materiatéw
Zysk / Strata brutto na sprzedazy ( 62 193 86 62 108
A-B)
- " prezentacija,
Koszty sprzedazy i dystrybucji 40 632 -25 40 607 smnieiszenie 0 5
Koszty ogélnego zarzqdu 11017 30 11 047 | prezentacja
ZyEsl)</ Strata na sprzedazy (C - D 10 544 9] 10 453
Pozostate przychody operacyine 765 2 767
I Zysk,ze zbycia niefinansowych 0 0 0
aktywédw trwatych
II. Dotacje 56 -8 48 | korekta dotacii
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Rachunek zyskéw i strat na dzieh korekta sprawozdanie Uwagi
skonsolidowany 31.12.2005 po audycie <
lll. Inne przychody operacyjne 709 10 719 | przychody statystyczne
Pozostate koszty operacyjne 2 004 5 2010
| Strata ze zbycia niefinansowych 36 0 3
aktywédw trwatych
II: A'kaOIIZOC|0 wartosci aktywdw 407 120 507 wzrosTbodplso?N
niefinansowych aktualiz. nalezn.
wzrost rezerw na
Il Inne koszt i 1561 115 1 446 | S emer. korekda
. Inne koszty operacyjne - orezent. doplat do
udziatow
Zysk / Strata na dziatalnosci opera-
9 305 -94 9211
cyjnej (F + G - H)
Przychody finansowe 138 0 138
I. Dywidendy i udziaty w zyskach , 0 0 0
wtym :
od jednostek powigzanych 0 0 0
Il. Odsetki ,w tym : 37 0 37
od jednostek powigzanych 0 0 0
1. Zysk ze zbycia inwestycj 0 0 0
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0
V. Inne 101 0 101
Koszty finansowe 2124 118 2 242
tacj .
I. Odsetki, w tym: 2020 18 2 03g | Prezemaciapoz
odsetek
dla jednostek powigzanych 0 0 0
II. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0
lll. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0
korekta prezent.
V. Inne 104 100 204 | doplat do udziatow,
prezentacja pozost.
odsetek
Zysk / strata na sprzedazy 0 0 0
jedn. podporzqdkowanych
Zysk / Strata .bruﬂo na dziatalnosci 7318 212 7106
gospodarczej (I + J - K)
wzrost aktywa i
Podatek dochodowy 1 404 .65 1 339 | re7erw na odr
pod., zwigksz. pod.
doch.
Pozostate obowigzkowe zmniejsze-
) ) ) 0 0 0
nia zysku ( zwiekszenia straty )
Zysk/strata z udziatéw w jedn. podp.
0 0 0
- metoda pr. wt.
Zyski / straty mniejszosci 2 0 2
Zysk / Strata netto (N- O - P) 5912 -147 5765
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Zestawienie z mian w
skonsolidowanym kapitale
wilasnym

na dzien

31.12.2005

Korekta

sprawozdanie
po audycie

Uwagi

I. Kapitat wtasny na poczgtek okresu

(BO)

37 295

-16

37 279

korekta wyceny
MSR

a) zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

l.a. Kapitat wtasny na poczgtek
okresu (BO), po uzgodnieniu do
danych poréwnywalnych

37 295

-16

37 279

1. Kapitat zaktadowy na poczgtek
okresu

18 315

18 315

1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

1.2. Kapitat zaktadowy na koniec
okresu

18 315

18 315

2. Nalezne wptaty na kapitat
zaktadowy na poczqtek okresu

2.1. Zmiany naleznych wptat na
kapitat zaktadowy

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

2.2. Nalezne wptaty na kapitat
zaktadowy na koniec okresu

3. Akcje (udziaty) wtasne na
poczqtek okresu

3.1. Zmiany akgji (udziatow)
wiasnych

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

3.2. Akcje (udziaty) wtasne na
koniec okresu

4. Kapitat zapasowy na poczgtek
okresu

17 356

17 356

4.1. Zmiany kapitatu zapasowego

2238

2238

a) zwigkszenia (z tytutu)

2238

2238

- emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej

- z podziatu zysku (ustawowo)

2238

2238

b) zmniejszenia (z tytutu)

4.2. Kapitat zapasowy na koniec
okresu

19 594

19 594

5. Kapitat z aktualizacji wyceny na
poczqtek okresu

2918

-1 990

928

prezentacja BO
wyceny MSR
do zyskéw z lat
ubiegtych

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacj
wyceny

188

-147

41

a) zwigkszenia (z tytutu)

399

-358

7
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Zestawienie z mian w

. . na dzien sprawozdanie .
skonsolidowanym kapitale 31.12.2005 Korekta 0o audycie Uwagi
wilasnym
- korekta rezerwy na odr.pod.od 41 41
gruntu
przeniesienie do
- wptywy z emisji serii E 358 -358 pozost. kapit.
rezerw.
b) zmniejszenia (z tytutu) 211 21 0
- koszty emisji serii E kompensata przen|e5|en|-e do
MSR 195 -195 0 | pozost. kapit.
rezerw.
przeniesienie do
- koszty emisji serii E biezqce 16 -16 0 | pozost. kapit.
rezerw.
5.2. Kf}pna’{ z aktualizacji wyceny 3106 2137 969
na koniec okresu
6. Pozostate kapitaty rezerwowe na
0 0 0
poczqtek okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw 0 147 147
rezerwowych
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 342 342
- $rodki z emisji serii E 342 342 przen'lesuame
z kapit.z aktual.
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 195 195
- koszty emisji serii E 195 195 przen-|e5|en|e
z kapit. z aktual.
6.2. P?zosfofe kapitaty rezerwowe 0 147 147
na koniec okresu
7. Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek podporzgdkowanych
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na 1 300 50 674 kor. prezentacji BO
poczqgtek okresu o amortyz. MSR
prezentacja BO
. wyceny MSR
80'1' ZLS:;!:’;”b'eg*YCh no 3436 1778 5214 | do zyskéw z lat
poczq v ubiegtych, korekta
o koszty serii E
a) zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
8.2. Zysk z lat ubiegtych, na
poczgtek okresu, po uzgodnieniu do 3436 1778 5214
danych poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 3224 0 3224
- przekazanie na kapitat zapasowy 2238 2238
- Przekozonie na pokrycie strat z lat 986 986
ubiegtych
8.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec 212 1778 1990
okresu
8.4. Strata z lat ubiegtych na 4736 196 4540 korekta o koszty

poczgtek okresu

serii £ - prezentacja

a) zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
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Zestawienie z mian w

. . na dzien sprawozdanie .
skonsolidowanym kapitale 31.12.2005 Korekta 0o audycie Uwagi
wilasnym
b) korekty btedéw podstawowych
8.5. Strata z lat ubiegtych na
poczqtek okresu, po uzgodnieniu do 4736 -196 4 540
danych poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 1296 1295
- Przekozonle na pokrycie strat z lat 986 ] 985
ubiegtych
- kompensata MSR 195 195
- sprzedaz Jubilarta 115 115
86 Strata z lat ubiegtych na 3440 196 3945
koniec okresu
87 Zysk (strata) z lat ubiegtych na 3298 1 974 1255
koniec okresu
9. Wynik netto 5912 -147 5765
a) zysk netto 5912 -147 5765 | Zmiana wyniku
b) strata netto
c) odpisy z zysku
10.1 Kapitat mniejszosci na
7 -1 6
poczqtek okresu
a) zwiekszenia 1 2 3
b) zmniejszenia
10.2 Kapitat mniejszoséci na koniec
8 1 9
okresu
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu 43 707 162 43 544
(BZ)
[l. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu Uwzalednieni
wzglednieni
proponowanego podziatu zysku 43 707 -1840 41 867 -g eanente
. dywidendy
(pokrycia straty)
Skonsolidowane sprawozdanie z na dzieh korekta sprawozdanie Uwagi
przeptywéw $rodkéw pienigznych 31.12.2005 po audycie g
Zysk (strata) netto 5912 -147 5765
Korekty razem -966 5 -961
Zyski mniejszosci 2 1 3
korekt
Amortyzacia 3303 9 3312 I\/(\);R awyeeny
Zyski (straty) z tytutu réznic kur- 510 510
sowych
steﬂq i udziaty w zyskach (dy- 1929 9 1920
widendy)
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwesty- 79 5 74

cyjnej
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Skonsolidowane sprawozdanie z na dzieh korekta sprawozdanie Uwagi
przeptywéw $rodkéw pienigznych 31.12.2005 po audycie ¢
Zmiana stanu rezerw -132 46 -86 | odpis naleznosci
Zmiana stanu zapaséw -1 269 -8 -1277
Z@ono stanu naleznosci i rozliczen 1615 93 1708 | odpis naleznosci
migdzyokresowych czynnych
ZrT1|Gno stanu zobow.|qzcn i rozliczen 7043 19 7904
migdzyokresowych biernych
Zaptacony / zwrécony podatek 1 469 1 469
dochodowy
tacja kosztd
Inne korekty 498 148 350 | Prezeniadiakosziow
serii E
Pr%epiywy p'|equne'z ' 4946 142 4804
dziatalno$ci operacyjnej
‘Przepfwa p|fan|e(zne z dziatalnosci 2602 - 2604
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci prezentacja kosztéw
: . -847 143 -704 N
finansowe;j serii E
Przeptywy pieniezne netto 1497 -1 1496
Bflor?sc?wo zmiana stanu $rodkéw 1 497 R 1 496
pienigznych
Srodki pienigzne na poczgtek okresu 4828 4828
Srodki pienigzne na koniec okresu 6 325 -1 6 324

18.

19.

Korekty sprawozdania opublikowanego za IV kwartat 2005 roku polegaty na lepszym dostosowaniu prezentacii
sprawozdan do wymogéw MSR i rozszerzeniu informacji przekazywanych poprzez sprawozdania. Korekty sprawo-
zdan nie spowodowaty znaczqcej zmiany wyniku ( zmniejszenie o 147 tys. zt, tj. 2 %)

Zmiany stosowanych zasad rachunkowo$ci i sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego.
Sprawozdania finansowe 2004 roku podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, do
nowe| prezentacji wedtug MSR w zakresie znanym spotce na dzien 31.12.2005 roku. W szczegdlnosci skorygo-
wano odpis kosztéw zwigzanych z emisjq serii E, ktére pierwotnie obcigzyty wynik 2004 roku w kwocie 195 tys.
zt i odniesiono je na zyski i straty z lat ubiegtych na dzien 31.12.2003 roku ( do bilansu otwarcia wedtug MSR).
Inne zmiany majg charakter prezentacyjny lub polegajg na przeklasyfikowaniu sktadnikéw poszczegdlnych grup
aktywéw, zobowigzan i kapitatu wtasnego tak, aby spetniaty wymogi MSR. Odstgpiono od ustalenia — dla celow
przeksztatcenia — ceny nabycia lub kosztu wytworzenia wedtug MSR, co powodowatoby koniecznos¢ przesledze-
nia wszystkich przesztych zdarzen i transakeji wptywajqeych na ustalenie kosztu historycznego aktywédw, na bazie
pkt. 16-19 MSSF 1. Nie zmieniono w | pétroczu wartoéci szacunkowych ustalonych na podstawie dotychczasowych
przepiséw, tzn. nie zmieniono dotychczasowych odpiséw aktualizujgeych na zapasy , naleznosci i rezerwy. Spoétka
przystgpita do wyceny srodkéw trwatych — nieruchomosci nabytych przed 1997 rokiem w zwigzku z przejéciem na
MSR, w celu oceny wartosci historycznej tych nieruchomosci , ze wzgledu na wystepujgce woéwczas w Polsce zja-
wisko hiperinflacji. W wyniku tych prac, na podstawie opinii Eksperta ds. Nieruchomosci okreslajgcych wartos¢
godziwg nieruchomosci , warto$¢ budynkéw wzrosta o 1 973 tys. zt — wzrost odniesiono na zysk niepodzielony na
BO 2004 roku. Ekspert dokonat wyceny po uprzedniej analizie rynku stosujgc sposéb poréwnawczy oraz metode
korygowania ceny $redniej. Warto$¢ netto korygowanych nieruchomosci przed wycenqg wynosita 3 259 tys. zt, po
wycenie 5 232 tys. zt (wzrost o 1 973 tys. ).

Dokonane korekty btedéw podstawowych, ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkéw
finansowych na sytuacje majgtkowq i finansowq, ptynnoéé oraz wynik finansowy i rentowno$é.
Wystqpity korekty w zwigzku z przejsciem na MSR.
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20. Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzqdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospo-

darczej przez jednostki Grupy kapitatowej W.Kruk w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

21. Potgczenie

W prezentowanym okresie nie nastgpito potqczenie.

22.1 Dzieh bilansowy

Wszystkie jednostki Grupy W.Kruk sporzqdzajg sprawozdania finansowe na ten sam dzien bilansowy.

22.2.Przeksztatcenia sprawozdan finansowych

Dla potrzeb konsolidacji - dokonano przeksztatcen sprawozdania finansowego jednostek objetych skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym- spétek zaleznych, do metod i zasad przyjetych przez jednostke dominujgcq, a wynika-
igcymi z przejécia Grupy Kapitatowej na MRS:

a) zmiany pomiedzy opublikowanymi danymi za 2004 rok, a obecnq prezentacjq:

prezentowane na

przeksztatcenie

sprawozdanie

Aldywa dzien 31.12.2004 MSR MSR Uwagi
I. Aktywa trwate 23205 1924 25129
1. Rzeczowe aktywa trwate 21 590 1924 23513 | reend MSR
korekta amort.
2. Wartosci niematerialne 736 0 736
3. Wartos¢ firmy z konsolidaciji 83 0 83
4. Aktywa finansowe 10 0 10
5. Aktywa z tyt. odroczonego po-
datku dochodowego 438 0 438
6. D"rugo"rerm.mowe naleznosci i 349 0 340
rozliczenia migdzyokresowe
II. Aktywa obrotowe 58 904 -2 58 903
1. Zapasy 49 099 -390 48 709 | £miana prezentacji
zaliczek na dostawy
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 678 0 2 678
Zmiana prezen-
3.Pozostate krétkotermi- tacji zaliczek na
nowe naleznosci i rozliczenia 2299 373 2 672 | dostawy, nalez.
miedzyokresowe z tyt. pod. doch,
ZFSS
4. Aktywa finansowe krétkotermi- 0 0 0
nowe
5. Naleznosci z tyt. podatku docho- prezentacja pod.
0 17 17
dowego doch.
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4828 -1 4827 | korekta ZFSS
Aktywa razem 82 109 1922 84 031
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prezentowane na

przeksztatcenie

sprawozdanie

Pasywa dzien 31.12.2004 MSR MSR Uwagi
I. Kapitat wtasny, w tym 35 356 1924 37 279
1. Ko.plffjf w.’fasny jednostki 35 349 1 924 37973
dominujqcej:
1.1.Kapitat podstawowy 18 315 0 18 315
1.2.Pozostate kapitaty 18 284 0 18 284
1.3.Zysk (strata) z lat ubiegtych -5174 1778 -3 396 :vyc"elr;o MSR, koszty
erii
korekta wyniku
1.4.Zysk (strata) netto 3924 146 4069 | o koszty serii Ei
amortyz. MSR
2. Kapitat mniejszosci 6 0 6
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 1047 0 1047
2.1 Rezerwy 374 0 374
2.2 Rezerwy z tyt. odroczonego
294 294
podatku dochodowego ? 0 ?
2.3 Dfugo.ferrmnov.ve kredyty 5 0 65
bankowe i pozyczki
2.4'D’fug.ofer'm|nowe zobowigzania i 314 0 314
rozliczenia migdzyokresowe
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 45707 -2 45705
3.1 KroTk(IDterrTunov?/e kredyty 25 896 0 25 896
bankowe i pozyczki
3.2 Zobowigzania z tyt. dostaw i 13 453 0 13 453
ustug, w tym
3.3 Pozostate krotkoterminowe P taci
. N . rezentacja po-
zoboquomo i rozliczenia 6 357 -670 5658 datku, saldo ZFSS
migdzyokresowe
3.4 Zobowigzania z tyt. podatku 0 668 698 Prezentacja po-
dochodowego datku
Pasywa razem 82 109 1922 84 031
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Skonsolidowany rachunek zyskéw
i strat

prezentowane na
dzien 31.12.2004

przeksztatcenie
MSR

po
przeksztatceniu
na
dzien 31.12.2004

Uwagi

1. Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towaréw i materiatéw, 111 231 0 111 231
w tym:

1. Przychody netto ze sprzedazy 23 174 03 174
produktow

2. Prz]ych-ody ne.h‘olze sprzedazy 88 057 88 057
towaréw i materiatéw

2. Kosizfy'sprzedgn)jch produktéw, 59 071 0 59 071
towaréw i materiatéw, w tym:

1. Koszt wytworzenia sprzedanych 14 127 14 127
produktow

2. W(?rfosc sprzedanych towaréw i 44 944 44 944
materiatéw

3. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 52 160 0 52 160

4. Koszty sprzedazy 36 368 36 368

.
5. Koszty ogélnego zarzqdu 9 840 49 9 ggy | amervzacaz
wyceny MSR

6. Zysk (strata) na sprzedazy 5952 -49 5903

7. Pozostate przychody 648 0 648

1. Zysk ze zbycia niefinansowych 40 40
aktywéw trwatych

2. Dotacje 22 22

3. Inne przychody 586 586

8. Pozostate koszty 1832 -195 1637

1. Strata ze zbycia niefinansowych

aktywoéw trwatych

?. Ak’ruohzoqo wartosci aktywéw 505 505
niefinansowych

3. Inne koszly 1237 195 1 04p | Korektaokoszty

serii E

9. .Zys‘k (strata) z dziatalnosci opera- 4768 146 4014

cyjnej

10. Przychody finansowe 2 441 0 2 441

1. Dywidendy i udziaty w zyskach,

w tym:

- od jednostek powigzanych

2. Odsetki, w tym: 35 35

- od jednostek powigzanych

3. Zysk ze zbycia inwestycji

4. Aktualizacja wartosci inwestyciji

5. Inne 2 406 2 406

11. Koszty finansowe 2084 2 084

1. Odsetki, w tym: 1754 1754

- dla jednostek powigzanych
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Skonsolidowany rachunek zyskéw
i strat

prezentowane na
dzien 31.12.2004

przeksztatcenie
MSR

po
przeksztatceniu
na
dzien 31.12.2004

Uwagi

2. Strata ze zbycia inwestycji

3. Aktualizacja wartosci inwestycji

4. Inne 330 330
12. Zysk (s.frofo) brutto przed opo- 5125 146 5971
datkowaniem

13. Odpis wartosci firmy jednostek 193 193
podporzqgdkowanych

14. Zysk (strata) brutto 4932 146 5078
15. Podatek dochodowy 1006 1 006
16. (Zyski) straty mniejszosci 2 2
17. Zysk (strata) netto 3924 146 4 070

b) zmiany pomiedzy opublikowanymi danymi za 2003 rok, traktowanymi jak BO 2004 roku, a obecng prezentacjq:

po
. . prezentowane na przeksztatcenie przeksztatceniu .
Bilans Skonsolidowany dzien 31.12.2003 MSR na Uwagi
dzien 01.01.2004
I. Aktywa trwate 25593 1973 27 566
1. Rzeczowe aktywa trwate 22 873 1973 24 846 | wycena MSR
2. Wartosci niematerialne 973 0 973
3. Wartos¢ firmy z konsolidaciji 276 0 276
4. Aktywa finansowe 23 0 23
5. Aktywa z tyt. odroczonego po-
datku dochodowego 91 0 591
6. E')’rugo.ferm.mowe naleznosci i 857 0 857
rozliczenia migdzyokresowe
II. Aktywa obrotowe 54 418 -195 54223
Zmi tacji
1. Zapasy 46777 -560 46 217 | cmana prezentacy
zaliczek na dostawy
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3739 0 3739
3.Pozostate krétkotermi- Jer'l'on(T.preie:—
nowe naleznosci i rozliczenia 1894 365 2059 | ldcltzancze ) “
iedzyok dostawy, odpis
migdzyokresowe kosztéw serii E
4. Aktywa finansowe kroétkotermi- 0 0 0
nowe
5. Naleznosci z tyt. podatku docho- 0 0 0
dowego
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2008 0 2008
Aktywa razem 80 011 1778 81789
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prezentowane na

przeksztatcenie

po
przeksztatceniu

Pasywa dzien 31.12.2003 MSR na Uwagi
dzieh 01.01.2004
I. Kapitat wiasny, w tym 31430 1778 33208
1. K(?plffji w'%csny jednostki 31 425 1778 33204
dominujqcej:
1.1.Kapitat podstawowy 18 315 0 18 315
1.2.Pozostate kapitaty 20 196 0 20 196
1.3.Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 298 1973 675 \s/veyrc"ega MSR, koszty
1]
Korekt ik
1.4.Zysk (strata) netto 5788 195 5983 | oredawyniue
koszty serii E
2. Kapitat mniejszoéci 4 0 4
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 4101 0 4101
2.1 Rezerwy 349 0 349
2.2 Rezerwy z tyt. odroczonego
podatku dochodowego 143 0 143
2.3 Dlugo.fern'wmov've kredyty 3479 0 3479
bankowe i pozyczki
2.4'D+ug'ofer.m|nowe zobowigzania i 130 0 130
rozliczenia miedzyokresowe
ll. Zobowigzania krétkoterminowe 44 480 0 44 480
3.1 Krofk?iern'ﬂnOVT/e kredyty 29 046 0 29 046
bankowe i pozyczki
3.2 Zobowigzania z tyt. dostaw i 1 869 0 1 869
ustug, w tym
3.3 Pozostate krotkoterminowe P taci
zobowigzania i rozliczenia 3565 -397 3168 rezeniacid
) podatku
miedzyokresowe
3.4 Zobowigzania z tyt. podatku 0 307 307 Prezentacja
dochodowego podatku
Pasywa razem 80 011 1778 81 789
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23. Wylqgczenia z obowigzku konsolidacji
Emitent nie wytqcza zadnych jednostek z obowigzku objecia konsolidacjg lub metodq praw wtasnosci.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzqdu

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
16.05.2005 | Jan Roschowicz Prezes Zarzqdu /%%M
16.05.2005 | Piotr Piechowiak Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Data

Imie i nazwisko

Stanowisko / Funkcja

Podpis

16.05.2005

Matgorzata Dymek

Dyrektor finansowy /
Gtéwna ksiegowa

M "Dbru@&/
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