
Do Akcjonariuszy Farmacol S.A.  
 

Szanowni Pa�stwo, 
 

W imieniu Zarz�du Farmacol SA. mam przyjemno�� i satysfakcj� przedstawi� 
Pa�stwu Sprawozdanie Finansowe Spółki za rok 2005. 

Miniony rok był okresem, dokonywania si� kolejnych zmian w rynku 
dystrybucji farmaceutycznej. W dalszym ci�gu obserwowali�my zjawisko 
powstawania nowych aptek przy jednoczesnym utrzymywaniu si� silnej konkurencji 
w�ród aktualnie istniej�cych. Wprowadzane były nowe, do tej pory nieznane w tej 
bran�y, mechanizmy promocji i zdobywania klienta. Te wszystkie elementy walki 
cenowej s� tak�e odczuwane na poziomie hurtowni poprzez rosn�ce ze strony 
odbiorców wymagania w zakresie warunków handlowych. 
Dzi�ki racjonalnej polityce prowadzonej od lat, Farmacol S.A. jest w stanie sprosta� 
wszystkim wymaganiom rynku: pocz�wszy od sprawnej sieci logistycznej, poprzez 
szerok� ofert� towarow� a na konkurencyjnych cenach ko�cz�c.  

Wyniki naszej działalno�ci pozwalaj� mie� przekonanie o słuszno�ci przyj�tej 
strategii działania. Kolejny rok odnotowali�my przyrost sprzeda�y powi�kszaj�c nasze 
udziały w rynku zarówno aptecznym jak i szpitalnym.  
Wymierne efekty przyniosły tak�e działania, jakie prowadzili�my w zakresie 
ograniczania i optymalizacji kosztów działalno�ci, co w ko�cowym rezultacie 
przeło�yło si� na uzyskanie rekordowego w historii Spółki wyniku. 
Jest to w du�ej mierze wynik konsekwentnej realizacji przyj�tej strategii prowadzenia 
sprzeda�y do klientów pewnych i wypłacalnych, którzy nie powoduj� powstawania 
dodatkowych kosztów obsługi nale�no�ci. 

Rok 2006 b�dzie wa�nym okresem dla bran�y, ze wzgl�du na zmiany 
zachodz�ce w jej otoczeniu jak równie� dokonuj�ce si� w niej samej. Nie bez 
znaczenia b�d� tak�e zmiany zachodz�ce w regulacjach legislacyjnych dotycz�cych 
zasad ochrony zdrowia. 
Jestem przekonany, �e Farmacol S.A. b�dzie w dalszym ci�gu istotnym uczestnikiem 
rynku dystrybucji farmaceutycznej maj�cym wpływ na jego kształtowanie si� co 
w sposób znacz�cy, odczuj� zarówno nasi klienci jak i akcjonariusze. 
 
Aleksander Chomiakow 
 
Wiceprezes Zarz�du 
Farmacol S.A. 


