Do Akcjonariuszy Farmacol S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Farmacol SA. mam przyjemnos$¢ i satysfakcje przedstawic
Panstwu Sprawozdanie Finansowe Spétki za rok 2005.

Miniony rok byl okresem, dokonywania si¢ kolejnych zmian w rynku
dystrybucji  farmaceutycznej. W dalszym ciaqgu obserwowaliSmy zjawisko
powstawania nowych aptek przy jednoczesnym utrzymywaniu si¢ silnej konkurencji
wsréd aktualnie istniejacych. Wprowadzane byly nowe, do tej pory nieznane w tej
branzy, mechanizmy promocji i zdobywania klienta. Te wszystkie elementy walki
cenowe] sa takze odczuwane na poziomie hurtowni poprzez rosnace ze strony
odbiorcéw wymagania w zakresie warunkéw handlowych.

Dzigki racjonalnej polityce prowadzonej od lat, Farmacol S.A. jest w stanie sprostac¢
wszystkim wymaganiom rynku: poczawszy od sprawnej sieci logistycznej, poprzez
szeroka ofertg towarowa a na konkurencyjnych cenach konczac.

Wyniki naszej dziatalnosci pozwalaja mie¢ przekonanie o stusznosci przyjetej
strategii dzialania. Kolejny rok odnotowalismy przyrost sprzedazy powigkszajac nasze
udzialy w rynku zaréwno aptecznym jak 1 szpitalnym.

Wymierne efekty przyniosty takze dziatania, jakie prowadziliSmy w zakresie
ograniczania 1 optymalizacji kosztow dzialalnosci, co w koncowym rezultacie
przetozylto sig¢ na uzyskanie rekordowego w historii Spotki wyniku.

Jest to w duzej mierze wynik konsekwentnej realizacji przyjetej strategii prowadzenia
sprzedazy do klientow pewnych i wyplacalnych, ktérzy nie powoduja powstawania
dodatkowych kosztow obstugi naleznosci.

Rok 2006 bedzie waznym okresem dla branzy, ze wzgledu na zmiany
zachodzace w jej otoczeniu jak réwniez dokonujace si¢ w niej samej. Nie bez
znaczenia beda takze zmiany zachodzace w regulacjach legislacyjnych dotyczacych
zasad ochrony zdrowia.

Jestem przekonany, ze Farmacol S.A. bedzie w dalszym ciagu istotnym uczestnikiem
rynku dystrybucji farmaceutycznej majacym wplyw na jego ksztaltowanie si¢ co

w sposOb znaczacy, odczuja zarowno nasi klienci jak 1 akcjonariusze.
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