KOMENTARZ ZARZADU AMICA WRONKI S.A.
Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK 2005. . .
PREZENTOWANEGO WEDLUG POLSKICH STANDARDOW RACHUNKOWOSCI.

I. Najwazniejsze informacje

1.  Przychody Spoétki Amica Wronki S.A. w 2005 r. wyniosty 1 036,6 min zt, co stanowi
93,8% przychoddw osiggnietych w roku 2004.

2.  Wysoka dynamiky charakteryzowaty sie przychody ze sprzedazy eksportowej, ktore
liczone w EUR wzrosty o 30,9% w relacji do roku 2004, liczone natomiast w PLN
wzrosty 0 15,9%.

3.  Udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogétem wzrést w 2005 r. do 53,5% z 43,3%
w roku ubiegtym.

4. W roku 2005 Spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 3,9 min zt. Na osiggniecie
wyniku gorszego niz w ubiegtym roku wptyneta gtéwnie nizsza sprzedaz na rynku
krajowym i umocnienie sie ztotego co obnizyto rentowno$¢ na sprzedazy eksportowe;.

5.  Suma bilansowa na koniec 2005 r w poréwnaniu do konca roku 2004 wzrosta o warto$¢
73,6 min zt w efekcie poniesionych naktadéw inwestycyjnych i wzrostu majatku
obrotowego.

6. Kapitaty wtasne Spdtki na dzien 31.12.2005 wyniosty 303,6 min zt i byty 0 6,3 min zt
wyzsze niz na 31.12.2004r.

7.  Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci na koniec roku 2005 ksztattujq sie na poziomach
zblizonych do korica roku 2004.

II. Komentarz do sytuacji rynkowej
1. Sprzedaz krajowa
a. Rynek AGD w Polsce

W roku 2005 sprzedaz sprzetu AGD w Polsce w poréwnaniu z rokiem 2004 spadfa o 6,0%
wartosciowo osiqgajac 2,63 mld PLN* sprzedazy fakturowej netto.

Pamietac nalezy, ze rok 2004 byt rokiem szczegdinym, gdzie Polska przystepowata do
struktur Unii Europejskiej, a towarzyszace temu zmiany w stawkach VAT i ogdlna obawa
przed podwyzkami cen skutkowaty rekordowymi obrotami w branzy. Po tak udanym roku
trudno byto oczekiwac, poprawy wynikéw w roku nastepnym. Dlatego mimo spadku obrotéw
0 6,0% rok 2005 mozna zaliczy¢ do lat udanych. Poréwnujac rok 2005 do lat 2003 i 2002
dynamika sprzedazy jest znacznie bardziej pozytywna: ‘05/'02: +7,4%; ‘05/'03: +6,9%

Na wyniki catego roku 2005 duzy wptyw miat ostatni okres roku 2005, gdzie branza odczuta
wptyw zmian przepisow podatkowych. Od stycznia 2006 przestata obowigzywac bowiem ulga
remontowa, pozwalajaca odliczy¢ od naleznego podatku 19 procent wydatkéw poniesionych
na remont lub modernizacje mieszkania czy domu. Zniesienie ulgi remontowej musiato
wplynac pozytywnie na sprzedaz produktow podlegajacych odliczeniu. Rezultatem zmian byt
wzrost sprzedazy catego sprzetu grzejnego (BI i FS) w ostatnich dwdch miesigcach roku o
31,5% w stosunku do roku 2004.



Znaczny spadek obrotéw odnotowaty Pralki, ktdrych negatywne wyniki sprzedazy byty
najwiekszym zaskoczeniem dla analitykdw rynku. Sprzedaz pralek spadta w poréwnaniu

z rokiem 2004 o 14,9%. Spadek ten byt zaskakujacy, poniewaz wskaznik penetracji
gospodarstw domowych dla pralek automatycznych wynosi blisko 80% i gtownie dlatego
zaktadano staty przyrost sprzedazy tej grupy jeszcze przez kilka najblizszych lat.

Przy bardzo wysokim udziale tej grupy produktowej w catym AGD (w 2005 29%) wynik ten
znacznie wptynat na rezultat catej branzy.

W poszczegolnych grupach produktowych dynamika sprzedazy miata nastepujacq postac:

udziat w AGD
dynamika
Grupa produkt. 2004 2005 sprzedazy '05/04
Pralki 32,3% 29,2% -14,9%
Chtodnictwo FS/BI 31,4% 32,0% -4,4%
Kuchnie FS 14,0% 14,1% -5,2%
Sprzet grzejny Bl 12,0% 13,2% 3,7%
Zmywarki FS/BI 6,0% 7,0% 8,9%
Okapy 4,3% 4,5% -0,9%
Total AGD 100,0%| 100,0% -6,0%

Jak mozna zauwazy¢ w powyzszej tabeli s rowniez grupy produktowe, ktdére mimo bardzo
wysokiej bazy poréwnawczej zakonczyty rok 2005 pozytywng dynamika.

Sq to: sprzet grzejny BI i zmywarki (zarowno wolnostojace jak i do zabudowy).

W przypadku sprzetu grzejnego BI (do zabudowy) obserwujemy statg tendencje zmiany
struktury zakupow Polakéw, gdzie kosztem kuchni FS(wolnostojacych) wzrasta sprzedaz
sprzetu grzejnego BI.

W zmywarkach ze wzgledu na poczatkowa faze cyklu zycia grupy produktowej w Polsce
bedziemy obserwowac wzrosty sprzedazy tej grupy jeszcze przez kilka najblizszych lat.

b. Amica na rynku polskim.

W okresie luty — listopad 2005 do luty — listopad 2004 Amica odnotowata spadek
wartosciowych udziatéw rynkowych z 18,7% do 17,0%**.

Spadek ten w gtdwnej mierze spowodowany byt zmiang udziatéw rynkowych w sprzecie
grzejnym BI ( do zabudowy) z 32,6% do 25,8%. Znaczna utrata udziatdow rynkowych
nastapita w sklepach specjalistycznych AGD i hipermarketach, gdzie konkurencja
wprowadzita bardzo tanie modele kuchni i piekarnikdw mocno ograniczajac przy tym ich
wyposazenie. Segment najnizszych cen stat sie na tyle duzy i atrakcyjny, ze z poczatkiem
roku 2006 podjeto decyzje o wprowadzeniu do tego segmentu réwniez produktéw Amiki. W
najblizszym okresie zmiany te powinny przynie$¢ odzyskanie znacznej czesci udziatow
rynkowych.

W pozostatych grupach produktowych Amica odnotowata niewielkie spadki wartosciowych
udziatéw rynkowych w poréwnaniu z rokiem 2004. Zmiany te nie ostabity jednak pozycji
Amiki jako lidera rynku AGD w Polsce.



Zmiany udziatéw wartosciowych w okresie luty-listopad 2005 do luty-listopad 2004 w
poszczegdlnych grupach produktowych:
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I. Oszacowano na podstawie posiadanych danych rynkowych
*Dane dotyczace catego rynku AGD nie obejmujg kuchni mikrofalowych, zamrazarek

skrzyniowych i suszarek.

** Dane nie obejmujq kuchenek mikrofalowych i zamrazarek.

2. Sprzedaz eksportowa

W 2005 roku Amica osiggneta przychody ze sprzedazy eksportowej na poziomie blisko 140

miliondw EUR, co oznacza ponad trzydziestoprocentowy wzrost w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym.




Eksport w latach 2002 — 20005 (warto$ci w EUR)
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Najwiekszy wzrost eksportu w poréwnaniu z rokiem ubiegtym miat miejsce w
najwazniejszym dla firmy regionie Europy Wschodniej. Sprzedaz w tym regionie wzrosta w
poréwnaniu z rokiem 2004 o blisko 50%, co odpowiada wartosci ponad 20 milionéw EUR.
Sprzedaz na rynku Europy Wschodniej osiggneta w 2005 roku poziom 63 milionéw EUR, co
stanowito 46% sprzedazy eksportowej. Jedng z gtdwnych przyczyn tak wysokiego wzrostu
sprzedazy w Europie Wschodniej jest konsekwentny rozwdj sieci dystrybucji. Amica z
powodzeniem koncentrowata sie na umocnieniu swojej pozycji w najwiekszym regionie
moskiewskim. Kolejnym krokiem jest rozwdj w innych regionach Rosji (Syberia) i bytych
Republikach ZSSR (Ukraina, Biatorus, Litwa, totwa, Estonia). Oprocz tego wsrdd czynnikow
sukcesu firmy w Rosji wymieni¢ nalezy umocnienie wtasnej marki Hansa. Efektem jest wzrost
liczby klientéw, ktorzy wybierajg wyroby z tq wiasnie marka.

W drugim co do wielkoSci regionie sprzedazy, w Europie Zachodniej (przychody
pochodzace z tego regionu stanowig 29% eksportu) obrot wzrdst w 2005 roku o 20%.
Szczegdlny nacisk ktadziony jest na wzrost sprzedazy w Niemczech. Wzrost ten byt mozliwy
gtéwnie dzieki umocnieniu sprzedazy pod wiasng marka i rozwojowi sieci dystrybucji. W
2005 Amica nawigzata kontakty z kilkoma nowymi, perspektywicznymi partnerami.

Trzeci pod wzgledem wielkosci eksportu region - Europa Pdtnocna (21% udziatu w
sprzedazy zagranicznej w 2005 roku) charakteryzowat sie wzrostem o 27%. W tym
regionie motorem rozwoju jest nalezaca do Amica firma Gram (wzrost w stosunku do roku
2004 o ponad 40%). Ta dunska spdtka podpisata kontrakty z najwiekszymi sieciami w
Skandynawii i konsekwentnie umacnia swojg wysokg pozycje na tym rynku. Bardzo dobrze
rozwija sie rowniez wspodtpraca z firmg Beha na rynku norweskim.

Amica inwestuje rowniez w sie¢ sprzedazy w Europie Potudniowej (gtdwnie w Rumunii i
Czechach). Mozna sie spodziewac, ze sprzedaz w tych krajach bedzie coraz wyzsza.



Sprzedaz eksportowa w latach 2002-2005: asortyment (wartosci w EUR)
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KUCHNIE FS | KUCHNIE BI | LODOWKI PRALKI PLYTY TOWAR?
W 2002 | 27 449 535 19 098 301 22 023 086 8511 045 5815125 1070 167
002003| 28 951757 15175702 25982 487 13760 315 4 341658 694 197

B 2004 | 35790900 21978 679 24 088 343 17 245 317 5233 988 1034 801
02005| 53807 220 31699 767 27 062 544 16 636 174 7559 418 1413 909

Zmiana obrotéw dla poszczegdinych grup produktowych, wedtug ich udziatu w catkowitym
obrocie eksportu wynosita:

e  Kuchnie FS: obrét w 2005 wyniost 53,8 miliondw EUR, wzrost w poréwnaniu z rokiem
2004 o 50%. Najwiekszy wzrost miat miejsce w Europie Wschodniej (gtdwnie Rosja i Estonia)
oraz Potudniowej (m. in. Grecja i Rumunia).

e  Kuchnie BI: obrét 31,7 miliondw EUR, wzrost w stosunku do roku 2004 o 44%.
Wzrost miat miejsce gtéwnie w Rosji, krajach Nadbattyckich, w Rumunii i Danii. Amica oprocz
umocnienia swojej dobrej pozycji w sprzedazy kuchni FS koncentruje sie na rozwoju
sprzedazy sprzetu BI.

e Loddwki: obrét 27 miliondw EUR, wzrost do roku 2004 o 12%. Taki wzrost byt
mozliwy dzieki dobrej koniunkturze na najwiekszym dla firmy rynku sprzetu chtodniczego w
Skandynawii.

e  Pralki: obrét 16,6 miliondw EUR; nieznaczny spadek w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
(okoto 3%) spowodowany byt mniejszq sprzedaza na rynkach wschodnich. Na pozostatych
rynkach Amica odnotowata wzrost sprzedazy pralek.

e  Plyty: obrot 7,5 miliondw EUR, wzrost w poréwnaniu z rokiem 2004 o 44%, gtownie
na rynkach rosyjskim, dunskim, rumunskim i francuskim.

e Towary: obrét 1,4 miliona EUR, wzrost do roku 2004 o 36%. Najwiekszy wzrost
sprzedazy tej grupy asortymentowej odnotowano w Europie Potudniowej.



III. WYNIKI FINANSOWE

1. Rachunek Zyskow i Strat

2005 2004
Przychody i koszty tys. zi % tys. zi % Réznica | Dynamika

1) (2) (3) 4) () 2)-4) | QA W%
Przychody netto ze sprzedazy 1036583| 100,0( 1105062| 100,0 -68 479 93,8
produktow, towardow i materiatéw
Koszty sprzedanych produktow, 837 641| 80,8 885080 80,1 -47 439 94,6
towardw i materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 198942 | 19,2| 219982 19,9 -21040 20,4
Koszty sprzedazy 34 750 3,3 22 857 2,1 11 893 152,0
Koszty ogdinego zarzadu 128605| 12,4| 115732 10,5 12 873 111,1
Zysk (strata) na sprzedazy 35 587 3,4 81 393 7,4| -45 806 43,7
Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej -16 622 -1,6 -24 884 -2,3 8 262 66,8
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 18 965 1,8 56 509 51 -37 544 33,6
Wynik na dziatalnosci finansowej -13 570 -1,3 -19 632 -1,8 6 062 69,1
Zyski/straty nadzwyczajne 0 0,0 0 0,0 0 0,00
Zysk (strata) brutto 5 395 05| 36877 3,3| -31482 14,6
Podatek dochodowy 1513 0,1 7 326 0,7 -5 813 20,7
Zysk (strata) netto 3 882 0,4 29 551 2,7| -25669 13,1

W catym 2005 roku przychody Spotki ze sprzedazy ogdtem wyniosty 1 036,6 min zt i
stanowity 93,8% przychodéw z roku 2004 co stanowi spadek wartosci o 68,5 min zt. W
relacji do roku 2004 istotne zmiany nastgpity w strukturze przychodéw. Jezeli w roku 2004
udziat sprzedazy krajowej w przychodach ogdtem wynosit 56,7%, a sprzedazy eksportowej
43,3% to w roku 2005 relacje te wyniosty: kraj — 46,5%, eksport - 53,5%. Eksport w roku
2005, jak zapowiadano wczesniej, byt gtdwnym zrédtem przychoddw Spétki. W relacji do
2004 roku sprzedaz krajowa spadta o 144,6 min zt (spadek o 23,1%), eksportowa natomiast
wyrazona W PLN wzrosta o 76,1 min (wzrost o 15,9%). Dynamika eksportu jest jeszcze
wyzsza jezeli wyrazimy jq w walucie sprzedazy - EUR. W roku 2005 Spétka wyeksportowata
za 139,8 min EUR, podczas gdy w 2004 roku za 106,7 min EUR, co daje wzrost az o 31%.

Nalezy jednak pamietaé, ze niekorzystnie na rentownos$¢ eksportowg wplyneto
umocnienie sie ziotego wzgledem EUR. Jezeli w roku 2005 sprzedaz eksportowa byta
realizowana po Srednim kursie 3,9653 zt, to w roku 2004 po 4,4291 — spadek o 10,5%.
Oznacza to, ze gdyby kurs w roku 2005 byt poréwnywalny z kursem roku 2004 przychody
eksportowe bytyby o 64,8 min zt wyzsze, a wynik brutto na sprzedazy bytby wyzszy o 10,4
min zt.

Wypracowany zysk brutto na sprzedazy ogdtem jest o 21,0 min zt nizszy niz w roku
ubiegtym. Podstawowgq przyczyng spadku zaréwno zysku, jak i rentownosci na tym poziomie
jest spadek udziatu sprzedazy krajowej w sprzedazy ogdtem, ktéra na tym poziomie jest
bardziej rentowna. Rentowno$¢ brutto na sprzedazy wyrobdw krajowych pozostata na
poziomie identycznym jak w roku 2004 i wyniosta 21%, jednak spadek obrotéw na tym
kierunku o 152 miIn zt spowodowat zmniejszenie zysku o 32 min zt. Nizsze przychody na
rynku krajowym po czeSci zostaty zrekompensowane wyzszymi obrotami na rynku
eksportowym. Jednak umacnianie sie ztotego w tak duzej skali spowodowato, ze osiggnieta



masa zysku brutto na sprzedazy eksportowej pozostata w relacji do roku poprzedniego
obnizyla sie o 6,3 min zt. W konsekwencji pogorszeniu ulegta rentownos¢ sprzedazy
eksportowej, ktora obnizyta sie o 3,9 p.p.

W efekcie dynamicznego wzrostu udziatu sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogdtem
ulega zwiekszeniu nadwyzka przychodéw realizowanych w EUR nad kosztami. Za caty 2005 r.
nadwyzka przychodéw nad kosztami wyniosta 34,8 min EUR i stanowita 25% wartoSci
sprzedazy eksportowej (w 2004 r. odpowiednio 3%). Ubiegty rok byt pierwszym rokiem w
historii Spdtki, w ktdrym nadwyzka przychoddw nad kosztami byta w kazdym z miesiecy
dodatnia i ksztattowata sie w przedziale od 1,3 do 4,8 min EUR. Z duzym
prawdopodobienstwem sytuacja taka utrzyma sie réwniez w najblizszych latach.

Nierownowaga w rachunku operacyjnym wpitywa na saldo przeptywow pienieznych,
jakie Spodtka zrealizowata w catym 2005 r. Nadwyzka wptywdw na wyptywami wyniosta i 23,7
min EUR i w wiekszo$ci zostata przewalutowana na PLN.

W celu minimalizowania wptywu wahan kursu EUR/PLN na wynik Spotki podjeto dwa
rodzaje dziatan:

1) stosowano aktywny hedging walutowy,
2) uzupetniono polityke rachunkowosci o polityke zabezpieczen przed wahaniami kurséw,
zgodnie z ktdrg Spotka moze prezentowac efekty zabezpieczen w wyniku operacyjnym,

a nie jak dotad w dziatalnosci finansowej. Przedmiotowa polityka weszta w Zzycie

poczawszy od 1 pazdziernika 2005 r. Zgodnie z politykq Spotki przedmiotem

zabezpieczenia s przeptywy pieniezne w walucie obcej.

Na koniec 2005 r. wartos¢ nominalna otwartych transakcji zabezpieczajacych wyniosta
22,5 min EUR, a ich dodatnia warto$¢ godziwa wyniosta 2,3 min zt. Wiekszo$¢ transakgji
zabezpieczajacych zostata zawarta jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych 2006 r.
Oznacza to, ze najbardziej wymierne dla dziatalno$ci Spotki efekty zabezpieczen pojawig sie
w 2006 roku. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Spotka kontynuowata zawieranie
transakcji zabezpieczajacych ryzyko i obecnie warto$¢ nominalna transakcji wynosi 36 min
EUR, a ich dodatnia warto$¢ godziwa przekracza 4 min zt (czyli efektywny kurs
zabezpieczenia jest istotnie wyzszy od biezacego kursu rynkowego). Transakcje w tacznej
kwocie 34,5 min EUR zabezpieczajg planowane przeptywy netto 2006 roku, co oznacza, ze
okoto 75% planowanej na 2006 otwartej pozycji walutowej jest zabezpieczona.

Spadek marzy na poziomie zysku na sprzedazy spowodowany zostat zaréwno
wyzszymi kosztami sprzedazy, jak i wyzszymi kosztami ogdlnego zarzadu. W najwiekszym
stopniu przyczynit sie do tego wzrost krajowych wydatkdw marketingowych - o okoto 17 min
zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2004 roku. W relacji do przychoddw krajowych
koszty te wyniosty 12,1%, co oznacza wzrost o 6,3 p.p. w stosunku do roku 2004. Decyzje o
zwiekszeniu wydatkéw marketingowych na rynku krajowym Spétka pojeta w celu odzyskania
udziatéw rynkowych.

Ponadto jedng z przyczyn wzrostu kosztéw sprzedazy w odniesieniu do 2004 roku jest
zmiana modelu wspdtpracy z Amikg International. W roku 2004 Amica International byta
posrednikiem w sprzedazy wyrobow produkowanych we Wronkach na rynki wschodnie (w
tym do Ros;ji), ponoszac jednoczesnie cate ryzyko z tym zwigzane. Od 2005 roku sprzedaz na
tym kierunku jest realizowana bezposrednio przez Amike Wronki SA po cenach sprzedazy
Amica International z roku 2004. Jednoczes$nie Amica Wronki S.A. ponosi wyzsze niz do tej
pory koszty marketingu na przejetych rynkach, ktére do 2004 roku w wiekszosci pokrywata
Amica International. Taka zmiana modelu wspdtpracy byta korzystna dla Amiki Wronki S.A.,
poniewaz korzysci ze zwiekszonego obrotu znacznie przekraczajq koszty dodatkowych
dziatarn marketingowych. Nalezy rownoczesnie pamietaé, iz z poczatkiem 2005 roku to Amica
Wronki SA ponosi petne ryzyko handlu ze wschodem.

Nie posiadajac wasnego Centrum Dystrybucji Spdtka zaczeta realizowac swojg polityke
w zakresie zwiekszania dostepnosci oferowanego asortymentu. W zwigzku z tym
wynajmowano zewnetrzne powierzchnie magazynowe, co spowodowato pojawienie sie



kosztdw wynajmu magazyndéw zewnetrznych w kwocie 0,6 min zt w kosztach sprzedazy. W
ramach tej samej grupy kosztow zwiekszyty sie takze w poréwnaniu do roku 2004 koszty
transportu (o 0,5 min zt) — gtéwnie w wyniku wzrostu obrotéw eksportowych.

Podobnie jak w czwartym kwartale réwniez w skali catego roku poprawie ulegto saldo
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowej. Wynik na dziatalnosci
operacyjnej w poréwnaniu do roku 2004 wzrést o 8,3 min zt. 50% tej wartosci to efekt
spadku kosztdw napraw gwarancyjnych i rezerw na te koszty, natomiast drugie 50% to
wzrost w poréwnaniu do roku 2004 bonuséw zakupowych od dostawcdw komponentow /
warto$¢ 4,3 min zi/ Poprawa salda na dziatalnosci finansowej o 6,1 min zt to z jednej strony
rezultat nizszych o 2,5 min zt kosztéw obstugi dtugu /nizsze stopy procentowe, czeSciowe
zastgpienie finansowania kredytami obrotowymi emisjg obligacji/ oraz otrzymania od Spotki
Sidegrove Holdings Ltd dywidendy w kwocie 6,8 min zt z drugiej natomiast gorsze niz w roku
2004 o 3,2 min zt saldo na réznicach kursowych.

Spotka nie publikowata prognozy wynikdw na rok 2005 wobec czego nie zachodzi
potrzeba objasnienia rdznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym, a
prognoza.

2. Struktura przychodow

Struktura Struktura
2005 2004 | Roznica 05- | Dynamika
tys. zi. 2005 w% 2004 w % 04 05/04

Kraj 482 034 46,5 626 603 56,7 -144 569 76,9
A. Produkty 361 392 34,9 513 443 46,5 -152 051 70%
B. Towary 51 510 5,0 59 286 54 -7 776 87%
C. Pozostate 69 132 6,7 53 874 4,9 15 258 128%
Eksport 554 549 53,5 478 459 43,3 76 090 115,9
A. Produkty 545 848 52,7 471 150 42,6 74 698 116%
B. Towary 4 969 0,5 4 282 04 687 116%
C. Pozostate 3732 04 3027 0,3 705 123%
Razem 1036 583 100| 1 105062 100 -68 479 94%

Sprzedaz krajowa prowadzona jest poprzez sie¢ dystrybutoréw hurtowych
rozlokowanych na terenie catego kraju. Zasady wspotpracy pomiedzy Spotka, a

dystrybutorami hurtowymi regulujg umowy dystrybucyjne okreslajace miedzy innymi terminy

ptatnosci, formy ptatnosci, warunki udzielania bonuséw. Wsréd dystrybutoréw wyrdznia sie

grupa liczaca 4 firmy, ktore tacznie realizujq 26% sprzedazy krajowej. Sq to:
e Euro-net Warszawa
e Art.-Dom tddz
e Elektron Chrzanéw
e Amica Warszawa.
Amica wspiera siec sprzedazy poprzez organizowanie réznych akcji promocyjnych takich
jak: wspdlna reklama radiowa, prasowa, reklama na Srodkach komunikacji miejskiej,

promocje w miejscach sprzedazy itp.

W strukturze przychodéw krajowych w roku 2005 zanotowano spadki we wszystkich
grupach asortymentowych. Na sprzedazy kuchni spadek wynidst 67,9 min zt, na sprzedazy
lodéwek 47,0 min zt, na sprzedazy pralek 37,2 min zt, na sprzedazy towaréw 7,8 min zi.

Gtdwnymi obszarami wzmozonych dziatan eksportowych sg trzy rynki: Wschdd, Skandynawia
i Niemcy. Zdobywamy coraz wiecej klientdw na bardzo chtonnym rynku wschodnim. Dunska




Spotka Gram z sukcesem pomaga nam sprzedawac na terenie Danii, Szwecji, Finlandii i
Norwegii. Rdwniez na terenie Niemiec pomimo bardzo silnej konkurencji takich marek jak:
Bosh, Siemens, Gorenje podnosimy swoje udziaty.
Zaden z odbiorcdw nie osigga 10% przychoddw ze sprzedazy.

Bardziej szczegdtowy komentarz na temat sprzedazy znajduje sie w czeSci komentarza
poswieconej sytuacji rynkowe;j.

W sprzedazy eksportowej najwiekszy wzrost miat miejsce na sprzedazy kuchni i wyniost
85,7 min zt. Sprzedaz lodéwek wzrosta o 1,0 min zt, spadta natomiast o 12,0 min zt sprzedaz
pralek.

3.Wynagrodzenia i informacje dot. zatrudnienia oséb zarzadzajacych.

Wynagrodzenia ogdtem brutto w 2005 roku wyniosty 71 331 tys. zt. Uwzgledniajac
Srednioroczne zatrudnienie na poziomie 2 236 0sOb przecietne wynagrodzenie w Spotce
wyniosto 2 658 zt/m-c i byto wyzsze o 3,2% niz w roku poprzednim.

Spotka nie posiada zadnych programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale, na obligacjach, warrantach subskrypcyjnych it.p.

Wynagrodzenia odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych zawarte SA w Dodatkowych
notach objasniajacych do sprawozdania finansowego — Nota Nr XI.

Zgodnie z trescig przepisu § 30 Statutu Spodtki osoby zarzadzajace w Spotce ,Amica
Wronki” S.A. powotywane (i odwotywane) sa przez Walne Zgromadzenie. W pierwszej
kolejnosci Walne Zgromadzenie powotuje Prezesa Zarzadu. Pozostatych cztonkdw Zarzadu,
Walne Zgromadzenie powotuje na wniosek wybranego Prezesa Zarzadu. Zarzad, jak rowniez
poszczegdlni jego cztonkowie, mogq by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie przed
uptywem kadencji.

Organem Spotki uprawnionym do podjecia decyzji o emisji (lub wykupie) akcji jest Walne
Zgromadzenie.

W postanowieniach uméw o prace Cztonkdw Zarzadu zawarte sg postanowienia w
zakresie wyptaty przez Spotke:

(i) odszkodowania z tytutu tzw. ,zakazu konkurencji” (odszkodowanie wyptacane jest
przez okres 12 miesiecy od dnia zaprzestania petnienia funkcji; odszkodowanie
wyptacane jest w kwocie stanowigcej 100 % S$redniego miesiecznego
wynagrodzenie pobieranego w ostatnim roku petnienia funkciji);

(ii) odszkodowania gwarancyjnego, naleznego Cztonkowi (Cztonkom) Zarzadu, w
przypadku wypowiedzenia przez Spétke z powoddw innych niz w niej wymienione
tj. z powoddw innych niz:

e dopuszczenie sie przez Pracownika istotnego naruszenia postanowien
okreslonych w §§ 3 i 4 niniejszej umowy, postanowien dotyczacych
zakazu konkurencji i zakazu ujawniania poufnych informacji
zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki, a takze podjecia bez zgody
Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 5 ust 3, pracy w oparciu o
umowe o prace, umowe zlecenia, umowe o dzieto lub na innej
podstawie, na rzecz jakiegokolwiek innego podmiotu;

e popetnienie  przez  Pracownika  przestepstwa  stwierdzonego
prawomocnym wyrokiem uniemozliwiajagcym mu dalsze petnienie
funkcji;



e zaprzestanie wykonywania przez Pracownika obowigzkéw wynikajacych
Z niniejszej umowy hie spowodowane wazng przyczyng;

e nieuzyskanie przez Pracownika w terminie sze$ciu miesiecy od daty
zakonczenia roku obrotowego absolutorium;

e odwotanie Pracownika przez uprawniony organ Spoétki ze sktadu
Zarzadu;

e dlugotrwata choroba, zgodnie z postanowieniami Kodeksu pracy.

Jednorazowe odszkodowanie gwarancyjne wypfacane jest w wysokosci (dwunasto) 12 -
krotnosci pobieranego przez Pracownika (Cztonka Zarzadu) $redniego miesiecznego
wynagrodzenia z ostatnich (dwunastu) 12 miesiecy wykonywania czynnosci na podstawie
uMoWYy O prace — umowy o zarzadzanie Spotka.

4. Zaopatrzenie.

Globalna warto$¢ zakupdw zaopatrzeniowych w materiaty , towary i ustugi w 2005 roku
wyniosta 941 min zt , z tego na zakupy krajowe przypada 490 min zt, co stanowi 52%,
natomiast zakupy importowe 451 min zt — 48%. Nalezy nadmieni¢, iz w poréwnaniu do roku
ubiegtego relacje te ulegty odwrdceniu. W roku 2005 bowiem kraj stanowit 35%, import
natomiast 65%.

Najwiekszymi dostawcami krajowymi sg takie Spotki jak:

Ciarko - Sanok, Andrzej Kaczmarek — Komorniki, Dynaxo - Wronki, Format — Wronki, Backer
OBR - Pyrzyce, Mittal Steel — Kosice, Digital Domain- Jawor. Zadna z wymienionych Spétek
nie posiada 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

Z kolei najwieksi dostawcy zagraniczni to: Amica International, Elastogram GmbH,
Polimeri Europa S.r., Norderband — Stahl. Podobnie jak w przypadku dostawcow krajowych ,
zadna ze wskazanych Spotek zagranicznych nie posiada 10% przychoddw ze sprzedazy

ogotem

3. Bilans Amica Wronki S.A.

Stan na 31.12.2005 | Stan na 31.12.2004 Ao ¢
AKTYWA tys.zt |Udzial % | tys.zt |Udziat% | RoZnic
1) (2) (3) (4) (5) (2)-49)
A. Aktywa trwale 418 930 53,1| 393 644 55,1 25 286
1.Wart. niemater. i prawne 8 049 1,0 9 267 1,3 -1 218
3.Rzeczowe aktywa trwate 326 062 41,4 299 950 42,0 26 112
4.Inwestycje dtugoterminowe 75 057 9,5 75 473 10,6 -416
5.Dtugoterminowe RMK 9762 1,2 8 954 1,2 808
B. Aktywa obrotowe 369 341 46,9| 321029 44,9 48 312
1.Zapasy 103 558 13,1 97 675 13,7 5 883
2.Naleznosci krotkoterminowe 244 840 31,2| 210964 29,5 33 876
3.Inwestycje krétkoterminowe 20 679 2,6 12 023 1,7 8 656
4.Krotkoterminowe RMK 264 0,0 367 0,0 -103
RAZEM AKTYWA 788 271 100,0| 714673| 100,0% 73 598
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Stan na 31.12.2005 |Stan na 31.12.2004 2o ¢
GG tys. zt | Udziat % | tys.zt | Udziat % Roznica
(1) (2) (3) (4) (5) (2)-(4)
A. Kapitat wlasny, w tym: 303 555 38,5| 297 282 41,6 6 273
1. Kapitat zaktadowy 17 475 2,2 17 475 2,4 0
2. Akcje wiasne -23 287 -2,9 -24 736 -3,5 1449
3. Kapitat zapasowy 309 340 39,2 279332 39,1 30 008
4. Kapitat z aktualizacji wyceny 13125 1,7 12 667 1,8 458
5. Zysk/Strata z lat ubiegtych -16 980 -2,2 -17 007 -2,3 27
6. Zysk/Strata netto 3 882 0,5 29 551 4,1 -25 669
B. Zobowiazania i rezerwy 484 716 61,5| 417 391 58,4| 67325
1. Rezerwy na zobowigzania 46 931 6,0 37 498 5.2 9433
2. Zobowigzania dtugoterminowe 99 637 12,6 79 247 11,1 20 390
3. Zobowigzania krétkoterminowe 337 794 42,9 300 237 42,1 37 557
4. Rozliczenia MK 354 0,0 409 0,0 -55
RAZEM PASYWA 788 271 100,0| 714 673 100,0 73 598

Na koniec roku 2005 suma bilansowa Spotki wzrosta w stosunku do konca roku 2004 o
10,3%. Dokonano w tym czasie inwestycji zaréwno w aktywa trwate jak i obrotowe. O 8,7%
wzrosta wartoS¢ rzeczowych aktywow trwatych, a o 15,0% przyrosty aktywa obrotowe.
Finansujac w/w przyrosty majatku Spotka zwiekszyta poziom zadtuzenia z 58% do 61%. W
stosunku do stanu z korica 2004 roku wskaznik ptynnosci biezacej ulegt pozostat bez zmian i
wynidst 1,01, co oznacza praktycznie staty poziom dodatniego kapitatu obrotowego netto. I
tak na koniec roku 2005 warto$¢ tego kapitatu wzrosta o 0,7 min zt w poréwnaniu do konca
roku 2004 i wyniosta 3,7 min z.

Wzrost aktywow trwatych wigze sie z realizacjq planowanych inwestycji w rzeczowe
aktywa trwate. W obrebie dotychczasowego kompleksu produkcyjnego we Wronkach Spoétka
wybudowata Centrum Dystrybucji. Inwestycja ta umozliwita poprawe logistyki wewnetrznej
oraz zapewnita lepszq dostepnoS¢ oferowanego asortymentu wyrobdéw dla klientow.
Pierwszym petnym rokiem, w ktérym bedq widoczne pozytywne efekty w/w inwestycji bedzie
rok 2006. Ponadto kontynuowana jest inwestycja w odnowe linii technologicznej w Fabryce
Kuchni. Celem jej jest zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz poprawienie wzornictwa sprzetu
grzejnego.

Praktycznie bez zmian pozostata wartos¢ inwestycji dtugoterminowych Spotki
zachowujgc poziom 75 min zt. Warto$¢ ta byta jednak wypadkowg kilku istotnych zmian w
tym obszarze majatku Spotki. Po pierwsze wzrosta wartos¢ inwestycji dtugoterminowych w
SH Ltd o 1,5 mIn zt. Nastgpito to w efekcie trdjstronnej umowy zawartej pomiedzy Amica
Wronki SA, Amica Commerce s.r.0., a czeskim dystrybutorem sprzetu AGD. Amica Commerce
przejeta od w/w dystrybutora sie¢ klientow w Czechach za réwnowarto$¢ 1,5 min zt.
Przedmiotowq kwote dystrybutor mdgt przeznaczy¢ jedynie na zakup od SH Ltd akcji Amica
Wronki SA w ilosci 45 455. W wyniku tej transakcji SH Ltd zmniejszyta stan posiadania akgcji
Amica Wronki SA do 729332 akcji. Wraz ze wzrostem z tego tytulu inwestycji
dtugoterminowych, w pasywach Amica Wronki SA zmniejszeniu o ta samg kwote ulegta
ujemna warto$¢ akcji wiasnych do zbycia. Po drugie o 1091 tys. zt wzrosta wartos¢
inwestycji Spotki w Amica Sport SSA. Nastgpito to w efekcie darowizny akcji Amica Sport SSA
od jednostki dominujacej Holding Wronki SA. W wyniku tej transakcji Amica Wronki SA stata
sie jedynym wiascicielem Amica Sport SSA. Spadek wartosci inwestycji dtugoterminowych
nastapit na skutek przeszacowan posiadanego majatku finansowego o zmiany kursu korony
dunskiej z 0,5486 zt na dzien 31.12.04 do 0,5174 zt na dzien 31.12.05, w zakresie udziatéw
w Gram A/S oraz kursu funta cypryjskiego z 7,0298 zt na dzien 31.12.04 do 6,7338 zt na
dzien 31.12.05, w zakresie udziatdw w SH Ltd. Ponadto nastgpito przekwalifikowanie z
inwestycji  krétkoterminowych na inwestycje krotkoterminowe zapadalnej na 31.12.07
pozyczki podporzadkowanej udzielonej spotce GRAM A/S o wartosci 808 tys. EUR.
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Na koniec 2005r nastgpit znaczny wzrost wartosci wszystkich gtownych sktadnikéw
majatku obrotowego Spotki. Wyzszy poziom zapasow jest wylacznie nastepstwem realizacji
polityki Spotki w zakresie zwiekszania dostepnosci sprzedawanego asortymentu. Cel ten
mozna teraz realizowac dzieki rozpoczeciu eksploatacji nowego Centrum Dystrybucji.

Przyrost warto$ci naleznosci wynika z dwoéoch powoddw. Po pierwsze, jeden z
kluczowych odbiorcéw Amica Wronki SA, Mars sp. z 0.0. zostat postawiony w stan upadtosci i
rownoczesnie zaprzestat spfaty swoich zobowigzan. Saldo naleznosci Mars sp. z 0.0. w
bilansie Spdtki wynosi 33 min zt. Po drugie nastgpito Swiadome wydtuzenie terminow
ptatnosci dla odbiorcow krajowych oraz przejecie od Amica International bezposredniej
obstugi czesci rynkéw eksportowych. W poprzednich warunkach biznesowych Amica
International regulowata swoje zobowigzania wobec Amica Wronki S.A. wczesniej niz czynili
to wobec niej jej odbiorcy.

Inwestycje krétkoterminowe wzrosty o 8,7 min zt w relacji do roku ubiegtego. Spdtka
zatozyta na kwote 11 min zt lokaty/inne aktywa pieniezne/, w ktorych jako wkiad traktowane
byty naleznosci od odbiorcéw. Jest to narzedzie alternatywne w swej istocie do faktoringu. O
0,6 min zt wzrosta wartos¢ pozyczki udzielonej Amica Sport SSA, pojawity sie w roku 2005 w
inwestycjach krotkoterminowych zabezpieczajace instrumenty finansowe na warto$¢ 1,8 min
zt. W tym samym czasie Spotka odpisata catq warto$¢ posiadanych udziatéw w Prodom Sp. z
0.0. na kwote 2 min zt. Przyczyng tego odpisu byta pogarszajaca sie sytuacja finansowa tej
spotki, generowanie przez nig strat i ostatecznie postawienie jej w stan likwidacji. Ponadto
obnizeniu o0 2,7 min zt w poréwnaniu do korica roku 2004 ulegty $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach.

Wzrost kapitatdw wiasnych nastapit w efekcie wypracowania 3,9 min zt zysku netto
oraz sprzedazy czesci posiadanych przez Sidegrove Holding Ltd. akcji Amica Wronki S.A. na
kwote 1,5 min zt (transakcje opisano powyzej). Dzieki tej transakcji zmniejszeniu ulegta
wykazywana w pasywach ujemna warto$¢ akcji wiasnych do zbycia. Decyzjq Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatrzymany zostat w Spoétce zysk netto wypracowany w roku
2004.

Spotka w wiekszym stopniu, niz kapitaty witasne, wykorzystywata do finansowania
dziatalnosci kapitat obcy. Wiekszy udziat w finansowaniu Spdtki posiadaty na dzien 31.12.05
przede wszystkim zobowigzania handlowe. Nastgpito to w efekcie okresowego wydtuzenia
termindéw pfatnosci. Wraz z inwestycjami w aktywa trwate wzrosta wartos¢ zacigganych w
celu ich finansowania dtugoterminowych kredytdw inwestycyjnych. Ponadto w
zaktualizowanych umowach kredytowych oraz umowach refinansujacych dotychczasowe
zadtuzenie, Spdtka odroczyta w czasie sptate kredytow inwestycyjnych zacigganych na
finansowanie inwestycji z lat ubiegtych. Od III kwartale br. dokonano emisji obligacji na
kwote 50 min zt. Emisja ta zostata zaoferowana inwestorom instytucjonalnym zgodnie z
wihasciwymi przepisami prawa. Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich, jako
papiery wartosciowe na okaziciela, niezabezpieczone, zdematerializowane oraz dyskontowe
(zerokuponowe). Agentem emisji jest Bank ABN-AMRO (Polska) S.A. z siedzibg w Warszawie.
Na dzien 31.12.2005 Spoétka ulokowata na rynku obligacje o wartosci 20 min zt. Emisja ta
wydatnie przyczynita sie do zmniejszenia kosztéw finansowania w 2005 r..

Poziom rezerw na zobowigzania wyzszy o 9,4 min zt w relacji do roku ubiegtego wynika
przede wszystkim z wyjatkowo dtugiego okresu rozliczen naleznych odbiorcom Spdiki
bonuséw za zrealizowanie rocznych obrotéw oraz przeprowadzonych we wspotpracy z nimi
akcji promocyjnych.

Spotka w dalszym ciqgu w zakresie relacji poszczegdinych pozycji bilansowych, bedzie
starata sie przede wszystkim utrzymywac poziom zadtuzenia zblizony do 60% oraz
zachowywacé dodatni kapitat obrotowy netto. Zapewni to bezpieczenstwo finansowania
biezacej dziatalnosci.
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4. Informacja o zaciagnietych kredytach i pozyczkach.

Informacje dotyczace powyzszego tematu zawarte s w S.A.-R 2005 — Nota 16c.
Spodtka Amica Wronki S.A. oraz Spétki od niej zalezne w 2005 roku nie udzielaty poreczen i
gwarancji za inne podmioty.

5. Przeplywy pieniezne

W roku 2005 w ramach dziatalnosci operacyjnej przeptywy pieniezne netto Spotki
wyniosty 76,5 min zt i byly o 14,0 min zt wyzsze niz w roku 2004. Na uwage zastuguje wzrost
zobowigzan krétkoterminowych — innych niz kredyty i pozyczki, ktéry w catym roku wynidst
ponad 62 min z. Wzrost poziomu zobowigzan handlowych nastgpit w nastepstwie
wydtuzenia $redniego terminu ptatnosci dostawcom komponentdéw. Rownoczesnie z tytutu
wzrostu naleznosci krétkoterminowych Spétka zanotowata wyptyw $rodkéw w roku 2005 w
kwocie 33,9 min zt. Pomimo wzrostu stanéw magazynowych w roku o 5,9 min zt z uwagi na
fakt, ze w roku 2004 zapasy wzrosty o 7,2 min zt fakt ten nie wplynat negatywnie na
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Saldo przeptywow na dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto w catym roku 2005 blisko -44
min zt. Duzy wyptyw Srodkéw pienieznych w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej byt gtéwnie
efektem finansowania zaplanowanych zadan inwestycyjnych, w tym w szczegdélnosci budowy
Centrum Dystrybucji oraz modernizacji linii technologicznej sprzetu grzejnego.

W zakresie dziatalnosci finansowej w roku 2005 Spdtka zanotowata ujemny przeptyw
pieniezny w kwocie ponad -24,5 min zt, ktéry wynikat gtdwnie ze sptat kredytdw i pozyczek
w kwocie wyzszej od zaciggnietych pozyczek.

Jednoczesne obnizenie poziomu kredytdw i pozyczek oraz realizacja programu
inwestycyjnego w 2005 roku byta mozliwa dzieki opisanym pozytywnym przeptywom w
ramach dziatalnosci operacyjnej oraz emisji obligacji komercyjnych.

6. Analiza wskaznikowa
Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci (zyskownosci) mierzg zdolnoS¢ Spoiki lub tez jej poszczegdinych
sktadnikow majatkowych oraz kapitatéw do generowania zysku.

Nazwa Formula obliczeniowa Dla roku 2005 Dla roku 2004
Wskaznika

Rentownos$¢ brutto | Zysk brutto na sprzedazy / 19,2% 19,9%

na sprzedazy Przychody ze sprzedazy

Rentownosé Zysk operacyjny /

operacyjna Przychody ze sprzedazy 1,8% 5,1%
Rentowno$¢ Wynik finansowy brutto / 0,5% 3,3%
sprzedazy brutto Przychody ze sprzedazy

Rentowno$¢ Wynik  finansowy netto / 0,4% 2,7%
sprzedazy netto Przychody ze sprzedazy
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Przyczyny zmian rentownosci zostaty opisane w czesci komentarza dotyczacej rachunku

zyskdw i strat.

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci finansowej pozwalajg oceni¢, czy Spotka posiada wystarczajace
zasoby finansowe do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych.

Nazwa Wartosé Stan na Stan na
noc Formuta obliczeniowa . 31.12.2005 31.12.2004
Wskaznika pozadana
roku roku
Wskaznik ptynnosci Majatek obrotowy/ 1,6 -2,0 1,01 1,01
0golnej Zobowigzania krotkoterminowe
Szybka ptynno$é (majatek obrotowy — zapasy) / 08-1,0 0,73 0,70
zobowigzania krotkoterminowe
Szybkos¢ obrotu Stan naleznosci handlowych * - 81 67
naleznosciami uptyw czasu / Sprzedaz netto
(w dniach)
Szybkosc¢ obrotu Stan zobowigzan handlowych * - 81 57
zob. z tytutu dostaw | uptyw czasu / koszty operacyjne
(w dniach)
Wskaznik rotacji Stan zapasow * uptyw czasu / - 37 34
zapasow w dniach koszty operacyjne

W roku 2005 w relacji do roku 2004 wskazniki ptynnosci zachowaty praktycznie poziom
z roku 2004. Wykonany i podtrzymany zostat podstawowy cel, czyli utrzymanie wskaznika
ptynnosci ogdlnej na poziomie ponad 1. Tym samym Spodtka caty czas posiada dodatni
kapitat obrotowy netto, ktéry na koniec roku 2005 wynosit 3,7 min zt. Pozytywny charakter
miata zmiana w zakresie wydtuzenia okresu sptaty zobowigzan handlowych.

Wskazniki finansowania dziatalnosci

Analiza wskaznikowa struktury finansowania dziatalnosci pozwala okresli¢ polityke
finansowg Spotki poprzez okreSlenie stopnia jej zadtuzenia oraz mozliwosci obstugi tego

zadtuzenia .
Nazwa Wartoéé Stan na Stan na
P Formuta obliczeniowa - 31.12.2005 | 31.12.2004
Wskaznika pozadana

roku roku

Wskaznik ogolnego Zobowigzania ogdtem / 0,5-0,7 0,61 0,58
zadtuzenia Aktywa
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania ogotem / - 1,60 1,40
Kapitatu wtasnego Kapitaty Wiasne
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Nieznacznemu pogorszeniu ulegty wskazniki zadtuzenia, jednakze wskaznik zadtuzenia
ogotem znajduje sie w granicach pozadanych wartosci i, co bardzo wazne, charakteryzuje sie
duzg stabilnoscia.

IV. Informacja na temat realizacji prac badawczo-rozwojowych w 2005r.
1. W zakresie sprzetu grzejnego:
e Nowy Design Kuchni ,500”

Opracowano dokumentacje techniczng nowej komory piekarnika.
Opracowano i przekazano do Biura Zakupow dokumentacje konstrukcyjng detali na
prasy transferowe i postepowe na potrzeby ofertacji na narzedzia.
Przeprowadzono rozmowy techniczne z potencjalnymi wykonawcami narzedzi,
zawarto kontrakty na dostawe linii do zgrzewania komory piekarnika
i narzedzi do produkcji gtdwnych czesci kuchni.
Projekt obejmuje 4 modele wzornicze w tym jeden specjalny dla firmy OLAN.
Wszystkie modele zostaty ocenione przez potencjalnych klientdw na drodze focuséw .
Wykonano serie informacyjne kuchni ;
Wykonano badania wiasne kuchni i przekazano je do badan certyfikujacych ;
Uzyskano atest kuchni w INiG Krakéw ;
Wykonano serie informacyjne 28 typdw kuchni ;
Wdrozenie zakorficzono w IV kwartale 2005r.
Wynik wdrozenia:

- Zwiekszono oferte AMICA o kolejne 28 typdw wyrobdw kuchni,

- zmniejszono koszty wtasne wytwarzania,

- uzyskano klase energetyczng ,, A" poprzez wprowadzenie innowacji: komory
rozdzielnej piekarnika ze $ciang przednia,

e Kuchnie FS ,600" :
Wykonano prace wzornicze dla kuchni ;
Wykonano dokumentacje konstrukcyjng duzych detali ;
Przekazano firmom wioskim dokumentacje konstrukcyjng w celu przeprowadzenia
ofertacji na wykonanie narzedzi ;
Ustalono sposoby wykonania poszczegdlnych detali,
Podpisano kontrakty z wykonawcami detali
Spodziewane zakonczenie projektu: wrzesien 2006r.
Oczekiwany wynik wdrozenia:
- nowa linia wzornicza,
- unifikacja detali z linig kuchni ,500” i kuchni do zabudowy,
- innowacyjne rozwigzanie konstrukcji drzwi,
- poprawiona estetyka wyrobdéw poprzez brak widocznych elementéw
ztacznych,
- poprawiona estetyka obudowy kuchni.

e Piekarniki i kuchnie BI :

wykonano narzedzia na front piekarnika we Wtoszech, przekazano detale do oceny ;
konczone sg narzedzia przygotowywane w kraju;

wykonano z wynikiem pozytywnym badania wiasne,

zakonczono pozytywnie badania atestacyjne,

wykonano serie prébne EHK i EB
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przygotowywany jest harmonogram wdrozenia ;
Termin zakonczenia projektu: luty/marzec 2006r.
Oczekiwany wynik wdrozenia:
- nowa linia wzornicza,
- poprawiona estetyka wg zyczen klientow,
- rozszerzenie oferty AMICA o nowe wyroby,
- unifikacja detali z linig kuchni ,500” i kuchni do zabudowy,
- innowacyjne rozwigzanie konstrukcji drzwi,
- obnizka kosztéw wytwarzania.

e Kuchnia wolnostojaca i do zabudowy o szerokosci 60 cm indukcyjna.

Wykonano wstepng konstrukcje kuchni 600 oraz kuchni do zabudowy pozwalajacej
wykorzystaC nowg komore piekarnika a tym samym wprowadzi¢ jak najszybciej
unifikacje wszystkich kuchni w tym zakresie.
Zawarto kontrakty na dostawe narzedzi do produkcji gtdwnych czesci niezbednych do
realizacji tego zadania w 2006r.
Wykonano modele kuchni i ptyty z wtasnym sterowaniem oparte o modut indukcyjny
f-my Eika ;
Piyty i kuchnie wolnostojace przebadano w naszym laboratorium z wynikiem
pozytywnym, uzyskano konieczne atesty;
Termin zakonczenia projektu: luty 2006r.
Oczekiwany wynik wdrozenia:

- nowe, innowacyjne, atrakcyjne produkty w ofercie AMICA na 2006r.

2. W zakresie sprzetu pralniczego:

e Wyciszenie pralki.

- Zbadano i opracowano warianty wyciszenia pralki matami wygtuszajacymi. Ze
wzgledu na wysoki koszt materiatowy zrezygnowano z tego rozwigzania.

- Opracowano i wykonano prototyp pralki o ograniczonej funkcjonalnosci z silnikiem
3-fazowym, ktéory w odrdznieniu od obecnie stosowanych = silnikdw
komutatorowych wyrdznia sie znacznie cichszg pracg i mozliwoscig uzyskania
przez jego zastosowanie predkosci wirowania 1600-1800 obr/min, a tym samym
umozliwi produkcje pralek o takich parametrach.

Prace nad zastosowaniem silnika 3-fazowego w pralkach beda kontynuowane w
tym roku.

- Wykonano analize deklarowanych i rzeczywistych osigganych warto$ci mocy
akustycznej.

Wykonano badania i analize zastosowania nowego materiatu na wanne, koperte i
podstawe BORCOM.

- Wykonano badania transportowe modeli pralek z tulejkami gumowymi pod silnik —
wynik pozytywny (wanna i koperta wykonane z PP+GF, PP+CaCO3).

Préby montazowe tulejek gumowych z wanng i koperta z BORCOMU daty wynik
negatywny.
Z tego powodu realizacje tematu wdrozenia tulejek gumowych pod silnik zawieszono.
Termin zakonczenia projektu: 2006r.
Oczekiwany wynik wdrozenia:
Wdrozenie silnika 3-fazowego
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e Funkcje dodatkowe :

1) funkcja zmniejszajaca zagniatanie wsadu;

2) funkcja zmniejszajaca zawarto$¢ detergentu w wypranym wsadzie;

3) modyfikacja programu prania - "wetna".
Wykonano modyfikacje programéw ,wetna” oraz w pralce PC+ wprowadzono opcje
dodatkowego ptukania pozwalajacg na zmniejszenie zawartosci detergentu we
wsadzie.
W roku 2006 podjete bedg prace nad modyfikacjq programu zmniejszajacego
zagniecenia wsadu.
Termin zakonczenia projektu: 2006r.
Oczekiwany wynik wdrozenia:
Wdrozono pozycje 2), 3). Pozycja 1) jest w trakcie opiniowania przez marketing
zasadnosci o kontynuacji.

e Wdrozenie pralki 1400rpm

Wdrozono do produkgji pralke PB i PC 1400 rpm.

Termin zakonczenia projektu: 2006r.

Oczekiwany wynik wdrozenia:

Rozszerzono game wyrobow pralniczych o pralki 1400 rpm.

e Pralka PC + wyswietlacz LCD oraz wprowadzenie zmian w softwarze
(regulacja ilosci ptukan w przycisku "dodatkowe ptukanie,
pranie intensywne w przycisku "pranie krotkie")

Temat wdrozono w listopadzie 2005

Termin zakonczenia projektu: listopad 2005

Wynik wdrozenia:

Rozszerzono game wyrobow pralniczych o pralki typu PC+ z wysSwietlaczem LCD o
duzej powierzchni i lepszej komunikacji z uzytkownikiem.

e Regulacja ilosci ptukan - mozliwos¢ ustawienia np. 1-3 dodatkowych
cykli ptukan

Zrealizowano w ramach projektu Pralka PC+ w listopadzie 2005 roku

Termin zakonczenia projektu:_  pazdziernik 2005 roku

Wynik wdrozenia:

Jak w temacie nr 4.

e Pobor cieptej i zimnej wody

Zrealizowano w ramach projektu Pralka PC+ w listopadzie 2005 roku
Termin zakonczenia projektu:_ pazdziernik 2005 roku

Wynik wdrozenia:

Jak w temacie nr 4.

e Nowy typoszereg pralek PD

Projekt przewidywat wdrozenie tylko nowej estetyki pralek. Po opracowaniu
propozycji designu zrezygnowano z kontynuacji tematu na rzecz projektu catkiem
nowej konstrukcji pralki majacej nizsze koszty materiatowe w poréwnaniu do obecnie
produkowanych pralek.

Termin zakonczenia projektu: 2006r.
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e Pralka PB-R

Wykonano dokumentacje konstrukcyjng oraz modele stereolitograficzne okna

W trakcie jest wykonanie oprzyrzadowania do realizacji projektu.

Termin zakonczenia projektu: kwiecien 2006r.

Oczekiwany wynik wdrozenia:

Rozszerzenie gamy wyrobdw o nowy typ pralki o designie réznigcym sie od typu PB w
celu mozliwosci sprzedazy na rynku rosyjskim pralki réznigcej sie wizualnie od typu
PB.

e Pralka PC-T

Wykonano forme na $wiattowody oraz na panel sterowania

W trakcie jest wykonywanie serii informacyjne;j.

Termin zakonczenia projektu: luty 2006r.

Oczekiwany wynik wdrozenia:

Wdrozenie pralki typu PC z wklejka panelu zastgpiong przez technologie tanszego
tampodruku.

e Mozliwosc zwiekszenia zatadunku aktualnie produkowanych pralek do 5
i 6 kg.

W trakcie sg badania laboratoryjne prototypéw oraz okreslanie przez Marketing

pozycjonowania i zasadno$ci wdrozenia pralek tego typu.

Termin zakonczenia projektu: IT kw.2006r.

Oczekiwany wynik wdrozenia

Rozszerzenie gamy wyrobdw o pralki o wiekszych mozliwosciach zatadunku.

3. W zakresie sprzetu chtodniczego

e Modernizacja lodowek EML — 2005
Wprowadzono do produkcji zmodernizowane lodéwki ze  sterowaniem
elektromechanicznym :
AK 260, AK 310, AD 220, AD 250, AK 210 — Decyzje o uruchomieniu produkcji nr
1/EML/2005, Nr 2/EML/2005, nr 3/EML/2005.
Wykonano partie informacyjne zmodernizowanych lodowek ze sterowaniem
elektronicznym:
AK 313, AK 314, AGK 320, AD 350 — Protokdt odbioru z 30.09.2005
Wykonano partie informacyjne zmodernizowanych lodéwek ze sterowaniem
elektronicznym, z radiem, z wentylatorem.
Wykonano partie informacyjng AK 313 WR
Wykonano partie informacyjng lodéwek AGK320 i AGK350 ze sterowaniem
elektronicznym i pojemnikiem biofresh.
Uruchomiono partie produkcyjne AK 313 i AK 314 z radiem i z wentylatorem
Termin zakonczenia projektu: grudzien 2005r.
Wynik wdrozenia:

- nowa linia estetyczna chtodziarko-zamrazarek AMICA

- zwiekszenie sprzedazy lodéwek w 2006r.

e Elektronika bezprzewodowa z panelem na drzwiach

wg whniosku 3/07/2005 temat bedzie realizowany w 2006 r. w ramach projektu
Amica — 2007. Projekt aktualnie opracowywany we wspdtpracy z AE we Wioszech i
GECO w Krakowie - przygotowano zatozenia techniczne-funkcyjne projektu.
Termin zakonczenia projektu: 2007 rok.

Oczekiwany wynik wdrozenia:
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- nowa linia produktéw AMICA
- zwiekszenie sprzedazy chtodziarko-zamrazarek AMICA

e Prototyp kombi no frost
wg wniosku 7/07/2005 temat bedzie realizowany w 2006 r. w ramach projektu
Amica - 2007
Termin zakonczenia projektu: 2007 rok.
Oczekiwany wynik wdrozenia:
- nowa linia produktéw AMICA
- zwiekszenie sprzedazy chtodziarko-zamrazarek AMICA

e Wentylator i biofresh w M 60 GRAM
Wdrazanie wentylatora zakorficzono.
Pojemnik biofresh jest przygotowany do produkciji, zostat zastosowany w partiach
informacyjnych zmodernizowanych lodéwek AGK 320 i AGK 350.
Montaz zostat oceniony pozytywnie w Protokdle z odbioru partii informacyjnej.
Pojemnik biofresh jest przygotowany do montazu w lodéwkach KF 320 i KF 350 /
Gram /, ktére majg te same komory co zmodernizowane AGK.
Zadanie jest zrealizowane, podzespoty wentylatora i biofresh sg przygotowane do
produkciji.
Wykonywana jest maszyna do przyklejania parownika chtodziarki do Sciany tylniej
komory dla zapianowania.
Termin zakonczenia projektu: I kwartat 2006
Oczekiwany wynik wdrozenia:

- rozszerzenie oferty produktowej dla Grama

- zwiekszenie funkcjonalnosci chtodziarko-zamrazarki

- zwiekszenie konkurencyjnosci wyrobu na rynku.

e Wdrozenie wydtuzonych parownikow M 60
Partie informacyjne lodéwek zostaty wykonane, przeprowadzona zostata z wynikiem
pozytywnym proba transportowa.
Zadanie zostato w czesci technicznej zakonczone.
Zastosowanie wydtuzonych parownikéw w produkcji lodéwek nastagpi po decyzji o
realizacji konkretnego zamoéwienia handlowego.
Termin zakonczenia projektu: III kw 2005 — zadanie zakonczono
Wynik wdrozenia:
- wyciszenie pracy chtodziarko-zamrazarki,
- zwiekszenie wolumenu sprzedazy.

V. Informacja o zmianach kadrowych.
W roku 2005 w tym zakresie tematycznym nastapity nastepujace zmiany:

1. Z dniem 15 czerwca Zarzad Spotki podjat decyzje o potaczeniu pionéw: Handlu (Dziat
Sprzedazy Krajowej, Biuro Handlu Zagranicznego) i Marketingu Strategicznego.
Powstat nowy Pion ,Sprzedazy i Marketingu” pod kierownictwem Pana Michata Nawrockiego
— Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu.
Decyzja powyzsza zostata podyktowana koniecznoscig blizszej wspotpracy pomiedzy tak
kluczowymi obszarami dziatalnosci oraz jasnym okresleniem odpowiedzialnosci za polityke
handlowg i wyniki sprzedazy Spotki.
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2. W dniu 13.10 odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktorym
podjeta zostata uchwata o powotaniu nowego Cztonka Zarzadu. Na to stanowisko powotany
zostat dotychczasowy Dyrektor Finansowy Spétki Pan Dariusz Szczypinski.

VI. Kierunki dziatania Spotki na rok 2006.

Na rok 2006 Zarzad Spétki podjat dziatania , ktére bedg stuzyty przede wszystkim
realizacji nastepujacych celéw strategicznych:

1. Uzyskanie okreslonej masy marzy i odbudowanie wolumenu sprzedazy w kraju.
2. Wazrost rentownosci sprzedazy na rynkach eksportowych.
3. Poprawe zyskownosci grupy.

1. Uzyskanie okreslonej masy marzy i odbudowanie pozycji rynkowej w kraju realizowane
bedzie poprzez:

- Uporzadkowanie i konsekwentne utrzymywanie polityki handlowej

- Odbudowe Dziatu Handlowego i rozwdj umiejetnosci handlowych Regionalnych
Kierownikdw Sprzedazy oraz Przedstawicieli Handlowych.

- Zwiekszenie udziatu i znaczenia grupy Menedzeréw Produktéw w strategicznym
pozycjonowaniu produktow i planowaniu dziatan operacyjnych.

2. Wzrost rentownosci sprzedazy na rynkach eksportowych realizowany bedzie poprzez:

- Nawigzywanie wspdtpracy z nowymi partnerami na kluczowych rynkach: rosyjskim,
niemieckim i skandynawskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem Szweciji.

- Rozwoj sprzedazy nowych produktéw jak np. ptyty indukcyjne oraz zwiekszenie sprzedazy
na rynkach pralek i kuchni wolnostojacych.

- Rozwoj sprzedazy poprzez uruchomienie z naszymi partnerami sprzedazy internetowej
(Otto, Neckermann).

3. Poprawa zyskownosci Grupy realizowana bedzie poprzez:

- Dalsze obnizanie i optymalizacje kosztow produkcji (materiaty, konstrukcja, organizacja
produkciji).

- Polityke asortymentowg majaca na celu eliminowanie liczby indekséw, w szczegdlnosci
uwzglednianiu wielkosci minimalnych partii produkcyjnych oraz wtasciwej kombinacji (mix)
produktéw.

- Kontrole opfacalnosci wspétpracy z poszczegdlinymi partnerami handlowymi, w
Szczegdlnosci w eksporcie, majacg na celu poprawe uzyskiwanych marz.

- Wzrost masy marzy poprzez utrzymanie kosztow na poziomie roku 2005 i wzroscie
Sprzedazy.

Realizacja powyzszych celéw strategicznych powinna zapewni¢ osiggniecie celu biznesowego

na rok 2006 jakim jest uzyskanie planowanych przychoddw ze sprzedazy oraz zysku netto.

W roku 2006 Spdtka bedzie kontynuowata swojq dziatalnos¢ na dotychczasowych
zasadach.

VII. Propozycja podziatu zysku.

Zarzad proponuje wypracowany w roku 2005 zysk netto przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.
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VIII. Informacje dotyczace struktury organizacyjnej i posiadanych akcji.
1. Struktura organizacyjna Spotki.
W strukturze jednostki w okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity poftaczenia, przejecia

badzZ sprzedaz inwestycji dtugoterminowych oraz podziat i restrukturyzacja.
Amica Wronki S.A. posiada udziaty w nastepujacych podmiotach:

Gram A/S 99,94% posiadanych udziatéw
Sidegrove Holdings Ltd 99,75% posiadanych udziatow
Amica International 99,75% posiadanych udziatéw
Amica Sport SSA 100,00% posiadanych udziatow
Prodom Sp. z o.0. 100,00% posiadanych udziatow
Amica Commerce.........c.oeeunnes 80,00% posiadanych udziatow.

2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Ilos¢ akcji % kapitatu Ilos¢ gtoséw % gtosow

Holding Wronki S.A. 3138 599 35,9 6 024 549 51,79
Sidegrove Holdings Ltd 729 332 8,3 729 332 6,27
Jacek Rutkowski 541 712 6,2 541 712 4,65
Pozostali 4 327 857 49,6 4 335 657 37,29

4. Akcje posiadane przez czionkow wiadz Spotki na 31.12.2005.

e Jacek Rutkowski - 541712
e Andrzej Kadzinski 4 600
e Stanistaw Grynhoff 3000
e Wojciech Kaszynski 2701
e Tomasz Rynarzewski 400
e Michat Gatecki 100

5. Spotka nie posiada programu akcji pracowniczych.

6. Spotce nie sa znane umowy w wyniku, ktdrych moga w przysztosci nastapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

IX. Informacje dot. zarzadzania zasobami finansowymi.
1. Wykorzystanie wplywow z emisji.
Po podpisaniu w lipcu 2005 roku odpowiednich uméw z ABN AMRO Bank, w II pdtroczu
2005 roku Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ na rynku finansowym jako emitent obligacji.
taczna warto$¢ nominalna wyemitowanych instrumentdw wyniosta 110 min zt, natomiast

w tym samym czasie Spdtka wykupita emisje o wartosci 90 min zt, co oznacza, ze saldo
wyemitowanych obligacji wyniosto na koniec roku 20 min zt. Poniewaz $rodki z emis;ji
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obnizyty wykorzystanie krotkoterminowych kredytdw bankowych, nie zwiekszajac w ten
sposdb zadtuzenia. Podstawowym celem opisanych emisji byto obnizenie kosztow
finansowych.

2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Podstawowym elementem ksztattujgcym polityke ograniczania ryzyka ptynnosci jest
utrzymywanie zdolnosci Spétki do terminowego wywigzywania sie z biezacych i
planowanych zobowigzan wobec kontrahentéw. Optymalizacja decyzji jest dokonywana na
podstawie analizy kosztéw obstugi zadtuzenia zewnetrznego oraz przy uwzglednieniu
rentownosci kapitatdw wiasnych spotki. Dokonywane zmiany struktury posiadanych przez
spotke kredytdw majg na celu terminowgq sptate zobowigzan. Ponadto Spdtka podejmuje
dziatania zmierzajace do zintegrowanego zarzadzania cash-flow poprzez optymalizacje
polityki zarzadzania terminami ptatnosci, zaréwno zobowigzan jak naleznosci.

Spotka nie widzi zagrozen dla prawidtowego regulowania swoich zobowigzan.
Jednoczes$nie prowadzone sg prace w wyniku, ktérych z jednej strony wydtuzeniu ulegnie
rotacja zobowigzan, a z drugiej przyspieszony zostanie $redni termin sptywu naleznosci. W
tym celu Spotka wykorzystywata dostepne na rynku instrumenty factoringowe oraz
prowadzita ciagte negocjacje z kontrahentami.

X. Inne informacje.

1. Spotka zawarta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
umowe nr 503/10 z dnia 8.08.2005r. dotyczacg 2005 roku okreslajacg wysokosé
tacznego wynagrodzenia w kwocie 142 tys. zt.

2. Wartos$¢ przedmiotowego wynagrodzenia dla poprzedniego roku obrotowego to kwota
133 tys. zi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Prezes Zarzadu V-ce Prezes Zarzadu
Jacek Rutkowski Andrzej Kadzinski
V-ce Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Michat Nawrocki Bogdan Gleinert
Czlonek Zarzadu

Dariusz Szczypinski
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