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Pismo Prezesa Zarządu do Akcjonariuszy 
 
 
Szanowni Akcjonariusze, 
 
Niniejszym przedstawiam Państwu wyniki działalności ZTS „Ząbkowice-Erg” S.A w roku 
2005. 
 
           Rok 2005 był rokiem przełomowym w historii ZTS „Ząbkowice-Erg” S.A. 
Akcje Spółki w dniu 18 lutego 2005r. zadebiutowały na Giełdzie Papierów Wartościowych. 
Dzięki środkom pozyskanym z emisji firma zrestrukturyzowała swoje zobowiązania 
handlowe, wzmocniła kapitał obrotowy  oraz rozpoczęła szereg inwestycji rozwojowych. 
         Jednak rok 2005 był równieŜ rokiem kryzysu surowcowego. 
Rozchwiane ceny surowców nie pozwoliły na racjonalne prowadzenie działalności 
gospodarczej. 
        Zarząd podjął decyzję o optymalizacji  kosztów przedsiębiorstwa w obszarze gospodarki 
odpadami , polityki produktowej oraz organizacji Spółki. 
Działania te spowodowały , iŜ mimo negatywnej sytuacji rynkowej , dzięki zwiększeniu 
sprzedaŜy i wprowadzeniu nowych wyŜej przetworzonych produktów udało się zakończyć 
rok na niewielkim plusie. 
     Chciałem  Państwa zapewnić , Ŝe Spółka wyszła z kryzysu surowcowego  znacznie 
silniejsza i w pełni  przygotowana do odbudowy rentowności co pokazuje  I kwartał 2006r. 
Jednocześnie chciałbym przeprosić wszystkich Akcjonariuszy, którzy poczuli się zawiedzeni 
działalnością ZTS „Ząbkowice-Erg” S.A. w pierwszym roku pobytu Spółki na Warszawskiej 
Giełdzie. 
Pragnę jednak zapewnić , Ŝe Zarząd jest zdeterminowany do odbudowy wiarygodności firmy  
i budowaniu jej wartości w kolejnych latach. 
Jestem głęboko przekonany, Ŝe rok 2006 Spółka i jej akcjonariusze zakończą  w lepszych 
nastrojach, a rok 2005 będzie tylko „wypadkiem przy pracy” w procesie budowania wartości 
przedsiębiorstwa. 
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