Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej SWISSMED

f.') SWISSMED

Centrum Zdrowia

Roczne sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitatowej
SWISSMED
za rok 2005



Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej SWISSMED

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

SWISSMED za rok 2005

1. INFORMACJE OGOLNE

Skiad Grupy Kapitatowe;j.

Struktura Grupy Kapitatowej
Swissmed Centrum Zdrowia S.A.

oo | ZNACZACY INWESTOR

62, 23%

BRUNO HANGARTNER

THEO FREY HOLDING AG

80% THEO FREY AG
io0% | THEQ FREY EAST AG 10.80%

1009%

JEDNOSTKA DOMINUJACA
' SWISSMED CENTRUM ZDROWIA S.A. —

JEDNOSTKA ZALEZNA | | JEDNOSTKA ZALEZNA
e OPERATOR ODDZIAL- SWISSMED
SERWIS il e NIERUCHOMOSCI
MEDYCZNY SP. Z 0.0. INFRA- SP Z 0.0.
| STRUKTURY
LECZNICTWO
ZAMKNIETE LECZNICTWO WYNAJEM WYNAJEM
W ZAKRESIE OBIETYM OTWARTE SPRZETU GABINETOW
KONTRAKTEM Z NFZ MEDYCZNECO LEKARSKICH
REALIZOWANYM
PRZEZ JEDNOSTKE e
DOMINUJACA LECZNICTWO FRANCHI- WYNAJEM
ZAMKNIETE SAL
il OPERACYJNYCH
PRYWATNE ZABIEGI
CHIRURGICZNE fEsi e
T MEDYCZNE
OTWARTE s HOTELOWE WYNAJEM
PARTNEROW POWIERZCHNI
MEDYCZNYCH BIUROWYCH




Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej SWISSMED

2. DZIALALNOSC PROWADZONA W RAMACH GRUPY SWISSMED — OFERTA
USLUG, PRODUKTOW | TOWAROW ORAZ RYNKI ZBYTU | DOSTAWCY
2.1 Oferta ustug

Celem utworzenia Grupy Kapitatowej Swissmed byto przede wszystkim rozszerzenie oferty
Swiadczonych ustug medycznych i obnizka kosztow dziatalnosci, a ponadto wzrost efektywnosci
gospodarczej z tytutu wynajmu infrastruktury medycznej poprzez lepsze wykorzystanie powierzchni
Szpitala i Przychodni.

W Grupie Kapitatowej Swissmed efektywnos¢ w zakresie oferowanych ustug zapewnia: uniwersalnosc
infrastruktury, ograniczenie do minimum personelu wtasnego zapewniajgcego jedynie podstawowy
poziom opieki, szeroka wspotpraca z wysokiej klasy specjalistami zewnetrznymi, ktdrzy wykonujg
poszczegbine ustugi (konsultacje, zabiegi) wykorzystujagc zaplecze Operatora Infrastruktury
i personelu podstawowego Operatora Medycznego. Przejecie spotki Prywatny Serwis Medyczny
pozwolito Emitentowi zastosowac sprawdzony schemat dziatania w kolejnym Niepublicznym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej oraz zwigkszy¢ wachlarz oferowanych ustug medycznych.

Efektem przyjecia opisanej koncepcji dziatania bylo tez odpowiednie zaaranzowanie przestrzeni
Szpitala i Przychodni, na wzér placéwek funkcjonujacych w Europie Zachodniej. Emitent utworzyt
specjalng spétke — Swissmed Nieruchomosci Sp. z o0.0.- ktérej sprzedat budynek Szpitala
i Przychodni. Swissmed Nieruchomosci Sp. z 0.0. zajmuje sie obstugg i zarzadzaniem budynkami
medycznymi, m.in. wynajmem gabinetéw lekarskich, sal operacyjnych oraz innych powierzchni
zaplecza biurowego, konferencyjnego, apteki, kafeterii i innych powierzchni uzytkowych dbajac
o najefektywniejsze wykorzystanie ich powierzchni.

Utworzenie spoétki zaleznej Swissmed Nieruchomosci Sp. z 0.0. miato ponadto na celu konwersje
zadtuzenia krétkoterminowego zwigzanego z budowa Szpitala w Gdansku, na zadtuzenie
diugoterminowe zwigzane z kredytem hipotecznym. 11 sierpnia 2005 r. Swissmed Nieruchomosci Sp.
z 0.0. zawarta z BRE Bankiem Hipotecznym S.A. umowe kredytu z przeznaczeniem na zakup
nieruchomosci i tym samym na refinansowanie zobowigzan spétki dominujacej. Zabezpieczenie sptaty
kredytu ustanowione zostato m.in. hipotekg zwyktg i kaucyjng na nieruchomosciach oraz umowag
wsparcia zawarta z gldwnym akcjonariuszem Swissmed Centrum Zdrowia S.A. Brunem
Hangartnerem. Uruchomienie kwoty kredytu nastgpito w ostatniej dekadzie wrzesnia 2005 r.

Pod koniec 2005 r. nastgpito zakonczenie restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej Prywatnego
Serwisu Medycznego Sp. z 0.0. Zgodnie z planem restrukturyzacji Spétka zaprzestata kontynuaciji
dziatalnosci gospodarczej w zakresie sprzedazy sprzetu medycznego, serwisu urzadzenh medycznych,
doradztwa medycznego i gospodarczego.

Zakonczono powodzeniem proces rejestracji Spotki jako Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j.
Rejestracja dotyczyta szerokiej gamy specjalnosci w zakresie w zakresie lecznictwa otwartego jak
réwniez lecznictwa zamknietego. Na podstawie uchwaty Zarzadu Prywatnego Serwisu Medycznego
Sp. z 0.0. z dnia 15 wrzesnia 2005 r. w sprawie rozszerzenia zakresu dziatalnosci Spotki jako
Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, wpisanego do ksiegi rejestrowej na podstawie decyzji
Wojewody Pomorskiego pod numerem 22-00799, w dniu 21 wrzesnia 2005 ztozono wniosek o wpis
zmian w rejestrze NZOZ-u. Z koncem listopada, zgodnie z postanowieniami Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Gdansku, Spotka otrzymata zgode na uzytkowanie
pomieszczen bloku operacyjnego i oddziatéw zabiegowych Il, 1l i IV w budynku Szpitala Swissmed
w Gdansku przy ul. Wilenskiej 44. W salach operacyjnych wykonywane beda zabiegi w znieczuleniu
ogbélnym z zakresu chirurgii ogolnej, ginekologicznej (bez potoznictwa), dzieciecej, naczyniowej,
onkologicznej, kardiologii, ortopedycznej, okulistyki i laryngologii.

Dokonano restrukturyzacji zatrudnienia pracownikéw etatowych i przygotowano warunki do
wprowadzenia zmiany na stanowisku Kierownika Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;
w ramach Umowy Cywilno Prawne;.
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Poczawszy od dnia 01.12.2005 roku stracity moc Umowy zawarte pomiedzy
Prywatnymi Indywidualnymi Praktykami Lekarskimi a NZOZ Swissmed Centrum
Zdrowia S.A.
w zakresie korzystania z nieruchomosci | wyposazenia szpitala oraz
komplementarnych ustug medycznych. Lekarze wykonujgcy na podstawie w/w Umow
w ramach witasnej dziatalnosci gospodarczej procedury szpitalne w dziedzinie
kardiochirurgii inwazyjnej, chirurgii naczyniowej oraz ginekologii, rozpoczeli realizacje
w/w procedur w ramach NZOZ Prywatny Serwis Medyczny Sp. z 0.0.

Lekarze innych specjalnosci rozpoczeli realizacje zabiegdéw chirurgicznych w ramach
NZOZ Swissmed Centrum Zdrowia S.A. Opisane dokonania przyczynity sie do
wzrostu obrotu
z tytutu prywatnych ustug medycznych w Grupie.

2.2Gléwne rynki

Grupa dziata na rynku ustug medycznych podlegajgcym wielu zmianom systemowym
w ciggu ostatnich pietnastu lat. W okresie pomiedzy 1989 rokiem a 1998 rokiem
nastepowato powolne usamodzielnianie sie publicznych jednostek medycznych,
poprzez przenoszenie funkcji wtascicielskich ZOZ-6w na samorzady lokalne. W 1999
roku wprowadzono reforme stuzby zdrowia, ktorej podstawowymi zatozeniami byto
rozdzielenie funkcji prawodawcy, ptatnika i dostarczyciela ustug medycznych.
Rownoczesnie wprowadzenie kas chorych pozwolito na zwigekszenie udziatu w rynku
prywatnych podmiotéw s$wiadczacych ustugi medyczne. W 2003 roku nastgpita
kolejna zmiana w sposobie zorganizowania rynku medycznego w Polsce — 17 kas
chorych zastagpit jeden, centralny Narodowy Fundusz Zdrowia, zas w obliczu bardzo
duzej zapasci finansowej stuzby zdrowia wprowadzono mechanizm stopniowego
podnoszenia sktadki zdrowotne;.

Najszybciej rozwijajgcym sie sektorem ustug medycznych jest sektor prywatny,
gtéwnie finansowany bezposrednio przez pacjentéw. Motorem rozwoju prywatnej
stuzby zdrowia jest fakt, ze zapotrzebowanie na nowoczesne ustugi medyczne rosnie
szybciej niz dochod narodowy, a poniewaz mozliwos¢ zwiekszania wydatkow
publicznych na zdrowie jest ograniczona coraz wieksza czesc¢ ustug finansowana jest
wprost z kieszeni pacjentow. Obecnie czynnikiem generujgcym stale rosnacy popyt
na prywatne ustugi zdrowotne jest stabos$¢ publicznej stuzby zdrowia, a elementem
ograniczajacym Kkorzystanie z takich $swiadczen sg szczupte dochody wielu z
potencjalnych pacjentéw.

Dziatalnos¢ SWISSMED Centrum Zdrowia S.A. skoncentrowana jest w pétnocnej
czesci polski na terenie wojew6dztwa pomorskiego.
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W roku 2004 w wojewddztwie pomorskim byto 39 szpitali (w tym 11 niepublicznych)
dysponujace 8.595 tézkami. W poréwnaniu z wczesniejszymi latami liczba szpitali
zwiekszyta sie 0 osiem w stosunku do poziomu z roku 1999, przy jednoczesnym
spadku ilosci tézek do 8.595 (z poziomu 10.333). Nowo powstajace jednostki
tworzone sg gtéwnie na bazie wynajmowanych czesci szpitali publicznych.

2004

2003

2002

2001

2000

1999

Wojewo6dztwo pomorskie

Szpitale ogotem 39 43 42 41 39 35

W tym szpitale niepubliczne | 11 12 10 9 4 0
Liczba t6zek ogbétem 8.595 9.187 9.578 9.599 |9.587 |10.333
W tym w szpitalach | 562

niepublicznych 495 392 374 63 0

Zrodto: Biuletyn Statystyczny Centrum Systemow Informacyjnych Ochrony Zdrowia.

Tréjmiasto wraz z przylegtymi miejscowosciami stanowi wiec bardzo atrakcyjny
obszar inwestycyjny dla przedsiewzie¢ z dziedziny ochrony zdrowia. Przejawem tego
jest dynamiczny rozwoj prywatnych praktyk lekarskich oferujacych ustugi w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej i porad specjalistycznych. O ile w 1999 r.
zarejestrowanych byto w Gdansku 5 praktyk lekarskich, to w 2000 r. byto ich juz 58
(zob. Informator o sytuacji Spoteczno-Gospodarczej Gdanska, styczen-grudzien
2000, wyd. Urzad Statystyczny
w Gdansku, Urzad Miejski w Gdansku), zas na poczatku roku 2006 w rejestrze
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w samym Gdansku zarejestrowanych jest 167
niepublicznych zaktadow opieki zdrowotnej.

Analizujgc potencjat rynku ustug medycznych wojewddztwa pomorskiego nalezy
zwrdci¢ rowniez uwage, ze wojewddztwo to, a w szczegdlnosci Trojmiasto stanowig
atrakcyjny obszar turystyczny. Rozwijajgce sie potaczenia promowe ze Szwecjq i
Danig sprawiajg, ze Gdansk odwiedzany jest przez coraz wiekszg liczbe turystéw
zagranicznych. Stanowig oni bardzo atrakcyjny segment rynku dla dysponujacej
odpowiednim zapleczem placéwki medycznej. W toku dotychczasowej dziatalnosci
oddziatu szpitalnego Swissmed Centrum Zdrowia udzielono pomocy medycznej wielu
pacjentom zagranicznym, a wynagrodzenia uzyskane za te $wiadczenia od
zachodnich towarzystw ubezpieczeniowych sg kilkukrotnie wyzsze od przecietnych
cen ustug medycznych obowigzujacych w Polsce. Trojmiasto, to réwniez znaczacy
o$rodek akademicki skupiajgcy niemata liczbe o0s6b pobierajgcych nauke
w réznych trybach (w duzej czesci studentow zamiejscowych), ktorzy réwniez
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korzystaja
z ofert lokalnych palcéwek medycznych.

2.3 Czynniki ryzyka specyficzne dla Grupy Kapitatowej lub dla jej branzy

2.3.1 Ryzyko uzaleznienia od kluczowych kontrahentéw

Znaczna wiekszos¢ ustug medycznych swiadczonych przez Grupe Kapitatowg jest
Sswiadczona w ramach kontraktow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia
(NF2).

W tej sytuacji — z uwagi na obowigzujgcy w Polsce system finansowania ustug stuzby
zdrowia — znajdujg sie wszystkie funkcjonujace w Polsce przedsiebiorstwa w branzy
stuzby zdrowia, oferujgce ustugi finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia na
podstawie obowigzujacych przepisow o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych. Inwestor musi zdawac sobie sprawe z faktu,
ze znaczna czesS¢ ustug przedsiebiorstw stuzby zdrowia, w tym takze Grupa
Kapitatowa jest kontraktowana przez panstwowego monopoliste, ze wszystkimi
konsekwencjami tego stanu rzeczy.

2.3.2Ryzyko zaleznosci od kluczowego personelu

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Emitenta istotne jest utrzymanie
personelu zarzgdzajgco — administracyjnego o odpowiednich kwalifikacjach.

Grupa Kapitatowa musi takze utrzymac¢ personel medyczny o wysokich
kwalifikacjach. Ze wzgledu na mozliwg zmiane sytuacji na rynku pracy personelu
medycznego, zZwigzang
z odptywem pracownikow do innych krajéw Unii Europejskiej Emitent zwraca uwage
inwestorow na ryzyko wystgpienia trudnosci z pozyskaniem personelu o wysokich
kwalifikacjach lub koniecznosci poniesienia wyzszych kosztéw zatrudnienia.

2.3.3Ryzyko zwigzane z posiadaniem przez jednego z akcjonariuszy pozyciji
dominujacej

W chwili obecnej Pan Bruno Hangartner posiada — jako osoba fizyczna i posrednio
przez Theo Frey East AG — w sumie 68,22 % akcji Emitenta, dajgcych prawo do
wykonywania 68,22% gtosbw na WZ. Posiadane akcje Emitenta Pan Bruno
Hangartner traktuje jako inwestycje dtugoterminowg i nie nosi sie z zamiarem ich
zbycia. W przekonaniu Emitenta posiadanie przez Pana Bruno Hangartnera pozyciji
dominujacej nie stanowi czynnika ryzyka, lecz w $wietle dotychczasowych
doswiadczen nalezy do pozytywnych aspektéw dziatalnosci Emitenta. Nalezy jednak
pamieta¢ o wszystkich aspektach zwigzanych z posiadaniem znacznego pakietu
akcji przez osobe fizyczna.
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2.3.4Ryzyko zmiany przepisow prawa

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw dotyczacych finansowania ustug zdrowotnych
ze sSrodkéw publicznych nie jest obecnie duze. System finansowania ustug
medycznych ze $rodkdédw Narodowego Funduszu Zdrowia po latach wdrazania
osiggnat pewne stadium rozwoju, ktére wydaje sie by¢ akceptowane zaréwno przez
ustugodawcoéw jak i ustugobiorcow.

Mimo to Grupa Kapitatowa zwraca uwage na ryzyko zmian w systemie, zwtaszcza ze
jest do obszar chetnie wykorzystywany przez politykéw do wprowadzania — typowych
dla ich dziatalnosci — nieprzewidywalnych i nieracjonalnych zmian.

2.3.5 Ryzyko konkurenciji

Grupa Kapitalowa dziata na bardzo specyficznym rynku. Konkuruje z innymi

Zaktadami Opieki Zdrowotnej o:

»  kontrakty z NFZ;

» umowy z innymi podmiotami finansujgcymi ustugi medyczne;

» umowy z zagranicznymi organizacjami zlecajacymi wykonywanie ustug
medycznych;

»  bezposrednio o pacjentow, krajowych i zagranicznych.

Dodatkowym obszarem konkurencji — w obszarze dziatalnosci Grupy Kapitatowej

jako Operatora Infrastruktury Medycznej — jest konkurencja w zakresie pozyskania

odpowiednich (czyli o wysokich kwalifikacjach, renomie i znanych szerokim kregom

pacjentéw) oséb swiadczacym ustugi medyczne przy wykorzystaniu infrastruktury

Grupy Kapitatowej. Tutaj konkurentami sg wszystkie podmioty organizujace

Swiadczenie ustug medycznych — gtéwnie prywatne przychodnie i spétdzielnie

lekarskie.

Grupa Kapitalowa zwraca uwage na ryzyko zwigzane z kazdym wymienionym

obszarem rywalizacji konkurencyjne;.

2.3.6. Ryzyko kursowe

Z uwagi na fakt, ze Grupa Kapitatowa dokonuje zakupéw czesci wyposazenia oraz
materiatbw wedtug cen okreslonych w walutach obcych, a takze posiada kredyt
walutowy, istnieje ryzyko, iz wahania kurséw walut moga mie¢ negatywny wptyw na
jego wyniki finansowe.

3. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH
I ZAGRANICZNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH
POZA GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH WRAZ Z OPISEM METOD ICH
FINANSOWANIA

W skitad Grupy Kapitatowej SWISSMED wchodzi jednostka dominujagca Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. , ktéra posiada udziaty w dwoch spétkach zaleznych:

1. w spotce Swissmed Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100% udziatbw o wartosci
50.000 PLN

2. w spoétce Prywatny Serwis Medyczny Sp. Z 0.0. 100% udziatbw o wartosci
791.200 PLN
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Swissmed Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, ul. WileAska 44,
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gdansku, VIl wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000238223. Kapitat zaktadowy Spodtki wynosi 50.000 PLN i dzieli sie
na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.

Spotka zostata utworzona w lipcu 2005 r. Jej jedynym zatozycielem jest Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki Swissmed
Nieruchomosci

Sp. z 0.0. jest obstuga nieruchomosci [PKD 70].

Prywatny Serwis Medyczny Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, ul. WileAska 44,
wpisany

do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gdansku,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego KRS 0000145314.

4 pazdziernika 2005 r. w Gdansku Emitent nabyt od Theo Frey Aktiengesellschaft z
siedzibg w Brnie, Szwajcaria, na podstawie Umowy sprzedazy udziatdw za taczna
kwote 200.000 PLN 5.912 (pie¢ tysiecy dziewie¢set dwanascie) udziatobw o wartosci
nominalnej 100 PLN
(sto ztotych) kazdy w spodtce Prywatny Serwis Medyczny SP. z 0.0. z siedzibg w
Gdansku, co stanowito 100% udziatbw w kapitale i w gtosach podczas obrad
Walnego Zgromadzenia spotki Prywatny Serwis Medyczny Sp. z o.0.

Zgodnie z celami emisji akcji serii D, dnia 19 stycznia 2006 r. Emitent jako jedyny
wspolnik Prywatnego Serwisu Medycznego Sp. z 0.0. na Walnym Zgromadzeniu
dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 591.200 zt na kwote
791.200 zi. Podwyzszona wysoko$¢ kapitatu zaktadowego zostata zarejestrowana
postanowieniem Sadu Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku z dnia 15 lutego
2006 r.

Spotka Prywatny Serwis Medyczny powstata w roku 1993 i do dnia 18 marca 2005 r.
dziatata pod firmg Theo Frey Poland Sp. z 0.0. Gtéwnym obszarem dziatalnosci
nowej spotki zaleznej jest Swiadczenie ustug medycznych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki Prywatny Serwis Medyczny Sp. Z
0.0. jest ochrona zdrowia i opieka spoteczna [PKD 85], co pokrywa sie z
dziatalnoscig Emitenta. Prywatny Serwis Medyczny Sp. z 0. o swiadczy ustugi
medyczne (lecznictwo otwarte
i zamkniete) w dziedzinach medycyny, w ktérych Emitent zawart kontrakt na
Swiadczenie ustug medycznych z Narodowym Funduszem Zdrowia i nie moze ich
wykonywaé prywatnie. Dziatalno$¢ obu podmiotow jest kompatybilna i wzajemnie sie
uzupetnia. Nabycie udziatbw w spétce Prywatny Serwis Medyczny Sp. z 0.0. byto
jednym z elementéw budowy Grupy Kapitatowej i w znaczacy sposéb zwiekszyto
mozliwos¢ oferowania przez Swissmed Centrum Zdrowia S.A. nowych produktow.

Prezes Zarzadu Prywatnego Serwisu Medycznego Sp. z 0.0. jest wiekszosciowym
akcjonariuszem oraz zasiada w Radzie Nadzorczej Swissmed Centrum Zdrowia S.A.
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4. 1nformacje dotyczace juz istniejagcych lub planowanych znaczacych
rzeczowych aktywow trwatych, w tym dzierzawionych nieruchomosci, oraz
jakichkolwiek obciazen ustanowionych na tych aktywach.

4.1. Grupa kapitatowa

Emitent jako jednostka dominujgca dokonat zbycia nieruchomosci obejmujacej
budynek Szpitala w Gdansku przy ul. Wilenskiej 44 i budynek przychodni w Gdansku
ul, Sktodowskiej-Curie 5oraz nieruchomosci gruntowe zwigzane z tym
nieruchomosciami na rzecz spoétki celowej z wytgcznym kapitatem Emitenta
powotanej w zwigzku restrukturyzacjg kredytu inwestycyjnego— Swissmed
Nieruchomosci Spétka z 0.0. Transakcja zbycia nieruchomosci zostata dokonana w
oparciu o ceny rynkowe ustalone na podstawie wyceny nieruchomosci
przeprowadzonej przez wyspecjalizowang firme Polish-Properties Sp. z 0.0.

Cena netto zbycia i dla nieruchomosci w Gdansku ul. Wilenska 44 obejmujacej
Szpital wielospecjalistyczny o powierzchni 7,8 tys. m2 wraz z gruntem o powierzchni
11 tys. m2 wyniosta 38.500 tys. zt. Cena netto zbycia nieruchomosci w Gdansku przy
ul. Sktodowskiej- Curie 5 obejmujacej budynek przychodni o pow. 0,7 tys. m2 oraz
prawo wieczystego uzytkowania gruntéw i dziatke przeznaczong na parking wyniosta
2.198 tys. zt.
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Na dzien 31 grudnia 2005 roku Emitent i Grupa Kapitatowa Emitenta posiadajg
nastepujgce wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate.

WNIP i SRODKI TRWALE wykazane w bilansie na 31.12.2005 razem
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE
Emitent Grupa Kapitalowa

a) koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 155
b) wartosé firmy 0 0
¢) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne
wartosci, w tym: 0 0

- oprogramowanie komputerowe 0 0
d) inne warto$ci niematerialne i prawne 2121 155
e) zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0
Wartosci niematerialne i prawne razem 2121 155

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

a) srodki trwate, w tym: 11 230 48 870

- grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 0 427

- budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i
wodnej 605 35 499

- urzadzenia techniczne i maszyny 108 192

- Srodki transportu 352 476

- inne $rodki trwate 10 165 12 276
b) srodki trwate w budowie 1160 2070
¢) zaliczki na srodki trwate w budowie 0 14
Rzeczowe aktywa trwale, razem 12 390 50 954

4.2. Opis planéw inwestycyjnych na 2006 rok

Zarzad Emitenta widzi mozliwo$¢ realizacji naktadéw inwestycyjnych na srodki trwate
w tacznej kwocie 1,8 min zi., ktérych celem bytoby zwiekszenie zakresu i wartosci
umoéw

z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
posiadanej infrastruktury.

maksymalizacja wykorzystywania

Zrodtem finansowania naktadéw zrodia
finansowania

tj. umowy leasingu operacyjnego lub umowy dzierzawy. Wysokos¢ zobowigzan tytutu
zawartych uméw bedzie uzalezniona od wysokosci przychodéw z tytutu ustug
medycznych. Zakres rzeczowy, wartos¢ naktadéw oraz cel gospodarczy przedstawia

ponizsza tabela.

inwestycyjnych beda zewnetrzne
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planowane naktady inwestycyjne

; ; ; ; 2 ; wartosé
Kierunki rozwoju dziatalnosci gospodarczej zakres rzeczowy w PLN
zwiekszenie wartosci umowy z NFZ przez Inkubator dla noworodkéw, lampa do
aneksy kontraktu w zakresach chirurgii fototerapii dla noworodkoéw, laser do
naczyniowej, kardiologii, ginekologii, zylakéw, Holtery 2 szt, Defiblyrator, 0,5 min
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i badan | Hotline aparat do przetoczen, Aparat do
wspotfinansowanych kontrapulsacji wewnatrzaortalnej,
zwigkszenie przychodow z tytutu ustug w Aparat USG, ECHO serca SEQOIA
zakresie diagnostyki kardiologicznej 0,8 min
otwarcie gabinetu Stomatologii zachowawczej i | dzierzawa Unitéw stomatologicznych
estetycznej - pacjenci. Wystapienie o kontrakt 0,1 min
z NFZ
oprogramowanie sieci medycznej i dotaczenie | modernizacja komputeréw
partnerow medycznych na zasadach 0,2 min
franchisingu
stworzenie przy wspotpracy ze szpitalami sprzet specjalistyczny w dziedzinie
publicznymi sieci teleradiologii w oparciu o teleradiologii
unijne $rodki pomocowe i docelowo 0,2 min
zarzadzanie siecig telemedyczng w regionie

ogotem 1,8 min

Planowane sg réwniez inwestycje budowlane polegajgce na adaptacji pomieszczen

szpitala

w Gdansku do celéw rehabilitacii i chirurgii plastycznej.

4.3. Mozliwosé
kapitatowych,

realizaciji

w poréwnaniu do

zamierzen

inwestycyjnych, w tym
wielkosci posiadanych

inwestyciji
srodkow,

y 4

uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Zarzad Swissmed Centrum Zdrowia S.A. podat do publicznej wiadomosci raporcie
biezacym Nr 42/2006 zatozenia strategii Swissmed Centrum Zdrowia S.A. na lata

2005 - 2012.

Strategia Krétkoterminowa — lata 2005 — 2006:

1) Wzmocnienie marki Swissmed na terenie wojewodztwa pomorskiego
identyfikowanej z najwyzszym standardem opieki potgczonym 2z gwarancjg
najlepszego serwisu medycznego;

2) Pozyskanie do wspétpracy minimum 500 lekarzy na terenie wojewddztwa

pomorskiego;

3) Przejecie najlepszych prywatnych przychodni medycznych na terenie Trdjmiasta

oraz \i

jego

4) Uruchomienie budowy szpitala w Warszawie.

Strategia Srednioterminowa — lata 2007 — 2009:

1) Oddanie do uzytku
2) Najchetniej wybierana sie¢
3) Uruchomienie  budowy i

oddanie

szpitala W

do uzytku szpitala
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4) Wzmocnienie marki Swissmed na terenie wojewodztwa mazowieckiego
i wielkopolskiego;
5) Otoczenie szpitali w Warszawie i Poznaniu siecig partnerbw medycznych oraz

przychodni medycznych.

Strategia Dtugoterminowa - lata 2010 — 2012

1) Uruchomienie budowy i oddanie do uzytku szpitala w Krakowie;
2) Otoczenie szpitala w Krakowie siecig partneréw medycznych oraz przychodni
medycznych.

W zwigzku podaniem zatozen strategii Emitenta do publicznej wiadomosci, zmianie
ulega brzmienie punktu VI.5. Prospektu emisyjnego akcji serii D: ,Strategia rozwoju i
zamierzenia inwestycyjne Emitenta na najblizsze lata”, zamieszczonego na stronie
68 Prospektu.

5.0BCIAZENIA RZECZOWYCH SKLADNIKOW MAJATKU TRWALEGO GRUPY
KAPITALOWEJ

5.1. Obcigzenie srodkéw trwatych z grupy rodzajowej klasyfikacji srodkéw trwatych 0
(grunty)oraz grupy 1 klasyfikacji sSrodkéw trwatych (budynki i budowle):

5.1.1 Hipoteka zwykta tgczna w kwocie 6.910.000,00 EUR (stownie: sze$¢ milionéw
dziewieéset dziesieC tysiecy euro) na zabezpieczenie sptaty kapitatu Kredytu
wynikajacego

z Umowy Kredytu nr KZ/05/0082 zawartej 11 sierpnia 2005r. w Warszawie pomiedzy
BRE Bankiem Hipotecznym Spétka Akcyjna, z siedzibg w Warszawie, przy ul. Al.
Armii Ludowej 26, a Swissmed Nieruchomosci Spo6tka z 0.0. z siedzibg w Gdansku,
ul. Wilenska 44, 80-215 Gdansk, wpisana na pierwszym miejscu i z rownym
pierwszenstwem na prawie wiasnosci nastepujacych nieruchomosci:

» dziatki gruntu o nr ewidencyjnym 117/3 obreb 53 o pow. 11.819 m2, potozonej
w Gdansku przy ul Wilenskiej 44, na ktérej znajduje sie budynek, w ktérym
prowadzony jest specjalistyczny szpital o pow. uzytkowej 7.284 m2,1, dla
ktorej Sad Rejonowy w Gdansku prowadzi KW nr GD1G/00051094/0,

» dziatki gruntu nr 20/2 obreb 67 o powierzchni 510 m2, stanowiacej parking, dla
ktérej Sad Rejonowy w Gdansku prowadzi KW nr GD1G/00087169/8,

» nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. M. Skiodowskiej-Curie 5, na
ktérej znajduje sie lokal uzytkowy, w ktéorym prowadzona jest
wyspecjalizowana przychodnia lekarska, o powierzchni uzytkowej 453 m2, dla
ktorej to nieruchomosci Sad Rejonowy w Gdansku Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta KW nr GD1G/00087552/0;
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5.1.2. Hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 3.455.000,00 EUR na zabezpieczenie
sptaty odsetek umownych, zwyktych i podwyzszonych oraz innych naleznosci banku
wynikajacych

z Umowy Kredytu nr KZ/05/0082 zawartej 11 sierpnia 2005r. w Warszawie pomiedzy
BRE Bankiem Hipotecznym Spétka Akcyjna, z siedzibg w Warszawie, przy ul. Al.
Armii Ludowej 26, a Swissmed Nieruchomosci Spo6tka z 0.0. z siedzibg w Gdansku,
ul. Wilenska 44, 80-215 Gdansk, wpisana na pierwszym miejscu i z rownym
pierwszenstwem na prawie wtasnosci nastepujacych nieruchomosci:

» dziatki gruntu o nr ewidencyjnym 117/3 obreb 53 o pow. 11.819 m2, potozonej
w Gdansku przy ul Wilenskiej 44, na ktérej znajduje sie budynek, w ktérym
prowadzony jest specjalistyczny szpital o pow. uzytkowej 7.284 m2,1, dla
ktorej Sad Rejonowy w Gdansku prowadzi KW nr GD1G/00051094/0,

» dziatki gruntu nr 20/2 obreb 67 o powierzchni 510 m2, stanowiacej parking, dla
ktorej Sad Rejonowy w Gdansku prowadzi KW nr GD1G/00087169/8,

> nieruchomosci potozonej w Gdansku przy ul. M. Skiodowskiej-Curie 5, na
ktorej znajduje sie lokal uzytkowy, w ktérym prowadzona jest
wyspecjalizowana przychodnia lekarska, o powierzchni uzytkowej 453 m2, dla
ktorej to nieruchomosci Sad Rejonowy w Gdansku Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta KW nr GD1G/00087552/0;

6. OPIS ZASAD SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA 2005 ROK, ZASAD WYCENY AKTYWOW | PASYWOW
ORAZ USTALANIA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe SWISSMED Centrum
Zdrowia S.A. za rok 2005 na ktore sktada sie:

» wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

> skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2005 wykazujacy po
stronie aktywéw i pasywéw sume 54.420 tys. zi,

» skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2005 do
31.12.2005 wykazujacy strate netto w kwocie 4.630 tys. zi,

> zestawienie skonsolidowanych zmian w Kkapitale obejmujacy okres od
01.01.2005 do 31.12.2005 wykazujacy zmniejszenie kapitatdbw w kwocie 2.863
tys. zt

> skonsolidowany rachunek przeptywéw srodkéw pienieznych sporzadzony za
okres od 01.01.2005
do 31.12.2005 wykazujacy zmniejszenie srodkéw pienieznych w kwocie 353
tys. zt,

» informacja dodatkowa i objasnienia.
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W okresie 2002-2004 Emitent sporzadzat jedynie sprawozdania finansowe
jednostkowe.

W zwigzku z powstaniem Grupy Kapitatowej Emitent sporzadzit pierwsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2005. Emitent bedzie sporzadzat
srodroczne sprawozdania skonsolidowane.

7. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA zA 2005 ROK.

7.1 Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SWISSMED  odpowiedzialny jest zarzad spoétki dominujacej. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe sporzgdza sie na dzien bilansowy 31.12.2005 roku.. Przy
ich sporzadzaniu stosuje sie odpowiednio zasady dotyczace wytgczen
konsolidacyjnych oraz wyceny aktywow
i pasywow jednostek wchodzacych w skfad grupy kapitatowej oraz ustalania
skonsolidowanego wyniku firmy. Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
jednostki dominujacej za 2005 rok publikowane jest odrebnie w postaci osobnego
raportu.

7.2 Oswiadczenie zgodnosci.

Zakres ujawnionych danych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2005
rok jest zgodny z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR)
/ Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

7.3 Zasady konsolidacji.

Ujawnione dane w skonsolidowanym raporcie kwartalnym sg sporzgdzone w sposéb
zapewniajacy ich porownywalno$¢ przez zastosowanie jednolitych zasad
rachunkowosci we wszystkich prezentowanych okresach w tych sprawozdaniach,
zgodnych z politykg rachunkowosci stosowang przez Swissmed Centrum Zdrowia
S.A. przy sporzadzaniu sprawozdan kwartalnych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. oraz sprawozdania finansowe jednostek zaleznych: Swissmed
Nieruchomosci Sp. z 0.0. i Prywatny Serwis Medyczny Sp. z 0.0.. Sprawozdania
finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co
sprawozdanie jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu spéjnych zasad
rachunkowosci. W celu uzgodnienia jakichkolwiek rozbieznych zasad rachunkowosci
wprowadzane sg korekty.

Wszystkie salda i transakcje pomiedzy jednostkami, w tym niezrealizowane zyski
wynikajagce z transakcji w ramach jednostek zaleznych, zostaty w catosci
wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane chyba, ze nie ma mozliwosci
odzyskania kosztéw.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji od dnia objecia nad nimi kontroli przez
jednostke dominujacy a przestajg podlegac konsolidacji od dnia ustania kontroli.
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8. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ
W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH
ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH.

Prywatny Serwis Medyczny Sp. z 0.0. — spotka zalezna

W IV kwartale nastgpito zakonczenie restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej
Prywatnego Serwisu Medycznego Sp. z 0.0. Zgodnie z planem restrukturyzacii
Spotka zaprzestata kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w zakresie sprzedazy
sprzetu medycznego, serwisu urzgdzeh medycznych, doradztwa medycznego i
gospodarczego.

Zakonczono powodzeniem proces rejestracji Spotki jako Niepublicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej. Rejestracja dotyczyta szerokiej gamy specjalnosci w zakresie w
zakresie lecznictwa otwartego jak réwniez lecznictwa zamknietego. Na podstawie
uchwaty Zarzadu Prywatnego Serwisu Medycznego Sp. z 0.0. z dnia 15 wrzesnia
2005 r. w sprawie rozszerzenia zakresu dziatalnosci Spotki jako Niepublicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej, wpisanego do ksiegi rejestrowej na podstawie decyzji
Wojewody Pomorskiego pod numerem 22-00799, w dniu 21 wrzesnia 2005 ztozono
wniosek o] wpis zmian w rejestrze NZOZ-u.
Z koncem listopada, zgodnie z postanowieniami Panstwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego w Gdansku, Spoétka otrzymata zgode na uzytkowanie
pomieszczen bloku operacyjnego i oddziatdbw zabiegowych II, 1l i IV w budynku
Szpitala Swissmed w Gdansku przy ul. Wilenskiej 44. W salach operacyjnych
wykonywane bedg zabiegi w znieczuleniu ogdélnym z zakresu chirurgii ogdlinej,
ginekologicznej (bez potoznictwa), dzieciecej, naczyniowej, onkologicznej, kardiologii,
ortopedycznej, okulistyki i laryngologii.

Dokonano restrukturyzacji zatrudnienia pracownikow etatowych i przygotowano
warunki do wprowadzenia zmiany na stanowisku Kierownika Niepublicznego Zakfadu
Opieki Zdrowotnej w ramach Umowy Cywilno Prawnej.

Poczawszy od dnia 01.12.2005 roku stracity moc Umowy zawarte pomiedzy
Prywatnymi Indywidualnymi Praktykami Lekarskimi a NZOZ Swissmed Centrum
Zdrowia S.A.
w zakresie korzystania z nieruchomosci i wyposazenia szpitala oraz
komplementarnych ustug medycznych. Lekarze wykonujacy na podstawie w/w Umoéw
w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej procedury szpitalne w dziedzinie
kardiochirurgii inwazyjnej, chirurgii naczyniowej oraz ginekologii, rozpoczeli realizacje
w/w procedur w ramach NZOZ Prywatny Serwis Medyczny Sp. z 0.0.

Lekarze innych specjalnosci rozpoczeli realizacje zabiegdéw chirurgicznych w ramach
NZOZ Swissmed Centrum Zdrowia S.A.

Opisane dokonania przyczynity sie do wzrostu obrotu z tytutu prywatnych ustug
medycznych w Grupie.
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Swissmed Nieruchomosci Sp. z 0.0. — spétka zalezna

W IV kwartale nastgpito zakonczenie procesu organizacji dziatalnosci gospodarczej
polegajacej na wynajmie gabinetéw lekarskich, sal operacyjnych oraz innych
powierzchni zaplecza biurowego, konferencyjnego, apteki, kafeterii i innych
powierzchni uzytkowych.

Spoétka zrealizowata gtéwne postanowienia umowy kredytowej zawartej z BRE Bank
Hipoteczny i pozyskata $rodki na zakup Szpitala w Gdansku ul. Wilenska 44, oraz
przychodni zlokalizowanej w Gdansku ul. Marii Curie Skiodowskiej 5. Uzyskany
kredyt hipoteczny w kwocie 6.910.000.- (sze$¢ miliondw dziewiecCset dziesiec tysiecy)
EURO przeznaczony zostat na pokrycie czesci ceny nabycia nieruchomosci,
opisanych powyze;.

Zgodnie z Umowag kupna-sprzedazy opiewajgcej na kwote 49.168.000,- (czterdziesci
dziewie¢ miliondbw sto szesc¢dziesigt osiem tysiecy) ztotych, Swissmed
Nieruchomosci

Sp. z 0.0. zaptacita:

» czes¢ ceny w kwocie 27.042.400,- (dwadziescia siedem milionéw czterdziesci
dwa tysigce czterysta) ztotych, na ktorg uzyskata srodki z kredytu bankowego
udzielonego Kupujacej przez BRE Bank Hipoteczny S.A z siedzibg w
Warszawie Umowag Kredytu nr KZ/05/0082 z dnia 11 sierpnia 2005 roku,

> czes$¢ ceny w kwocie 7.866.880,- (siedem milionéw osiemset szesédziesiat
szesc tysiecy osiemset osiemdziesiat) ztotych, zaptacona bezposrednio przez
Swissmed Nieruchomosci Sp. z 0.0. do konca grudnia 2005 roku,

» pozostata czes¢ ceny w kwocie 14.258.720,- (czternascie milionéw dwiescie
piecdziesiat osiem tysiecy siedemset dwadziescia) ztotych, zgodnie z Umowg
kupna-sprzedazy, zostanie zaptacona najpdzniej w terminie do dnia 31
grudnia 2007 roku.

Umowa przyrzeczenia udzielenia pozyczki

13 wrzesnia 2005 r. Emitent zawart ze spo6tkg zalezng Swissmed Nieruchomosci Sp.
z 0.0. Umowe przyrzeczenia udzielenia pozyczki. Pozyczka ma zostac¢ udzielona w
celu zagwarantowania zaptaty przez spotke zalezng pozostatej czesci ceny za zakup
nieruchomosci przy ul. Wilenskiej oraz przy ul. Sktodowskiej-Curie, zgodnie z Umowg
Sprzedazy Nieruchomosci zawartej przez Strony w dniu 1 wrzesnia 2005. Wyptata
pozyczki nastapi przez zarachowanie na poczet zobowigzan wynikajacych z Umowy
Sprzedazy Nieruchomosci.

Na mocy Umowy Emitent przyrzekt udzieli¢ spofce zaleznej pozyczki w maksymalnej
wysokosci 22.125.600,00 PLN w dwoch ratach, ktérych maksymalna wysoko$é
bedzie wynosic:

| rata — 7.866.880,00 PLN

Il rata — 14.258.720,00 PLN

Zgodnie z zapisami Umowy przyrzeczenia udzielenia pozyczki, Prezes Zarzadu
Swissmed Nieruchomosci Sp. Z o.0. udzielit BRE Bankowi Hipotecznemu S.A. z
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siedzibg w Warszawie nieodwotalnego petnomocnictwa do ztozenia w imieniu
Swissmed Nieruchomosci Sp. Z 0.0. oswiadczenia woli skierowanego do Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. dotyczacego zadania zawarcia Przyrzeczonej Umowy
Pozyczki oraz ztozenia zadania wyptaty kwoty rat pozyczki w nastepujacy sposoéb:

» zadanie zawarcia Przyrzeczonej Umowy Pozyczki tgczni z wyptatg pierwszej
raty pozyczki nie wczesniej niz 31.12.2005 r. i nie pézniej niz 10.01.2006 r., w
kwocie stanowigcej réznice pomiedzy kwotg wymagalng na dzien 31.12.2005
r. zgodnie
z Umowg Sprzedazy Nieruchomosci a kwotg zaptacong do tego dnia przez
Swissmed Nieruchomosci Sp. Z o.0.

» zadania wyptaty drugiej raty pozyczki nie wczesniej niz 31.12.2007 r. i nie
pbézniej niz 10.01.2008 r. w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy kwotg
wymagalng zgodnie
z Umowg Sprzedazy Nieruchomosci a kwotg zaptacong do tego dnia przez
Swissmed Nieruchomosci Sp. Z o.0.

Emitent przyrzekt przekaza¢ spoéice zaleznej $rodki pieniezne w terminie 5 dni
roboczych od dnia ztoZzenia zgdania wyptaty. W wypadku nie ztozenia zadania
wyptaty raty pozyczki
w terminie zobowigzanie Emitenta do wyptaty przyrzeczonej raty pozyczki wygasa.
Wobec zaptaty czesci ceny sprzedazy przez Swissmed Nieruchomosci Sp. z o.0.
zgodnie z Umowg do dnia 31.12.2005 r., obecnie aktualne jest tylko przyrzeczenie
wyptaty Il raty pozyczki
w wysokosci 14.258.720,00 PLN.

Spotka zalezna zobowigzata sie zwréci¢ kwote pozyczki wraz z odsetkami
ustawowymi w ratach z nadwyzek finansowych w terminie do dnia 31 grudnia 2015
r., z zastrzezeniem, ze sptata pozyczki bedzie podporzadkowana sptacie kredytu
zaciggnietego przez spétke zalezng w BRE Bank Hipotecznym S.A. na podstawie
Umowy Kredytu nr KZ/05/0082 z dnia 11.08.2005 r.

Swissmed Centrum Zdrowia S.A. — spétka dominujaca

W wyniku renegocjacji wysokosci kontraktu na rok 2005, w dniu 29.12.2005 r.
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. podpisat aneks z Dyrektorem Pomorskiego
Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczacy zwiekszenia
kontraktu na leczenie szpitalne
w 2005 r. (tzw. ponadlimity).

Po przeprowadzeniu analizy realizacji kontraktu za okres styczen-listopad 2005 r.
strony uzgodnity zwiekszenie kwoty umowy nr 11/000102/SZP/2005 o Udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej — Leczenie szpitalne o 679.998,00 zt (sze$cset
siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy dziewiecset dziewiecdziesiat osiem ztotych).

Kwota zobowigzania Oddziatu Funduszu wobec Swissmed z tytutu realizacji umowy
na leczenie szpitalne w okresie od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r. wzrosta
do kwoty 3.168.894,00 zt (trzy miliony sto szesédziesigt osiem tysiecy osiemset
dziewiecdziesiat cztery ztote). Nie jest to jednak wielkos¢ zadawalajaca dlatego tez
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Spotka nie zaprzestata podejmowania prob renegocjacji i kolejnego zwiekszenia
kontraktu.

9. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ

9.1. Skutki zmiany PSR na MSR i MSSF

W skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat sporzadzonym z uwzglednieniem
wszelkich

wytgczen dotyczacych transakcji pomiedzy Emitentem a jednostkami zaleznymi
ujeto w kosztach operacyjnych :

a) poniesienie w jednostce dominujgcej naktadéw w wysokosci 1.047 tys. zt
dotyczacych

kosztdéw rekrutacji personelu medycznego oraz utrzymania infrastruktury medycznej
jako

kosztow przedkontraktowych poniesionych w celu spetnienia wszelkich wymagan
stawianych

przez Narodowy Fundusz Zdrowia Emitentowi jako $wiadczeniodawcy w ramach
kontraktu

ustug medycznych, ktérego zakres obejmuje lata 2004-2006 ( MSR-11 zgodnie z
politykg rachunkowosci odnoszacg sie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie przewiduje aktywowania kosztéw zwigzanych z kontraktami
dtugoterminowym, innymi niz kontrakty budowlane) ,

b) aktywowanie w mys$| przepisow ustawy o rachunkowosci jednostce dominujacej
naktady

w wysokosci 765 tys. zh. poniesionych na reklame prowadzong w $rodkach
masowego przekazu ustug medycznych oraz marki Swissmed ( wedtug MSR i MSSF
wydatki poniesione na reklame, ktérej efekty przewidywane sg w przysziosci nie
spetniajg definicji aktywow).

Ponadto skorygowano koszty amortyzacji sprzetu medycznego o kwote 972 tys. zt. w
wyniku

zrbznicowania metod amortyzacji, stosownie do oczekiwanego sposobu
konsumowania korzysci ekonomicznych z okreslonego sktadnika aktywoéw.

9.2 Umorzenie odsetek z uméw pozyczek

W dniu 17.01.2006 r. Emitent otrzymat oswiadczenie Theo Frey AG z siedzibg w
Bernie, Szwaijcaria, spotki zaleznej od Bruno Hangartnera - gtdwnego akcjonariusza
Emitenta, ktérego przedmiotem jest czesciowe umorzenie odsetek wynikajacych ze
wszystkich umow pozyczek udzielonych Emitentowi.

taczna kwota umorzonych odsetek od udzielonych pozyczek wynosi 1.145.279,50 zt.

(stownie: jeden milion sto czterdziesci pie¢ tysiecy dwiescie siedemdziesiat dziewiec
ztotych 50/100).
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kaczna kwota odsetek pozostatych do zaptaty, naliczonych na dzien 31.12.2005 r.,
wynosi 490.834,09 zt. (stownie: czterysta dziewiecdziesigt tysiecy osiemset
trzydziesci cztery ztote 09/100), przy czym od dnia 01.01.2006 r. odsetki od
wigzacych strony umow pozyczek nie beda naliczane.

Umorzeniu ulegty odsetki od ponizszych uméw pozyczek:
. umowa pozyczki z dnia 14.11.1997 r. na kwote 80.000 CHF (sptacona),
. umowa pozyczki z dnia 09.02.1998 r. na kwote 1.277.000 DEM (sptacona),
. umowa pozyczki z dnia 23.11.1998 r. na kwote 1.500.000 DEM (sptacona),
. umowa pozyczki z dnia 09.12.1999 r. na kwote 243.946,40 CHF (sptacona),
. umowa pozyczki z dnia 24.10.2000 r. na kwote 149.997,18 USD (sptacona),
. umowa pozyczki z dnia 18.01.2001 r. na kwote 225.000 USD (sptacona),
. umowa pozyczki z dnia 06.12.2001 r. na kwote 400.000 DEM,
. umowa pozyczki z dnia 25.04.2002 r. na kwote 200.000 EUR,

. umowa pozyczki z dnia 24.06.2003 r. na kwote 100.000 CHF,
10. umowa pozyczki z dnia 07.08.2003 r. na kwote 200.000 CHF,
11. umowa pozyczki z dnia 12.11.2003 r. na kwote 100.000 EUR,
12. umowa pozyczki z dnia 23.12.2003 r. na kwote 100.000 EUR,
13. umowa pozyczki z dnia 04.02.2004 r. na kwote 100.000 EUR.

©CoNOOP~WN -

10 .OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
EMITENTA W PREZENTOWANYM OKRESIE.

W prezentowanym okresie dziatalnosci Grupy nie odnotowano typowej sezonowosci
sprzedazy.

11.INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Emisja Akciji serii D

12 grudnia 2005 r. uchwatg nr 430/2005 Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie wprowadzit z dniem 14 grudnia 2005 r. w trybie zwyktym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 758.587 (siedemset pieédziesigt osiem tysiecy
pieCset osiemdziesigt siedem) akcji zwyklych na okaziciela serii D Swissmed
Centrum Zdrowia S.A.

Subskrypcja na akcje serii D rozpoczeta sie 24 pazdziernika 2005 r. i trwata do 8
listopada 2005 r. 8 listopada przydzielono 758.587 akcji subskrybentom. Akcje serii D
byty obejmowane po 2,80 PLN. Laczna wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji liczona
jako iloczyn liczby akcji przydzielonych i ceny jednej akcji wyniosta 2.124.043,60 zt.
(stownie: dwa miliony sto dwadziescia cztery tysigce czterdziesci trzy ztote 60/100).
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Koszty emisji akcji serii D ustalono na kwote 357.408,05 zt., na co ziozyly sie:
a) koszty przygotowania [ przeprowadzenia oferty: 57.740,44 zt.
b) koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztow doradztwa:
162.724,48zt.,

c) koszty promocji: 136.943,13 zt.

Wobec pozyskania w ramach publicznej subskrypciji akcji serii ,D” kwoty nizszej od
szacowanej, zmianie ulegt sposéb realizacji przyjetej strategii rozwoju Emitenta.

Zarzad Emitenta podjat decyzje, ze bedzie realizowat przyjetg strategie rozwoju w
miare pozyskiwania nowych dodatkowych srodkow finansowych. Zarzad Emitenta
bedzie takze dazyt do pozyskania srodkéw finansowych umozliwiajagcych realizacje
strategii Emitenta w przyjetych
w strategii ramach czasowych.

Ze srodkéw pozyskanych z emisji, Zarzad priorytetowo potrakiuje nastepujace cele
emisji: podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zaleznej Prywatny Serwis
Medyczny Spotka z 0.0.
w Gdansku, co pozwoli na poszerzenie oferty tej spétki o nowe produkty medyczne,
zakup systemu informatycznego umozliwiajgcego w przysztosci integracje z siecig
przychodni, ktérej budowa nalezy do podstawowych zatozen strategii rozwoju
Emitenta, pozyskanie do systemu nowej kadry medycznej i umocnienie wspétpracy z
lekarzami obecnie wspétpracujgcymi oraz innymi podmiotami celem poszerzania
oferty Emitenta. Pozostate srodki zostang przeznaczone na zwiekszenie kapitatu
obrotowego Spétki celem stworzenia mozliwosci sukcesywnego powiekszania
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

12. INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY,
LACZNIE | W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE, Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE I
UPRZYWILEJOWANE.

W 2005 r. Grupa Kapitatowa nie wyptacita ani nie zadeklarowata, ze wyptaci
dywidende.

13. WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETYCH W TYM
SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ.

Kontrakt z NFZ na rok 2006
W grudniu 2005 r. Emitent podpisat z Pomorskim Oddziatem Wojewodzkim NFZ trzy

umowy zwigzane z podstawowg opiekg zdrowotng, obejmujace okres rozliczeniowy
od 01.01.2006 do 31.12.2006 r.:
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» Umowa z dnia 28.12.2005 r. nr 11/000102/POZ-T/2006 o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej — Podstawowa Opieka Zdrowotna (transport
sanitarny w POZ), na kwote 11.749,12 PLN;

» Umowa z dnia 28.12.2005 r. nr 11/000102/POZ-W/2006 o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej — Podstawowa Opieka Zdrowotna (nocna
i Swigteczna wyjazdowa opieka lekarska i pielegniarska), na kwote 4.284 PLN;

» Umowa z dnia 28.12.2005 r. nr 11/000102/POZ-A/2006 o udzielanie

Swiadczen opieki zdrowotnej — Podstawowa Opieka Zdrowotna (nocna
i Swigteczna ambulatoryjna opieka lekarska i pielegniarska), na kwote 2.205
PLN.

Warto$¢ uméw Podstawowej Opieki Zdrowotnej podana zostata w oparciu o dane na
dzien 31 grudnia 2005 r. Wartos¢ tych uméw w ciggu roku moze ulega¢ zmianie w
zaleznos$ci od ilosci pacjentéw, kt6rzy wybrali lekarza pierwszego kontaktu w NZOZ
Swissmed Centrum Zdrowia.

W dniu 24 stycznia 2006 r. Emitent otrzymat podpisane przez Dyrektora
Pomorskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia aneksy do
umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej na rok 2006:

» Aneks nr 14 do Umowy z dnia 14.01.2005 r. nr 11/000102/SZP/2005 o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — Leczenie Szpitalne; wartosé
zakontraktowanych $wiadczen: 3.125.980,00 PLN (trzy miliony sto
dwadziescia piec tysiecy dziewieéset osiemdziesiat ztotych);

» Aneks nr 8 do umowy z dnia 01.01.2005 r. nr 11/000102/SZP-L/2005 o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — Leczenie Szpitalne Programy
Terapeutyczne (Lekowe); wartos¢ zakontraktowanych swiadczen: 108.000,00
PLN (sto osiem tysiecy ztotych);

» Aneks nr 6 do Umowy z dnia 27.12.2004 r. nr 11/000102/A0S-W/2005 o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — Ambulatoryjne Swiadczenia
Specjalistyczne - Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne
Wspotfinansowane; warto$¢ zakontraktowanych swiadczen: 865.980,00 PLN
(osiemset sze$cdziesiat piec tysiecy dziewiecset osiemdziesiat ztotych);

» Aneks nr 6/2005 do Umowy z dnia 27.01.2005 r. nr 11/000102/A0S/2005
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — Ambulatoryjne Swiadczenia
Specjalistyczne; wartos¢ zakontraktowanych swiadczen: 1.714.689,20 PLN
(jeden milion siedemset czternascie tysiecy szescset osiemdziesigt dziewieé
ztotych 20/100);

» Aneks nr 1/2006 do Umowy z dnia 24.01.2005 r. nr 11/000102/P0OZ/2005/6
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — Podstawowa Opieka Zdrowotna;
warto$¢ zakontraktowanych swiadczen: 342.565,92 PLN (trzysta czterdziesci
dwa tysigce piecset szescdziesiat piec¢ ztotych 92/100)

kaczna wartos¢ umoéw i anekséw do uméw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej
zawartych z NFZ na okres rozliczeniowy od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r. wynosi
6.175.453,24 PLN (szes¢ milionbw sto siedemdziesigt pie¢ tysiecy czterysta
piecdziesiat trzy ztote 24/100).
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Emisja Akciji serii E

27 Stycznia 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E z prawem
poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w drodze oferty publiczne;.

Zgodnie z Uchwatg kapitat zaktadowy Emitenta ma ulec podwyzszeniu o kwote nie
mniejszg niz 1.430.151 (stownie: jeden milion czterysta trzydziesci tysiecy sto
piecdziesiat jeden) ziotych i nie wiekszg niz 19.426.465 (stownie: dziewietnascie
miliondw czterysta dwadziescia szes¢ tysiecy czterysta szesédziesiat pie¢) ztotych.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostanie dokonane w drodze emisji nie mniegj
niz 1.430.151 (stownie: jednego miliona czterystu trzydziestu tysiecy stu
piecdziesieciu jeden ) i nie wiecej niz 19.426.465 (stownie: dziewietnastu milionow
czterystu dwudziestu szesciu tysiecy czterystu szesédziesieciu pieciu) akcji zwyktych
na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 (jeden zioty zero groszy) kazda
akcja. Akcje serii E bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od wyptaty
dywidendy za rok obrotowy 2005 rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2005 roku a
konczacy sie w dniu 31 grudnia 2005 r. Cena emisyjna akcji serii E ma by¢ réwna
1,00 zt (stownie: jeden ztoty zero groszy).

14. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB
AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO.

Zobowigzania warunkowe nie wystapity.

15. UZGODNIENIA DANYCH POROWNYWALNYCH ZAMIESZCZONYCH
W SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM SPORZADZONYM ZGODNIE
Z WYMOGAMI MSSF 1 Z DANYMI WCZESNIEJ OPUBLIKOWANYMI W RAPORTACH
KWARTALNYCH.

W ramach dostosowania zasad rachunkowosci do wymogéw MSR i MSSF Grupa
Kapitalowa dokonata nastepujacych korekt, kiére wptynety na prezentowane dane
za 2004 rok:

Ustawa o -
BILANS koo | EEREIANT g st 122004
Aktywa
I. Aktywa trwate 60388 -6054 54334
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 155 0 155
- wartosé firmy 0 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwate 26318 24633 50951
3. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
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3.1. Od jednostek powigzanych 0 0 0
3.2. Od pozostatych jednostek 0 0 0
4. Inwestycje dtugoterminowe 30231 -30231 0
4.1. Nieruchomosci 30231 -30231 0
4.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
4.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
a) w jednostkach powigzanych, w tym: 0 0 0
- udziaty lub akcje w jednostkach
podporzadkowanych 0 0 0
wyceniane metodg praw wiasnosci
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
4.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
5. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3684 -457 3227
dochggd Ve:;);wa z tytutu odroczonego podatku 996 0 996
5.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2688 -457 2231
Il. Aktywa obrotowe 2244 -274 1970
1. Zapasy 298 -198 100
2. Naleznosci krotkoterminowe 1125 0 1125
2.1. Od jednostek powigzanych 25 0 25
2.2. Od pozostatych jednostek 1100 0 1100
3. Inwestycje krotkoterminowe 745 0 745
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 745 0 745
a) w jednostkach powigzanych 49 0 49
b) w pozostatych jednostkach 30 0 30
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 666 0 666
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 76 -76 0
Aktywarazem 62632 -6328 56304
Pasywa
l. Kapitat wiasny 18555 -6328 12227
1. Kapitat zaktadowy 13811 0 13811
. 2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielkos$¢ 0 0 0
ujemna)
3. Akcje (udziaty) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0
4. Kapitat zapasowy 11015 0 11015
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5. Kapitat z aktualizacji wyceny 4568 -4568 0
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych -7850 -1404 -9253
8. Zysk (strata) netto -2989 -356 -3345
.9. OqPisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0
(wielko$¢ ujemna)
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 44077 0 44077
1. Rezerwy na zobowigzania 1639 0 1639
doch; Jévl\:/i:gzgrwa z tytutu odroczonego podatku 211 0 211
podo:;fé Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 308 0 308
a) dtugoterminowa 328 0 328
b) krétkoterminowa 0 0 0
1.3. Pozostate rezerwy 1100 0 1100
a) dtugoterminowe 0 0 0
b) krétkoterminowe 1100 0 1100
2. Zobowigzania dtugoterminowe 23997 0 23997
2.1. Wobec jednostek powigzanych 5808 0 5808
2.2. Wobec pozostatych jednostek 18189 0 18189
3. Zobowigzania krotkoterminowe 18441 0 18441
3.1. Wobec jednostek powigzanych 1149 0 1149
3.2. Wobec pozostatych jednostek 17259 0 17259
3.3. Fundusze specjalne 33 0 33
4. Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
4.1. Ujemna wartosc firmy 0 0 0
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
a) dtugoterminowe 0 0 0
b) krotkoterminowe 0 0 0
Pasywarazem 62632 -6328 56304
Ustawa o .

POZYCJE POZABILANSOWE o Jachunkonosei Bk preana o 004
1. Naleznosci warunkowe 0 0 0
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0
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- otrzymanych poreczen 0 0

0 0

0 0

0 0

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0
- otrzymanych poreczen 0 0

0 0

0 0

0 0

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2005 sporzadzone jest za okres
od 01.01.2005 do 31.12.2005 roku. Poréwnywalne dane finansowe dotyczace
bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych
przedstawione sg za okres od 12.12.2003 do 31.12.2004 roku.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone z zastosowaniem jednolitych zasad
rachunkowosci, w tym zasad wyceny aktywow i pasywow oraz przychoddéw i
kosztow. Zasady te szczegétowo =zostaty opisane w WPROWADZENIU DO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ za rok 2005.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidziec
przysztosci, obejmujacej okres nie krotszy niz jeden rok od dnia bilansowego, w nie
zmniejszonym istotnie zakresie.

Przyjete zasady (polityke ) rachunkowosci Spotka stosuje w sposob ciggty.

Spoétka sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym i prowadzi ksiegi
rachunkowe w sposéb umozliwiajacy sporzadzenie rachunku zyskéw i strat w wersji
porownawczej. W sprawozdaniu finansowym Spoétka wykazuje zdarzenia
gospodarcze zgodnie z ich trescig ekonomiczna.

Wynik finansowy Spotki za okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty
zgodnie

z zasadami memoriatu, wspétmiernosci przychodéw i kosztdw oraz ostroznej
wyceny. Spotka sporzadza rachunek przeptywéw pienieznych metoda posrednia.
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16. ZATRUDNIENIE | SYTUACJA KADROWA GRUPY KAPITALOWEJ
W 2005 ROKU

Gtéwnym pracodawca w Grupie Kapitatowej jest jednostka dominujgca SWISSMED
Centrum Zdrowia S.A.

16.1. Liczba pracownikow w jednostce dominujacej

Liczba zatrudnionych oraz rodzaje umow, na podstawie ktérych jest
swiadczona praca

31.12.2005| 30.06.2005 | 31.12.2004
Umowy o prace (osoby) 81 84 74
Umowy o prace (etaty) 79,75 81,25 72,5
Umowy zlecenia 198 198 173
Umowy o dzieto 45 45 40
Umowy o wspotpracy 191 191 197
Umowy o zarzadzanie 9 9 4

Na dzien 31 grudnia 2005 roku zawartych byto 81 uméw o prace, w tym 77 uméw o
prace na peten etat, 2 umowy o prace na 2 etatu, 1 umowa o prace na % etatu.
Zdecydowana wiekszo$¢ lekarzy swiadczy ustugi medyczne na podstawie umoéw
cywilno-prawnych (w tym umowy zlecenia 198, umowy o dzieto 45).

Ponadto spétka podpisata 191 umoéw z lekarzami prowadzacymi dziatalnosé¢ w
ramach indywidualnych praktyk lekarskich. Wyselekcjonowana grupa 9 lekarzy objeta
funkcje zarzadcze oparte na umowach o zarzadzanie. Do grupy tej wchodza:

Dyrektor Medyczny,

Koordynator Zespotu Ginekologii,

Kierownik Niepublicznego Zaktadu Opieki
Kierownik Zaktadu Diagnostyki

Kierownik Centrum Kardiologii Inwazyjnej, Koordynator Prywatnej Wyjazdowej
Pomocy Lekarskiej, Koordynator Zespotu Kardiologii, Koordynator
Naczyniowej, Kierownik Poradni Specjalistycznych.
Struktura wyksztatcenia

Wyksztatcenie 31.12.2005| 30.06.2005 | 31.12.2004

Wyzsze 34 36 26

Srednie 45 44 46

Zawodowe 2 2 2

Podstawowe 0 0 0
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16.2. Polityka kadrowa w jednostce dominujacej oraz dotychczasowy
stopien ptynnosci kadr

Struktura strategii zarzadzania zasobami ludzkimi koncentruje sie wokdt pomocy
organizacji w pozyskiwaniu i utrzymaniu potrzebnych jej ludzi, zapewnieniu
pracownikom szkolenia, rozwoju, motywacji, wtasciwego wynagrodzenia, a takze
podejmowania krokdw w celu stworzenia i utrzymania dobrego klimatu stosunkow
pracowniczych. Jednoczesnie stanowi ona podbudowe dla polityki dotyczacej
zarzadzania kadrami, czyli wytycznych na temat metod, jakie organizacja zamierza
stosowac w zarzadzaniu ludzmi.

Polityka personalna to jeden z podstawowych czynnikéw rozwoju Spétki. System
zarzadzania zasobami ludzkimi obejmuje planowanie potrzeb kadrowych, rekrutacje
zewnetrzng i wewnetrzng oraz system szkoleh pozwalajacy na przygotowanie
pracownikbw do zmian zachodzacych w firmie oraz jej otoczeniu. Dziatania takie
majg na celu spetnianie oczekiwan pacjentéw poprzez efektywne realizowanie
zadan. Dlatego tez wszelkie dziatania z zakresu zarzadzania kadrami sg
skoncentrowane na stworzenie i zachowanie wysoko wykwalifikowanej i
kompetentnej obsady firmy przy zachowaniu racjonalnego poziomu kosztow
zwigzanych z zatrudnieniem. Prawidtowo prowadzona polityka zatrudniania sprzyja
nie tylko temu, by pracownicy wzmacniali firme w biezacej dziatalnosci, ale takze by
chcieli pozostaé w niej na diuzej. Zatrudniane osoby posiadajg okreslone
doswiadczenie zawodowe, wyrdzniajq sie duzg kreatywnoscig i mobilnoscia.

16.3. System wynagradzania w jednostce dominujacej

System wynagrodzen Swissmed dzieli sie na trzy podstawowe grupy:
» 0soby zatrudnione na podstawie umowy o prace,
» o0soby zatrudnione na podstawie umowy zlecenie,
» 0soby zatrudnione na podstawie umowy o dzieto.

Dodatkowymi sktadnikami systemu sg umowy o wspoéfpracy oraz umowy o
zarzadzanie. Osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace posiadajg
wynagrodzenie zasadnicze, jest ono niezalezne od normatywnego czasu pracy, co w
konsekwencji prowadzi do czytelnych zasad naliczania, wynagradzania oraz
zadowolenia pracownikow. Swissmed dla personelu etatowego wprowadzit okresowe
oceny pracownika jako podstawe do tworzenia systemu motywacyjnego

Osoby zatrudnione na podstawie umowy zlecenie otrzymujg wynagrodzenia zalezne
od czasu pracy (stawki godzinowej). Zaletag tej formy wynagradzania jest
minimalizacja kosztdw zwigzanych z czasem nieprzepracowanym przez
Zleceniobiorce.

Osoby zatrudnione na podstawie umowy o0 dzieto rozliczane sg na podstawie
algorytméw uzalezniajacych wysokos¢ ptacy od przychoddw i kosztow
bezposrednich zwigzanych z ich uzyskaniem. Dzieki tej formie wynagradzania
Spotka zyskuje efektywnos¢ zadaniowg pracownikéw, profesjonalizm oraz
zaangazowanie w wykonywane zadania.
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Umowy o wspotpracy rozliczane sg na podstawie rachunkdéw przektadanych
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. przez lekarzy prowadzacych dziatalnos¢ w ramach
indywidualnych praktyk lekarskich.

Umowy o zarzadzanie naliczane i rozliczane sg ryczattowo zgodnie z indywidualnie
zawartg umowg miedzy stronami

16.4 Sytuacja kadrowa w jednostkach zaleznych

Na dzien 31.12.2005 w jednostce zaleznej SWISSMED Nieruchomosci nie byto
zatrudnionych oséb na podstawie umdw o prace, ani na podstawie umow cywilno-
prawnych. Obstuga Spétki SWISSMED Nieruchomos$ci sprawowana przez
zewnetrzne firmy outsourcingowe.

Na dzien 31.12.2005 w jednostce zaleznej Prywatny Serwis Medyczny byto
zatrudniona jedna osoba na podstawie umowy o prace, oraz jedna osoba na
podstawie umowy cywilno-prawne;..

17. KOMENTARZ DO WYNIKOW DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY
KAPITALOWEJ SWISSMED W ROKU 2005

17.1. Analiza poré6wnawcza skonsolidowanego bilansu i rachunku zyskow i
strat

Z uwagi na fakt , ze aktywnos$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej SWISSMED
rozpoczeta sie dopiero
w ostatnim kwartale 2005 roku analiza i ocena trendéw, wskaznikow dynamiki,
struktury majatku i zrodet finansowania jest znacznie ograniczona.

18. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI JEDNORAZOWA
LUB LACZNA WARTOSC TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ DANY PODMIOT
POWIAZANY W OKRESIE OD POCZATKU ROKU OBROTOWEGO
PRZEKRACZA WYRAZONA W ZLOTYCH ROWNOWARTOSC KWOTY 500.000
EURO

Emitent jest strong nastepujacych transakcji z podmiotami powigzanymi, istotnych
dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Swissmed:

l. Umowy Emitenta ze Swissmed Nieruchomosci Sp. z o.0.

Il. Umowy Emitenta z Prywatnym Serwisem Medycznym Sp. z o0.0.

lll. Umowy Emitenta z Theo Frey Aktiengesellschaft 2z siedzibg w Bern,
Szwajcaria

IV. Umowy Swissmed Nieruchomosci Sp. Z 0.0. z Prywatnym Serwisem
Medycznym Sp. z o0.0.
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I. Umowy Emitenta ze Swissmed Nieruchomosci Sp. Z o.o.

VVVVY

Umowa sprzedazy nieruchomosci

Umowa przyrzeczenia udzielenia pozyczki

Umowa najmu pomieszczen uzytkowych — budynek Szpitala
Umowa najmu pomieszczen uzytkowych — budynek Przychodni
Umowa zlecenia prowadzenia biura oraz obstugi administracyjnej
nieruchomosci

1. Umowa sprzedazy nieruchomosci

Umowa zawarta zostata 1 wrzesnia 2005 r. pomiedzy Emitentem a spoétka
zalezng Swissmed Nieruchomosci Sp. z 0.0., w ktérej Emitent posiada 100%
udziatow.

Na mocy umowy sprzedazy Swissmed Nieruchomosci Sp. z 0.0 nabyta trzy
nieruchomosci stanowigce wtasnos$¢ Emitenta:

>

nieruchomo$é stanowiaca dziatke gruntu nr 117/3 o obszarze 11.819 m?
(jedenascie tysiecy osiemset dziewietnascie metr. kwadr.), potozong w
Gdansku przy ulicy Wilenskiej nr 44, dla ktérej Sad Rejonowy Gdansk-Poétnoc
w Gdansku prowadzi ksiege wieczystg Kw nr GD1G/00051094/0,
nieruchomo$é stanowiaca dziatke gruntu nr 20/2 o obszarze 510 m? (pieéset
dziesie¢ metr. kwadr.), potozong w Gdansku przy ulicy Sktodowskie-Curie nr
6, dla ktorej Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku prowadzi ksiege
wieczystg Kw nr GD1G/00087169/8,

lokal niemieszkalny stanowigcy odrebng nieruchomos$é, potozony przy ulicy
M. Skiodowskiej-Curie nr 5 w Gdansku, o powierzchni uzytkowej 649 m?
(szeSéset czterdzieSci dziewie¢ metr. kwadrat.) obejmujacy: w piwnicy:
kottownie, pomieszczenie do destylacji wody, pomieszczenie gospodarcze,
pomieszczenie serwerowni i centrali telefonicznej, pomieszczenie socjalne i
korytarze, na parterze: rejestracje, gabinet pielegniarski oraz 3 (trzy) gabinety
okulistyczne, na | pietrze: 2 (dwa) gabinety konsultacyjne, gabinet USG,
gabinet gastroenterologiczny, gabinet ginekologiczny oraz wc i na Il pietrze 2
(dwa) pomieszczenia administracyjne; dla kitérego Sad Rejonowy Gdansk-
Pétnoc w Gdansku prowadzi ksiege wieczysta Kw nr GD1G/00087552/0. Do
powyzszego lokalu stanowigcego odrebng nieruchomos$¢ przynalezy udziat
wynoszacy 76/100 (siedemdziesigt sze$é/sto) czesci w uzytkowaniu
wieczystym dziatki gruntu pod budynkiem i we wspétwlasnosci czesci
wspolnych budynku potozonego na tej dziatce gruntu, objetych ksiegg
wieczystg Kw nr 71053 prowadzong przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w
Gdansku.

Opisane wyzej nieruchomosci staly sie wlasnoscia jednostki dominujacej na
podstawie umoéw sprzedazy w 1999 i 2000 roku od Gminy Miasta Gdanska, zas
opisany lokal niemieszkalny stanowigcy odrebna nieruchomos¢ na podstawie
umowy ustanowienia odrebnej wlasnosci lokali i sprzedazy lokalu w 1999

roku.

29



Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej SWISSMED

Opisana wyzej dziatka gruntu nr 11/3 potozona przy ulicy Wilenskiej nr 44
zabudowana jest budynkami i budowlami szpitala, zas dziatka nr 20/2
potozona przy ulicy Skiodowskie-Curie nr 6 stanowi utwardzona budowlami
parkingowymi nieruchomos¢ i na ten cel jest wykorzystywana.

Nieruchomosci sprzedane zostaty spétce Swissmed Nieruchomosci Sp. z 0.0. za
taczng kwote 49.168.000,- (czterdziesci dziewie¢ miliondw sto szescdziesiat osiem
tysiecy) ztotych, w tym:
> nieruchomosc¢ objeta Kw nr GD1G/00051094/0 (dziatka nr 117/3) za kwote
46.970.000.- (czterdziesci szes¢ miliondw dziewiecset siedemdziesiat tysiecy)
ztotych, obejmujaca nalezny podatek VAT,
» nieruchomos¢ objeta Kw nr GD1G/00087169/8 (dziatka nr 20/2) za kwote
98.000.- (dziewiecdziesiat osiem tysiecy) ztotych,
> lokal niemieszkalny stanowigcy odrebng nieruchomos¢, objety Kw nr
GD1G/00087552/0 za kwote 2.100.000.- (dwa miliony sto tysiecy) ztotych.

Nieruchomosci objete Kw nr nr: GD1G/00087169/8 i GD1G/00087552/0 stanowity
towar uzywany w rozumieniu art.43 ust.2 pkt 1 ustawy o podatku od towaréw i ustug,
tak wiec ich sprzedaz zwolniona byta od podatku od towardow i ustug na podstawie
art. 43 ust.1 pkt 2 tej ustawy w zwigzku z art. 29 ust. 5 tej ustawy.

Czes¢ ceny w kwocie 27.042.400,- (dwadziescia siedem milionow czterdziesci dwa
tysigce czterysta) ztotych zostata zaptacona z kredytu bankowego udzielonego
Kupujacej przez BRE Bank Hipoteczny S.A z siedzibg w Warszawie Umowg Kredytu
nr KZ/05/0082 z dnia 11 sierpnia 2005 roku, zas czes¢ ceny w kwocie 7.866.880,-
(siedem milionéw osiemset szesédziesigt szesc¢ tysiecy osiemset osiemdziesiat)
ztotych zostata zaptacona bezposrednio przez Kupujaca do konca 2005 roku.

Pozostata czes¢ ceny w kwocie 14.258.720,- (czternascie milionow dwiescie
piecdziesigt osiem tysiecy siedemset dwadziescia) ztotych, zgodnie z Umowg
sprzedazy, zostanie zaptacona najpdzniej w terminie do dnia 31 grudnia 2007 roku.

Co do obowiazku zaptaty pozostatej czesci ceny w podanej wysokosci i wskazany
sposOb  Przedstawiciel Swissmed Nieruchomo$ci Spotki z  ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku poddat reprezentowang Spotke egzekuciji
wprost z aktu notarialnego stosownie do art. 777 §1. pkt 4 kodeksu postepowania
cywilnego.

Wydanie nieruchomosci Kupujacej nastgpito z dniem 1 wrzesnia 2005 r. W dniu
wydania przeszlty na Kupujaca wszelkie korzysci i ciezary zwigzane z nabytymi
nieruchomosciami.

BRE Bank Hipoteczny S.A z siedzibg w Warszawie udzielit Swissmed
Nieruchomosci Sp. z 0.0. umowg nr KZ/05/0082 z dnia 11 sierpnia 2005 roku,
kredytu w wysokosci 6.910.000.- (szes¢ miliondw dziewieéset dziesie¢ tysiecy)
EURO 2z przeznaczeniem na pokrycie czesci ceny nabycia nieruchomosci,
opisanych powyzej. Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej - w
dniu zawarcia umowy oprocentowanie kredytu wynosito 2,13% (dwa i 13/100
procent) w stosunku rocznym i jest powiekszone o marze Banku w wysokos$ci 2,5 %
(dwa i 50/100 procent). Termin sptaty kredytu zostat okreslony na dzieh 28 sierpnia
2022 roku
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Zabezpieczeniem sptaty kapitatu powyzszego kredytu oraz odsetek umownych,
zwyktych i podwyzszonych i innych naleznosci Banku wynikajgcych z umowy
kredytu sg:
> hipoteka zwykta tgczna w kwocie 6.910.000.- (sze$¢ milionow dziewiecset
dziesie¢ tysiecy) EURO oraz
> hipoteka kaucyjna taczna do wysokosci 3.455.000.- (trzy miliony czterysta
piecdziesigt pie¢ tysiecy) ztotych — ustanowione na opisanych wyzej,
nabytych nieruchomosciach.

Whniosek o wpis powyzszych hipotek w dziatach IV ksiag wieczystych Kw nr
GD1G/00051094/0, Kw nr GD1G/00087169/8 i Kw nr GD1G/00087552/0 zostat
ztozony przez Swissmed Nieruchomosci Sp. Z 0.0. do Sadu Rejonowego Gdansk-
Pétnoc w Gdansku.

2. Umowa przyrzeczenia udzielenia pozyczki

Umowa przyrzeczenia udzielenia pozyczki zawarta zostata 13 wrzesnia 2005 r.
pomiedzy Emitentem a spétkg zalezng Swissmed Nieruchomosci Sp. Z o.o.
Pozyczka ma zosta¢ udzielona w celu zagwarantowania zaptaty przez spoétke
zalezng pozostatej czesci ceny za zakup nieruchomosci przy ul. Wilehskiej 44 oraz
przy ul. Sktodowskiej-Curie 5 i 6, zgodnie z Umowg Sprzedazy Nieruchomosci
zawartej przez Strony w dniu 1 wrzesnia 2005. Wyptata pozyczki nastgpi przez
zarachowanie na poczet zobowigzan wynikajagcych z Umowy Sprzedazy
Nieruchomosci.

Na mocy Umowy Emitent przyrzekt udzieli¢ spofce zaleznej pozyczki w maksymalne;j
wysokosci 22.125.600,00 PLN w dwéch ratach, ktérych maksymalna wysokosé
bedzie wynosic:

| rata — 7.866.880,00 PLN

Il rata — 14.258.720,00 PLN

Zgodnie z zapisami Umowy przyrzeczenia udzielenia pozyczki, Prezes Zarzadu
Swissmed Nieruchomosci Sp. Z o.0. udzielit BRE Bankowi Hipotecznemu S.A. z
siedzibg w Warszawie nieodwotalnego petnomocnictwa do ztozenia w imieniu
Swissmed Nieruchomosci Sp. Z 0.0. oswiadczenia woli skierowanego do Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. dotyczacego zadania zawarcia Przyrzeczonej Umowy
Pozyczki oraz ztozenia zadania wyptaty kwoty rat pozyczki w nastepujacy sposoéb:

» zadanie zawarcia Przyrzeczonej Umowy Pozyczki taczni z wyptatg pierwszej
raty pozyczki nie wczesniej niz 31.12.2005 r. i nie pozniej niz 10.01.2006 r., w
kwocie stanowigcej réznice pomiedzy kwotg wymagalng na dzien 31.12.2005
r., zgodnie z Umowg Sprzedazy Nieruchomosci a kwotg zaptacong do tego
dnia przez Swissmed Nieruchomosci Sp. Z o.0.

» zadania wyptaty drugiej raty pozyczki nie wczesniej niz 31.12.2007 r. i nie
pdzniej niz 10.01.2008 r. w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy kwotg
wymagalng zgodnie z Umowg Sprzedazy Nieruchomosci a kwotg zaptacong
do tego dnia przez Swissmed Nieruchomosci Sp. Z 0.0.

Emitent przyrzekt przekazaé spoétce zaleznej srodki pieniezne w terminie 5 dni
roboczych od dnia ztozenia zgdania wyptaty. W wypadku nie ztozenia zadania
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wyptaty raty pozyczki w terminie zobowigzanie Emitenta do wyptaty przyrzeczonej
raty pozyczki wygasa.

Spotka zalezna zobowigzata sie zwréci¢ kwote pozyczki wraz z odsetkami
ustawowymi w ratach z nadwyzek finansowych w terminie do dnia 31 grudnia 2015
r., z zastrzezeniem, ze sptata pozyczki bedzie podporzadkowana sptacie kredytu
zaciggnietego przez spétke zalezng w BRE Bank Hipotecznym S.A. na podstawie
Umowy Kredytu nr KZ/05/0082 z dnia 11.08.2005 r.

3. Umowa najmu Pomieszczen uzytkowych — budynek Szpitala ul. Wilenska

Umowa zawarta zostata 1 wrzesnia 2005 r. pomiedzy Emitentem (Najemca) a spbtka
zalezng Swissmed Nieruchomosci Sp. Z o0.0.(Wynajmujacym)

Na podstawie Umowy Wynajmujacy oddat Najemcy do uzywania znajdujace sie w
Szpitalu przy ul. Wilenskiej 44 pomieszczenia o tacznej powierzchni najmu 7.910,8
m2 z wytgczeniem nastepujacych pomieszczen:

> laboratorium (pomieszczenia o numerach 2.158a, 2.159, 2.160, 2.161, 2.162,
2.163, 2.164, 2.165, 2.166, 2.167, 2.168, 2.169)
apteki (pomieszczenia o numerach 2.170, 2.171, 2.172, 2.173)
restauracji (pomieszczenia o numerach 2.113, 2.114, 2.115, 2.116, 2.117,
2.117a,2.118,2.119, 2.120, 2.121, 2.122, 2.123)
kiosku (pomieszczenia numer: 1.002, 1.002a)
pomieszczen numer: 1.088, 1.089a, 1.089, 1.090, 1.091, 1.092, 1.093, 1.094,
1.095, 1.096, 1.097, 1.098, 1.099, 1.100, 1.101a, 1.1044a, 2.155 3.37.

VV VY

Powierzchnia Najmu stanowi podstawe dla obliczania czynszu i wszelkich innych
naleznosci, o ktérych mowa w Umowie i ktére sg obliczane w odniesieniu do
Powierzchni Najmu. Najemca wyrazit zgode na wspétkorzystanie z przedmiotu najmu
z innymi podmiotami $wiadczacymi ustugi medyczne.

Przedmiot Najmu oddany zostat Najemcy do odptatnego uzywania na 10 lat od dnia
zawarcia umowy najmu. Za uzywanie Przedmiotu Najmu Najemca ptaci
Wynajmujgcemu czynsz najmu w wysokosci kwoty stanowigcej iloczyn powierzchni
najmu i ztotowej rownowartosci 10 EUR (przeliczonych na PLN po $rednim kursie
NBP z tabeli kursbw na pie¢ dni roboczych poprzedzajace termin wymagalnosci
czynszu) za m?, w ktérym zawarte sg optaty eksploatacyjne, z wyjatkiem kosztéw
zwigzanych z korzystaniem z taczy telefonicznych i internetowych.

Najemca ma prawo udostepniaé Przedmiot Najmu osobom trzecim. Zawarcie umowy
podnajmu nie wymaga pisemnej zgody Wynajmujacego.

4. Umowa najmu Pomieszczen uzytkowych — budynek Przychodni ul.
Skiodowskiej-Curie

Umowa zawarta zostata 1 wrzesnia 2005 r. pomiedzy Emitentem (Najemca) a spotkg
zalezng Swissmed Nieruchomosci Sp. Z o0.0.(Wynajmujacym)
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Na mocy Umowy Wynajmujacy oddat Najemcy do uzywania znajdujgce sie w
Przychodni przy ul. Sktodowskiej-Curie 5 pomieszczenia o tacznej powierzchni
najmu 678,10 m2. Powierzchnia Najmu stanowi podstawe dla obliczania czynszu i
wszelkich innych naleznosci, o ktérych mowa w Umowie i ktdére sg obliczane w
odniesieniu do Powierzchni Najmu. Najemca wyrazit zgode na wspotkorzystanie z
przedmiotu najmu z innymi podmiotami swiadczacymi ustugi medyczne.

Przedmiot Najmu zostat oddany do odptatnego uzywania przez Najemce na okres 10
lat od dnia zawarcia umowy najmu. Za uzywanie Przedmiotu Najmu Najemca ptaci
Wynajmujgcemu czynsz najmu w wysokosci kwoty stanowigcej iloczyn powierzchni
najmu i ztotowej rownowartosci 10 EUR (przeliczonych na PLN po srednim kursie
NBP z tabeli kursbw na pie¢ dni roboczych poprzedzajace termin wymagalnosci
czynszu) za m?, w ktérym zawarte sg optaty eksploatacyjne, z wyjagtkiem kosztéw
zwigzanych z korzystaniem z tgczy telefonicznych i internetowych. Najemca ma
prawo udostepnia¢ Przedmiot Najmu osobom trzecim. Zawarcie umowy podnajmu
nie wymaga pisemnej zgody Wynajmujgcego.

5. Umowa zlecenia prowadzenia biura oraz obstugi administracyjnej
nieruchomosci nr 01/SWD/SDDN

Umowa zlecenia prowadzenia biura oraz obstugi administracyjnej nieruchomosci nr
01/SWD/SDDN zawarta =zostata 1 wrzednia 2005 r. pomiedzy Emitentem
(Zleceniobiorcg) a spoétkg zalezng Swissmed Nieruchomosci Sp. Z
0.0.(Zleceniodawca).

Na mocy Umowy Zleceniodawca zlecit a Zleceniobiorca zobowigzat sie do
prowadzenia biura Zleceniodawcy w zakresie:

kontaktéw z najemcami,

windykacji naleznosci,

kontaktéw z podmiotami administracji i bankami,

przyjmowania i wysytania korespondenciji,

obstugi linii telefonicznych, faksu i poczty elektronicznej,

wystawiania i ewidencji faktur,

inkasa naleznosci z tytutu uméw najmu i realizacji umow przekazu z trybie
art.921 Kodeksu Cywilnego

prowadzenia rejestracji obrotu gotdwkowego.

VVVVVVYY

A\

Miesieczne wynagrodzenie Zleceniobiorcy za wykonywanie czynnosci prowadzenia
biura wynosi:

- 50.000 zt netto optaty statej oraz

- optata zmienna ustalana miesiecznie w drodze kalkulacji, naliczana w

miesigcu nastepujacym po miesigcu rozliczeniowym.

Optfata zmienna stosowana jest wytacznie w przypadku, gdy zakres obstugi
administracyjnej jest szerszy niz typowy zakres czynnosci powtarzanych miesiecznie.
Wynagrodzenie powiekszone jest o podatek VAT wg stawki 22%.

Na mocy Umowy Zleceniobiorca podjat sie takze, za posrednictwem wydzielonego
organizacyjnie Operatora Infrastruktury Swissmed Centrum Zdrowia S.A. Oddziat w
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Gdansku, statej obstugi administracyjnej nieruchomosci Zleceniodawcy potozonych w
Gdansku przy ul. Wilenskiej 44 (Szpital) oraz przy ul. M. Skiodowskiej Curie 5 i 6
(Przychodnia) w zakresie:

» zapewnienia mozliwosci korzystania z taczy telekomunikacyjnych i sieci
internetowej,

» udostepnienia sprzetu komputerowego wraz z niezbednym
oprogramowaniem,

> utrzymania w nalezytym stanie porzadku i czystosci wewnatrz i na zewnatrz

budynkdéw, wraz z terenem zielonym i chodnikiem,

zapewnienia ochrony obiektow,

zapewnienia prawidtowego funkcjonowania budynkéw Szpitala i Przychodni,

modernizacji i adaptacji pomieszczen znajdujacych sie w budynkach Szpitala i

Przychodni.

YV VYV

Nadzo6r i kontrole nad nalezytym wykonywaniem powierzonych zadan peni
Zleceniodawca. Zleceniobiorca wykonuje obstuge administracyjng nieruchomosci
zgodnie z poleceniami i zarzgdzeniami Zleceniodawcy. Wszelkie czynno$ci
Zleceniobiorca wykonuje na rzecz i w imieniu Zleceniodawcy.

Miesieczne wynagrodzenie Zleceniobiorcy za wykonywanie czynnosci obstugi
administracyjnej wynosi:

» 50.000 zt netto optaty statej oraz

» opfata zmienna ustalana miesiecznie w drodze kalkulacji, naliczana w

miesigcu nastepujacym po miesigcu rozliczeniowym.

Optfata zmienna stosowana jest wytacznie w przypadku, gdy zakres obstugi
administracyjnej jest szerszy niz typowy zakres czynnosci powtarzanych miesiecznie.
Wynagrodzenie powiekszone jest o podatek VAT wg stawki 22%.

Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony. Strony majg mozliwos¢ jej
wypowiedzenia z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Il. Umowy zawarte przez Emitenta z Prywatnym Serwisem Medycznym Sp. z
0.0.

» Umowa Statego Zlecenia na realizacje swiadczen medycznych,

» Umowa o korzystanie z nieruchomos$ci i wyposazenia szpitala oraz
komplementarnych ustug medycznych - Szpital ul. Wilenska 44

» Umowa o korzystanie z infrastruktury- Przychodnia ul. Skiodowskiej-Curie 5

» Umowa nr 36/P/2004 o korzystanie z gabinetu konsultacyjnego

1. Umowa Statego Zlecenia na realizacje swiadczen medycznych
Na mocy Umowy Statego Zlecenia na realizacje swiadczen medycznych
Zleceniodawca (Prywatny Serwis Medyczny Sp. Z 0.0.) zlecit Emitentowi $wiadczenie

w imieniu i na rzecz Prywatnego Serwisu Medycznego Sp. Z 0.0. nastepujacych
ustug medycznych:
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» udzielaniu konsultacji lekarskich przez lekarzy Emitenta, za cene
stanowigcg 50% ceny wizyty;

» wykonywanie zabiegéw chirurgicznych, za wynagrodzeniem naleznym
Swissmed w wysokosci 80%-90% kwoty zabiegu;

» wykonywanie przez lekarzy Swissmed procedur medycznych
ambulatoryjnych (w ramach poradni chirurgicznej) oraz lzby Przyjec, za
wynagrodzeniem stanowiacym 47% ceny danej procedury.

» wykonywanie badan diagnostycznych: TK, RTG, USG, USG doppler, EKG,
EKG wysitkowe, EKG cisnieniowe, holter, gastroskopia, kolonoskopia, pole
widzenia, sigmoskopia, bac, spirometria, rektoskopia, odczulanie, testy
alergiczne, badanie nasienia, inseminacja, za cene stanowigcg 95% ceny
procedury medyczne;.

Odpfatno$¢ za korzystanie z infrastruktury, komplementarne ustugi medyczne
Zleceniodawca ponosi zgodnie z warunkami umowy 36/P/2004 z dnia 02.05.2004 r.
lub umowy 01/SKL/2005 z dnia 01.04.2005 r.

2. Umowa o korzystanie z nieruchomosci i wyposazenia szpitala oraz
komplementarnych ustug medycznych — Szpital ul. Wilenska 44

Umowa zawarta zostata przez Emitenta z Prywatnym Serwisem Medycznym Sp. z
0.0. (obecnie spotka zalezna Emitenta) 27 lutego 2004 r. Dotyczy $wiadczenia ustug
medycznych w budynku Szpitala przy ul. Wilenskiej 44.

Umowa reguluje korzystanie przez spétke zalezng z nieruchomosci i wyposazenia
szpitala przy ul. Wilehskiej 44 w Gdansku, z gabinetéw konsultacyjnych oraz z
urzadzen i aparatury znajdujacych sie w szpitalu, a takze korzystania z infrastruktury
telekomunikacyjnej, ustug pielegniarskich i administrowania dokumentacjg medyczng
przez NZOZ Swissmed Centrum Zdrowia, ustug medycznych wykonywanych przez
NZOZ Swissmed Centrum Zdrowia na zlecenie Prywatnego Serwisu Medycznego
oraz ustug administracyjnych zwigzanych z inkasowaniem i rozliczaniem srodkéw
pienieznych.

Za Kkorzystanie z gabinetdéw konsultacyjnych Prywatny Serwis Medyczny ptaci
Emitentowi miesieczny czynsz rowny sumie iloczynu liczby porad lekarskich
udzielonych w gabinecie konsultacyjnym i uzgodnionej w umowie stawki za jedng
wizyte oraz optate statg w wysokosci okreslonej w umowie. Optaty za podstawowe
ustugi pielegniarskie oraz inne ustugi zlecone rozliczane sg analogicznie.

Okres obowigzywania Umowy przedtuzony zostat aneksem do dnia 31.03.2010 r.

3. Umowa o korzystanie z infrastruktury nr 01/SKL/2005 — Przychodnia ul.
Sktodowskiej-Curie 5

Dnia 1 kwietnia 2005 r. pomiedzy Emitentem a Prywatnym Serwisem Medycznym
Sp. z 0.0.(obecnie spétka zalezna Emitenta) zawarta zostata Umowa nr 01/SKL/2005
dotyczgca $wiadczenia ustug medycznych w budynku Przychodni przy ul.
Sktodowskiej-Curie 5.
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Umowa reguluje stosunki umowne nawigzywane w zakresie korzystania z gabinetow
konsultacyjnych w przychodni przy ul. M. Skiodowskiej-Curie 5 w Gdansku, a takze
wynajem urzadzen i aparatury medycznej, korzystanie z infrastruktury
telekomunikacyjnej, ustug pielegniarskich i administrowania dokumentacjq
medyczna, ustug medycznych wykonywanych przez NZOZ Swissmed Centrum
Zdrowia na zlecenie Prywatnego Serwisu Medycznego Sp. Z 0.0. oraz ustug
administracyjnych zwigzanych z inkasowaniem i rozliczaniem srodkdw pienieznych.

Za korzystanie z gabinetéw konsultacyjnych Prywatny Serwis Medyczny Sp. Z o.o0.
ptaci Emitentowi miesieczny czynsz rowny sumie iloczynu liczby porad lekarskich
udzielonych w gabinecie konsultacyjnym i uzgodnionej w umowie stawki za jedng
wizyte oraz optate statg w wysokosci okreslonej w umowie. Optaty za podstawowe
ustugi pielegniarskie oraz inne ustugi zlecone rozliczane sg analogicznie.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31.03.2010 r.
4. Umowa nr 36/P/2004 o korzystanie z gabinetu konsultacyjnego

Umowa zostata zawarta 2 maja 2004 r. w Gdansku pomiedzy Emitentem a spotkg
zalezng Swissmed Nieruchomosci Sp. Z o0.0.(Uzytkownikiem) Dotyczy korzystania z
gabinetu konsultacyjnego w budynku Szpitala Swissmed przy ul. Wilenskiej 44 w
Gdansku, korzystania z podstawowych ustug pielegniarskich, z urzadzen i aparatury
oraz z infrastruktury telekomunikacyjne;.

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania gabinetu konsultacyjnego,
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. zapewni, na bazie personelu medycznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Swissmed Centrum Zdrowia, w ramach odrebnej umowy Statego
Zlecenia na realizacje swiadczenh medycznych, obstuge pielegniarskg obejmujaca:
przygotowanie gabinetu i sprzetu medycznego do wizyty, rejestracje oraz
przygotowanie pacjentow i dokumentacji medycznej do wizyty, zapewnienie
materiatbw medycznych wymaganych w gabinetach konsultacyjnych w mysl
obowigzujacych przepiséw, oraz umawianie wizyt i inne zwyczajowo nalezace do
podstawowych obowigzkéw pielegniarek - zwane podstawowymi ustugami
pielegniarskimi.

Na mocy niniejszej Umowy Uzytkownik zlecit NZOZ Swissmed Centrum Zdrowia
prowadzenie rejestracji zdarzen medycznych i przechowywanie dokumentacji
medycznej. Dokumentacja medyczna przechowywana jest przez NZOZ Swissmed
Centrum Zdrowia w placéwce przy ul. Wilenskiej 44. Zasady przechowywania i
udostepniania dokumentacji medycznej regulujg stosowne przepisy prawa.

Wyposazenie gabinetu w sprzet wymagany w gabinetach konsultacyjnych zapewnia
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. Oddziat w Gdansku.

Za Korzystanie z gabinetu konsultacyjnego Uzytkownik ptaci Wynajmujgcemu
miesieczny czynsz réwny sumie iloczynu liczby porad lekarskich udzielonych w
gabinecie konsultacyjnym i okreslonej stawki za jedng wizyte, oraz opfaty state;.
Nalezno$ci z tytutu optat czynszowych wymagalne i ptatne sg z dotu, 10-go dnia
kazdego miesigca i ustalane sg na podstawie przekazywanych przez NZOZ
Swissmed Centrum Zdrowia informaciji o liczbie porad lekarskich, ktére odbyty sie w
miesigcu poprzednim.
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Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony, z mozliwoscig jej wczesniejszego
wypowiedzenia przez kazda ze Stron z zachowaniem 1-miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

IV. Umowy zawarte przez Emitenta z Theo Frey Aktiengesellschaft z siedzibg w
Brnie, Szwajcaria

Umowa sprzedazy udziatéw w spotce z o.0.

Dnia 4 pazdziernika 2005 r. w Gdansku pomiedzy Swissmed Centrum Zdrowia S.A. a
Theo Frey Aktiengesellschaft z siedzibg w Brnie, Szwajcaria, zawarta zostata
Umowa sprzedazy udziatow w spétce Prywatny Serwis Medyczny Sp. z 0.0. Na mocy
Umowy Sprzedazy Swissmed Centrum Zdrowia S.A. nabyta za taczna kwote 200.000
PLN 5.912 (pie¢ tysiecy dziewiecset dwanascie) udziatdw o wartosci nominalnej 100
PLN (sto ztotych) kazdy, co stanowito 100% udziatéw w kapitale i w gtosach podczas
obrad Walnego Zgromadzenia spétki Prywatny Serwis Medyczny Sp. z 0.0.

20. UMOWY O SWIADCZENIE USLUG ZAWARTE Z PODMIOTAMI ZALEZNYMI

20.1.Umowa o Zarzadzanie zawarta w dniu 01 stycznia 2006r. pomiedzy
Swissmed Nieruchomosci Sp z o.0. z siedziba w Gdansku a Romanem
Walasinskim (Zarzadca).

Na mocy Umowy Panu Romanowi Walasinskiemu powierzone zostato petnienie
funkcji Prezesa Zarzadu spotki Swissmed Nieruchomosci Sp. z 0.0. Pan Roman
Walasinski zobowigzat sie do prowadzenia spraw i interesbw Spotki z nalezytg
starannoscia i dbatoscig o interesy Spoétki, w granicach kompetenciji przypisanych do
zajmowanego stanowiska, a takze majac na uwadze powszechnie respektowane
zwyczaje obrotu gospodarczego oraz etyki w biznesie. Zarzadca upowazniony jest
do zarzadzania spoOtkg w zakresie obstugi nieruchomosci, wynajmu maszyn i
urzadzen, doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania, posrednictwa finansowego oraz do sktadania i podpisywania
o$wiadczen w imieniu Spotki. Z tytutu nalezytego wykonywania umowy Zarzadcy
przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 4.000,00zt brutto. Zarzadca zobowigzany
jest zachowa¢ w tajemnicy wszelkie informacje techniczne, technologiczne,
handlowe i organizacyjne Spotki niepodane do wiadomosci publicznej, ktére uzyskat
w zwigzku lub przy okazji sprawowania funkcji. Umowa zawarta zostata na czas
nieokreslony, z mozliwoscig jej wypowiedzenia przez kazdg ze Stron.

20.2. Umowa o zarzadzanie zawarta 02 stycznia 2006. pomiedzy Prywatnym
Serwisem Medycznym Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku a Pania Ewa Kuzma
(Zarzadca).

Na mocy Umowy Pani Ewie Kuzma powierzona zostata funkcja Prokurenta w spotce
Prywatny Serwis Medyczny Sp. z 0.0. Prokurent upowazniony jest do zarzadzania
sp6tka oraz do sktadania i podpisywania oswiadczen woli w imieniu Spétki. Prokurent
w swoim dziataniu obowigzany jest zachowaé nalezytg staranno$c¢ i sumienno$c,
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majac na uwadze powszechnie respektowane zwyczaje obrotu gospodarczego oraz
etyki w biznesie. Z tytutu nalezytego wykonywania umowy Prokurentowi przystuguje
wynagrodzenie w wysokosci 4.000,00 zt brutto. Prokurent zobowigzany jest
zachowac¢ w tajemnicy wszelkie informacje techniczne, technologiczne, handlowe i
organizacyjne Spotki niepodane do wiadomosci publicznej, ktére uzyskat w zwigzku
lub przy okazji sprawowania funkcji. Umowa zawarta zostata na czas nieokres$lony, z
mozliwoscig jej wypowiedzenia przez kazda ze Stron.

21. ZACIAGNIETE KREDYTY, ZAWARTE UMOWY POZYCZEK, UDZIELONE
PORECZENIA | GWARANCJE

21.1. Rozliczenie umowy z Kredyt Bankiem S.A.

W | kwartale 2006 r. Emitent ostatecznie rozliczyt umowe o kredyt inwestycyjny
denominowany w euro z dnia 04.09.2002 r., nr G3/I/DN/023/02, zawartej z Kredyt
Bankiem S.A., lll Oddziat w Gdansku.

Na podstawie w/w umowy, Kredytodawca udzielit Emitentowi kredytu inwestycyjnego
w wysokosci réwnowartosci w ztotych polskich kwoty 4.937.629 EUR (stownie: cztery
miliony dziewiecéset trzydziesci siedem tysiecy szeséset dwadziescia dziewiet euro).
W dniu 27.02.2006 r. Emitent otrzymat zaswiadczenie z Kredyt Banku S.A. w
Warszawie, z dnia 24.02.2006 r., o catkowitej sptacie przez Emitenta w dniu 24.02
2006 r. zobowigzan z tytutu w/w umowy kredytowej, przed terminem wymagalnosci.

21.2. Umowy pozyczek zawarte ze spotka Theo Frey East AG z siedziba w
Bernie, Szwajcaria

W roku 2005 Emitent zawart siedem umow pozyczek ze spétkg Theo Frey East AG
z siedzibg w Bernie, Szwajcaria - podmiotem powigzanym z cztonkiem Rady
Nadzorczej Spotki, o tacznej wartosci 5.821.290,- PLN;:

» Umowa pozyczki z dnia 06.01.2005 r. na kwote 700.000 PLN (stownie:
siedemset tysiecy ztotych). Sptata pozyczki nastgpi w terminie do dnia
15.02.2006 r. Odsetki w wysokosci 8,13% w skali roku ptatne beda po
sptacie naleznosci gtéwnej.

» Umowa pozyczki z dnia 07.02.2005 r. na kwote stanowiaca réwnowartosé w
PLN 550.000 CHF (stownie: pieéset pie¢dziesiat tysiecy frankdw
szwajcarskich). Sptata pozyczki nastgpi w terminie do dnia 10.02.2007 r.
Odsetki w wysokosci 2,2183 % w skali roku ptatne bedg po sptacie naleznosci
gtéwne;j.

» Umowa pozyczki z dnia 16.02.2005 r. na kwote stanowiaca réwnowartos¢ w
PLN 580.000 CHF (stownie: pieéset osiemdziesiat tysiecy frankéw
szwajcarskich). Sptata pozyczki nastgpi w terminie do dnia 20.02.2007 r.
Odsetki w wysokosci 2,2233 % w skali roku ptatne beda po sptacie naleznosci
gtowne;j.

» Umowa pozyczki z dnia 29.03.2005 r. na kwote stanowiaca réwnowartos¢ w
PLN 200.000 CHF (stownie: dwiescie tysiecy frankéw szwajcarskich). Sptata
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pozyczki nastapi w terminie do dnia 30.04.2006 r. Odsetki w wysokosci 2,23
% w skali roku ptatne beda po sptacie naleznosci gtéwnej.

» Umowa pozyczki z dnia 29.04.2005 r., na kwote stanowigca réwnowartosé w
PLN 120.904,00 CHF (stownie: sto dwadziescia tysiecy dziewiecset cztery
franki szwajcarskie). Sptata pozyczki nastgpi w terminie do dnia 30.06.2006 r.
Odsetki w wysokosci 2,2383% w skali roku ptatne bedg po sptacie naleznosci
gtéwne;j.

» Umowa pozyczki z dnia 19.05.2005 r., na kwote stanowigca réwnowartos¢ w
PLN 150.000,00 EUR (stownie: sto piecdziesiat tysiecy euro). Sptata pozyczki
nastapi w terminie do dnia 15.07.2006 r. Odsetki w wysokosci 3,6010 % w
skali roku ptatne beda po sptacie naleznosci gtéwnej.

» Umowa pozyczki z dnia 27.06.2005 r., na kwote stanowigca réwnowartos¢ w
PLN 200.000,00 EUR (stownie: dwiescie tysiecy euro). Sptata pozyczki
nastgpi w terminie do dnia 30.07.2006r. Odsetki w wysokosci 3,6049 % w skali
roku ptatne beda po sptacie naleznosci gtéwne;j.

21.3 . Udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje, z uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

Umowa wsparcia

18 sierpnia 2005 r. Emitent wspoélnie ze spotkg zalezng Swissmed Nieruchomosci
Sp. z 0.0. zawart z BRE Bankiem Hipotecznym S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe
Wsparcia, na podstawie ktérej Swissmed Centrum Zdrowia S.A. zobowigzata sie do
zapewnienia $rodkéw finansowych w wysokos$ci gwarantujacej Swissmed
Nieruchomosci Sp. z 0.0. spetnienie warunkdéw okreslonych w umowie kredytu
zawartej przez spotke zalezng z BRE Bankiem Hipotecznym S.A.

Swissmed Centrum Zdrowia S.A. zobowigzata sie w szczegdélnosci do:

> dokonywania dopfat do kapitatdw wtasnych Swissmed Nieruchomosci Sp. z
0.0. W wysokosci zapewniajgcej utrzymanie kapitatu wlasnego na poziomie nie
nizszym niz 100% kapitalu podstawowego spotki w catym okresie
kredytowania,

» udzielenia pozyczki podporzadkowanej w przypadku, gdy Wskaznik Pokrycia
Obstugi Zadtuzenia DSCR spadnie ponizej 1,0,

> zasilenia Rachunku Rezerwy Obstugi Dtugu kwotg stanowigcg réznice
pomiedzy planowanym zyskiem netto, a faktycznie osiggnietym, w przypadku,
gdy na koniec 2007 r. Wskaznik Pokrycia Obstugi Zadtuzenia DSCR obliczony
na podstawie danych bilansowych wedtug wzoru (zysk netto + amortyzacja /
suma sptaconych w ciggu roku Rat Kapitatowo-Odsetkowych) bedzie ponizej
1,3.
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22. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI
Emisja Akcji serii D

12 grudnia 2005 r. uchwatg nr 430/2005 Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie wprowadzit z dniem 14 grudnia 2005 r. w trybie zwyktym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 758.587 (siedemset piecdziesigt osiem tysiecy
piecset osiemdziesigt siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii D Swissmed
Centrum Zdrowia S.A.

Subskrypcja na akcje serii D rozpoczeta sie 24 pazdziernika 2005 r. i trwata do 8
listopada 2005 r. 8 listopada przydzielono 758.587 akcji subskrybentom. Akcje serii D
byty obejmowane po 2,80 PLN. Laczna wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji liczona
jako iloczyn liczby akcji przydzielonych i ceny jednej akcji wyniosta 2.124.043,60 zt.
(stownie: dwa miliony sto dwadziescia cztery tysigce czterdziesci trzy ztote 60/100).

Akcje serii D wprowadzone zostaty do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w
dniu 14 grudnia 2005 r.

Koszty emisji akcji serii D ustalono na kwote 357.408,05 zt., na co ztozyly sie:

a) koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty: 57.740,44 zt.

b) koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztéw doradztwa:
162.724,48 z.,

c) koszty promociji: 136.943,13 zt.

Zgodnie z ary.36 Ustawy o rachunkowosci koszty emisji akcji serii D zmniejszajg
kapitat zapasowy pochodzacy z nadwyzki wartosci emisji akcji ponad ich wartos¢
nominalna.

Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji przypadajacy na jedna przydzielong akcje
serii D wyniést: 0,47 zt (stownie: czterdziesci siedem groszy).

Wobec pozyskania w ramach publicznej subskrypcji akcji serii ,D” kwoty nizszej od
szacowanej, zmianie ulegt sposob realizacji strategii rozwoju Emitenta. Ze $srodkéw
pozyskanych z emisji, Zarzad priorytetowo potraktowat nastepujace cele emis;ji:

> podwyzszenie Kkapitatu zaktadowego Spoétki zaleznej Prywatny Serwis
Medyczny Spétka z o0.0. w Gdansku, co pozwoli na poszerzenie oferty tej
spotki o nowe produkty medyczne,

» zakup systemu informatycznego umozliwiajagcego w przysztosci integracje z
siecig przychodni, ktérej budowa nalezy do podstawowych zatozen strategii
rozwoju Emitenta,

» pozyskanie do systemu nowej kadry medycznej i umocnienie wspotpracy z
lekarzami obecnie wspoétpracujacymi  oraz innymi  podmiotami celem
poszerzania oferty Emitenta.

Pozostate srodki zostang przeznaczone na zwiekszenie kapitatu obrotowego Spotki

celem stworzenia mozliwosci sukcesywnego powiekszania kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia.
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23. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI  FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM GRUPY KAPITALOWEJ, A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Emitent nie publikowat prognoz na rok 2005.

24. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN,
OKRESLENIE ZAGROZEN | DZIALAN PODJETYCH PRZEZ GRUPE
KAPITALOWA W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Grupa posiada zdolnos¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Zarzad
nieprzerwanie kontroluje poziom zadtuzenia i dokonuje dywersyfikacji zrédet
finansowania niwelujgc w ten sposdb ewentualne zagrozenia. Spoétka pod koniec
2005 roku uzyskata w ocenie instytucji finansowych tj. bank hipoteczny, towarzystwa
leasingowe zdolno$¢ kredytowg wystarczajgcg do zaciggania zobowigzan. Dzieki
temu nastapita restrukturyzacja zadtuzenia co w sposob istotny wptyneto na poprawe
sytuacji finansowej Spotki.

25. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ DO
KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM,
ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W
RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII
RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO WYPRACOWANEJ

25.1. Zarejestrowanie znaku patentowego Swissmed Centrum Zdrowia

Swissmed Centrum Zdrowia S.A. informuje, ze w dniu dzisiejszym tj. 9 maja br.
otrzymat decyzje Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 4 marca
2005 r., uzupetniong postanowieniem z dnia 19 kwietnia 2005 r., przyznajaca prawo
ochronne na znak towarowy stowno-graficzny Swissmed Centrum Zdrowia o
numerze Z-238938, w kolorze jasnoniebieskim i ciemnoniebieskim. Znak
przeznaczony jest do oznaczenia towaréw i/lub ustug w zakresie:

» Swiadczenia ustug medycznych w petnym zakresie

» Swiadczenia ustug medycznych w petnym zakresie w ramach prowadzone;j
opieki spotecznej

» $Swiadczenia niemedycznych ustug z zakresu opieki spoteczne;

> prowadzenia kursow edukacyjnych w zakresie ochrony zdrowia i opieki
spotecznej oraz dziatalnosci finansowej i obstugi nieruchomosci, prowadzenia
poradni pedagogicznych

» oznaczania aparatdw i instrumentow medycznych, chirurgicznych i
stomatologicznych oraz artykutéw ortopedycznych

» o0znaczania produktéw kosmetycznych i toaletowych srodkéw sanitarnych
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» oznaczania produktéw farmaceutycznych i higienicznych oraz sSrodkéw
sanitarnych stosowanych w lecznictwie i higienie osobistej

» Swiadczenia ustug i posrednictwa finansowego, doradztwa finansowego, ustug
w zakresie obstugi nieruchomosci, posrednictwa w sprawach sprzedazy i
najmu nieruchomosci

25.2. Spfata zobowigzan zwiazanych z nakfadami poniesionymi na
nieruchomos¢ potozona w Gdansku przy ul. Wilenskiej 44 ("Szpital
Swissmed").

W dniu 20 wrzesnia 2005 roku, Spotka dokonata na rzecz Kredyt Bank S.A.
przedterminowej sptaty kredytu w wysokosci 4.424.119,82 EUR (cztery miliony
czterysta dwadziescia cztery tysiace sto dziewietnascie 82/100 euro).

Dodatkowo, Spoétka uregulowata zobowigzania w stosunku do Magellan Sp. z 0.0. z
siedzibg w todzi w tacznej kwocie 2.384.938,77 zi. (dwa miliony trzysta
osiemdziesiat cztery tysigce dziewiecéset trzydziesci osiem ztotych 77/100).

Ponadto uregulowano nastepujace zobowigzania krotkoterminowe, wynikajace z
umoéw znaczacych:

» wobec Polnord SA z siedzibg w Gdansku - kwota 2.147.305,80 zi. (dwa
miliony sto czterdziesci siedem tysiecy trzysta pie¢ ztotych 80/100),

» wobec Zalmed Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - kwota 198.091,16 zi. (sto
dziewieédziesiat osiem tysiecy dziewiecdziesiat jeden ztotych 16/100).

» wobec Draeger Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy - kwota
1.528.913,76 zt. (jeden milion piecset dwadziescia osiem tysiecy dziewieéset
trzynascie ztotych 76/100).

Wraz ze sptata w/w zobowigzan, nastgpita znaczaca poprawa wskaznikdédw ptynnosci.
25.3. Otwarcie oddziatu potozniczego

Zgodnie z planami rozwojowymi Spétki w dniu 22 wrzesnia 2005 r. nastapito otwarcie
oddziatu potozniczego w szpitalu Swissmed w Gdansku. Oddziat petni dyzur
catodobowy poczawszy od dnia 1 pazdziernika 2005r. Zwazywszy na wyniki badan
rynku, jak réwniez liczbe pacjentek prowadzonych przez lekarzy w poradni
ginekologicznej, planuje sie od 30 do 60 porodéw miesiecznie. Oferta adresowana
jest gtébwnie do pacjentow prywatnych.

26. ZMIANY w PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA
W okresie 2005 roku nie miaty miejsca zadne istotne zmiany w zakresie

podstawowych zasad zarzadzania przedsiebiorstwem podmiotu dominujgcego
Grupa, ani tez jego grupa kapitatowa.
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27. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
EMITENTA W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ZASADY
DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SsOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI
PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

27.1. Organy administracyjne, zarzadzajace, i nadzorcze oraz osoby
zarzadzajace wyzszego szczebla

W organach Emitenta wystepuje Zarzad jako organ zarzadzajacy, Rada Nadzorcza
jako organ nadzoru, natomiast nie wystepujg organy administracyjne.

Imiona i nazwiska, adresy miejsca pracy w ramach Emitenta czionkdéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej oraz os6b zajmujacych stanowiska kierownicze wyzszego
szczebla, ktére majg znaczenie dla stwierdzenia, ze Emitent posiada stosowng
wiedze i doswiadczenie do zarzadzania swojg dziatalnoscia.

27.2. Zarzad Emitenta

Zarzad jednostki dominujacej jest jednoosobowy i sktada sie z Prezesa Zarzadu.
Prezesem Zarzadu jest Roman Walasinski.

Kadencja Pana Romana Walasinskiego jako cztonka Zarzadu trwa 5 lat poczawszy
od 12 grudnia 2003 roku.

Pan Roman Walasinski jest zatrudniony w Spétce na podstawie umowy o prace na
stanowisku Prezesa Zarzadu.

Pan Roman Walasinski jest ponadto Prezesem Zarzadu w spéice Swissmed
Nieruchomosci Sp. z0.0., ktéra jest spbtka zalezng .

27.3. Zasady dotyczace powolywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Zgodnie z §13 ust. 1 Zarzad Spotki sktada sie z 1 lub 3 os6b. Kadencja Zarzadu
trwa trzy lata. Czlonkowie Zarzadu ktérzy koncza kadencje mogag byé wybierani
ponownie. Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw petnego skiadu Rady, w obecnosci co najmniej 2/3 jej cztonkéw. Mandat
Cztonkéw Zarzadu wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na
piSmie na rece Przewodniczacego Rady.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sgdowych i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Pracami
Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy
przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spétki, a w szczegolnosci:

» ustanowienie i odwotanie prokury,

» udzielanie gwarancji kredytowych i poreczen majatkowych oraz wystawianie
weksli,

» zbywanie i nabywanie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,
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» przyjecie rocznych planéw rzeczowo - finansowych oraz strategicznych
planéw wieloletnich,

» zacigganie kredytow i pozyczek,

> sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej.

W przypadku powotania Zarzadu trzyosobowego do sktadania oswiadczen i
podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Zarzgdu samodzielnie albo
dwaj pozostali Cztonkowie Zarzadu tacznie lub Czionek Zarzadu tacznie z
Prokurentem.

Wszelkie umowy pomiedzy Spotkg a Czionkami Zarzadu sg zawierane w imieniu
Spotki przez upowaznionego przez Rade Nadzorczg jej czionka. Inne czynnosci
prawne pomiedzy Spoétkg a Cztonkami Zarzadu dokonywane sg w tym samym trybie.
Wyznaczony czionek Rady Nadzorczej reprezentuje takze Spoétke w sporach z
Cztonkami Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej
zajmowac¢ sie interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w  spéice
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czionek
organu spotki kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawne;
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoétce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10%
udziatdbw albo akcji, bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego czionka
zarzadu.

27.4. Rada Nadzorcza

Zgodnie z brzmieniem § 17 ust. 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. skiada sie z 5 do 7 cztonkéw. Obecnie w sktad Rady
Nadzorczej jednostki dominujacej wchodza;:

Bruno Hangartner — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zbigniew Gruca

Maciej Dobrzyniecki

Jerzy Nowak

Pawet Sobkiewicz

Al

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2005 r. byt nastepujacy:
Bruno Hangartner — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Gruca

Maciej Dobrzyniecki

Robert Beben

Czestaw Pospieszynski

AR A

27.5. Zmiany w sktfadzie Rady Nadzorczej w 2005 roku

W dniu 12.01.2005 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Swissmed Centrum
Zdrowia S.A. powzieto odwotato ze skiadu Rady Nadzorczej Zbigniewa
Canowieckiego, Zenobiusza Zurawika i Krzysztofa Popende.

Pan Zbigniew Canowiecki oraz Pan Zenobiusz Wojciech Zurawik ztozyli rezygnacje z
funkcji petnionych w Radzie Nadzorczej, natomiast Pan Krzysztof Popenda odwotany
zostat z powodu niemoznosci uczestniczenia w pracach Rady Nadzorczej.
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Na nowych cztonkéw Rady Nadzorczej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato:
1. Zbigniewa Gruce,
2. Roberta Bebna,
3. Czestawa Pospieszynskiego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Swissmed Centrum Zdrowia S.A.
obradujace w dniu 27 stycznia 2006 r. odwotato ze skitadu Rady Nadzorczej
Pana Roberta Bebna oraz Pana Czestawa Pospieszynskiego, zgodnie z ich
whnioskami.

Jednoczesnie w dniu 27.01.2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. powotato nowych cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach Pana
Jerzego Nowaka oraz Pana Pawta Sobkiewicza.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest kadencjg wspdlng. Kadencja wszystkich
czionkbw wygasa z dniem odbycia sie Walnego Zgromadzenia Emitenta
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2005.

Pan Bruno Hangartner — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta - jest prezesem
sp6tki Theo Frey Holding AG, Bern, Szwajcaria oraz cztonkiem Zarzadu spotek Theo
Frey AG i Theo Frey East AG, Bern, Szwajcaria.

Pan Bruno Hangartner jest akcjonariuszem posiadajacym 100% akcji Theo Frey
Holding AG. Z kolei, Theo Frey Holding AG posiada odpowiednio 80% akcji spotki
Theo Frey AG oraz 100% akcji spotki Theo Frey East AG. Zadna z wymienionych
spotek nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta.

Pan Bruno Hangartner jest Prezesem Zarzadu spotki Prywatny Serwis Medyczny Sp.
Z 0.0., ktéra jest spo6tkg zalezng Emitenta.

28. UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi oraz osobami na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla, nie zostaly zawarte umowy przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie.

29. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORzYSCI, W TYM
WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH
OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA
OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH
SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ
FORMIE), WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH,
ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
EMITENTA W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY
ODPOWIEDNIO BYLY ONE ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z
PODZIALU ZYSKU; W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA
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DOMINUJACA LUB ZNACZACY INWESTOR - ODDZIELNIE INFORMACJE O
WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU
PELNIENIA FUNKCJI WE WLADZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH;
JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACJE ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM - OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPELNIONY
POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH ZAMIESZCZENIA W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

29.1.Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu jednostki dominujacej

Pan Roman Walasinski otrzymuje wynagrodzenie wynikajace z zawartej ze Spoétka
umowy o prace. W latach 2004-2005 Pan Roman Walasinski nie pobierat
wynagrodzenia z tytutu umdw cywilno-prawnych oraz petnionych funkcji.

Wynagrodzenie Zarzadu z tytutu

Lp | Imie i nazwisko umow o prace

2004r. 2005r.

1 Roman Walasinski — Prezes Zarzadu 538.000 337.000

Zrédfo: Emitent

29.2. Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej jednostki dominujaceh

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Lp | Imig i nazwisko z tytutu petnionej funkcji
2004r. 2005r.

1 Canowiecki Zbigniew 12.000 3.000
2 | Dobrzyniecki Maciej 6.000 12.000
3. | Bruno Hangartner 12.000 14.000
4. | Popenda Krzysztof 6.000
5. | Czapiewski Mirostaw 5.000
6. | Zurawik Zenobiusz 6.000
7. | Gruca Zbigniew 12.000
8. | Beben Robert 11.000
9. | Pospieszynski Czestaw
10 | Jerzy Nowak
11 | Pawet Sobkiewcz

Zrodto: Emitent
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Lp

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie z tytutu uméw o

prace*

2004r.

2005r.

Beben Robert

120.000

32.000

Zrédfo: Emitent

e przed powotaniem w sktad Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie z tytulu umoéw
Lp | Imie i nazwisko cywilno-prawnych
2004r. 2005r.
1. | Gruca Zbigniew 5.000 30.000
2 | Beben Robert - 8.000

Zrédfo: Emitent

29.3. Wynagrodzenia innych osob zarzadzajacych wyzszego szczebla
Wynagrodzenie oséb

zarzadzajacych wyis_zego

Lp | Imie i nazwisko szczebla z :x;uklgiipelnlonych
2004r. 2005r.

1 Ewa Kuzma 2.000 -

2 Pawet Dabrowski 155.000 155.000

3. | Wtodzimierz Piankowski 84.000 63.000

Zrédfo: Emitent

Wynagrodzenie oséb
zarzadzajacych wyzszego

Lp | Imie i nazwisko szczebla z tytutu umoéw o prace
2004r. 2005r.
1 Ewa Kuzma 279.000 240.000

Zrédfo: Emitent
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Wynagrodzenie osob
zarzadzajacych wyzszego
szczebla z tytutu petnionych

Lp | Imie i nazwisko funkgii

2004r. 2005r.
1 Pawet Dgbrowski - 84.000
2. | Wiodzimierz Piankowski 37.000 120.000

Zrédfo: Emitent

30. LACZNA LICZBA | WABTOSC NOMINALNA WSZYSTKICH AKCJI EMITENTA
ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
(DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Pan Roman Walasinski — Prezes Zarzadu, na koniec roku obrotowego 2005 posiadat
77.000 akcji Emitenta.

W 2006 r., w wyniku dokonania zapiséw na akcje serii E z posiadanych i nabytych
praw poboru, Pan Roman Walasinski nabyt 369.332 akcje serii E Emitenta i posiada
obecnie 446.332 akcji Emitenta.

Pan Bruno Hangartner — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, na koniec roku
obrotowego 2005 posiadat 8.594.000 akcji Emitenta.

W 2006 r., w wyniku dokonania zapiséw na akcje serii E z posiadanych praw poboru,
Pan Bruno Hangartner nabyt 10.792.000 akcji serii E Emitenta i posiada obecnie
19.386.000 akcji Emitenta.

Spotka Theo Frey East AG z siedzibg w Bernie, Szwajcaria, podmiot zalezny od
Pana Bruno Hangartnera, na koniec roku obrotowego 2005 posiadata 1.492.110 akcji
Emitenta.

W 2006 r., w wyniku dokonania zapiséw na akcje serii E z posiadanych praw poboru,

Theo Frey East AG nabyta 1.989.480 akcji serii E Emitenta i posiada 3.481.590 akcji
Emitenta.

48



Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej SWISSMED

31. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5 % W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA, WRAZ ZE WSKAZANIEM
LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJIl, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOS()W Z NICH
WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i posrednio co najmniej
5% ogolnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 31.12.2005
r.

Udziat w Liczba aloséw na Udziat w ogdlinej
kapitale We?ln m liczbie gtoséw na
Posiadacz akcji Liczba akgji zaktadowym z ym Wz
o gromadzeniu o
[%] [%]
Ogotem 14.569.849 100 14.569.849 100
Bruno Hangartner 8.594.000 58,98 8.594.000 58,98
Theo Frey East AG 1.492.110 10,24 1.492.110 10,24
Marek Dochnal 1.380.172 9,47 1.380.172 9,47
OFE Dom S.A. 914.155 6,27 914.155 6,27
TU Allianz Polska S.A. 729.286 5,01 729.286 5,01

Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji

Po dniu bilansowym, mialy miejsce nastepujace zmiany w strukturze wlasnosci
znacznych pakietow akcji:

Zmiana udziatu OFE ,,DOM” S.A.

W wyniku transakcji gietdowej zawartej w dniu 20.01.2006 r., a rozliczanej w dniu
25.01.2006 r., OFE ,DOM” zmniejszyt swoje zaangazowanie kapitatowe i, przed
rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii E,
posiadat 641.655 (szes$c¢set czterdziesci jeden tysiecy szesSéset piecdziesiat piec)
akcji Emitenta, co stanowito 4,40% kapitatu zaktadowego.

Posiadane akcje uprawnialty do wykonywania 641.655 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, co stanowito 4,40% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Przed powyzszg zmiang udziatu, na dzien 31 grudnia 2005 r. OFE
,DOM” posiadat 914.155 akcji Emitenta, co stanowito 6,27% kapitatu zaktadowego.
Akcje te uprawniaty do wykonywania 914.155 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowito 6,27% ogoblnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Zmiana udziatu TU Allianz Polska S.A.

W dniu 29 grudnia 2005 r. TU Allianz Polska S.A. nabyt akcje spétki Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. co spowodowato przekroczenie 5% udziatu TU Allianz Polska
S.A. w 0ogolnej liczbie gtoséw w Spéice.

Przed zmiang udziatu TU Allianz Polska S.A. posiadat 714 286 akciji, co stanowito
4,90% udziatu w kapitale zaktadowym Swissmed Centrum Zdrowia S.A., co dawato
714 286 gtosdw i stanowito 4,90% udziatu w ogdinej liczbie gtosdw.

Na dzien 31 grudnia 2005 r. TU Allianz Polska S.A. posiadat 729 286 akcji spétki
Swissmed Centrum Zdrowia S.A., ktére stanowity 5,01% udzialu w Kkapitale
zaktadowym Spotki, co dawato 729 286 gtoséw i stanowito 5,01% udziatu w ogdlne;
liczbie gtosow.

Nastepnie w wyniku transakcji gietdowej zawartej w dniu 17 lutego 2006 r., TU
Allianz Polska S.A. zmniejszyt swéj udziat w kapitale zaktadowym Emitenta.

Przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii
E, TU Allianz posiadat 624.652 akcji Emitenta co stanowito 4,29% kapitatu
zaktadowego. Posiadane akcje uprawniaty do wykonywania 624.652 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 4,29% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Nabycie akcji serii E przez Gtdownego Akcjonariusza

Pan Bruno Hangartner, Gtéwny Akcjonariusz oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Swissmed Centrum Zdrowia S.A., w wyniku dokonania zapiséw na akcje serii E z
posiadanych praw poboru, nabyt 10.792.000 akcji serii E Emitenta i posiada obecnie
19.386.000 akcji Emitenta.

Nabycie akcji serii E przez sp6tke Theo Frey AG z siedziba w Bernie, podmiot
zalezny od Gidwnego Akcjonariusza

Spotka Theo Frey East AG z siedzibg w Bernie, Szwajcaria, podmiot zalezny od
Pana Bruno Hangartnera, w wyniku dokonania zapisow na akcje serii E z
posiadanych praw poboru, nabyta 1.989.480 akcji serii E Emitenta i posiada
3.481.590 akcji Emitenta.
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Podmioty (akcjonariusze) dysponujacy bezposrednio i posrednio co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien
przekazania raportu rocznego:

Udziat Wi, . . Udziat w ogdlnej
. Liczba gtosow na| . _.. z
kapitale Walnvm liczbie gtoséw na
Posiadacz akcji Liczba akcji zaktadowym z y , W2z
o gromadzeniu o
(%] [%]
Ogotem 33.569.849 100 33.569.849 100
Bruno Hangartner 19.386.000 57,02 19.386.000 57,02
Theo Frey East AG 3.481.590 10,24 3.481.590 10,24

32. UMOWY (W TYM ROWNIEZ ZAWARTE PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY |
OBLIGATARIUSZY

Nie zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

33. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Nie zostalty wyemitowane papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

34. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Emitent nie posiada systemu kontroli programoéw akcji pracowniczych.

35. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKIE OGRANICZENIA
W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACE NA AKCJE
EMITENTA

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajace na akcje Emitenta.

36. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W
SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM W
STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH.
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Zarzad wczesniej nie publikowat prognoz wynikéw na rok 2005.

37. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI SWISSMED
CENTRUM ZDROWIA S.A. LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE.

W roku obrotowym 2005 nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i
nadzorujace.

38. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI ODNOSNIE
POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN LUB ,WIERZYTELNOSCI
EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNEJ, KTOREGO WARTOSC
STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA.

Brak postepowan toczacych sie przed sgdem, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wtasnych Emitenta.

39. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY
WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO
NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

Emitent przystapit do redukcji kosztow operacyjnych poprzez lepsze wykorzystanie
Sredniej kadry medycznej oraz znaczne uzaleznienie wynagrodzen lekarzy
operatorow wspotpracujgcych ze Spoétkg od ilosci wykonanych procedur
medycznych.

Emitent uruchomit system zaopatrzenia w materiaty medyczne w oparciu o procedury
przetargowe, co wptynie na obnizenie kosztéw dziatalnosci medycznej.

Emitent podjat dziatania w kierunku zaktywizowania obstugi pacjentéw prywatnych na
bazie infrastruktury medycznej, nalezacej do SWISSMED Centrum Zdrowia S.A.
poprzez wprowadzenie systemu motywujgcego partnerow medycznych zwigzanych
ze Spoétkg umowami o wspodtpracy.

Zgodnie z planami rozwojowymi opisanymi w Prospekcie Emisyjnym Akcji serii E,
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w styczniu 2005 r. udzielito upowaznienia
Zarzadowi SWISSMED Centrum Zdrowia S.A.. do rozpoczecia przygotowan
inwestycji budowy szpitala w Warszawie.
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40. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W
PRZYSZLOSCI

Emitent szacuje wptywy netto z emisji tj. po uwzglednieniu kosztow emisji na
poziomie 18,8 min z. W ocenie Zarzadu Spétki wptywy Srodkéw finansowych
wyniosg 6,0 min zt.

Pozostate 12,8 min akcji zostanie objete w zamian za wierzytelnosci zgodnie
zapisem pkt. 10

uchwaty nr 7 NWZ z dnia 27 stycznia 2006 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje Akcji Serii E z prawem poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy w drodze oferty publicznej, zmiany § 7 ust. 1 i 2 Statutu oraz
dematerializacji papierow wartosciowych.

Mozliwos¢ zaptaty ceny emisyjnej Akcji Serii E bezspornymi i wymagalnymi
wierzytelnosciami spowoduje zmiane w strukturze zrédet finansowania Spétki. Kapitat
dtuzny zostanie zastgpiony kapitatem wtasnym.

Whptywy gotoéwkowe z emisji Akcji Serii E, szacowane na 6 min zt., Zarzad Emitenta
zamierza przeznaczy¢ na nastepujace cele:
> przejmowanie zaktadoéw opieki zdrowotnej, co ma umozliwi¢ rozszerzenie
aktywnosci medycznej w wojewodztwach pomorskim oraz mazowieckim ze
szczegblnym uwzglednieniem Warszawy - 2,0 min zt.,
» zakup oprogramowania niezbednego do budowy sieci partheréw medycznych
oraz umozliwiajgcego przyjmowanie pacjentébw poza centrami medycznymi -
0,5 min zt.,
» uzupetnienie srodkéw obrotowych, w tym réwniez niezbednych do realizacji
kontraktow z NFZ, ze szczegblnym uwzglednieniem $wiadczen ponad limit —
2,5 min z.,
» rozpoczecie inwestycji w postaci budowy szpitala w Warszawie, w tym
uruchomienie spotki celowej — 1 min zt.
W  przypadku wyzszych od szacowanych przez Zarzad wpltywow srodkéw
finansowych z emisji Akcji Serii E, zostang one przeznaczone na uzupetnienie
kapitatu obrotowego.

Cele emisji Akcji Serii E sg zgodne z nakreslong przez Zarzad Emitenta strategig na
lata 2005- 2012. Strategia ta zostata podana do publicznej wiadomosci w formie
komunikatu biezacego nr 42/2005.

Zgodnie z zatozeniami tej strategii, Emitent do konca 2006 roku zamierza m.in.
wzmocni¢ marke SWISSMED na terenie wojewddztwa pomorskiego, dokonan
przeje¢ prywatnych przychodni medycznych na terenie Trojmiasta oraz okolic i
uruchomi¢ budowe szpitala w Warszawie.

W dalszych planach sg przejecia prywatnych placowek medycznych w wojewddztwie
mazowieckim oraz otoczenie szpitala w Warszawie siecig partneréw medycznych.

41. INFORMACJE DOTYCZACE BIEGLEGO REWIDENTA:

Badania sprawozdania finansowego Emitenta za lata 2002, 2003, 2004 i 2005 roku
dokonat biegty rewident Pani Matgorzata Wojtyla nr ewidencyjny 9681/7236. Rok
2002 Pani Matgorzata Wojtyla badata reprezentujgc BDO Polska Spoétka z o.0.,
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natomiast sprawozdania finansowe za lata 2003, 2004, 2005 Pani Matgorzata
Woijtyla badata reprezentujac Zaktad Rachunkowos$ci Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Junacka 34, podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do
badania pod numerem 934, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,
ktory w 2005 r. zmienit nazwe na Audyt i Rachunkowosé¢ ,UZR-CBR” Sp. z 0.0.

42. INFORMACJE O:

42.1.DACIE ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY, Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, O DOKONANIE
BADANIA LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OKRESIE, NA
JAKI ZOSTALA ZAWARTA TA UMOWA

Emitent w dniu 3 sierpnia zawart umowe nr B/5/2005 z Ustugowym Zaktadem
Rachunkowosci Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce Sp. z 0. 0. (od 1 listopada
2005 r. AUDYT | RACHUNKOWOSC ,UZR-CBR” Sp. z 0. 0.) z siedzibg w Poznaniu
ul. Junacka 34, podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 934,
prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw. Przedmiotem umowy jest
dokonanie przegladu tacznego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia
2005r. do 30 czerwca 2005r. oraz badanie tgcznego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia 2005r. do 31 grudnia 2005r.

Ponadto w dniu 16 lutego 2006r.

Emitent zawart umowe nr B/13/2006 z AUDYT | RACHUNKOWOSC ,UZR-CBR” Sp.
Z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu ul. Junacka 34, podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, wpisanym na liste podmiotow uprawnionych do badania
pod numerem 934, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.
Przedmiotem umowy jest badanie tgcznego sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia 2005r. do 30 czerwca 2005r.

Poza tym Emitent w dniu 5 kwietnia 2006r. zawart umowe nr B/17/2006 z AUDYT
| RACHUNKOWOSC ,UZR-CBR” Sp. z o. o. (dane spdtki jw.) o badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SWISSMED
Centrum Zdrowia S.A.

42.2. LACZNEJ WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA, WYNIKAJACEGO Z UMOWY Z
PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH,
NALEZNEGO LUB WYPLACONEGO Z TYTULU BADANIA | PRZEGLADU
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ, JEZELI SPOLKA SPORZADZA
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE, Z TYTULU BADANIA |
PRZEGLADU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
DOTYCZACEGO DANEGO ROKU OBROTOWEGO

kaczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych naleznego z tytutdw opisanych w 44.1. wyniosta 79.131,15 zt netto
(96.540,00 zt brutto).

54



Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej SWISSMED

42.3. POZOSTALEJ LACZNEJ WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA,
WYNIKAJACEGO Z UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH LUB SKONSOLIDOWANYCH SPRAWQZDAN
FINANSOWYCH, NALEZNEGO LUB WYPLACONEGO Z INNYCH TYTULOW NIZ
OKRESLONE W 44.2., DOTYCZACEGO DANEGO ROKU OBROTOWEGO

Wynagrodzenie z tytutu sporzadzenia raportu do informacji finansowych pro forma na
30.06.2005r. wg Rozporzadzenia 809 KE (do prospektu) — 23.000,00 zt netto
(28.060,00 zt brutto),

42.4. INFORMACJE OKRESLONE W 44.2 | 44.3. DLA ROKU POPRZENIDEGO
OBROTOWEGO

taczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych naleznego z tytutow opisanych w 44.2. i 44.3 w roku 2004 wyniosta
47.000,00 zt netto (57.340,00 zt brutto).

ZAKONCZENIE

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w istotnych aspektach spetnia
wymagania art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz przepiséw Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, a zawarte w
nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania skonsolidowanego, sg z
nim zgodne.
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