Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu ,ENERGOMONTAZ-POENOC” S.A., przedstawiam Panstwu
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w roku 2005, w tym - najwazniejsze dokonania
Spotki oraz zamierzenia i perspektywy w roku 2006.

W roku 2005 Spétka osiggneta przychody ogdétem w wysokosci prawie
68,2 min zt, oraz odnotowata strate netto w wysokosci 34,7 min zt. Na poziom
powyzszej straty zdecydowany  wptyw miato utworzenie rezerw w kwocie ok.
28 min zt, z tytutu naleznosci przeterminowanych, kosztédw niekorzystnych inwestycji
developerskich Spoétki z lat ubiegtych, kar umownych i odsetek od nieterminowo
regulowanych zobowigzan, przeszacowania zapasow oraz zalegtych zobowigzan wobec
pracownikéw.

Powyzsze rezerwy utworzono w oparciu o wyniki audytéw finansowego,
podatkowego i prawnego, wykonanych na zlecenie Zarzadu. Istotny wpltyw na
wielko$¢ straty miat tez niekorzystnie zawarty oraz prowadzony z niedostateczng
kontrolg finanséw jeden z duzych kontraktow zawartych przez Spotke w poprzednim
roku.

Spotka w 2005 roku prowadzita dziatalnos¢ w warunkach:

- utrzymujacego sie niskiego poziomu naktadéw inwestycyjnych w branzach:
energetycznej, naftowej, petrochemicznej i gazowej, w ktérych obstudze Spdtka
specjalizuje sie, $wiadczac ustugi w =zakresie robdot montazowych i
prefabrykacyjnych segmentoéw instalacji i rurociggéw,

- surowych wymagan bankéw w zakresie warunkéw finansowania nowych
inwestycji, powodujacych odtozenie lub zaniechanie podjecia nowych inwestycji
przez potencjalnych inwestoréw,

- braku mozliwosci czeSciowego finansowania dziatalnosci przy pomocy kredytu
bankowego, z powodu nie posiadania przez Spétke zdolnosci kredytowej,

- dalszej koncentracji dziatalnosci operacyjnej w spotkach zaleznych, ktére
skutecznie sprostaty zadaniom w zakresie pozyskiwania nowych kontraktéw i
ich realizacji, zachowujac przy tym odpowiedni poziom ptynnosci finansowej,
zdolnos$c¢ kredytowaq i wypracowujac zyski,

- kontynuacji sptat rat zobowigzan, wynikajacych z zatwierdzonego przez Sad
w dniu 7 kwietnia 2004 r. ukfadu z wierzycielami, rat zalegtych zobowigzan
wobec ZUS i zobowigzan z tytutu =zalegtych podatkéw Ilokalnych (od
nieruchomosci).

Mimo trudnych warunkéw dziatania Spoétka skutecznie realizowata zatozone na rok
2005 cele w zakresie stabilizacji sytuacji finansowej, kadrowej i rynkowej,
umozliwiajace odbudowe wiarygodnosci Spotki, poprawe rentownosci dziatalnosci
operacyjnej, konkurencyjnosci i zdolnosci do pozyskiwania nowych kontraktow.

Obok straty i ztych wynikow, Spétka w 2005 roku zanotowata kilka istotnych
osiggnie¢ w procesie przezwyciezania powaznego kryzysu finansow.

Znaczacymi dokonaniami w powyzszym zakresie byto:

- czesciowe ustabilizowanie trudnej sytuacji finansowej Spoétki, poprzez zasilanie
cash-flow przychodami ze sprzedazy czesci zbednych aktywow,

- uregulowanie zobowigzan wobec wierzycieli uktadowych, ZUS-u i urzedéw gmin
na kwote prawie 17,9 min z,



- zawarcie z ZUS porozumienia o ratalnej sptacie w ciqgu trzech lat kwoty
7,5 min zt zalegtych sktadek z poprzednich lat z tytutu ubezpieczen spotecznych,
Funduszu Pracy i Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,

- obnizenie kosztéw zatrudnienia, poprzez czesciowg redukcje zatrudnienia w
dostosowaniu do potrzeb realizacji biezacych i spodziewanych kontraktéw oraz
uzgodnienie i podpisanie ze Zwigzkami Zawodowymi porozumienia o
zawieszeniu niekorzystnych dla Spétki zobowigzan, wynikajacych z tresci
obowigzujacego ZUZP. Wymienione dziatania powodujga obnizenie kosztéw
wynagrodzen w skali roku o prawie 7 min zi,

- odzyskanie przeterminowanych naleznosci na sume 7,6 min zt,

- wzmocnienie potencjatu kadrowego Spétki poprzez =zatrudnienie miodych,
wysokokwalifikowanych pracownikdbw w obszarze finanséw i kontrolingu,
handlu, informatyki, audytu wewnetrznego i zarzgdzania zasobami ludzkimi,

- przygotowanie i rozpoczecie wdrazania howego systemu premiowania wyzszej
kadry kierowniczej, wedtug zasad zarzadzania przez cele,

- odzyskanie przez Spotke w II pdtroczu 2005 r. zdolnosci samodzielnego
zawierania kontraktéw, co stato sie mozliwe na skutek zawarcia wspomnianego
porozumienia z ZUS o sptacie przeterminowanych zobowigzan, uregulowania
zobowigzan wobec Urzedu Skarbowego i regulowania w terminie biezgcych
zobowigzan na rzecz tych urzedéw,

- przygotowanie szczegotowego programu konsolidacji spétek Grupy Kapitatowej,
wraz z oceng realnosci i warunkami realizacji tego programu, ktérego efektem
ma by¢ radykalna obnizka kosztéw dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
usprawnienie zarzadzania. W ramach realizacji tego programu przeprowadzono
konsolidacje trzech spoétek zaleznych, prowadzacych dziatalno$¢ developerskg
oraz w zakresie obstugi nieruchomosci.

Podstawowe zadania stojace przed Zarzadem Spotki w roku 2006, to:

- utrwalenie pozytywnego efektu w procesie odbudowy wiarygodnosci finansowej
Spofki i jej wizerunku rynkowego,

- osiggniecie wyzszego poziomu bezpieczenstwa finansowego, umozliwiajgcego
owocng wspotprace z bankami i pozyskiwanie srodkdow na realizacje nowych
projektéow inwestycyjnych, zakup licencji, oraz na gwarancje dobrego
wykonania robét dla nowych kontraktow,

- rozpoczecie realizacji programu petnej konsolidacji spétek Grupy Kapitatowej,
majacego na celu usprawnienie, scentralizowanie i podniesienie efektywnosci
finansowej dziatalnosci Spofki.

Realizacja powyzszych zamierzen wymaga dokapitalizowania Spoétki. Dlatego jednym z
najwazniejszych zadan Zarzadu bedzie przeprowadzenie w 2006 roku publicznej emisji
nowych akcji Spotki, w celu zgromadzenia srodkéw na dalszy jej rozwdj, zwiaszcza na
realizacje nowych projektéw inwestycyjnych i akwizycje.

Ugruntowana, silna pozycja ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. na rynku krajowym i
zagranicznym, unikalne  doswiadczenie i  specjalizacja w  wykonywaniu
skomplikowanych technologicznie prac montazowych, sprzyja pozyskiwaniu nowych
kontraktéw i wypracowaniu zysku netto w roku 2006, w kraju - zwtaszcza w branzy
naftowej, petrochemicznej i energetycznej ( m.in. w PKN ORLEN i w elektrowniach:
Betchatéw, PAK, Kozienice, Stalowa Wola), a zagranicg - w zakresie dostaw, a takze
montazu, elementéw przemystowych ( konstrukcji segmentéw/modutéw instalacji
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przemystowych, rurociggéw i ich elementéw, zbiornikdéw, elementdéw konstrukcyjnych
statkow, elementow platform wiertniczych ) do Norwegii (udziat w realizacji projektu
Ormen Lange), Niemiec, Francji, Finlandii, Irlandii, Danii i Wielkiej Brytanii. Czynimy
takze starania o zdobycie dla Spoétki nowych rynkdéw, koncentrujac dziatalno$é na
dostarczaniu modutdw/sekcji instalacji przemystowych i ich montazu dla sektoréw
przemystu, zwigzanych z pozyskiwaniem, przerobem, magazynowaniem, transportem
i dystrybucjq ropy naftowej, gazu i energii elektrycznej.

W imieniu Zarzgadu Spoitki kieruje do wszystkich Klientow naszej Spotki stowa
serdecznych podziekowan i uznania za powierzenie Spodtce, mimo jej nadal trudnej
sytuacji finansowej, realizacji wielu prestizowych i trudnych kontraktéw, oraz wyrazy
wielkiego uznania do wszystkich Pracownikdw Spotki za ich petne poswiecenia i
profesjonalne wykonywanie zadan na rzecz Spotki, jej Klientéw i Akcjonariuszy.

Dziekuje rowniez Akcjonariuszom za okazane wtadzom Spétki zaufanie i pomoc -
poprzez doradztwo, konsultacje i przychylnos¢ - w przezwyciezaniu powaznych
problemoéw Spotki.

Zarzad ,,ENERGOMONTAZ-P()LNOC” S.A. wyraza przekonanie, ze w roku 2006
zostang zrealizowane zamierzenia Spotki, zwigzane z rozpoczeciem procesu ,petnej
konsolidacji” spétek Grupy Kapitatowej, pozyskaniem nowych s$rodkéw finansowych
poprzez kolejng emisje akcji, przeznaczonych na inwestycje, zakup licencji, przejecia
innych spotek oraz wzmocnienie kapitalowe Spotki. Celem Zarzadu w 2006 roku jest
takze podpisanie nowych, zyskownych kontraktow i obecnos$¢ na najbardziej
atrakcyjnych i wymagajacych rynkach. W celu zwiekszenia transparentnosci dziatan i
podniesienia wiarygodnosci Spoétki Zarzad zamierza po raz pierwszy ogtosi¢ prognoze
wynikéw na ten rok.

Wypracowanie zysku z dziatalnosci Spoétki w roku 2006 przede wszystkim poprzez
wykonywanie prac o wyzszym stopniu skomplikowania, przektadajace sie na wyzsze
marze oraz przyjeta w strategii Spotki do roku 2010 koncentracja na dziataniach w
sektorach zwigzanych z pozyskiwaniem, przerdbka, magazynowaniem, przesytem i
dystrybucjq ropy naftowej, gazu i energii, przetozy sie, zdaniem Zarzadu, na trwaty
wzrost wartosci Spoétki dla Akcjonariuszy, poprzez wzrost wartosci rynkowej naszych
akcji.

Z powazaniem

Prezes Zarzadu

Witodzimierz Dyrka



