
KOMENTARZ ZARZ�DU NA TEMAT DZIAŁALNO�CI GOSPODARCZEJ 
„ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. W ROKU OBROTOWYM 2005 

 
 
I. SPRAWOZDANIE ZARZ�DU Z DZIAŁALNO�CI SPÓŁKI W 2005 ROKU 
 
 

 „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. odnotowała na koniec roku obrotowego sum� bilansow� w          
wysoko�ci 100,1 mln zł. Kapitał własny Spółki wyniósł 46,5 mln zł, w tym kapitał podstawowy 55,6 mln zł       
( ró�nica wynika z konieczno�ci wykazania straty netto roku obrotowego w wysoko�ci 34,7 mln zł ).               
Przychody ogółem wyniosły 78,9 mln zł, a strata netto 34,7 mln zł.  
 

W okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spółki uległa pogorszeniu. Zmiany w �ródłach            
tworzenia zysku brutto w latach 2004 i 2005 ( w tys. zł ) obrazuje poni�sze zestawienie: 
 

 2004 r. 2005 r. 

-  wynik na sprzeda�y - 5.326,5 - 16.443,4 

-  wynik na pozostałych przychodach i kosztach operacyjnych 12.341,9 - 18.422,2 

-  wynik na przychodach i kosztach finansowych - 6.497,6 1.333,6 

-  saldo zysków i strat nadzwyczajnych 0,0 0,0 

Zysk / strata brutto 517,7 - 33.532,0 

Zysk / strata netto             - 767,4 - 34.747,0 
 

 
W 2005 roku „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. dokonała inwestycji na kwot� 366,7 tys. zł, z tego 

przypadało na: 
 

1. Sprz�t komputerowy  67,8 tys. zł 

2. Inne ( sprz�t spawalniczy ) 298,9 tys. zł 
 
 

 
Opis istotnych czynników ryzyka i zagro�e�, z okre�leniem, w jakim stopniu                    
„ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A.  jest na nie nara�ona 
 

„ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. działa w bran�y charakteryzuj�cej si� du�� cykliczno�ci�. Rozwój 
bran�y budowlanej jest uwarunkowany tempem wzrostu gospodarki oraz wielko�ci� ponoszonych nakładów 
inwestycyjnych. W ostatnich latach na rynku budowlanym panowała słaba koniunktura, jednak�e w zwi�zku 
z wej�ciem Polski do Unii Europejskiej spodziewana jest stopniowa poprawa koniunktury w bran�y                     
budowlanej.  
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II. DODATKOWE  INFORMACJE  WG  §  95  UST. 6  ROZPORZ�DZENIA MINISTRA               
FINANSÓW  Z  DNIA  19.10.2005 R.  ( Dz. U. Nr 209, poz. 1744 ) 

 
 
1/ podstawowe usługi i produkty 
    
 

 
Lp. 
 

T r e � � 
Sprzeda�  
w tys. zł 

2004 r. 

Sprzeda�  
w tys. zł 

2005 r. 

Dynamika 
w % 

I.  USŁUGI    
1.  Budowa obiektów i zakładów przemysłowych 599,1 37.285,9 6.223,65 

2.  Monta� instalacji ochrony �rodowiska ( filtry pyłowe, 
 instalacje odsiarczania i odazotowania spalin ) 1.933,7 6.412,4 331,60 

3.  Monta� kotłów parowych i wodnych 6.377,1 4.805,4 75,35 

4.  Monta� turbin parowych, gazowych i generatorów 
 energetycznych 1.389,5 0,0 0,00 

5.  Monta� ruroci�gów nisko i wysokopr��nych     236,9 14,2 5,99 
6.  Budownictwo mieszkaniowe 5.325,9 110,4 2,07 
7.  Inne usługi 18.286,0 5.378,0 29,41 
  R A Z E M: 34.148,2 54.006,3 158,2 

II.  PRODUKTY    
1.  Dostawy ruroci�gów  1.252,7 0,0 0,00 

2.  Pozostała produkcja przemysłowa 
 ( elementy kotłów, banda�e, cyklony, absorbery itp. ) 96,2 445,6 463,20 

  R A Z E M: 1.348,9 445,6 33,03 
III.  POZOSTAŁE 21.183,5 13.715,1 64,74 

IV.  OGÓŁEM 56.680,6 68.167,0 120,3 

 
 
2/ zmiany rynków zbytu i �ródeł zaopatrzenia 
 
                                                                                                                                                 ( w tys. zł ) 

Tre�� 2004 r. 2005 r. 2005/ 2004 
% 

Produkcja budowlano-monta�owa - kraj 8.648,3 44.005,0 508,8 
Produkcja budowlano-monta�owa – eksport 26.693,3 7.405,9 27,74 
Produkcja przemysłowa - kraj 2.055,7 1.573,5 76,54 
Produkcja przemysłowa - eksport 0,0 0,0 0,00 
Dzier�awa i wynajem 14.822,6 8.726,7 58,87 
Pozostałe 4.460,7 6.455,9  
RAZEM:          56.680,6 68.167,0 120,3 

 
W 2005 r. głównymi odbiorcami Emitenta byli: 

- ABB Lummus Global  33,9% udziału w przychodach ze sprzeda�y ogółem 
- PKN Orlen S.A.  17,9% udziału w przychodach ze sprzeda�y ogółem 
- Polimex-Mostostal S.A. 13,9% udziału w przychodach ze sprzeda�y ogółem. 

 
Spółka realizowała usługi i dostawy na rzecz licznych zleceniodawców.  
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3/ umowy znacz	ce dla działalno�ci Emitenta, w tym umowy zawarte pomi
dzy akcjonariuszami      
oraz umowy ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji 

 
        W dniu 17 marca 2005 r. „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. dokonała, na rzecz firm Gloria 
Corporation Sp. z o.o. oraz Sices Polska Sp. z o.o., transakcji sprzeda�y budynku biurowego przy ul. 
Przemysłowej w Warszawie, po cenie rynkowej wynosz�cej 10,1 mln PLN. Niniejsza transakcja stanowiła 
element realizacji nowej strategii Spółki, która przewiduje koncentracj� na działalno�ci podstawowej.     
       W dniu 14 czerwca 2005 r. Spółka zawarła z Zakładem Ubezpiecze� Społecznych umow� o rozło�eniu 
na raty spłaty zobowi�za� z tytułu składek na ubezpieczenie społeczne, Fundusz Pracy oraz Fundusz 
Gwarantowanych �wiadcze� Pracowniczych, na ogóln� kwot� 7.536.603 zł. Dzi�ki temu uzyskała 
za�wiadczenia o nie zaleganiu z płatno�ci� podatków oraz  składek na ubezpieczenie społeczne, których 
uzyskanie w istotnym stopniu pozwoliło zwi�kszy	 zdolno�	 pozyskiwania nowych zamówie�. 
Zgodnie z w/w umow�, spłata zobowi�za� nast�pi w 36 ratach, w terminie do dnia 25 maja 2008 r. 
Z tytułu zawarcia niniejszej umowy, ZUS zobowi�zał si�: 
- zawiesi	 wszcz�te wcze�niej i nie zako�czone post�powania egzekucyjne, dotycz�ce nale�no�ci z 

tytułu składek, obj�tych umow�, 
- nie wszczyna	 i nie wznawia	 post�powa� egzekucyjnych w stosunku do nale�no�ci z tytułu składek   

obj�tych umow�, przez okres obowi�zywania umowy, 
- umorzy	 post�powania egzekucyjne, dotycz�ce nale�no�ci obj�tych umow�, po całkowitej ich spłacie,   

zgodnie z ustalonym harmonogramem.  
Ponadto Spółka podpisała porozumienia z gminami w Sochaczewie i Kozienicach, dotycz�ce rozło�enia na 
raty spłaty zaległych zobowi�za� z tytułu podatków lokalnych.  
Zgodnie z decyzj� Burmistrza miasta Sochaczew zaległo�	 podatkow�, z tytułu podatku od nieruchomo�ci 
za lata 2003 – 2004, rozło�ono na 12 rat, z których termin spłaty ostatniej upływa z dniem 30 czerwca 
2006 r. 
Zgodnie z decyzj� Burmistrza Gminy Kozienice, cz��	 zaległych zobowi�za� z tytułu podatku od 
nieruchomo�ci jak równie� odsetek od  nale�nego podatku umorzono, natomiast spłat� pozostałej kwoty 
rozło�ono na 8 rat, z których ostatni� spłacono w terminie do dnia 15 marca 2006 r.   
Natomiast na mocy decyzji Wójta gminy Kleszczów umorzono odsetki od zaległo�ci podatkowej Spółki za 
lata 2002 - 2003.  
     W dniu 28 wrze�nia 2005 r. „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A., w ramach doko�czenia inwestycji, 
zwi�zanej z budow� Elektrowni P�tnów II, zawarła kontrakty z firm� SNC Lavalin Polska Sp. z o.o. na 
wykonanie: 

- monta�u konstrukcji stalowej no�nej kotła i budynku kotłowni bloku 460 MW, 
- monta�u kanałów spalin i przewodów powietrza kotła bloku 460 MW, 
- monta�u obrotowego podgrzewacza powietrza LUVO. 

Ł�czna warto�	 przedmiotowych kontraktów wynosiła 1,10 mln EUR. 

Ponadto w 2005 r. Emitent zawarł umowy ubezpieczenia: 

- maj�tku    -  na sum� ubezpieczenia 25.052.640,00 zł 
- odpowiedzialno�ci cywilnej -                   „     2.850.000,00 zł 

 
4/ zmiany w powi	zaniach organizacyjnych lub kapitałowych Emitenta z innymi podmiotami 

 
     „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. zbyła, w dniu 21 czerwca 2005 r., za cen� 2,5 mln zł wszystkie 
udziały w ilo�ci 7.400 sztuk o warto�ci nominalnej 500,00 zł ka�dy, posiadane w spółce zale�nej pod firm� 
„Energomonta�-Północ-Józefosław” Sp. z o.o. Uzyskana w wyniku przeprowadzonej transakcji strata 
wyniosła 1,2 mln zł.  
Z dniem 20 lipca 2005 r., na mocy uchwały Zarz�du Spółki, zlikwidowano, powołany w dniu 12 listopada 
2002 r., Oddział Monta�owy Spółki w Warszawie.  W dniu 4 sierpnia 2005 r. S�d Rejonowy dla m. st.      
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Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy KRS, wydał postanowienie o wykre�leniu Oddziału z rejestru 
przedsi�biorców.   
     W dniu 9 sierpnia 2005 r. „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. obj�ła, w ramach podwy�szenia kapitału 
zakładowego w spółce zale�nej pod firm� „EnergoMann-Engineering” Sp. z o.o. 1.064 nowe udziały o           
warto�ci nominalnej 10.000,00 zł ka�dy, pokrywaj�c je aportem w postaci 15.000 udziałów posiadanych w 
spółce zale�nej pod firm� „ART-BUD Inwestycje” Sp. z o.o., o ł�cznej warto�ci mierzonej warto�ci�             
skorygowanych aktywów netto, wynosz�cej 10.640.000,00 zł. „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A., b�d�c        
jedynym wspólnikiem „EnergoMann-Engineering” Sp. z o.o., posiada ł�cznie 1.164 udziały o warto�ci 
nominalnej 10.000,00 zł ka�dy.  Wraz z podwy�szeniem kapitału zakładowego, Nadzwyczajne 
Zgromadzenie Wspólników „EnergoMann-Engineering” Sp. z o.o. dokonało zmiany firmy, pod któr� 
prowadzona jest działalno�	. Nowa firma spółki brzmi „Energomonta�-Nieruchomo�ci” Sp. z o.o.     
Przedmiotowe zmiany zostały zarejestrowane w dniu 21 wrze�nia 2005 r. przez S�d Rejonowy dla m. st. 
Warszawy, XX Wydział Gospodarczy KRS. 
     Kontynuuj�c działania restrukturyzacyjne w Grupie Kapitałowej, dokonano konsolidacji spółek            
deweloperskich i prowadz�cych działalno�	, zwi�zan� z obsług� nieruchomo�ci. 
Konsolidacj� obj�to nast�puj�ce spółki :  

- „Energomonta�-Nieruchomo�ci” Sp. z o.o., jako spółk� przejmuj�c�, 
- „Energomonta�-Północ-Nieruchomo�ci” Sp. z o.o., jako spółk� przejmowan�, 
- „ART-BUD Inwestycje” Sp. z o.o., jako spółk� przejmowan�. 
W dniu 29 grudnia 2005 r. S�d Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIX Wydział Gospodarczy 

KRS zarejestrował poł�czenie, poprzez przeniesienie całego maj�tku spółek przejmowanych na spółk� 
przejmuj�c�, bez podwy�szania kapitału zakładowego spółki przejmuj�cej i bez zmiany umowy spółki. 
Jednocze�nie, z dniem zarejestrowania poł�czenia, podmioty przejmowane tj. „Energomonta�-Północ-
Nieruchomo�ci” Sp. z o.o. i „ART-BUD Inwestycje” Sp. z o.o. zostały wykre�lone z rejestru przedsi�biorców 
KRS. 
 
5/ transakcje z podmiotami powi	zanymi 
 
     W okresie od dnia 18 maja 2005 r. do dnia 21 wrze�nia 2005 r., spółka zale�na od Emitenta, działaj�ca 
pod firm� „ART-BUD Inwestycje” Sp. z o.o., udzieliła „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. po�yczek,       
przeznaczonych na pokrycie wydatków, zwi�zanych z prowadzeniem działalno�ci gospodarczej, na ł�czn� 
kwot� 7,41 mln zł. Przedmiotowe po�yczki zostały oprocentowane według wska�nika WIBOR dla okresów 6-
cio miesi�cznych, powi�kszonego o 2,5% w stosunku rocznym, a ich zwrot miał nast�pi	 w terminie 14 dni 
od dnia otrzymania od po�yczkodawcy ��dania zwrotu, nie wcze�niej jednak ni�: 

- w przypadku po�yczki na kwot� 1,65 mln zł -  do dnia 30 czerwca 2005 r., 
- w przypadku pozostałych po�yczek  -  do dnia 31 grudnia 2005 r. 

W 2005 r. „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. zakupiła od nast�puj�cych jednostek powi�zanych 
usługi budowlano-monta�owe: 

1. „Energomonta�-Północ” Sp. z o.o. 11,722 mln zł 
2. „Energop” Sp. z o.o.  0,584 mln zł 
3. „Energomonta�-Nieruchomo�ci” Sp. z o.o. 0,597 mln zł 
4. „Energomonta�-Północ-D�wigi” Sp. z o.o. 1,000 mln zł 
5. „Energomonta�-Północ-Technika Spawalnicza i Laboratorium” Sp. z o.o. 1,367 mln zł 
6. ZRE Lublin S.A. 0,516 mln zł 
7. EP Serwis Sp. z o.o. 0,115 mln zł 
8. „Energomonta�-Północ-Bełchatów” Sp. z o.o. 1,367 mln zł 
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„ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. sprzedała nast�puj�cym jednostkom powi�zanym wyroby i  
usługi produkcji przemysłowej: 
1. „Energomonta�-Północ” Sp. z o.o. 47,344 mln zł 
2. „Energomonta�-Północ-Gdynia” Sp. z o.o. 0,543 mln zł 
3. „Energop” Sp. z o.o.  0,493 mln zł 
4. „Energomonta�-Nieruchomo�ci” Sp. z o.o. 0,445 mln zł 
5. „Energomonta�-Północ-D�wigi” Sp. z o.o. 1,904 mln zł 
6. „Energomonta�-Północ-Technika Spawalnicza i Laboratorium” Sp. z o.o. 0,385 mln zł 
7. „Energomonta�-Północ-Nieruchomo�ci” Sp. z o.o. 1,324 mln zł 
8. „ART-Bud Inwestycje” Sp. z o.o. 0,294 mln zł 
9. ZRE Lublin S.A. 0,657 mln zł 
 
6/ kredyty zaci	gni
te przez Emitenta, umowy po�yczki oraz por
czenia i gwarancje udzielone            

Emitentowi 
 
      Wg stanu na dzie� 31 grudnia 2005 r. „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. posiadała 7,67 mln zł  
po�yczek, udzielonych przez spółk� zale�n� Emitenta, działaj�ca pod firm� „ART-BUD Inwestycje”             
Sp. z o.o., której nast�pc� prawnym jest spółka „Energomonta�-Nieruchomo�ci” Sp. z o.o. 
 
7/ po�yczki, por
czenia i gwarancje udzielone przez Emitenta 
 
     Wg stanu na dzie� 31 grudnia 2005 r. kwota udzielonych przez „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A.: 

1. gwarancji   wynosiła 1,3 mln zł, z tego w ci�gu roku udzielono 0,5 mln zł, 
2. por�cze�   wynosiła 5,7 mln zł, z tego w ci�gu roku udzielono 5,5 mln zł 
3. zobowi�za� wekslowych wynosiła 1,5 mln zł, z tego w ci�gu roku udzielono 0,02 mln zł 
4. po�yczek dla „Energomonta�- 

             Magyarorszag” Sp. z o.o. wynosiła 3,5 mln zł  wraz z odsetkami obj�tymi odpisem, w ci�gu 
roku nie udzielono po�yczek. 

    
8/ wykorzystanie wpływów z emisji 
 

W  2005 r. nie przeprowadzano nowej emisji papierów warto�ciowych. 
 

9/ ró�nice pomi
dzy osi	gni
tymi a prognozowanymi wynikami finansowymi 
 
     Spółka nie publikowała prognozy wyników na rok 2005. 
 
10/ zarz	dzanie zasobami finansowymi, ze szczególnym uwzgl
dnieniem zdolno�ci wywi	zywania 

si
 z zaci	gni
tych zobowi	za� oraz okre�lenie ewentualnych zagro�e� i działa�, jakie Emitent 
podj	ł lub zamierza podj	� w celu przeciwdziałania tym zagro�eniom 

 
      W roku obrotowym 2005 „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. nie posiadała kredytów. Na bie��co        
regulowała wszystkie zobowi�zania, wynikaj�ce z układu z wierzycielami. 
 
11/ mo�liwo�� realizacji zamierze� inwestycyjnych 
 

 W zwi�zku ze zł� sytuacj� finansow� „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. dokonano tylko niezb�dnych 
inwestycji w kwocie 366,7 tys. zł. 
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12/ czynniki i nietypowe zdarzenia, maj	ce wpływ na wynik z działalno�ci za rok obrotowy 
 
       Badania due-diligence wykonane przez firm� BDO Polska Sp. z o.o. zwróciły uwag� na potrzeb�         
dokonania korekt wyniku finansowego. Korekty wynikały zarówno z konieczno�ci przeszacowania 
kontraktów długoterminowych, jak i aktualizacji niektórych pozycji finansowych. Dokonane odpisy nie 
wpłyn�ły na płynno�	 finansow�, któr� obecnie mo�na uzna	 za zadawalaj�c�. 
Na wynik z działalno�ci w 2005 r. miało wpływ: 
1. utworzenie rezerw i odpisów: 

- na nale�no�ci 16.891.398,44 zł 
- na �wiadczenia emerytalne i niewykorzystane urlopy   265.172,35 zł 
- na zapasy 983.643,97 zł 
- na aktualizacj� udziałów 689.690,32 zł 
- na badanie bilansu 66.000,00 zł 
- na sprawy s�dowe 2.534.463,35 zł 

 
2. rozwi�zanie rezerw i odpisów: 

- na nale�no�ci 5.289.156,42 zł 
- na badanie bilansu 36.000,00 zł 
   

13/ zewn
trzne i wewn
trzne czynniki istotne dla rozwoju przedsi
biorstwa  
 
Na przyszłe wyniki Emitenta zasadniczy wpływ b�d� miały nast�puj�ce czynniki: 
 

�� czynniki zewn
trzne: 

a) uproszczenie procedur zatrudniania Polaków w krajach Unii Europejskiej, 
b) wzrost gospodarczy, 
c) poziom inwestycji, 
d) wysoko�	 stóp procentowych, 
e) utrzymanie tempa wzrostu produktu krajowego brutto oraz dochodów realnych ludno�ci (zwi�kszenie          

popytu na usługi budowlane), 
f) popyt na roboty budowlano-monta�owe w kraju i za granic�, 
g) stopa bezrobocia, 
h) poziom inflacji, 
i) pozostałe czynniki zewn�trzne istotne dla dalszego rozwoju Emitenta to m.in. rozwój rynku 

energetycznego, wysoko�	 akcyzy na energi� elektryczn� oraz stawka podatku VAT na materiały 
budowlane. 

�� czynniki wewn
trzne: 

a) restrukturyzacja przedsi�biorstwa, 
b) obni�enie kosztów działania Spółki, 
c) wielko�	 kontraktacji, 
d) pozyskanie nowych nisz rynkowych, 
e) realizacja zobowi�za� bud�etowych oraz publiczno-prawnych. 
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14/ zmiany w podstawowych zasadach zarz	dzania przedsi
biorstwem Emitenta i jego Grup	 
Kapitałow	 
 

 W II-gim kwartale 2005 r. „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. rozpocz�ła prace nad konsolidacj�         
Grupy Kapitałowej „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC”. Prace nad koncepcj� konsolidacji oraz badania „due           
diligence” spółek, przewidzianych do obj�cia konsolidacj�, powierzono firmie BDO Polska Sp. z o.o. 
Planowana restrukturyzacja zakłada konsolidacj� Emitenta i jego spółek zale�nych, w których posiada on 
100% kapitału zakładowego. Proces ten poprzez, mi�dzy innymi, uproszczenie struktury organizacyjnej oraz 
ograniczenie kosztów i zwi�kszenie efektywno�ci zarz�dzania pozwoli na popraw� rentowno�ci spółki, a 
tak�e jej konkurencyjno�ci i zdolno�ci do pozyskiwania nowych zlece�.    
W oparciu o przeprowadzon� analiz� ró�nych wariantów realizacji konsolidacji oraz nisk� wiarygodno�	 kredytow� 
Spółki zdecydowano o przeprowadzeniu tzw. Małej Konsolidacji, czyli poł�czenia spółek „ENERGOMONTA�-
PÓŁNOC” S.A. i „Energomonta�-Północ” Sp. z o.o. Pełn� konsolidacj� Grupy planuje si� przeprowadzi	 w latach 
2007-2008. 
 
15/ zmiany w składzie osób zarz	dzaj	cych i nadzoruj	cych Emitenta 
 

    Do dnia 7 marca 2005 r. Zarz�d Spółki działał jednoosobowo. Funkcj� Prezesa Zarz�du – Dyrektora 
Naczelnego pełnił Pan Wiesław Ró�acki. 
W dniu 7 marca 2005 r., w zwi�zku ze zło�on� przez niego rezygnacj� z pełnienia funkcji Prezesa Zarz�du, 
Rada Nadzorcza odwołała go z funkcji Prezesa Zarz�du „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” S.A. 
Ponadto Rada Nadzorcza ustaliła, i� pocz�wszy od dnia 7 marca 2005 r. do ko�ca obecnej, pi�tej kadencji  
Zarz�du, Zarz�d Spółki b�dzie składał si� z czterech osób, a nast�pnie powołała w jego skład n/w osoby: 

1.  Alberto Ribolla -   Prezesa Zarz�du, 
2.  Janusza Zawad� -   Wiceprezesa Zarz�du, 
3.  Giovanni Bugini -   Wiceprezesa Zarz�du, 
4.   Marka Parkota -   Wiceprezesa Zarz�du.  

     W dniu 14 kwietnia 2005 r. Rada Nadzorcza odwołała, w zwi�zku z rezygnacj� z dalszego pełnienia      
powierzonej funkcji, Pana Alberto Ribolla z funkcji Prezesa Zarz�du i powołała na Prezesa Zarz�du Pana 
Włodzimierza Dyrk�. Nast�pnie Rada Nadzorcza ustaliła, i� z dniem 14 kwietnia 2005 r., na okres do ko�ca 
obecnej, pi�tej  kadencji Zarz�du, Zarz�d Spółki b�dzie składał si� z pi�ciu osób, w tym Prezesa Zarz�du i 
czterech Członków Zarz�du - Wiceprezesów i powołała w skład Zarz�du Spółki Wiceprezesa Zarz�du w 
osobie Pana Przemysława Milczarka. 
W okresie od dnia 14 kwietnia 2005 r. do dnia 29 czerwca 2005 r. Zarz�d Spółki działał  w nast�puj�cym       
składzie: 
  1.  Włodzimierz Dyrka  -   Prezes Zarz�du, 

2.  Janusz Zawada  -   Wiceprezes Zarz�du, 
3.  Giovanni Bugini  -   Wiceprezes Zarz�du, 
4.  Marek Parkot  -   Wiceprezes Zarz�du, 
5.  Przemysław Milczarek -   Wiceprezes Zarz�du. 

     W dniu 29 czerwca 2005 r. Rada Nadzorcza Spółki ustaliła, i� Zarz�d „ENERGOMONTA�-PÓŁNOC” 
S.A.  b�dzie składał si� z trzech osób, w tym: Prezesa Zarz�du i dwóch Członków Zarz�du – Wiceprezesów, 
a nast�pnie odwołała z funkcji Członków Zarz�du – Wiceprezesów, Panów: Giovanni Bugini i Janusza          
Zawad�. 
W okresie od dnia 29 czerwca 2005 r. do dnia 11 sierpnia 2005 r. Zarz�d Spółki działał w składzie: 

1.  Włodzimierz Dyrka  -   Prezes Zarz�du, 
2.  Przemysława Milczarek -   Wiceprezes Zarz�du, 
3.  Marek Parkot  -   Wiceprezes Zarz�du, 

     W dniu 11 sierpnia 2005 r. Rada Nadzorcza odwołała ze składu Zarz�du Spółki Wiceprezesa Zarz�du, 
Pana Marka Parkota. 
W  okresie od dnia 11 sierpnia 2005 r. do dnia 2 lutego 2006 r. Zarz�d działał w składzie dwuosobowym: 
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 1.  Włodzimierz Dyrka  -   Prezes Zarz�du, 
 2.  Przemysław Milczarek -   Wiceprezes Zarz�du. 
     W dniu 2 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza powołała do składu Zarz�du Spółki Pana Mirosława                          
Białogłowskiego. 
( Zgodnie ze zmianami w tre�ci Statutu Spółki, dokonanymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie    
Akcjonariuszy w dniu 15 grudnia 2005 r., Zarz�d Spółki składa si� z dwóch do pi�ciu członków, 
powoływanych przez Rad� Nadzorcz�, która powołuje ze składu Zarz�du Prezesa Zarz�du ). 

Zarz�d Spółki, zgodnie z tre�ci� zapisów Statutu, o którym mowa powy�ej, jest upowa�niony ( lecz nie 
zobowi�zany ) do dokonania, w ramach kapitału docelowego, jednego lub kilku podwy�sze� kapitału 
zakładowego. Powy�sze upowa�nienie, jak równie� podj�cie uchwały w sprawie ustalenia ceny emisyjnej 
akcji oraz wydania akcji w zamian za wkłady niepieni��ne, wymagaj� zgody Rady Nadzorczej Spółki. 
 
Na dzie� sporz�dzenia niniejszego sprawozdania Zarz�d Spółki działał w poni�szym składzie: 

1.  Włodzimierz Dyrka  -  Prezes Zarz�du, 
2.  Przemysław Milczarek -  Wiceprezes Zarz�du, 

 3.  Mirosław Białogłowski -  Członek Zarz�du. 

 W okresie od dnia 1 stycznia 2005 r. do dnia 29 czerwca 2005 r. Rada Nadzorcza działała w składzie:  

1.   Jerzy Klasicki  -   Przewodnicz�cy, 
2.   Marek Mroczkowski  -   Zast�pca Przewodnicz�cego, 
3.   Artur Gabor   -   Sekretarz, 
4.   Bruno Bassani  -   Członek, 
5.  Janusz Krakowiak  -   Członek. 

     W dniu 29 czerwca 2005 r., w zwi�zku z upływem kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej, Zwyczajne 
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustaliło, i� Rada Nadzorcza kolejnej, szóstej kadencji, b�dzie liczyła 
pi�ciu  członków.  
Jednocze�nie, w zwi�zku z zamiarem powołania do pełnienia funkcji w Radzie Nadzorczej  dwóch osób, 
wobec których na ich uczestnictwo w Radzie Nadzorczej wymagane jest uzyskanie zgody Prezesa Urz�du 
Ochrony Konkurencji i Konsumentów, ZWZA postanowiło, i� w przypadku powołania dwóch osób w skład 
Rady           Nadzorczej pod warunkiem zawieszaj�cym uzyskania zgody Prezesa UOKiK na ich powołanie 
w skład Rady Nadzorczej, liczb� członków Rady Nadzorczej ustala si� na siedem osób ( w tym zakresie 
ulega uchyleniu     poprzednia uchwała ). Nast�pnie ZWZA wybrało do składu Rady Nadzorczej, szóstej 
kadencji, nast�puj�ce   osoby: 

1. Janusza Koczyka, 
2. Waldemara Wasiluka, 
3. Artura Gabora, 
4. Bruno Bassani, 
5. Janusza Zawad� 

oraz pod warunkiem zawieszaj�cym wydania przez Prezesa UOKiK zgody na pełnienie funkcji w Radzie: 
1. Alberto Riboll�, 
2. Ottavio Saporiti. 

Rada Nadzorcza w powy�szym składzie ukonstytuowała si� nast�puj�co: 
1. Janusz Koczyk  -  Przewodnicz�cy, 
2. Artur Gabor  -  Zast�pca Przewodnicz�cego, 
3. Waldemar Wasiluk -  Sekretarz, 
4. Bruno Bassani  -  Członek, 
5. Janusz Zawada -  Członek. 

W dniu 20 stycznia 2006 r. Urz�d Ochrony Konkurencji i Konsumentów wydał decyzj� o wyra�eniu zgody na 
dokonanie koncentracji, polegaj�cej na obj�ciu funkcji członków Rady Nadzorczej przez panów: Alberto 
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Riboll� i  Ottavio Saporiti. W zwi�zku z tym uchwała Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 
Spółki, z dnia 29 czerwca 2005 r., uległa uchyleniu, za� w �ycie weszła uchwała ustalaj�ca liczb� członków 
Rady Nadzorczej na siedem osób. 
 
Wobec powy�szego od dnia 20 stycznia 2006 r. Rada Nadzorcza Spółki działa w składzie: 

1. Janusz Koczyk  -  Przewodnicz�cy, 
2. Artur Gabor  -  Zast�pca Przewodnicz�cego, 
3. Waldemar Wasiluk -  Sekretarz, 
4. Bruno Bassani  -  Członek, 
5. Janusz Zawada  -  Członek, 
6. Alberto Ribolla  -  Członek, 
7. Ottavio Saporiti  -  Członek. 
 

16/ wszelkie umowy zawarte mi
dzy Emitentem a osobami zarz	dzaj	cymi, przewiduj	ce                 
rekompensat
 w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez        
wa�nej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie nast
puje z powodu poł	czenia                 
Emitenta przez przej
cie 

 
Emitent zawarł porozumienie z Prezesem Zarz�du o zakazie konkurencji.  
 

17/ warto�� wynagrodze�, nagród lub korzy�ci, w tym wynikaj	cych z programów motywacyjnych 
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programów opartych na obligacjach z 
prawem pierwsze�stwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych ( w pieni	dzu, naturze lub        
jakiejkolwiek innej formie ), wypłaconych, nale�nych lub potencjalnie nale�nych, odr
bnie dla 
ka�dej z osób zarz	dzaj	cych i nadzoruj	cych Emitenta w przedsi
biorstwie Emitenta, bez 
wzgl
du na to, czy odpowiednio były one zaliczane w koszty, czy te� wynikały z podziału zysku 

 
Warto�	 wynagrodze� wypłaconych dla osób zarz�dzaj�cych: 1.146.406,83 zł 

 w tym: 

- Giovanni Bugini     70.066,84 zł 
- Alberto Ribolla     38.831,00 zł 
- Włodzimierz Dyrka   322.993,40 zł  
- Przemysław Milczarek  257.142,86 zł 
- Marek Parkot   211.636,37 zł 
- Wiesław Ró�acki   128.100,00 zł 
- Janusz Zawada   117.636,36 zł 

 
Warto�	 wynagrodze� dla osób nadzoruj�cych:  175.169,00 zł 
w tym: 

- Bruno Bassani   30.678,00 zł 
- Artur Gabor   33.711,00 zł 
- Jerzy Klasicki   23.405,00 zł 
- Janusz Koczyk   22.733,00 zł 
- Janusz Krakowiak   15.604,00 zł 
- Marek Mroczkowski  18.726,00 zł 
- Waldemar Wasiluk   15.156,00 zł 
- Janusz Zawada   15.156,00 zł 
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18/ liczba i warto�� nominalna akcji Emitenta, b
d	cych w posiadaniu osób zarz	dzaj	cych i         
nadzoruj	cych 

 
 Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami, osoby zarz�dzaj�ce i nadzoruj�ce nie posiadaj�   
 akcji Emitenta. 

 
19/ akcjonariusze posiadaj	cy co najmniej 5 % w ogólnej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu 

Emitenta 
 

Zgodnie z informacjami, jakie Emitent otrzymywał od swych Akcjonariuszy, na dzie� 31 grudnia 2005 r. 
powy�ej 5 % głosów na Walnym Zgromadzeniu Emitenta posiadali: 

 

Lp. Akcjonariusz 
Liczba 

posiadanych 
akcji 

% udział w 
kapitale 

zakładowym 

Liczba głosów 
na WZA 

% udział w 
ogólnej liczbie 

głosów 
1. SICES International B.V. 5.950.000 37,45 5.950.000 37,45 

2. Gloria S.a.r.l. 5.600.000 35,25 5.600.000 35,25 

3. Ryszard Opara 1.820.425 11,46 1.820.425 11,46 

4. ING Towarzystwo Funduszy 
Inwestycyjnych S.A. 1.590.813 10,01 1.590.813 10,01 

 
 
20/ umowy, w wyniku których mog	 w przyszło�ci nast	pi� zmiany w proporcjach posiadanych 

akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy 
 
          Nie wyst�puj� umowy, w wyniku których w przyszło�ci mog� nast�pi	 zmiany w proporcjach 

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. 
 
21/ wskazanie posiadaczy wszelkich papierów warto�ciowych, które daj	 specjalne uprawnienia  

kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnie� 
 

Akcje Emitenta nie s� akcjami uprzywilejowanymi. 
 
22/ informacja o systemie kontroli programów akcji pracowniczych 
 

W spółce nie ma akcji pracowniczych. 
 
23/ wskazanie wszelkich ogranicze� dotycz	cych przenoszenia prawa własno�ci papierów 

warto�ciowych Emitenta oraz wszelkich ogranicze� w zakresie wykonywania prawa głosu 
przypadaj	cych na akcje Emitenta 
 
Brak ogranicze�. 

 
24/ informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania 

sprawozda� finansowych, o dokonanie badania lub przegl	du sprawozdania finansowego lub 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki została zawarta umowa 

  
W dniu 04.07.2005 r. Emitent zawarł umow� z BDO POLSKA Sp. z o.o. z siedzib� w Warszawie,           
ul. Post�pu 12, 02-676 Warszawa na przeprowadzenie: 
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1. Badania półrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporz�dzonego na dzie�                   
30 czerwca 2005 r. zgodnie z MSR – termin wykonania prac do dnia 22 sierpnia 2005 r. 

2. Badania półrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporz�dzonego na dzie�               
30 czerwca 2005 r. zgodnie z MSR – termin wykonania prac do dnia 22 wrze�nia 2005 r. 

 
W dniu 14.12.2005 r. Emitent zawarł umow� z BDO POLSKA Sp. z o.o. z siedzib� w Warszawie,                    
ul. Post�pu 12, 02-676 Warszawa na przeprowadzenie: 

 
1. Badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporz�dzonego na dzie� 31 grudnia 

2005 r. zgodnie z MSR – termin wykonania prac do dnia 31 marca 2006 r. 

2. Badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporz�dzonego na dzie� 31 
grudnia 2005 r. zgodnie z MSR – termin wykonania prac  do dnia 28 kwietnia 2006 r. 

 
25/ informacje o ł	cznej wysoko�ci wynagrodzenia, wynikaj	cego z umowy z podmiotem     

uprawnionym do badania sprawozda� finansowych, nale�nego lub wypłaconego z tytułu 
badania i przegl	du sprawozdania finansowego oraz, je�eli spółka sporz	dza skonsolidowane 
sprawozdanie finansowe, z tytułu badania i przegl	du skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego, dotycz	cego danego roku obrotowego, a tak�e dla poprzedniego roku 
obrotowego 

 
Ł�czne wynagrodzenie wynikaj�ce z umowy zawartej z BDO Polska Sp. z o.o. za przeprowadzenie 
przegl�du i badania sprawozdania finansowego jednostkowego oraz badania i przegl�du 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporz�dzonych w roku 2005 r. wynosi: 107.000,- zł + 
VAT. 
 
Analogiczne wynagrodzenie wynikaj�ce z umowy zawartej z A&E CONSULT Sp. z o.o. za 
przeprowadzenie przegl�du i badania sprawozda� finansowych, sporz�dzonych w roku 2004, wyniosło: 
54.000,- zł + VAT 

 
26/ informacje o pozostałej ł	cznej wysoko�ci wynagrodzenia, wynikaj	cego z umowy z podmiotem 

uprawnionym do badania sprawozda� finansowych lub skonsolidowanych sprawozda�                   
finansowych dotycz	cego danego roku obrotowego, a tak�e dla poprzedniego roku obrotowego 

 
W dniach 14.06.2005 r. oraz  28.09.2005 r. Emitent zawarł  umowy z BDO POLSKA Sp. z o.o. z 
siedzib� w Warszawie, ul. Post�pu 12, 02-676 Warszawa na przeprowadzenie przegl�du finansowego i 
podatkowego (finansowe i podatkowe  „due diligence”) oraz przeprowadzenie wyceny warto�ci Spółek 
grupy kapitałowej Energomonta�-Północ S.A., maj�cego na wzgl�dzie zidentyfikowanie i 
skwantyfikowanie elementów ryzyka mog�cych stanowi	 zagro�enie dla procesu poł�czenia Spółek. 
Ł�czne wynagrodzenie z tytułu w/w umów wyniosło: 253.251,85 zł + VAT 

 
Podpisy Członków Zarz	du: 
 
 
��� Prezes Zarz�du    -  Włodzimierz Dyrka  __________________ 

 
��� Wiceprezes Zarz�du  -  Przemysław Milczarek  __________________    

 
��� Członek Zarz�du   -  Mirosław Białogłowski  __________________ 
 
Warszawa, dnia 15 maja 2006 r. 


