KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
»~ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. W ROKU OBROTOWYM 2005

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2005 ROKU

_ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. odnotowata na koniec roku obrotowego sume bilansowg w
wysokosci 100,1 min zt. Kapitat wiasny Spétki wynidst 46,5 min zt, w tym kapitat podstawowy 55,6 min zt
( réznica wynika z konieczno$ci wykazania straty netto roku obrotowego w wysokosci 34,7 min zt ).
Przychody ogdtem wyniosty 78,9 min zt, a strata netto 34,7 min zt.

W okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spotki ulegta pogorszeniu. Zmiany w zrodtach
tworzenia zysku brutto w latach 2004 i 2005 ( w tys. zt) obrazuje ponizsze zestawienie:

2004 r. 2005 r.
- wynik na sprzedazy - 5.326,5 -16.443,4
- wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych 12.341,9 -18.422,2
- wynik na przychodach i kosztach finansowych - 6.497,6 1.333,6
- saldo zyskow i strat nadzwyczajnych 0,0 0,0
Zysk / strata brutto 517,7 -33.532,0
Zysk / strata netto -767,4 -34.747,0

W 2005 roku ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. dokonata inwestyciji na kwote 366,7 tys. zt, z tego
przypadato na:

1. Sprzet komputerowy 67,8 tys. zt
2. Inne ( sprzet spawalniczy ) 298,9 tys. zt

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
~ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. jest na nie narazona

,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. dziata w branzy charakteryzujacej sie duza cyklicznoscia. Rozwoj
branzy budowlanej jest uwarunkowany tempem wzrostu gospodarki oraz wielko$cig ponoszonych naktadow
inwestycyjnych. W ostatnich latach na rynku budowlanym panowata staba koniunktura, jednakze w zwigzku
z wejsciem Polski do Unii Europejskiej spodziewana jest stopniowa poprawa koniunktury w branzy
budowlanej.



DODATKOWE

1/ podstawowe ustugi i produkty

( INFORMACJE WG § 95 UST. 6 ROZPORZADZENIA MINISTRA
FINANSOW Z DNIA 19.10.2005 R. ( Dz. U. Nr 209, poz. 1744

Sprzedaz| Sprzedaz .
Lp. Tresé w tys. zt w tys. zt DynaT\:lf,?
2004 r. 2005 1. ’
l. | USLUGI
1. | Budowa obiektdw i zaktaddéw przemystowych 599,1 37.285,9| 6.223,65
Montaz instalacji ochrony Srodowiska ( filtry pytowe,
2. instalacje odsiarczania i odazotowania spalin ) 1.933,7 64124 331,60
3. | Montaz kottéw parowych i wodnych 6.377,1 4.805,4 75,35
" Montaz turbin parowych, gazowych i generatorow 1.389,5 0.0 0,00
energetycznych
5. | Montaz rurociggdw nisko i wysokopreznych 236,9 14,2 5,99
6. | Budownictwo mieszkaniowe 5.325,9 110,4 2,07
7. | Inne ustugi 18.286,0 5.378,0 29,41
RAZEM: 34.148,2 54.006,3 158,2
IIl. | PRODUKTY
1. | Dostawy rurociggow 1.252,7 0,0 0,00
Pozostata produkcja przemystowa
2. ( elementy kottdw, bandaze, cyklony, absorbery itp. ) 9.2 45,6 463,20
RAZEM: 1.348,9 445,6 33,03
ll. | POZOSTALE 21.183,5 13.715,1 64,74
IV. | OGOLEM 56.680,6 68.167,0 120,3
2/ zmiany rynkow zbytu i zrédet zaopatrzenia
(wtys. zt)
Tresé 2004 . 2005 . 2005 2004
Produkcja budowlano-montazowa - kraj 8.648,3 44.005,0 508,8
Produkcja budowlano-montazowa — eksport 26.693,3 7.405,9 27,74
Produkcja przemystowa - kraj 2.055,7 1.573,5 76,54
Produkcja przemystowa - eksport 0,0 0,0 0,00
Dzierzawa i wynajem 14.822,6 8.726,7 58,87
Pozostate 4.460,7 6.455,9
RAZEM: 56.680,6 68.167,0 120,3

W 2005 r. gtéwnymi odbiorcami Emitenta byli:

- ABB Lummus Global
- PKN Orlen S.A.
- Polimex-Mostostal S.A.

33,9% udziatu w przychodach ze sprzedazy ogétem
17,9% udziatu w przychodach ze sprzedazy ogdtem
13,9% udziatu w przychodach ze sprzedazy ogdtem.

Spétka realizowata ustugi i dostawy na rzecz licznych zleceniodawcow.
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3/ umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
oraz umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

W dniu 17 marca 2005 r. ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. dokonata, na rzecz firm Gloria
Corporation Sp. z 0.0. oraz Sices Polska Sp. z 0.0., transakcji sprzedazy budynku biurowego przy ul.
Przemystowej w Warszawie, po cenie rynkowej wynoszacej 10,1 min PLN. Niniejsza transakcja stanowita
element realizacji nowej strategii Spétki, ktora przewiduje koncentracje na dziatalnosci podstawowe;.

W dniu 14 czerwca 2005 r. Spétka zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowe o roztozeniu
na raty sptaty zobowigzan z tytutu skfadek na ubezpieczenie spoteczne, Fundusz Pracy oraz Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, na ogdlng kwote 7.536.603 zt. Dzieki temu uzyskata
za$wiadczenia o nie zaleganiu z ptatnoscig podatkéw oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ktdrych
uzyskanie w istotnym stopniu pozwolito zwiekszy¢ zdoIno$¢ pozyskiwania nowych zamdwien.

Zgodnie z w/w umowa, spfata zobowigzan nastapi w 36 ratach, w terminie do dnia 25 maja 2008 r.

Z tytutu zawarcia niniejszej umowy, ZUS zobowigzat sie:

- zawiesi¢ wszczete wczesniej i nie zakonczone postepowania egzekucyjne, dotyczace naleznosci z
tytutu sktadek, objetych umowa,

- nie wszczynac i nie wznawia¢ postepowan egzekucyjnych w stosunku do naleznosci z tytutu sktadek
objetych umowa, przez okres obowigzywania umowy,

- umorzy¢ postepowania egzekucyjne, dotyczace naleznosci objetych umowa, po catkowitej ich sptacie,
zgodnie z ustalonym harmonogramem.

Ponadto Spdtka podpisata porozumienia z gminami w Sochaczewie i Kozienicach, dotyczace roztozenia na
raty spfaty zalegtych zobowigzan z tytutu podatkéw lokalnych.

Zgodnie z decyzjg Burmistrza miasta Sochaczew zalegtos¢ podatkowa, z tytutu podatku od nieruchomosci
za lata 2003 - 2004, roztozono na 12 rat, z ktdrych termin spfaty ostatniej uptywa z dniem 30 czerwca

2006 r.

Zgodnie z decyzjg Burmistrza Gminy Kozienice, cze$C zalegtych zobowigzan z tytutu podatku od
nieruchomosci jak rowniez odsetek od naleznego podatku umorzono, natomiast sptate pozostatej kwoty
roztozono na 8 rat, z ktorych ostatnig sptacono w terminie do dnia 15 marca 2006 r.

Natomiast na mocy decyzji Wojta gminy Kleszczéw umorzono odsetki od zalegto$ci podatkowej Spotki za
lata 2002 - 2003.

W dniu 28 wrzesnia 2005 r. ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A., w ramach dokoriczenia inwestycj,
zwigzanej z budowg Elektrowni Patnéw I, zawarta kontrakty z firmg SNC Lavalin Polska Sp. z 0.0. na
wykonanie:
- montazu konstrukcji stalowej nosnej kotta i budynku kottowni bloku 460 MW,
- montazu kanatow spalin i przewoddw powietrza kotta bloku 460 MW,
- montazu obrotowego podgrzewacza powietrza LUVO.

taczna wartos¢ przedmiotowych kontraktéw wynosita 1,10 min EUR.

Ponadto w 2005 r. Emitent zawart umowy ubezpieczenia:

- majatku - na sume ubezpieczenia 25.052.640,00 zt
- odpowiedzialno$ci cywilnej - ” 2.850.000,00 zt

4/ zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami

LENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. zbyta, w dniu 21 czerwca 2005 r., za cene 2,5 min zt wszystkie
udziaty w ilosci 7.400 sztuk o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy, posiadane w spétce zaleznej pod firmg
,Energomontaz-Pdétnoc-Jozefostaw” Sp. z 0.0. Uzyskana w wyniku przeprowadzonej transakcji strata
wyniosta 1,2 min zt.

Z dniem 20 lipca 2005 r., na mocy uchwaty Zarzadu Spétki, zlikwidowano, powotany w dniu 12 listopada
2002 r., Oddziat Montazowy Spétki w Warszawie. W dniu 4 sierpnia 2005 r. Sad Rejonowy dla m. st.



Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy KRS, wydat postanowienie o wykresleniu Oddziatu z rejestru
przedsiebiorcow.

W dniu 9 sierpnia 2005 r. ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. objefa, w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w spofce zaleznej pod firmg ,EnergoMann-Engineering” Sp. z 0.0. 1.064 nowe udziaty o
wartosci nominalnej 10.000,00 zt kazdy, pokrywajac je aportem w postaci 15.000 udziatéw posiadanych w
spoice zaleznej pod firmg ,ART-BUD Inwestycje” Sp. z 0.0., 0 tacznej wartosci mierzonej wartoscig
skorygowanych aktywow netto, wynoszacej 10.640.000,00 zt. ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A., bedac
jedynym wspdlnikiem ,EnergoMann-Engineering” Sp. z 0.0., posiada tacznie 1.164 udziaty o wartosci
nominalnej 10.000,00 zt kazdy. Wraz z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw ,EnergoMann-Engineering” Sp. z 0.0. dokonato zmiany firmy, pod ktorg
prowadzona jest dziatalnos¢. Nowa firma spétki brzmi ,Energomontaz-Nieruchomosci” Sp. z o.o0.
Przedmiotowe zmiany zostaty zarejestrowane w dniu 21 wrzesnia 2005 r. przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, XX Wydziat Gospodarczy KRS.

Kontynuujac dziatania restrukturyzacyjne w Grupie Kapitatowej, dokonano konsolidacji spdtek
deweloperskich i prowadzacych dziatalno$¢, zwigzang z obstuga nieruchomosci.
Konsolidacjg objeto nastepujace spotki :
,Energomontaz-Nieruchomosci” Sp. z 0.0., jako spétke przejmujaca,
,Energomontaz-Pdétoc-Nieruchomos$ci” Sp. z 0.0., jako spotke przejmowana,
,ART-BUD Inwestycje” Sp. z 0.0., jako spdtke przejmowana.

W dniu 29 grudnia 2005 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIX Wydziat Gospodarczy
KRS zarejestrowat potaczenie, poprzez przeniesienie catego majatku spdtek przejmowanych na spotke
przejmujaca, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej i bez zmiany umowy spotki.
Jednoczesnie, z dniem zarejestrowania potaczenia, podmioty przejmowane tj. ,Energomontaz-Pdétnoc-
Nieruchomosci” Sp. z 0.0. i ,ART-BUD Inwestycje” Sp. z 0.0. zostaty wykreslone z rejestru przedsigbiorcow
KRS.

5/ transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie od dnia 18 maja 2005 r. do dnia 21 wrzesnia 2005 r., spotka zalezna od Emitenta, dziatajaca
pod firmg ,ART-BUD Inwestycje’ Sp. z 0.0., udzielta ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. pozyczek,
przeznaczonych na pokrycie wydatkow, zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, na taczng
kwote 7,41 min zt. Przedmiotowe pozyczki zostaty oprocentowane wedtug wskaznika WIBOR dla okreséw 6-
cio miesiecznych, powiekszonego 0 2,5% w stosunku rocznym, a ich zwrot miat nastapi¢ w terminie 14 dni
od dnia otrzymania od pozyczkodawcy zadania zwrotu, nie wcze$niej jednak niz:

- w przypadku pozyczki na kwote 1,65 min zt - do dnia 30 czerwca 2005 r.,
- w przypadku pozostatych pozyczek - do dnia 31 grudnia 2005 r.

W 2005 r. ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. zakupita od nastepujacych jednostek powiazanych
ustugi budowlano-montazowe:

1. ,Energomontaz-Pétnoc” Sp. z 0.0. 11,722 min zt
2. ,Energop” Sp. z 0.0. 0,584 min zt
3. ,Energomontaz-Nieruchomos$ci” Sp. z 0.0. 0,597 min zt
4, ,Energomontaz-Pdtmoc-Dzwigi” Sp. z 0.0. 1,000 min zt
5. ,Energomontaz-Pdétnoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium” Sp. z 0.0. 1,367 min zt
6. ZRE Lublin S.A. 0,516 min zt
7. EP Serwis Sp. z 0.0. 0,115 min zt
8. ,Energomontaz-Pdtnoc-Betchatow” Sp. z o.0. 1,367 min zt



,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. sprzedata nastepujacym jednostkom powigzanym wyroby i
ustugi produkcji przemystowe;:

1. ,Energomontaz-Pétnoc” Sp. z 0.0. 47,344 min zt
2. ,Energomontaz-Péthoc-Gdynia” Sp. z 0.0. 0,543 min zt
3. ,Energop” Sp. z 0.0. 0,493 min zt
4.  ,Energomontaz-Nieruchomosci” Sp. z 0.0. 0,445 min zt
5. ,Energomontaz-Pdétoc-Dzwigi” Sp. z 0.0. 1,904 min zt
6. ,Energomontaz-Péthoc-Technika Spawalnicza i Laboratorium” Sp. z 0.0. 0,385 min zt
7. ,Energomontaz-Pdétoc-Nieruchomosci” Sp. z o.0. 1,324 min zt
8. ,ART-Bud Inwestycje” Sp. z 0.0. 0,294 min zt
9. ZRE Lublin S.A. 0,657 min zt

6/ kredyty zaciagniete przez Emitenta, umowy pozyczki oraz poreczenia i gwarancje udzielone
Emitentowi

Wg stanu na dziert 31 grudnia 2005 r. _ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. posiadata 7,67 min zt
pozyczek, udzielonych przez spotke zalezng Emitenta, dziatajaca pod firmg ,ART-BUD Inwestycje”
Sp. z 0.0., ktdrej nastepca prawnym jest spotka ,Energomontaz-Nieruchomos$ci” Sp. z 0.0.

7] pozyczki, poreczenia i gwarancje udzielone przez Emitenta

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2005 r. kwota udzielonych przez ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A.:

1. gwarancji wynosita 1,3 min zt, z tego w ciggu roku udzielono 0,5 min zt,
2. poreczen wynosita 5,7 min zt, z tego w ciggu roku udzielono 5,5 min zt
3. zobowigzan wekslowych wynosita 1,5 min zt, z tego w ciggu roku udzielono 0,02 min zt
4. pozyczek dla ,Energomontaz-
Magyarorszag” Sp. z 0.0. wynosita 3,5 min zt wraz z odsetkami objetymi odpisem, w ciggu

roku nie udzielono pozyczek.
8/ wykorzystanie wptywow z emisji
W 2005 r. nie przeprowadzano nowej emisji papierow wartosciowych.
9/ réznice pomiedzy osiagnietymi a prognozowanymi wynikami finansowymi
Spétka nie publikowata prognozy wynikdw na rok 2005.
10/ zarzadzanie zasobami finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania
sie z zaciggnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent

podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W roku obrotowym 2005 ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. nie posiadata kredytéw. Na biezaco
regulowata wszystkie zobowigzania, wynikajace z uktadu z wierzycielami.

11/ mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

W zwiazku ze zt sytuacjg finansowa ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A. dokonano tylko niezbednych
inwestycji w kwocie 366,7 tys. zt.



12/ czynniki i nietypowe zdarzenia, majace wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Badania due-diligence wykonane przez firmg¢ BDO Polska Sp. z 0.0. zwrdcity uwage na potrzebe
dokonania korekt wyniku finansowego. Korekty wynikaty zaréwno z koniecznosci przeszacowania
kontraktéw dtugoterminowych, jak i aktualizacji niektorych pozycji finansowych. Dokonane odpisy nie
wptynety na ptynno$¢ finansowa, ktérg obecnie mozna uzna¢ za zadawalajaca.

Na wynik z dziatalnosci w 2005 r. miato wptyw:

1.

2.

utworzenie rezerw i odpisow:

na naleznosci 16.891.398,44 zt
na $wiadczenia emerytalne i niewykorzystane urlopy 265.172,35 zt
na zapasy 983.643,97 zt
na aktualizacje udziatow 689.690,32 zt
na badanie bilansu 66.000,00 zt
na sprawy sagdowe 2.534.463,35 zt

rozwigzanie rezerw i odpisow:
na naleznosci 5.289.156,42 zt
na badanie bilansu 36.000,00 zt

13/ zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Na przyszte wyniki Emitenta zasadniczy wptyw bedg miaty nastepujace czynniki:
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czynniki zewnetrzne:

uproszczenie procedur zatrudniania Polakow w krajach Unii Europejskiej,

wzrost gospodarczy,

poziom inwestycji,

wysokos$¢ stop procentowych,

utrzymanie tempa wzrostu produktu krajowego brutto oraz dochoddw realnych ludnosci (zwiekszenie
popytu na ustugi budowlane),

popyt na roboty budowlano-montazowe w kraju i za granica,

stopa bezrobocia,

poziom inflacji,

pozostate czynniki zewnetrzne istotne dla dalszego rozwoju Emitenta to m.in. rozwdj rynku
energetycznego, wysokosS¢ akcyzy na energie elektryczng oraz stawka podatku VAT na materiaty
budowlane.

czynniki wewnetrzne:

restrukturyzacja przedsiebiorstwa,

obnizenie kosztéw dziatania Spotki,

wielko$¢ kontraktacii,

pozyskanie nowych nisz rynkowych,

realizacja zobowigzan budzetowych oraz publiczno-prawnych.



14/ zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa

W Il-gim kwartale 2005 r. ,,ENERGQMONTAZ-POLNOC” S.A. rozpoczeta prace nad konsolidacjg

Grupy Kapitatowej ,ENERGOMONTAZ-POLNOC”. Prace nad koncepcjg konsolidacji oraz badania ,due
diligence” spotek, przewidzianych do objecia konsolidacja, powierzono firmie BDO Polska Sp. z 0.0.
Planowana restrukturyzacja zakfada konsolidacje Emitenta i jego spotek zaleznych, w ktérych posiada on
100% kapitatu zaktadowego. Proces ten poprzez, miedzy innymi, uproszczenie struktury organizacyjnej oraz
ograniczenie kosztow i zwiekszenie efektywnosci zarzadzania pozwoli na poprawe rentownos$ci spotki, a
takze jej konkurencyjnosci i zdolno$ci do pozyskiwania nowych zlecen.
W oparciu o przeprowadzong analizg réznych wariantow realizacji konsolidacji oraz niska wiarygodno$¢ kredytowa
Spétki zdecydowano o przeprowadzeniu tzw. Matej Konsolidacji, czyli potaczenia spotek ,ENERGOMONTAZ-
POLNOC” S.A. i ,Energomontaz-Pétnoc” Sp. z 0.0. Petng konsolidacje Grupy planuje sie przeprowadzi¢ w latach
2007-2008.

15/ zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Do dnia 7 marca 2005 r. Zarzad Spdtki dziatat jednoosobowo. Funkcje Prezesa Zarzadu — Dyrektora
Naczelnego petnit Pan Wiestaw Rdzacki.
W dniu 7 marca 2005 r., w zwigzku ze ztozong przez niego rezygnacjq z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
Rada Nadzorcza odwotata go z funkcji Prezesa Zarzadu ,ENERGOMONTAZ-POLNOC” S.A.
Ponadto Rada Nadzorcza ustalita, iz poczawszy od dnia 7 marca 2005 r. do korca obecnej, piatej kadencji
Zarzadu, Zarzad Spétki bedzie sktadat sie z czterech 0séb, a nastepnie powotata w jego sktad n/w osoby:

1. Alberto Ribolla - Prezesa Zarzadu,

2. Janusza Zawade - Wiceprezesa Zarzadu,
3. Giovanni Bugini - Wiceprezesa Zarzadu,
4. Marka Parkota - Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 14 kwietnia 2005 r. Rada Nadzorcza odwotata, w zwigzku z rezygnacjg z dalszego petnienia
powierzonej funkcji, Pana Alberto Ribolla z funkcji Prezesa Zarzadu i powotata na Prezesa Zarzadu Pana
Wtodzimierza Dyrke. Nastepnie Rada Nadzorcza ustalita, iz z dniem 14 kwietnia 2005 r., na okres do konca
obecnej, piatej kadencji Zarzadu, Zarzad Spotki bedzie sktadat sie z pieciu 0sdb, w tym Prezesa Zarzadu i
czterech Cztonkéw Zarzadu - Wiceprezesow i powotata w sktad Zarzadu Spétki Wiceprezesa Zarzadu w
osobie Pana Przemystawa Milczarka.

W okresie od dnia 14 kwietnia 2005 r. do dnia 29 czerwca 2005 r. Zarzad Spétki dziatat w nastepujacym
sktadzie:

1. Wtodzimierz Dyrka - Prezes Zarzadu,

2. Janusz Zawada - Wiceprezes Zarzadu,
3. Giovanni Bugini - Wiceprezes Zarzadu,
4. Marek Parkot - Wiceprezes Zarzadu,
5. Przemystaw Milczarek - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 29 czerwca 2005 r. Rada Nadzorcza Spétki ustalita, iz Zarzad ,ENERGOMONTAZ-POLNOC”
S.A. bedzie sktadat sie z trzech osob, w tym: Prezesa Zarzadu i dwdch Cztonkdw Zarzadu — Wiceprezesow,
a nastepnie odwofata z funkcji Cztonkdéw Zarzadu — Wiceprezesdw, Pandw: Giovanni Bugini i Janusza
Zawade.

W okresie od dnia 29 czerwca 2005 r. do dnia 11 sierpnia 2005 r. Zarzad Spétki dziatat w sktadzie:

1. Wiodzimierz Dyrka - Prezes Zarzadu,
2. Przemystawa Milczarek - Wiceprezes Zarzadu,
3. Marek Parkot - Wiceprezes Zarzadu,

W dniu 11 sierpnia 2005 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Spétki Wiceprezesa Zarzadu,
Pana Marka Parkota.

W okresie od dnia 11 sierpnia 2005 r. do dnia 2 lutego 2006 r. Zarzad dziatat w sktadzie dwuosobowym:
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1. Wiodzimierz Dyrka - Prezes Zarzadu,
2. Przemystaw Milczarek - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 2 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza powofata do skfadu Zarzadu Spotki Pana Mirostawa
Biatogtowskiego.

( Zgodnie ze zmianami w tresci Statutu Spotki, dokonanymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 15 grudnia 2005 r., Zarzad Spétki sktada sie z dwdch do pieciu czionkdw,
powotywanych przez Rade Nadzorcza, ktdra powotuje ze sktadu Zarzadu Prezesa Zarzadu ).

Zarzad Spotki, zgodnie z trescig zapiséw Statutu, o ktdrym mowa powyzej, jest upowazniony ( lecz nie
zobowigzany ) do dokonania, w ramach kapitatu docelowego, jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego. Powyzsze upowaznienie, jak rowniez podjecie uchwaty w sprawie ustalenia ceny emisyjne;
akcji oraz wydania akcji w zamian za wkfady niepieniezne, wymagajq zgody Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki dziatat w ponizszym skfadzie:

1. Whtodzimierz Dyrka - Prezes Zarzadu,
2. Przemystaw Milczarek - Wiceprezes Zarzadu,
3. Mirostaw Biatogtowski - Cztonek Zarzadu.
W okresie od dnia 1 stycznia 2005 r. do dnia 29 czerwca 2005 r. Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
1. Jerzy Klasicki - Przewodniczacy,
2. Marek Mroczkowski - Zastepca Przewodniczacego,
3. Artur Gabor - Sekretarz,
4. Bruno Bassani - Cztonek,
5. Janusz Krakowiak - Czonek.

W dniu 29 czerwca 2005 r., w zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej, Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito, iz Rada Nadzorcza kolejnej, szdstej kadenciji, bedzie liczyta
pieciu czionkow.
Jednoczesnie, w zwigzku z zamiarem powotania do pemienia funkcji w Radzie Nadzorczej dwdch osob,
wobec ktérych na ich uczestnictwo w Radzie Nadzorczej wymagane jest uzyskanie zgody Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, ZWZA postanowito, iz w przypadku powotania dwdoch oséb w sktad
Rady Nadzorczej pod warunkiem zawieszajacym uzyskania zgody Prezesa UOKIK na ich powotanie
w sktad Rady Nadzorczej, liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie na siedem oséb ( w tym zakresie
ulega uchyleniu  poprzednia uchwata ). Nastepnie ZWZA wybrato do sktadu Rady Nadzorczej, szdstej
kadenciji, nastepujace osoby:

1. Janusza Koczyka,

2. Waldemara Wasiluka,
3. Artura Gabora,

4. Bruno Bassani,

5. Janusza Zawade

oraz pod warunkiem zawieszajacym wydania przez Prezesa UOKIK zgody na petnienie funkcji w Radzie:

1. Alberto Ribolle,
2. Ottavio Saporiti.

Rada Nadzorcza w powyzszym sktadzie ukonstytuowata sie nastepujgco:

1. Janusz Koczyk - Przewodniczacy,

2. Artur Gabor - Zastepca Przewodniczacego,
3. Waldemar Wasiluk - Sekretarz,

4. Bruno Bassani - Czionek,

5. Janusz Zawada - Czionek.

W dniu 20 stycznia 2006 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat decyzje o wyrazeniu zgody na
dokonanie koncentracji, polegajacej na objeciu funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej przez pandéw: Alberto
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Ribolle i Ottavio Saporiti. W zwigzku z tym uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki, z dnia 29 czerwca 2005 r., ulegta uchyleniu, za$ w zycie weszta uchwata ustalajaca liczbe cztonkéw
Rady Nadzorczej na siedem 0sob.

Wobec powyzszego od dnia 20 stycznia 2006 r. Rada Nadzorcza Spétki dziata w sktadzie:

16/

17/

1.

NS ok

Janusz Koczyk - Przewodniczacy,

Artur Gabor - Zastepca Przewodniczacego,
Waldemar Wasiluk - Sekretarz,

Bruno Bassani - Cztonek,

Janusz Zawada - Cztonek,

Alberto Ribolla - Cztonek,

Ottavio Saporiti - Czionek.

wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie

Emitent zawart porozumienie z Prezesem Zarzadu o zakazie konkurencji.

warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z
prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych ( w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie ), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku

Warto$¢ wynagrodzer wyptaconych dla 0séb zarzadzajacych: 1.146.406,83 zt

w tym:
- Giovanni Bugini 70.066,84 zt
- Alberto Ribolla 38.831,00 zt
- Wtodzimierz Dyrka 322.993,40 zt
- Przemystaw Milczarek 257.142,86 zt
- Marek Parkot 211.636,37 zt
- Wiestaw Rézacki 128.100,00 zt
- Janusz Zawada 117.636,36 zt

Warto$¢ wynagrodzen dla osdb nadzorujacych: 175.169,00 zt

w tym:
- Bruno Bassani 30.678,00 zt
- Artur Gabor 33.711,00 zt
- Jerzy Klasicki 23.405,00 zt
- Janusz Koczyk 22.733,00 zt
- Janusz Krakowiak 15.604,00 zt
- Marek Mroczkowski 18.726,00 zt
- Waldemar Wasiluk 15.156,00 zt
- Janusz Zawada 15.156,00 zt



18/ liczba i warto§¢ nominalna akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i
nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami, osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg
akcji Emitenta.

19/  akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta

Zgodnie z informacjami, jakie Emitent otrzymywat od swych Akcjonariuszy, na dziefi 31 grudnia 2005 r.
powyzej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta posiadali:

Liczba % udziat w Liczba alosow % udziat w
Lp. Akcjonariusz posiadanych kapitale g ogolnej liczbie
. na WZA .
akciji zaktadowym gtosow
1. SICES International B.V. 5.950.000 37,45 5.950.000 37,45
2. Gloria S.a.r.l. 5.600.000 35,25 5.600.000 35,25
3. Ryszard Opara 1.820.425 11,46 1.820.425 11,46
ING Towarzystwo Funduszy
4, Inwestycyjnych SA. 1.590.813 10,01 1.590.813 10,01

20/ umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Nie wystepujg umowy, w wyniku ktérych w przysztoSci moga nastgpic zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

21/ wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Emitenta nie sg akcjami uprzywilejowanymi.

22/ informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W spétce nie ma akcji pracowniczych.

23/ wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Emitenta
Brak ograniczen.

24/ informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta umowa

W dniu 04.07.2005 r. Emitent zawart umowe z BDO POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa na przeprowadzenie:
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25/

26/

1. Badania pdtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2005 r. zgodnie z MSR — termin wykonania prac do dnia 22 sierpnia 2005 r.

2. Badania pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien

30 czerwca 2005 r. zgodnie z MSR - termin wykonania prac do dnia 22 wrze$nia 2005 r.

W dniu 14.12.2005 r. Emitent zawart umowe z BDO POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa na przeprowadzenie:

1. Badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2005 r. zgodnie z MSR - termin wykonania prac do dnia 31 marca 2006 .

2. Badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2005 r. zgodnie z MSR — termin wykonania prac do dnia 28 kwietnia 2006 r.

informacje o tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z tytutu
badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz, jezeli spétka sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, z tytutu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego, a takze dla poprzedniego roku
obrotowego

taczne wynagrodzenie wynikajace z umowy zawartej z BDO Polska Sp. z 0.0. za przeprowadzenie
przegladu i badania sprawozdania finansowego jednostkowego oraz badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sporzadzonych w roku 2005 r. wynosi: 107.000,- zt +
VAT.

Analogiczne wynagrodzenie wynikajace z umowy zawartej z A&E CONSULT Sp. z o0.0. za
przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan finansowych, sporzadzonych w roku 2004, wyniosto:
54.000,- zt + VAT

informacje o pozostatej facznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych dotyczacego danego roku obrotowego, a takze dla poprzedniego roku obrotowego

W dniach 14.06.2005 r. oraz 28.09.2005 r. Emitent zawart umowy z BDO POLSKA Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa na przeprowadzenie przegladu finansowego i
podatkowego (finansowe i podatkowe ,due diligence”) oraz przeprowadzenie wyceny wartosci Spotek
grupy kapitatowej Energomontaz-Pétnoc S.A., majacego na wzgledzie zidentyfikowanie i
skwantyfikowanie elementow ryzyka mogacych stanowi¢ zagrozenie dla procesu potaczenia Spotek.
taczne wynagrodzenie z tytutu w/w uméw wyniosto: 253.251,85 zt + VAT

Podpisy Cztonkow Zarzadu:

1.

2.

3.

Prezes Zarzadu - Whtodzimierz Dyrka
Wiceprezes Zarzadu - Przemystaw Milczarek
Cztonek Zarzadu - Mirostaw Biatogtowski

Warszawa, dnia 15 maja 2006 r.
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