List Zarządu WILBO do Akcjonariuszy

Szanowni Państwo,

Przekazując w Państwa ręce Raport Roczny prezentujący naszą działalność w roku 2005, pragniemy podkreślić, iż był to najtrudniejszy okres w dotychczasowej historii Spółki.
WILBO zamknęło miniony rok stratą netto w kwocie 10 664 782,61 zł przy przychodach ze sprzedaży produktów na poziomie 177 845 tys. zł
Główną przyczyną poniesienia tak dużej straty finansowej była nierentowna działalność lokali gastronomicznych funkcjonujących w ramach sieci PESCA BAR.

Lokale PESCA BAR funkcjonowały w największych miastach Polski: Warszawie, Krakowie, Gdańsku i Gdyni. Zgodnie z założeniami otwarcie pierwszych punktów było traktowane jako projekt pilotażowy od powodzenia, którego uzależniona była kontynuacja działalności sieci PESCA BAR.
Z uwagi na fakt, iż działalność ta nie przyniosła oczekiwanych rezultatów, a osiągane wyniki w znacznym stopniu odbiegały od założeń, Zarząd podjął decyzję o zaprzestaniu prowadzenia działalności sieci PESCA BAR z dniem 02 stycznia 2006 roku.
Dążąc do obniżenia kosztów, wzrostu produktywności oraz poprawy organizacji pracy 
w ramach wszystkich zakładów produkcyjnych, dnia 03 listopada WILBO nabyło za kwotę 2 495 tys. zł od spółki Dystrybucja Logistyka Serwis SA, 1 500 udziałów spółki 
z ograniczoną odpowiedzialnością MEWA z siedzibą w Nidzicy.
Spółka MEWA zajmuje się produkcją konserw mięsnych i pasztetów.
Nabycie 100% udziałów w spółce MEWA związane jest z realizacją celów długookresowych polegających na dążeniu do koncentracji produkcji w ramach wszystkich Zakładów produkcyjnych WILBO.
Z uwagi na negatywną decyzję Ministerstwa Skarbu Państwa , WILBO odstąpiło od rokowań w sprawie zakupu akcji Przedsiębiorstwa Połowów Przetwórstwa i Handlu DALMOR SA 
z siedzibą w Gdyni.
W kolejnych latach Zarząd będzie podejmował dalsze działania związane  z  konsolidacją w branży przetwórstwa rybnego.
W omawianym okresie nastąpiły zmiany  wśród osób zarządzających Spółką. 

W październiku 2005 roku z funkcji Wiceprezesa Zarządu zrezygnował Pan Jarosław Bratnicki odpowiedzialny za  Dział Sprzedaży i Marketingu, zaś w styczniu 2006 roku Rada Nadzorcza odwołała Panów Jerzego Kunickiego – Prezesa Zarządu oraz Jarosława Cichego Wiceprezesa Zarządu.
Obecne władze Spółki, w osobach Pani Lidii Matusik - Członka Zarządu odpowiedzialnego za Dział finansowy, Pana Wojciecha Antkowiak – Członka Zarządu odpowiedzialnego za rozwój i strategię WILBO oraz Pana Grzegorza Nonna – Prokurenta - Dyrektora zarządzającego, podjęły się trudnego zadania związanego z realizacją programu naprawczego, dzięki któremu Spółka ma szansę na poprawę wyników finansowych  i osiągnięcie założonych celów.

Działania Zarządu koncentrować się będą na obniżeniu kosztów działania firmy, poszerzeniu oferty asortymentowej oraz zdobyciu nowych rynków zbytu poprzez m.in. wzrost sprzedaży eksportowej.

Dążąc do zintensyfikowania sprzedaży w Spółce gruntownie zreorganizowany zostanie dział sprzedaży.
Z uwagi na sezonowość sprzedaży, jaka cechuje firmy z branży przetwórstwa rybnego, Spółka zamierza wejść w nowy segment i zaoferować nowy produkt w postaci dań gotowych.
Produkcja dań gotowych będzie zlecana firmie zewnętrznej.

Planowane jest odnowienie marki na konserwach rybnych TAAKA RYBA oraz na produktach mrożonych marki DAL PESCA.

W lipcu minionego roku Zakład produkcji konserw rybnych NEPTUN w Gdyni przeszedł pomyślnie weryfikację i uzyskał najważniejszy w branży spożywczej certyfikat IFS – International Food Standard oraz BRC – British Retail Consortium umożliwiający sprzedaż na rynek brytyjski.

W roku 2005 sprzedaż eksportowa Spółki wzrosła o 22%, w porównaniu z rokiem 2004, i  stanowiła 16% w stosunku do całości sprzedaży WILBO. 

Zarząd wyraża przekonanie, iż uzyskane certyfikaty, przyczynią się nie tylko do umocnienia pozycji Wilbo na rynku krajowym, ale przede wszystkim otworzą nam nowe możliwości eksportowe i pozwolą na dalszy wzrost w tym kanale sprzedaży.
W roku 2005 Zarząd WILBO rozpoczął prace mające na celu stworzenie nowej, długookresowej strategii działalności firmy na najbliższe lata.

Z uwagi na zaistniałe zmiany w Zarządzie Spółki, prace nad strategią są kontynuowane 
w pierwszym półroczu 2006 przez Zarząd w nowym składzie.
Obecny Zarząd Spółki wyraża nadzieję, iż nowa strategia, której ogłoszenie planowane jest na koniec czerwca 2006 roku, zostanie przez Państwa – naszych Akcjonariuszy, odebrana pozytywnie, a konsekwentna realizacja celów w niej określonych, znajdzie odzwierciedlenie w osiąganych przez Spółkę wynikach finansowych.

Z poważaniem

Zarząd WILBO SA 
