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SPRAWOZDANIE ZARZĄDU  
NA TEMAT DZIAŁALNOŚCI GRUPY KAPITAŁOWEJ PROCHEM S.A. 

W 2005 ROKU. 
 

I. Opis zasad sporządzania sprawozdania finansowego. 
Opis zasad zgodnie, z którymi zostało sporządzone skonsolidowane sprawozdanie 

finansowe Grupy Kapitałowej Prochem S.A. za 2005 rok został zamieszczony w 

wprowadzeniu do tego sprawozdania. 

 

II. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych ujawnionych 
w rocznym sprawozdaniu finansowym oraz przedstawienie perspektyw rozwoju 
Grupy Kapitałowej Prochem S.A. w 2006 roku. 
1. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych ujawnionych 
w rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitałowej Prochem S.A.. 
Rok 2005 zamknął się w działalności Grupy Kapitałowej rekordowymi wynikami 

zarówno po stronie sprzedaży jak i zysków z działalności. Jest to kontynuacja trendu 

zapoczątkowanego w II półroczu ubiegłego roku, kiedy to w fazę pełnej realizacji 

weszło kilka dużych kontraktów realizacyjnych wykonywanych przez jednostkę 

dominującą. Również większość pozostałych spółek z Grupy Kapitałowej osiągnęła w  

2005 r. pozytywne wyniki. Pozwoliło to uzyskać przychody ze sprzedaży 

przekraczające 595 mln zł i zysk na sprzedaży ponad 15 mln zł. Na osiągnięty zysk 

brutto w wysokości 31,0 mln zł w największy sposób wpłynęła sprzedaż przez spółkę 

Irydion budynku biurowo-usługowego z zyskiem brutto na poziomie 19,9 mln zł.   

2. Zdarzeniem o nietypowym charakterze, mającym wpływ na działalność Grupy 
Kapitałowej Prochem S.A.. 

W dniu 10.11.2005 r. PERN Przyjaźń S.A. w Płocku oraz Konsorcjum Prochem - 

Megagaz, w którym PROCHEM S.A. pełni rolę lidera złożyły obustronnie oświadczenia o 

odstąpieniu od Umowy o Generalną Realizację Inwestycji dla zadania inwestycyjnego 

pod nazwą "Rurociąg w relacji ST-1 Adamowo - Baza Surowcowa Plebanka". Obydwie 

strony umowy uznały, że wyczerpała się możliwość realizacji kontraktu w 
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dotychczasowej formule (każda ze stron z innych powodów). 

W dniu 9.12.2005 r. zakończona została inwentaryzacja wykonanych robót i dostaw, a 

następnie w dniu 21.12.2005 r. PERN "PRZYJAŹŃ" i Konsorcjum PROCHEM - 

MEGAGAZ podpisały porozumienie dotyczące procedury końcowego rozliczenia 

rozwiązanej w dniu 10.11.2005r. umowy. Strony uzgodniły, że kontrakt będzie rozliczony 

w trzech etapach. 

Do dnia sporządzenia niniejszego sprawozdania został zakończony drugi etap rozliczeń. 

W dalszym ciągu trwa trzeci etap uzgodnień mający na celu ostateczne zamknięcie 

rozliczeń . 

3. Przedstawienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitałowej Prochem S.A. w 2006 
roku. 
Aktualna liczba zamówień posiadanych przez Spółki z Grupy Kapitałowej pozwala 

przewidywać osiągnięcie przychodów z podstawowej działalności w 2006 roku na 

poziomie porównywalnym z osiągniętym w roku 2004. Zgodnie z ogłoszoną przez 

Zarząd Prochem S.A. prognozą przychody Grupy Kapitałowej w 2006 roku wyniosą 

około 250 mln zł, a zysk netto około10 mln zł.  

 

III. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń działalności Grupy Kapitałowej 
Prochem S.A.. 
Spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej narażone są w swojej działalności na 

następujące rodzaje ryzyk i zagrożeń: 

1. Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym 
Część firm wchodzących w skład Grupy Kapitałowej świadczy usługi na rynku 

inwestycyjnym, charakteryzującym się dużą skalą wahań popytu silnie powiązanego z 

ogólną sytuacją makroekonomiczną kraju. Stosowane przez Grupę metody 

ograniczenia negatywnego wpływu tego czynnika na wyniki finansowe (gromadzenie 

rezerw finansowych, dywersyfikacja świadczonych usług), mogą nie w pełni 

zneutralizować to ryzyko. 
2. Uzależnienie od personelu. 
Ryzyko uzależnienia od personelu występuje szczególnie w jednostce dominującej. 

Podnoszenie jakości świadczonych usług, podejmowanie się realizacji 

skomplikowanych projektów technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych 

systemów informatycznych oraz praca na rzecz renomowanych klientów wymaga od 

pracowników najwyższych kwalifikacji zawodowych. Pozyskanie takich osób, 
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szczególnie w sytuacji  liberalizacji europejskiego rynku pracy może być trudne. Spółka 

próbuje zminimalizować to zagrożenie podnosząc kwalifikacje zatrudnionego personelu 

i stosując programy motywacyjne wiążące pracowników z firmą. 

3. Ryzyko kursowe walut. 
Część kontraktów (głównie jednostki dominującej) na sprzedaż usług zawarta jest z 

firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR, USD). W przypadku znacznego 

umocnienia się waluty krajowej może to mieć niekorzystny wpływ na wyniki Grupy. 

Częściowo to ryzyko jest niwelowane w sposób naturalny poprzez zakup urządzeń i 

usług niezbędnych do realizacji tych kontraktów za granicą, jak również poprzez zakup 

odpowiednich instrumentów finansowych. 
4. Ryzyko uzależnienia od znaczących nabywców usług. 
Ryzyko to występuje głównie w spółce z Grupy Kapitałowej, która prowadzi działalność 

utrzymania ruchu instalacji i zakładów przemysłowych. Działalność taka wymaga przy 

każdym kontrakcie poniesienia odpowiednich nakładów inwestycyjnych na zakup 

części zamiennych, narzędzi oraz zatrudnienia wykwalifikowanych pracowników. 

Utrata dużego odbiorcy usług może doprowadzić do przejściowych kłopotów 

finansowych tej spółki. Ryzyko takie jest w dużym stopniu zabezpieczane poprzez 

odpowiednie zapisy umowy z klientem, na mocy których jest on zobowiązany do 

zwrotu poniesionych nakładów inwestycyjnych związanych z realizacją zlecenia. 

 

IV. Informacje o podstawowych produktach i usługach Grupy Kapitałowej 
Prochem S.A.. 
1. Przedmiotem działalności firm wchodzących w skład Grupy Kapitałowej PROCHEM 

S.A. jest świadczenie usług związanych z: 

•  budownictwem: projektowanie, generalne wykonawstwo, inwestorstwo zastępcze,     

doradztwo techniczne, roboty ogólnobudowlane, usługi instalacyjno-montażowe oraz 

wynajem sprzętu budowlanego; 

• wynajmem powierzchni biurowej; 

• utrzymaniem ruchu instalacji, zakładów przemysłowych, budynków użyteczności 

publicznej oraz osiedli mieszkaniowych; 

• doradztwem technicznym, opracowywaniem i wdrażaniem nowych technologii,  

integracją systemów informatycznych. 

Przychody ze sprzedaży tych usług w 2005 r. stanowiły aż 94,0% łącznych przychodów 

Grupy Kapitałowej i były o ponad 170% wyższe od osiągniętych w roku poprzednim. 
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Podział przychodów, na poszczególne rodzaje działalności oraz ich strukturę              

przedstawiono poniżej: 

Przychody w tys. 
zł 
 

Struktura 
Przychodów  

% 

 

Wyszczególnienie 

2005 2004 2005 2004 

1. Sprzedaż usług 585 423 215 366 94,3 94,2 

2. Sprzedaż towarów 9 688 3 158 1,6 1,4 

3. Przychody z pozostałej działalności

    operacyjnej 

24 063

 
376

 
3,9 0,2 

4. Przychody z operacji finansowych 1 469 9 627 0,2 4,2 

R a z e m 620 643 228 527 100,0 100,0 

 

 

2. Podział na rynki zbytu sprzedaży usług w  2005 r. przedstawiał się następująco: 

 rynek krajowy   97% 

 rynek zagraniczny       3%. 

3. Odbiorcami usług Grupy, których udział w przychodach ze sprzedaży w 2005 r. 

przekroczył 10% byli: 

• Przedsiębiorstwo Eksploatacji Rurociągów Naftowych S.A. – prawie 50% udziału w 

przychodach ze sprzedaży; 

• BDN Sp. z o.o. – prawie 20% udziału w przychodach ze sprzedaży; 

Dostawcami materiałów i usług dla potrzeb realizowanych przez Grupę kontraktów, 

których udział przekroczył 10% wartości przychodów ze sprzedaży ogółem były firmy: 

• Ferrum S.A. – prawie 20% udziału w przychodach ze sprzedaży, 

• Megagaz S.A. – ponad 10% udziału w przychodach ze sprzedaży. 

 Z wyżej wymienionymi firmami poza umowami handlowymi nie występują inne formalne 

powiązania. 
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V. Informacje o zawartych umowach znaczących dla działalności Grupy 
Kapitałowej Prochem S.A.. 

O wszystkich znaczących umowach Grupa Kapitałowa informuje w bieżących raportach. 

Na dzień dzisiejszy przewidywane w 2006 roku główne przychody Grupy Kapitałowej 

będą uzyskiwane w efekcie realizacji umów na usługi zawartych z następującymi 

firmami: 

W zakresie prac realizacyjnych: 

• Nitrogenmuvek RT Węgry – Umowy na budowę „pod klucz” instalacji granulacji i 

neutralizacji saletrzaka. 

• Petrochemia Blachownia S.A. – Umowa na generalną realizację inwestycji 

instalacji petrokarbochemicznej 

W zakresie prac projektowych: 

• Zakłady Chemiczne Police S.A. – Umowa na zaprojektowanie instalacji bieli 

tytanowej. 

Jednostce dominującej nie są znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiędzy 

akcjonariuszami Prochem S.A., które byłyby znaczące dla jej działalności gospodarczej. 

 

VI. Informacje o powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Jednostki 
Dominującej i jej głównych inwestycjach. 

Spółka Prochem S.A. jest jednostką dominującą Grupy Kapitałowej w skład której 

wchodzą m. in. spółki: 

Zależne: 

• Prochem Inwestycje Sp. z o.o. – zależna bezpośrednio (100%); 

• Irydion Sp. z o.o. - zależna bezpośrednio (100%); 

• ASI Polska Sp. z o.o. – zależna pośrednio (100% na dzień 31.12.2005; obecnie 

75%); 

• Prochem Serwis Sp. z o.o. - zależna pośrednio (90%); 

• PREDOM Sp. z o.o . – zależna pośrednio (79,62% udział w kapitale i zysku, 68,23% 

udział w głosach); 

• PRO-INHUT Sp. z o.o. – zależna pośrednio (98%) 

• Prochem Zachód Sp. z o.o. - zależna bezpośrednio (60%); 

• Pro-Organika S.A. - zależna bezpośrednio (91,4%); 

Stowarzyszone: 

• Elektromontaż Kraków S.A. – 48,5% udziału; 
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• TEOMA S.A. – 25,4% udziału na dzień 31.12.2005; obecnie 19,5%. 

• PROMIS Sp. z o.o. – 45% udział w głosach, 97% udział w kapitale 

• ATUTOR Integracja Cyfrowa Sp. z o.o. – 50% udziału;  

• PRO PLM Sp. z o.o. – 50% udziału; 

• ELPRO Sp. z o.o. Kraków – 50% udziału; 

• ITEL Sp. z o.o. Gdynia – 28,6% udziału na dzień 31.12.2005; obecnie 35,2%. 

 

W 2005 r. spółka PROCHEM SA przystąpiła do spółki ITEL sp. z o.o. w której objęła 

44 udziały o wartości nominalnej 3.500 zł każdy, za kwotę 530 tys. zł. W 2006 roku 

Prochem S.A. objął kolejne 25 udziałów za kwotę 178.575 zł. Obecny udział w 

kapitale/głosach wynosi 35,2%. 

W marcu 2006 r. zostało zarejestrowane podniesienie kapitału zakładowego spółki 

ASI Sp. z o.o.. Nowe udziały zostały objęte przez Zarząd spółki ASI. W wyniku tych 

działań, udział Prochem S.A. w kapitale zmniejszył się do 75%.   

W 2006 r. Prochem S.A. zbył 2.010 akcji spółki Teoma S.A.. W wyniku tej transakcji w 

posiadaniu Grupy Kapitałowej znajduje się obecnie 19,5% akcji Teomy S.A. 

 

VII. Opis transakcji z podmiotami powiązanymi. 
W 2005 r. nie wystąpiły transakcje, o wartości powyżej 500.000 EURO z podmiotami 

powiązanymi, poza wynikającymi ze współpracy przy realizacji umów na usługi 

budowlane. 

 

VIII. Informacje o zaciągniętych kredytach i pożyczkach. 
Informacje o zaciągniętych kredytach i pożyczkach zostały zawarte w dodatkowych 

notach objaśniających do sprawozdania finansowego. 

 

IX. Informacje o udzielonych pożyczkach. 
Informacje o udzielonych pożyczkach, a także dokładna specyfikacja udzielonych 

poręczeń i gwarancji zostały zawarte w informacji dodatkowej do sprawozdania 

finansowego. 
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X. Opis wykorzystania wpływów z emisji. 
 W 2005 roku Jednostka Dominująca za pośrednictwem banku BISE S.A. dokonała 

emisji krótkoterminowych Bonów Korporacyjnych. Wpływy z emisji zostały wykorzystane 

na sfinansowanie bieżącej działalności Spółki. 

 

XI. Ocena zarządzania zasobami finansowymi. 
W ciągu 2005 r. nie wystąpiły w Grupie Kapitałowej Prochem S.A. zakłócenia 

płynności finansowej. Spółki z Grupy utrzymują taki stan własnych środków 

pieniężnych, który pozwala na terminowe wywiązywanie się z zaciąganych 

zobowiązań. Nie występują żadne okoliczności, które uniemożliwiałyby realizację 

zaciągniętych przez nie zobowiązań. 

 
XII. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących Emitenta. 
W 2005 r. nie uległ zmianie skład osób zarządzających i nadzorujących Jednostkę 

Dominującą. 

 

XIII. Wartość wynagrodzeń osób zarządzających i nadzorujących Emitenta. 
Informacje dotyczące wartości wynagrodzeń i honorariów wypłaconych w 2005 r. dla 

Zarządu i Rady Nadzorczej Emitenta  zostały zaprezentowane w informacji dodatkowej 

do sprawozdania finansowego. 

 
XIV. Określenie łącznej ilości akcji i udziałów Emitenta i jednostek powiązanych 
będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących Emitenta.  
Na dzień sporządzenia raportu finansowego następujący członkowie Zarządu i Rady  

Nadzorczej spółki posiadali akcje Prochem S.A.; 

 - Marek Garliński – 35.548 szt.; 

- Jarosław Stępniewski – 37.787 szt.; 

- Marek Kiersznicki – 17.750 szt.; 

- Andrzej Karczykowski – 20.000 szt.; 

    - Maria Garbecka – 8.301 szt.; 

- Henryk Kamionka – 7.500 szt.; 

- Stanisław Srokowski – 23.500 szt.  

Wartość nominalna 1 sztuki akcji wynosi 1 złoty.  
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W spółkach powiązanych osoby zarządzające i nadzorujące nie posiadają akcji i 

udziałów. 

 
XV. Informacje o akcjonariuszach posiadających co najmniej 5% w ogólnej liczbie 
głosów na walnym zgromadzeniu Emitenta.  
Według posiadanych informacji na dzień sporządzenia raportu finansowego następujący 

akcjonariusze posiadali co najmniej 5% udziału w ogólnej liczbie głosów: 
 
 
 
Wyszczególnienie                                        ilość posiadanych     % głosów w        % udział w  
                                                                             akcji (w szt.)       ogólnej liczbie      kapitale   
                                                                                                           głosów        zakładowym 
 

 
- PROCHEM HOLDING Sp. z o.o.                  1.120.000                    28,65                28,70 
 
 - ING Towarzystwo Funduszy                             425.527                  10,88                10,90 
   Inwestycyjnych S.A. 
 
- Steve Tappan                                                     382.751                   9,79                 9,81 
 
 - Union Investment Towarzystwo                        345.000                   8,82                 8,84 
   Funduszy Inwestycyjnych S.A. 
 

             - Commercial Union Investment                          272.508                   6,97                 6,98 
                  Management (Polska) SA  

 

Spółce nie są znane żadne umowy, w wyniku, których mogą w przyszłości nastąpić 

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. 

 

XVI. Informacje na temat umowy z podmiotem uprawnionym do badania 
sprawozdań finansowych Emitenta.  
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych firmą Misters 

Audytor Sp. z o.o., o dokonanie badania i przeglądu sprawozdań jednostkowych i 

skonsolidowanych Prochem S.A. za rok 2005 została zawarta w dniu 18 lipca 2005 

roku. Umowa została zawarta tylko na badanie sprawozdań za 2005 rok. Łączna 

wysokość wynagrodzenia firmy Misters Audytor wynikająca z umowy wynosi 73.000 zł 

netto. Firmie Misters Audytor nie było wypłacane, ani nie jest należne wynagrodzenie z 

innych tytułów. Powyższa umowa jest pierwszą umową zawartą przez Spółkę z tym 

Audytorem. 
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