Warszawa, maj 2006 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
NA TEMAT DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PROCHEM S.A.
W 2005 ROKU.

I. Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego.
Opis zasad zgodnie, z ktorymi zostato sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Prochem S.A. za 2005 rok zostat zamieszczony w

wprowadzeniu do tego sprawozdania.

Il. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym oraz przedstawienie perspektyw rozwoju
Grupy Kapitatlowej Prochem S.A. w 2006 roku.

1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatlowej Prochem S.A..

Rok 2005 zamknagt sie w dziatalnosci Grupy Kapitatowej rekordowymi wynikami
zaréwno po stronie sprzedazy jak i zyskdw z dziatalnoéci. Jest to kontynuacja trendu
zapoczatkowanego w |l poétroczu ubiegtego roku, kiedy to w faze petnej realizacji
weszto kilka duzych kontraktéw realizacyjnych wykonywanych przez jednostke
dominujgca. Rowniez wiekszos¢ pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej osiggneta w
2005 r. pozytywne wyniki. Pozwolito to uzyska¢ przychody ze sprzedazy
przekraczajace 595 min zt i zysk na sprzedazy ponad 15 min zt. Na osiggniety zysk
brutto w wysokosci 31,0 min zt w najwiekszy sposob wptyneta sprzedaz przez spotke
Irydion budynku biurowo-ustugowego z zyskiem brutto na poziomie 19,9 min zt.

2. Zdarzeniem o nietypowym charakterze, majacym wplyw na dzialalnos¢ Grupy
Kapitatowej Prochem S.A..

W dniu 10.11.2005 r. PERN Przyjazin S.A. w Ptocku oraz Konsorcjum Prochem -
Megagaz, w ktorym PROCHEM S.A. pehi role lidera ztozyty obustronnie oswiadczenia o
odstgpieniu od Umowy o Generalng Realizacje Inwestycji dla zadania inwestycyjnego
pod nazwg "Rurocigg w relacji ST-1 Adamowo - Baza Surowcowa Plebanka". Obydwie

strony umowy uznaty, ze wyczerpata sie mozliwosc¢ realizacji kontraktu w
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dotychczasowej formule (kazda ze stron z innych powodéw).

W dniu 9.12.2005 r. zakohczona zostata inwentaryzacja wykonanych robét i dostaw, a
nastepnie w dniu 21.12.2005 r. PERN "PRZYJAZN" i Konsorcjum PROCHEM -
MEGAGAZ podpisaty porozumienie dotyczgce procedury koncowego rozliczenia
rozwigzanej w dniu 10.11.2005r. umowy. Strony uzgodnity, ze kontrakt bedzie rozliczony
w trzech etapach.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostat zakonczony drugi etap rozliczen.
W dalszym ciggu trwa trzeci etap uzgodnien majacy na celu ostateczne zamkniecie
rozliczen .

3. Przedstawienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitalowej Prochem S.A. w 2006
roku.

Aktualna liczba zamowien posiadanych przez Spdtki z Grupy Kapitatowej pozwala
przewidywacé osiggniecie przychodow z podstawowej dziatalnosci w 2006 roku na
poziomie poréwnywalnym z osiggnietym w roku 2004. Zgodnie z ogtoszong przez
Zarzad Prochem S.A. prognozg przychody Grupy Kapitatowej w 2006 roku wyniosg
okoto 250 min zt, a zysk netto okoto10 min zt.

lll. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Prochem S.A..

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej narazone sg w swojej dziatalnosci na
nastepujace rodzaje ryzyk i zagrozen:

1. Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym

Czes¢ firm wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Swiadczy ustugi na rynku
inwestycyjnym, charakteryzujacym sie duzg skalg wahan popytu silnie powigzanego z
0golng sytuacjag makroekonomiczng kraju. Stosowane przez Grupe metody
ograniczenia negatywnego wptywu tego czynnika na wyniki finansowe (gromadzenie
rezerw finansowych, dywersyfikacja $wiadczonych ustug), moga nie w petni
zneutralizowac to ryzyko.

2. Uzaleznienie od personelu.

Ryzyko uzaleznienia od personelu wystepuje szczegdlnie w jednostce dominujgce;j.
Podnoszenie  jakosci  swiadczonych  ustug, podejmowanie sie realizacji
skomplikowanych projektow technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych
systeméw informatycznych oraz praca na rzecz renomowanych klientow wymaga od

pracownikbw najwyzszych kwalifikacji zawodowych. Pozyskanie takich oséb,



szczegolnie w sytuacji liberalizacji europejskiego rynku pracy moze by¢ trudne. Spotka
prébuje zminimalizowac to zagrozenie podnoszac kwalifikacje zatrudnionego personelu
i stosujgc programy motywacyjne wigzgce pracownikow z firma.

3. Ryzyko kursowe walut.

Czes¢ kontraktow (gtéwnie jednostki dominujgcej) na sprzedaz ustug zawarta jest z
firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR, USD). W przypadku znacznego
umocnienia sie waluty krajowej moze to mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki Grupy.
Czesciowo to ryzyko jest niwelowane w sposéb naturalny poprzez zakup urzadzen i
ustug niezbednych do realizacji tych kontraktéw za granica, jak rowniez poprzez zakup
odpowiednich instrumentdéw finansowych.

4. Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcéw ustug.

Ryzyko to wystepuje gtownie w spoétce z Grupy Kapitatowej, ktéra prowadzi dziatalnos¢
utrzymania ruchu instalacji i zaktadow przemystowych. Dziatalnos¢ taka wymaga przy
kazdym kontrakcie poniesienia odpowiednich naktadéw inwestycyjnych na zakup
czesci zamiennych, narzedzi oraz zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikow.
Utrata duzego odbiorcy ustug moze doprowadzi¢ do przejsciowych kiopotdéw
finansowych tej spofki. Ryzyko takie jest w duzym stopniu zabezpieczane poprzez
odpowiednie zapisy umowy z klientem, na mocy ktérych jest on zobowigzany do

zwrotu poniesionych naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg zlecenia.

IV. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy Kapitatowej
Prochem S.A..
1. Przedmiotem dziatalnosci firm wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PROCHEM
S.A. jest Swiadczenie ustug zwigzanych z:

¢ budownictwem: projektowanie, generalne wykonawstwo, inwestorstwo zastepcze,
doradztwo techniczne, roboty ogdlnobudowlane, ustugi instalacyjno-montazowe oraz
wynajem sprzetu budowlanego;

e wynajmem powierzchni biurowej;

e utrzymaniem ruchu instalacji, zaktadéw przemystowych, budynkéw uzytecznosci
publicznej oraz osiedli mieszkaniowych;

e doradztwem technicznym, opracowywaniem i wdrazaniem nowych technologii,
integracjg systeméw informatycznych.
Przychody ze sprzedazy tych ustug w 2005 r. stanowity az 94,0% tacznych przychodéw
Grupy Kapitatowej i byty o ponad 170% wyzsze od osiggnietych w roku poprzednim.
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Podziat przychodéw, na poszczegdlne rodzaje dziatalnosci oraz ich strukture

przedstawiono ponizej:

Przychody w tys. Struktura

Wyszczegdlnienie zi Przychodow
%

2005 2004 2005 | 2004
1. Sprzedaz ustug 585 423 | 215 366 94,3 94,2
2. Sprzedaz towarow 9 688 3 158 1,6 1,4
3. Przychody z pozostatej dziatalnosci| 24 063 376 3,9 0,2

operacyjnej

4. Przychody z operaciji finansowych 1469 9627 0,2 4,2
Razem| 620643 228 527| 100,0| 100,0

2. Podziat na rynki zbytu sprzedazy ustug w 2005 r. przedstawiat sie nastepujgco:
» rynek krajowy 97%
» rynek zagraniczny 3%.
3. Odbiorcami ustug Grupy, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy w 2005 r.
przekroczyt 10% byli:
e Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociggdéw Naftowych S.A. — prawie 50% udziatu w
przychodach ze sprzedazy;
e BDN Sp. z 0.0. — prawie 20% udziatu w przychodach ze sprzedazy;
Dostawcami materiatdow i ustug dla potrzeb realizowanych przez Grupe kontraktow,
ktorych udziat przekroczyt 10% wartosci przychodow ze sprzedazy ogotem byty firmy:
e Ferrum S.A. — prawie 20% udziatu w przychodach ze sprzedazy,
e Megagaz S.A. — ponad 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy.
Z wyzej wymienionymi firmami poza umowami handlowymi nie wystepujg inne formalne

powigzania.



V. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Prochem S.A..
O wszystkich znaczacych umowach Grupa Kapitatowa informuje w biezacych raportach.
Na dzien dzisiejszy przewidywane w 2006 roku gtéwne przychody Grupy Kapitatowej
bedg uzyskiwane w efekcie realizacji uméw na ustugi zawartych z nastepujgcymi
firmami:
W zakresie prac realizacyjnych:
¢ Nitrogenmuvek RT Wegry — Umowy na budowe ,pod klucz” instalacji granulacji i
neutralizacji saletrzaka.
e Petrochemia Blachownia S.A. — Umowa na generalng realizacje inwestycji
instalacji petrokarbochemicznej
W zakresie prac projektowych:
e Zaktady Chemiczne Police S.A. — Umowa na zaprojektowanie instalacji bieli
tytanowe;.
Jednostce dominujgcej nie sg znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami Prochem S.A., ktore bytyby znaczace dla jej dziatalnosci gospodarcze;.

VI. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Jednostki
Dominujacej i jej gtdbwnych inwestycjach.

Spotka Prochem S.A. jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej w sktad ktérej

wchodzg m. in. spotki:

Zalezne:

e Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. — zalezna bezposrednio (100%);

e Irydion Sp. z 0.0. - zalezna bezposrednio (100%);

e ASI Polska Sp. z 0.0. — zalezna posrednio (100% na dzien 31.12.2005; obecnie

75%);

e Prochem Serwis Sp. z 0.0. - zalezna posrednio (90%);

e PREDOM Sp. z 0.0 . — zalezna posrednio (79,62% udziat w kapitale i zysku, 68,23%

udziat w gtosach);

e PRO-INHUT Sp. z 0.0. — zalezna posrednio (98%)

e Prochem Zachéd Sp. z 0.0. - zalezna bezposrednio (60%);

e Pro-Organika S.A. - zalezna bezposrednio (91,4%);

Stowarzyszone:

e Elektromontaz Krakéw S.A. — 48,5% udziatu;
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e TEOMA S.A. — 25,4% udziatu na dzien 31.12.2005; obecnie 19,5%.

e PROMIS Sp. z 0.0. — 45% udziat w gtosach, 97% udziat w kapitale

e ATUTOR Integracja Cyfrowa Sp. z 0.0. — 50% udziatu;

e PRO PLM Sp. z 0.0. — 50% udziatu;

e ELPRO Sp. z 0.0. Krakow — 50% udziatu;

e ITEL Sp. z 0.0. Gdynia — 28,6% udziatu na dzien 31.12.2005; obecnie 35,2%.

W 2005 r. spotka PROCHEM SA przystgpita do spétki ITEL sp. z 0.0. w ktérej objeta
44 udziaty o wartosci nominalnej 3.500 zt kazdy, za kwote 530 tys. z. W 2006 roku
Prochem S.A. objat kolejne 25 udziatébw za kwote 178.575 zt. Obecny udziat w
kapitale/gtosach wynosi 35,2%.

W marcu 2006 r. zostato zarejestrowane podniesienie kapitatu zaktadowego spotki
ASI Sp. z 0.0.. Nowe udzialy zostaly objete przez Zarzad spotki ASI. W wyniku tych
dziatan, udziat Prochem S.A. w kapitale zmniejszyt sie do 75%.

W 2006 r. Prochem S.A. zbyt 2.010 akcji spotki Teoma S.A.. W wyniku tej transakcji w

posiadaniu Grupy Kapitatowej znajduje sie obecnie 19,5% akcji Teomy S.A.

VII. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.
W 2005 r. nie wystgpity transakcje, o wartosci powyzej 500.000 EURO z podmiotami
powigzanymi, poza wynikajagcymi ze wspoOfpracy przy realizacji umow na ustugi

budowlane.

VIIl. Informacje o zaciaggnietych kredytach i pozyczkach.
Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach zostaty zawarte w dodatkowych

notach objasniajacych do sprawozdania finansowego.

IX. Informacje o udzielonych pozyczkach.
Informacje o udzielonych pozyczkach, a takze doktadna specyfikacja udzielonych
poreczeh i gwarancji zostaty zawarte w informacji dodatkowej do sprawozdania

finansowego.



X. Opis wykorzystania wptywow z emisji.
W 2005 roku Jednostka Dominujaca za posrednictwem banku BISE S.A. dokonata
emisji krotkoterminowych Bondéw Korporacyjnych. Wptywy z emisji zostaty wykorzystane

na sfinansowanie biezacej dziatalnosci Spotki.

XI. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

W ciagu 2005 r. nie wystgpity w Grupie Kapitatowej Prochem S.A. zaktécenia
ptynnosci finansowej. Spotki z Grupy utrzymujg taki stan wtasnych sSrodkow
pienieznych, ktéry pozwala na terminowe wywigzywanie sie z zacigganych
zobowigzan. Nie wystepujg zadne okolicznosci, ktdére uniemozliwiatyby realizacje

zaciggnietych przez nie zobowigzan.

Xll. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.
W 2005 r. nie ulegt zmianie sktad osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Jednostke

Dominujaca.

Xlll. Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujagcych Emitenta.
Informacje dotyczace wartosci wynagrodzen i honoraridw wyptaconych w 2005 r. dla
Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta zostaly zaprezentowane w informacji dodatkowej

do sprawozdania finansowego.

XIV. Okreslenie tacznej ilosci akcji i udziatlow Emitenta i jednostek powigzanych
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.

Na dzien sporzadzenia raportu finansowego nastepujacy cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotki posiadali akcje Prochem S.A,;

- Marek Garlinski — 35.548 szt.;

- Jarostaw Stepniewski — 37.787 szt.;

- Marek Kiersznicki — 17.750 szt.;

- Andrzej Karczykowski — 20.000 szt.;

- Maria Garbecka — 8.301 szt.;

- Henryk Kamionka — 7.500 szt.;

- Stanistaw Srokowski — 23.500 szt.

Wartos¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi 1 ztoty.



W spotkach powigzanych osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji i

udziatow.

XV. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.
Wedtug posiadanych informacji na dzien sporzadzenia raportu finansowego nastepujacy

akcjonariusze posiadali co najmniej 5% udziatu w ogdlne;j liczbie gtoséw:

Wyszczegdlnienie ilos¢ posiadanych % gtoséw w % udziat w
akcji (w szt.) 0ogolnej liczbie  kapitale
gtosow zaktadowym

- PROCHEM HOLDING Sp. z o.0. 1.120.000 28,65 28,70

- ING Towarzystwo Funduszy 425.527 10,88 10,90
Inwestycyjnych S.A.

- Steve Tappan 382.751 9,79 9,81

- Union Investment Towarzystwo 345.000 8,82 8,84

Funduszy Inwestycyjnych S.A.

- Commercial Union Investment 272.508 6,97 6,98
Management (Polska) SA

Spétce nie sg znane zadne umowy, w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastgpic

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

XVIL. Informacje na temat umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych Emitenta.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych firmg Misters
Audytor Sp. z 0.0., o dokonanie badania i przegladu sprawozdan jednostkowych i
skonsolidowanych Prochem S.A. za rok 2005 zostata zawarta w dniu 18 lipca 2005
roku. Umowa zostata zawarta tylko na badanie sprawozdan za 2005 rok. tgczna
wysokos¢ wynagrodzenia firmy Misters Audytor wynikajaca z umowy wynosi 73.000 zt
netto. Firmie Misters Audytor nie byto wyptacane, ani nie jest nalezne wynagrodzenie z
innych tytutbw. Powyzsza umowa jest pierwszg umowg zawartg przez Spoétke z tym
Audytorem.
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