Pismo Zarzadu MNI S.A. do akcjonariuszy Spoki

Akcjonariusze
Spétki Akcyjnej MNI

Szanowni Panstwo,

Rok 2005 to kolejny, trzeci rok z rzedu, ktéry bez wahania moze zosta¢ okreslony jako najlepszy rok w
historii Spétki. Wydarzenia, ktére miaty miejsce w minionym roku w sposéb bezpo$redni wptynely na osiggniete
przez Spotke wyniki. Ich efekt najlepiej odzwierciedla jednoznacznie sprawozdanie finansowe — najwazniejszy
element przekazywanego Panstwu Raportu Rocznego z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2005.

Chyba nikt z nas nie oczekiwat, iz zakoriczenie trwajacej od kwietnia 2003 roku restrukturyzacji stworzy tak
solidne podstawy finansowe do inwestowania w przyszto$¢ Spotki.

Udato nam sie zrealizowa¢ wszystkie podstawowe cele strategiczne procesu restrukturyzacji — wzrost
rentowno$ci, maksymalizacje przeptywdw pienieznych i optymalizacje naktadéw inwestycyjnych. Poczynione
inwestycje, przemyslane dziatania konsolidacyjne oraz ciagte poszerzanie obszaréw ekspansji Spétki przyniosty
efekt w postaci wzrostu, w poréwnaniu do roku 2004, przychoddw o ponad 92% ( z kwoty 36 096 tys. zt w roku
2004 do kwoty 69 491 tys. ztotych w roku 2005) i zysku netto o ponad 153% ( z kwoty 4 975 tys. zt do kwoty
12613 tys.).

Proces formalnej restrukturyzacji mamy juz za sobg, teraz nadszedt czas, by MNI wkroczyta w nowy etap
rozwoju, ktory zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju Spétki bedzie budowany w oparciu o trzy filary:

e ustugi medialne,

e powszechne ustugi telekomunikacyjne,

« telefoniczny marketing bezposredni,

z ktorych ustugi medialne juz dzisiaj stanowig prawie 70% przychodéw Spotki.

Ogtaszane przez IDC oraz Com MN SM Market Assessment analityczne raporty dotyczace perspektyw rozwoju
rynku ustug multimedialnych w Europie i w Polsce pokazujg wyraznie ogromny potencjat wzrostowy, tak wigc
multimedialny charakter dziatalno$ci MNI SA pozostanie najistotniejszym czynnikiem wzrostu wartosci sprzedazy

oraz uzyskiwanych przychoddw i zysku spotki.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz jedna z najbardziej spektakularnych decyzji Zarzadu MNI tzn. nabycie udziatow
Pilickiej Telefonii Sp. z 0.0. nie znajduje jeszcze znacznego odzwierciedlenia w skonsolidowanych wynikach

sprzedazy Grupy.
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Tak dobre wyniki dziatalnosci MNI SA to efekt kilkuletniej pracy i zaangazowania 0sdb zatrudnionych w Spétce,
konsekwencji we wdrazaniu projektow na dynamicznie rozwijajacym sie rynku multimedialnych ustug

telekomunikacyjnych oraz ich sprawnej integracja z ustugami nabytej w sierpniu Spétki Legion Polska.

Pozytywne wyniki osiggane sq takze w segmencie tradycyjnych ustug telekomunikacyjnych (ustugi gtosowe,
internetowe i terminacji ruchu od innych operatoréw), gdzie Spdtka uzyskata 27% wzrost w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

Reasumujac, oceniamy, ze zaréwno dziatania biezace, ich pozytywny przebieg i odbiér na rynku jak tez
kontynuacja zapoczatkowanej konsolidacji z innymi podmiotami, zgodnie z przyjetym w czerwcu 2004 roku
programem rozwoju przetozg sie na dalszg poprawe wynikéw finansowych Spdtki na koniec 2006 roku oraz

dynamiczny wzrost sprzedazy i generowanie zyskow w latach nastepnych.

Z wyrazami szacunku,
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