
Szanowni Państwo, 
 
W imieniu Zarządu Elektrim SA i swoim własnym chciałbym przedstawić Państwu Raport 
Roczny z działalności Elektrim SA (Elektrim, Spółka) w 2005 r. 
 
Mija trzeci rok nieustannych zmagań o Elektrim i jego najcenniejsze aktywa. Zdominowanie 
normalnej działalności biznesowej przez toczące się procesy i spory prawne, nie sprzyja 
rozwojowi Spółki, jak również nie pozwala na jasne sformułowanie strategii na przyszłość. 
Jednakże pragnę zapewnić, iż Zarząd i Rada Nadzorcza podejmują konieczne działania, aby 
mimo rosnącej lawinowo liczby sporów prawnych, obronić interes firmy i jej akcjonariuszy. 
 
Niewątpliwie był to rok, który spowodował, iż wszyscy związani z Elektrimem: 
akcjonariusze, partnerzy, pracownicy mówili przede wszystkim o paragrafach, kodeksach, 
klauzulach wykonalności, arbitrażach, starając  się chociaż po części poznać zawiłości  prawa 
polskiego i międzynarodowego, a wyroki sądowe wyznaczały początki lub końce  kolejnych 
etapów i prób rozwikłania trudnej sytuacji. Odnotowaliśmy w minionym okresie kilka 
niewątpliwych sukcesów w tej wojnie prawnej. Najbardziej znaczący był prawomocny wyrok 
Sądu Apelacyjnego z dnia 29 marca 2006 r., który  ostatecznie  uznał za skuteczny na terenie 
Polski wyrok Międzynarodowego Trybunału Arbitrażowego w Wiedniu z dnia 26 listopada 
2004 r. Prawie półtora roku Elektrim Telekomunikacja Sp. z o.o. (ET) wraz ze swoimi 
zastępami prawników próbowała przeszkodzić w uznaniu werdyktu międzynarodowego 
trybunału. Prawie półtora roku próbowano paraliżować działalność Polskiej Telefonii 
Cyfrowej Sp. z o.o., aby nie dopuścić do normalnego działania jej statutowych organów. 
Mimo prawomocnego wyroku nadal następowała i następuje eskalacja żądań, oskarżeń, zaś 
składanie przez naszych adwersarzy kolejnych pozwów zarówno w Polsce, jak i poza 
granicami, świadczy niezbicie o niepodporządkowaniu się prawomocnym wyrokom i próbach 
doprowadzenia Spółki do upadłości. Dziwić może fakt, iż renomowani prawnicy decydują się 
również uczestniczyć w próbach stworzenia konfliktu o charakterze międzynarodowym, a 
nawet w staraniach przekonania opinii publicznej, że to polscy podatnicy będą spłacali 
zobowiązania Elektrimu. Wielokrotnie podkreślałem w swoich  wypowiedziach, że Elektrim 
jest gotowy do rozwiązania sporów na gruncie biznesowym. Pod koniec ubiegłego roku 
skierowałem zaproszenie do zarządów Vivendi i  Deutsche Telekom z propozycją stworzenia 
„okrągłego stołu”, który pozwoliłby w negocjacjach i rozmowach osiągnąć konsensus. 
Jednakże na razie bezskutecznie. 
 
Priorytetem dla Spółki jest spłata zobowiązań wynikających z Umowy Restrukturyzacyjnej 
obligacji wyemitowanych w 1999 r. przez Elektrim Finance B.V. i gwarantowanych przez 
Elektrim SA. Mimo trwającego postępowania upadłościowego, rozważamy kwestie 
rozwiązania i tego problemu, gdyż jest to konieczne  dla sformułowania strategii działań w 
branży energetycznej i budowaniu przyszłości Elektrimu w tym sektorze. Choć podejmowane 
były próby sparaliżowania naszych starań  o pozyskanie kredytu konsorcjalnego dla Zespołu 
Elektrowni Pątnów-Adamów-Konin SA (ZE PAK SA, PAK), to na szczęście okazały się 
nieskuteczne. W dniu 19 lipca 2005 r. podpisana została umowa z bankami: West LB AG 
London Branch, EBOiR, Pekao SA, Export Development Canada. Pierwsze transze kredytu 
konsorcjalnego, jak również pożyczki od Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska 
uruchomione zostały 19 października 2005 r. Wznowione zostały prace nad budową bloku na 
parametry nadkrytyczne o mocy 464 MW w Elektrowni Pątnów II.. To był nie tylko sukces 
ważny dla Grupy Elektrim, ale także dla rzeszy kilku tysięcy pracowników PAK-u, którzy bez 
obawy o utratę miejsca pracy, mogą myśleć o przyszłości. Dla Elektrimu jako inwestora 
strategicznego wznowienie inwestycji Pątnów II jest wywiązaniem się z Umowy 



Prywatyzacyjnej zawartej ze  Skarbem Państwa w 1999 r. Dlatego też  Zarząd Spółki zgłosił 
gotowość odkupienia od Skarbu Państwa pozostałych akcji ZE PAK SA i udziałów w 
kopalniach węgla brunatnego. Czekamy na decyzję Rady Ministrów  w tej sprawie, jak 
również na jasną wizję rozwoju sektora energetycznego w Polsce. Rządowy harmonogram 
realizacji programu elektroenergetyki zakłada między innymi  podjęcie kluczowej ustawy o 
rozwiązaniu kontraktów długoterminowych tzw. KDT-ów  w najbliższym czasie. Decyzja 
odnośnie tej kwestii ma niebagatelne znaczenie tak dla PAK-u, jak i Grupy Elektrim, a także 
dla całej polskiej energetyki. Równie istotne będą także decyzje rządowe, które umożliwią 
integrację pionową w sektorze. W odniesieniu do przyszłości PAK-u rozstrzygnięcie kwestii 
połączenia z kopalniami będzie miało decydujący wpływ na cenę produkowanej energii, co 
jest bardzo ważne nie tylko dla producenta, ale i dla odbiorców.  
ZE PAK SA, Fabryka Kotłów Rafako SA, czy Elektrim Volt SA  to najcenniejsze nasze 
aktywa energetyczne i po uregulowaniu kwestii prawnych i finansowych, mamy nadzieję, że 
będziemy mogli w spokoju przystąpić do budowy silnej grupy energetycznej, mogącej 
sprostać konkurencji nie tylko w Polsce, ale i w Unii Europejskiej. 
 
Szanowni Państwo, 
 
długotrwałe spory niszczą nie tylko naszą kondycję finansową, ale także, co może nawet jest 
boleśniejsze dla Spółki giełdowej, jej wizerunek i wiarygodność wśród inwestorów i 
partnerów. Musimy walczyć i walczymy z oszczerstwami, manipulacjami i oskarżeniami. Nie 
jest to łatwe tak dla kadry kierowniczej Elektrimu, wszystkich pracowników i doradców, jak 
również dla akcjonariuszy. Dlatego chciałbym niezwykle serdecznie podziękować, za trudną, 
wymagającą poświęceń  pracę w Spółce i dla Spółki oraz za wiarę w pomyślność Elektrim SA 
i całej Grupy kapitałowej.  
 
 
 
 
 
 

                                                                     Piotr Nurowski 
                                                                    Członek Rady Nadzorczej 

                                  oddelegowany do czasowego pełnienia obowiązków 
                                                                      Prezesa Zarządu Elektrim SA 

 
 
 
 
Warszawa, 10 maja 2006 r. 

 
 
 
 
 
 


