Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Elektrim SA 1 swoim wilasnym chcialbym przedstawi¢ Panstwu Raport
Roczny z dziatalnosci Elektrim SA (Elektrim, Spotka) w 2005 r.

Mija trzeci rok nieustannych zmagan o Elektrim i jego najcenniejsze aktywa. Zdominowanie
normalnej dziatalno$ci biznesowej przez toczace sig¢ procesy i spory prawne, nie sprzyja
rozwojowi Spoitki, jak rowniez nie pozwala na jasne sformutowanie strategii na przysziosc.
Jednakze pragng zapewni¢, iz Zarzad 1 Rada Nadzorcza podejmuja konieczne dzialania, aby
mimo rosnacej lawinowo liczby sporéw prawnych, obroni¢ interes firmy i jej akcjonariuszy.

Niewatpliwie byl to rok, ktory spowodowal, iz wszyscy zwiazani z Elektrimem:
akcjonariusze, partnerzy, pracownicy mowili przede wszystkim o paragrafach, kodeksach,
klauzulach wykonalnosci, arbitrazach, starajac si¢ chociaz po czgsci poznaé zawitosci prawa
polskiego 1 migdzynarodowego, a wyroki sadowe wyznaczaty poczatki lub kofice kolejnych
etapOw 1 prob rozwiklania trudnej sytuacji. OdnotowaliSmy w minionym okresie kilka
niewatpliwych sukcesow w tej wojnie prawnej. Najbardziej znaczacy byt prawomocny wyrok
Sadu Apelacyjnego z dnia 29 marca 2006 r., ktory ostatecznie uznat za skuteczny na terenie
Polski wyrok Migdzynarodowego Trybunatu Arbitrazowego w Wiedniu z dnia 26 listopada
2004 r. Prawie pottora roku Elektrim Telekomunikacja Sp. z o0.0. (ET) wraz ze swoimi
zastgpami prawnikéw probowata przeszkodzi¢ w uznaniu werdyktu migdzynarodowego
trybunatu. Prawie pottora roku probowano paralizowaé dziatalnos¢ Polskiej Telefonii
Cyfrowej Sp. z o.0., aby nie dopusci¢ do normalnego dziatania jej statutowych organow.
Mimo prawomocnego wyroku nadal nastgpowata i nastepuje eskalacja zadan, oskarzen, za$
sktadanie przez naszych adwersarzy kolejnych pozwoéw zaréwno w Polsce, jak 1 poza
granicami, $wiadczy niezbicie o niepodporzadkowaniu si¢ prawomocnym wyrokom i probach
doprowadzenia Spoltki do upadtosci. Dziwi¢ moze fakt, iz renomowani prawnicy decyduja si¢
réwniez uczestniczy¢ w probach stworzenia konfliktu o charakterze migdzynarodowym, a
nawet w staraniach przekonania opinii publicznej, ze to polscy podatnicy beda sptacali
zobowiazania Elektrimu. Wielokrotnie podkreslatem w swoich wypowiedziach, ze Elektrim
jest gotowy do rozwiazania spordw na gruncie biznesowym. Pod koniec ubiegltego roku
skierowatem zaproszenie do zarzadéw Vivendi i Deutsche Telekom z propozycja stworzenia
»okraglego stotu”, ktéry pozwolitby w negocjacjach 1 rozmowach osiagna¢ konsensus.
Jednakze na razie bezskutecznie.

Priorytetem dla Spoiki jest sptata zobowiazan wynikajacych z Umowy Restrukturyzacyjne;j
obligacji wyemitowanych w 1999 r. przez Elektrim Finance B.V. 1 gwarantowanych przez
Elektrim SA. Mimo trwajacego postgpowania upadlosciowego, rozwazamy kwestie
rozwiazania i1 tego problemu, gdyz jest to konieczne dla sformutowania strategii dziatan w
branzy energetycznej i budowaniu przysztosci Elektrimu w tym sektorze. Cho¢ podejmowane
byty préby sparalizowania naszych staran o pozyskanie kredytu konsorcjalnego dla Zespotu
Elektrowni Patnow-Adaméw-Konin SA (ZE PAK SA, PAK), to na szcze$cie okazaty sig
nieskuteczne. W dniu 19 lipca 2005 r. podpisana zostala umowa z bankami: West LB AG
London Branch, EBOiR, Pekao SA, Export Development Canada. Pierwsze transze kredytu
konsorcjalnego, jak réwniez pozyczki od Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
uruchomione zostaty 19 pazdziernika 2005 r. Wznowione zostaty prace nad budowa bloku na
parametry nadkrytyczne o mocy 464 MW w Elektrowni Patnéw II.. To byt nie tylko sukces
wazny dla Grupy Elektrim, ale takze dla rzeszy kilku tysigcy pracownikow PAK-u, ktorzy bez
obawy o utrate miejsca pracy, moga mysle¢ o przysztosci. Dla Elektrimu jako inwestora
strategicznego wznowienie inwestycji Patnéw II jest wywiazaniem si¢ z Umowy



Prywatyzacyjnej zawartej ze Skarbem Panstwa w 1999 r. Dlatego tez Zarzad Spotki zglosit
gotowos¢ odkupienia od Skarbu Panstwa pozostatych akcji ZE PAK SA i udziatow w
kopalniach weggla brunatnego. Czekamy na decyzje Rady Ministrow w tej sprawie, jak
roéwniez na jasng wizj¢ rozwoju sektora energetycznego w Polsce. Rzadowy harmonogram
realizacji programu elektroenergetyki zaklada migdzy innymi podjecie kluczowej ustawy o
rozwigzaniu kontraktow dlugoterminowych tzw. KDT-6w w najblizszym czasie. Decyzja
odnosnie tej kwestii ma niebagatelne znaczenie tak dla PAK-u, jak i Grupy Elektrim, a takze
dla catej polskiej energetyki. Rownie istotne bgda takze decyzje rzadowe, ktdre umozliwia
integracj¢ pionowa w sektorze. W odniesieniu do przysztosci PAK-u rozstrzygnigcie kwestii
potaczenia z kopalniami bedzie miato decydujacy wptyw na cen¢ produkowanej energii, co
jest bardzo wazne nie tylko dla producenta, ale i dla odbiorcéw.

ZE PAK SA, Fabryka Kottéw Rafako SA, czy Elektrim Volt SA to najcenniejsze nasze
aktywa energetyczne i po uregulowaniu kwestii prawnych i finansowych, mamy nadzieje, ze
bedziemy mogli w spokoju przystapi¢ do budowy silnej grupy energetycznej, mogacej
sprosta¢ konkurencji nie tylko w Polsce, ale i w Unii Europejskie;.

Szanowni Panstwo,

dlugotrwate spory niszcza nie tylko nasza kondycj¢ finansowa, ale takze, co moze nawet jest
bolesniejsze dla Spotki gietdowej, jej wizerunek 1 wiarygodno$s¢ wsrdd inwestorow i
partnerow. Musimy walczy¢ i walczymy z oszczerstwami, manipulacjami i oskarzeniami. Nie
jest to tatwe tak dla kadry kierowniczej Elektrimu, wszystkich pracownikéw i1 doradcow, jak
réwniez dla akcjonariuszy. Dlatego chcialbym niezwykle serdecznie podzigkowac, za trudna,
wymagajaca poswigcen prace w Spotce 1 dla Spoitki oraz za wiarg¢ w pomys$inos¢ Elektrim SA
i calej Grupy kapitalowe;.

Piotr Nurowski
Cztonek Rady Nadzorczej
oddelegowany do czasowego pelnienia obowiazkow
Prezesa Zarzadu Elektrim SA

Warszawa, 10 maja 2006 r.



