Pismo Zarzadu MNI S.A. do akcjonariuszy Spoki

Akcjonariusze
Spétki Akcyjnej MNI

Szanowni Panstwo,

Rok 2005 to kolejny, trzeci rok z rzedu, ktéry bez wahania moze zosta¢ okreslony jako najlepszy rok w
historii Spétki. Wydarzenia, ktére miaty miejsce w minionym roku w sposéb bezpo$redni wptynely na osiggniete
przez Spdike i jej Grupe Kapitatowg wyniki. Ich efekt najlepiej odzwierciedla jednoznacznie skonsolidowane
sprawozdanie finansowe — najwazniejszy element przekazywanego Panstwu Raportu Rocznego z dziatalnosci
Spotki i jej Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2005.

Chyba nikt z nas nie oczekiwat, iz zakoriczenie trwajacej od kwietnia 2003 roku restrukturyzacji stworzy tak
solidne podstawy finansowe do inwestowania w przyszto$¢ Spotki.

Udato nam sie zrealizowaC wszystkie podstawowe cele strategiczne procesu restrukturyzacji — wzrost
rentowno$ci, maksymalizacje przeptywdw pienieznych i optymalizacje naktadéw inwestycyjnych. Poczynione
inwestycje, przemyslane dziatania konsolidacyjne oraz ciagte poszerzanie obszaréw ekspansji pozwolity Grupie
MNI uzyska¢ przychody w wysokosci 83 187 tys. zt i wypracowac¢ zysk netto w wysokosci 34 021 tys. zt.
Szczegblowe dane finansowe uwidocznione w zataczonych dokumentach finansowych $wiadcza, iz cele
wytyczone strategig przyjeta przez Emitenta i jego Grupe Kapitatowg byly ze wszech miar stuszne a przyjete do
ich realizacji narzedzia pozwolity na petne osiggniecie a wrecz przekroczenie projektowanych wczesniej wynikow.

Proces formalnej restrukturyzacji mamy juz za sobg, teraz nadszedt czas, aby Grupa MNI wkroczyta w
nowy etap rozwoju, ktéry zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju Sp6tki bedzie budowany w oparciu o trzy filary:
e ustugi medialne,
*  powszechne ustugi telekomunikacyjne,
« telefoniczny marketing bezposredni,
Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz jedna z najbardziej spektakularnych decyzji Zarzadu MNI tzn. nabycie udziatow
Pilickiej Telefonii Sp. z 0.0. nie znajduje jeszcze znacznego odzwierciedlenia w skonsolidowanych wynikach

sprzedazy Grupy.

Dodatkowo po przeprowadzeniu analiz, w celu zdynamizowania rozwoju Grupy Kapitatowej MNI S.A., Zarzad

Spdtki MNI S.A. uznat za niezbedne podjecie krokéw majacych na celu zmiane struktury grupy spétek zaleznych.

Jest to SciSle zwigzane z planowanym przemieszczeniem sfer aktywnosci gospodarczej wewnatrz grupy w celu
zapewnienia maksymalnie dynamicznego rozwoju w trzech podstawowych, wzmiankowanych powyzej,

obszarach $wiadczonych ustug.
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Zgodnie z przyjetq strategig rozwoju Zarzad MNI S.A. postanowit, iz :
» w Spotce dominujgcej MNI S.A. skupiona bedzie dziatalnos¢ medialna telekomunikacyjna w ramach

telefonii mobilnej oraz dziatalno$¢ telemarketingowa,

»  Spodtka Telefonia Pilicka Sp. z 0.0. bedzie odpowiedzialna za standardowe ustugi telekomunikacyjne

$wiadczone dla abonentéw we wszystkich obszarach numeracyjnych,

* Legion Polska Sp. z 0.0. pozostaje natomiast odpowiedzialna za ustugi medialne realizowane
poprzez stacjonarng sie¢ telekomunikacyjna.

Uzyskane w roku 2005 wyniki to efekt kilkuletniej pracy i zaangazowania oséb zatrudnionych w Spétkach Grupy,
konsekwencji we wdrazaniu projektow na dynamicznie rozwijajagcym sie rynku multimedialnych ustug

telekomunikacyjnych oraz sprawnej integracjq z ustugami nabytej w sierpniu Spétki Legion Polska.

Reasumujac, oceniamy, ze zaréwno dziatania biezace, ich pozytywny przebieg i odbior na rynku jak tez
kontynuacja zapoczatkowanej konsolidacji z innymi podmiotami, zgodnie z przyjetym w czerwcu 2004 roku
programem rozwoju przetozg sie na dalszg poprawe wynikéw finansowych Spotki i jej Grupy Kapitatowej na

koniec 2006 roku oraz dynamiczny wzrost sprzedazy i generowanie zyskow w latach nastepnych.

Z wyrazami szacunku,

Mariusz Piotr Pilewski
Prezes Zarzadu
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Zdzistaw Wojcik
Czionek Zarzadu
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