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1. Najwazniejsze wydarzenia w 2005 roku.
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Inwestycje w roku 2005 i przewidywane w latach nastgpnych.
Przewidywany rozwo;.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia.

Informacje dodatkowe.

Grupa Kapitatowa MNI S.A. w ramach praktycznie realizowanej strategii rozwoju, pozycjonuje sie

wyraznie jako podmiot o zdecydowanym charakterze medialnym. Wynika to przede wszystkim z faktu

zdecydowanej przewagi przychodéw realizowanych dla szeroko pojetego sektora medialnego.

Jednostki wchodzace w sktad Grupy MNI realizujg strategie rozwoju w oparciu o trzy podstawowe filary:

¢ ustugi medialne,

¢ powszechne ustugi telekomunikacyjne,

« telefoniczny marketing bezpos$redni.

W roku 2005 Grupa Kapitatowa MNI S.A. realizowata z petng konsekwencjg strategie rozwoju, ktdrg mozna
scharakteryzowac i opisa¢ najwazniejszymi zdarzeniami :

1)

modernizacjg i rozbudowg infrastruktury w celu $wiadczenia nowych rodzajéw ustug zaréwno
podstawowych telekomunikacyjnych - zwiekszenia mozliwosci przytaczania nowych abonentow ustugi
podstawowej, ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu, przygotowania infrastruktury technicznej
do nowych ustug opartych o prefiks NDS, jak réwniez ustug z wartoscig dodang dla abonentow
telekomunikacyjnych sieci stacjonarnych oraz telefonii mobilnej,

uruchomieniem na masowg skale proceséw aktywnego pozyskiwania nowych abonentdéw ustugi
telefonicznej w obszarach posiadajacych niezbedne wyposazenie sieciowe,

poszerzeniem zakresu eksploatacji i sprzedazy ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu dla
abonentow sieci FIX,

kontynuacjg proceséw rozbudowy zasobéw technicznych i organizacyjnych Call Center,

przygotowaniem i praktyczng realizacjg konsolidacji struktur Spdtki MNI S.A. z Legion Polska Sp. z 0.0.
podmiotem $wiadczacym ustugi dodane w zakresie taryf Premium Rate dla abonentéw telefonii
stacjonarnej oraz rozpoczeciem konsolidacji z spétkg Telefonia Pilicka Sp. z 0.0.

rozbudowg palety ustug dodanych typu glosowego oferowanych na zagranicznych rynkach: Czechy,
Austria, Stowacja, Niemcy w oparciu o infrastrukture wiasng oraz dzierzawiona.

Powyzsze dziatania pozwolity Grupie MNI uzyska¢ przychody w wysoko$ci 83 187 tys. zt i wypracowac zysk
netto w wysokosci 34 021 tys. zt.



Rok 2005 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej MNI S.A.

1.

Szczegbtowe dane finansowe uwidocznione w zatgczonych dokumentach finansowych $wiadcza, iz cele
wytyczone strategig przyjeta przez Emitenta i jego Grupe Kapitatowg byly ze wszech miar stuszne a przyjete
do ich realizacji narzedzia pozwolity na petne osiggniecie a wrecz przekroczenie projektowanych wczesniej
wynikow.

l. Ustugi medialne

Ustugi medialne realizowane sg w formie serwiséw interaktywnych wykorzystujacych specjalne wyzsze
taryfy, tj:

o w telefonii komorkowej - od 0,50 zt do 9,00 zt za SMS/min. i odpowiednio od 2,00 zt do 20,00 zt

za MMS,

»  w telefonii stacjonarnej - od 0,29 zt do 9,00 zt za minute potaczenia.
Ustugi te skierowane sg do widzéw TV, stuchaczy radia, czytelnikow czasopism i dziennikéw,
uczestnikdbw programéw lojalnoSciowych i akcji marketingowych, uzytkownikéw Internetu,
subskrybentéw specjalizowanych ustug interaktywnych SMS/MMS, adresatéw akcji marketingu
bezposredniego, klientéw bankdw, pasazeréw linii lotniczych i linii autobusowych, oséb starajacych sie o
wizy itp. Ustugi te stanowig dzi$ podstawowe zrodio przychodoéw Grupy MNI.
Ogtaszane przez IDC oraz Com MN SM Market Assessment analityczne raporty dotyczace perspektyw
rozwoju rynku ustug multimedialnych w Europie i w Polsce pokazujgq wyraznie, ze medialny charakter
dziatalnosci Grupy MNI pozostanie najistotniejszym czynnikiem wzrostu wartosci sprzedazy oraz
uzyskiwanych przychoddw i zysku spotki.

Il. Telekomunikacja stacjonarna

W obecnej sytuacji spotki Grupy Kapitatowej MNI SA, dysponujgq wystarczajacymi mozliwosciami
opanowania negatywnych zjawisk rynkowych i sq w stanie zbudowac programy rozwoju oparte na wielu
nowoczesnych produktach, nieosiggalnych dla innych podmiotéw dziatajgcych na rynku tradycyjnych
ustug telekomunikacyjnych.

Zakup Pilickiej Telefonii Sp. z o0.0. jest konsekwentng realizacjg proceséw integracji
i rozwoju ustug, a reakcja rynku w petni potwierdza stuszno$¢ przyjetej strategii.

Pion ustug telekomunikacyjnych Grupy MNI utrzymywaé bedzie staly wzrost przychodéw w
perspektywie kilku lat.

lIl. Ustugi marketingu bezposredniego

Grupa MNI konsekwentnie buduje i rozwija segment ustug marketingu bezpo$redniego,

jako jeden z bardziej przysztosciowych filarow swojej dziatalnosci, pozwalajacy osiaga¢ wysokie marze

w zakresie $wiadczenia ustug a gtéwnymi elementami tego filaru sa;

- wiasne call center dla 220 agentéw, wyposazone w najnowsze technologie telefoniczne, www, SMS
oraz narzedzia monitorujace,

- platforma wezta telefonicznego potaczona ze $wiatowa siecig telekomunikacyjna,

- rozliczenia kosztow telekomunikacyjnych wedtug stawek operatorskich,

- nowoczesna platforma multimedialna,

- unikalna platforma IVR dla masowych ustug typu ,Voice Mailing”.

Najwazniejsze wydarzenia w 2005 roku

17 styczen 2005 — podpisanie przez Spétke MNI S.A. umowy z Radio Zet Sp. z 0.0., ogéInopolskg stacjg
radiowg w zakresie budowy, utrzymania i eksploataciji serwiséw komercyjnych na witrynie www.radiozet.pl .

Z chwilg wejécia w zycie postanowien umowy witryna www.radiozet.pl usytuowana zostata na serwerach
MNIS.A..
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31 stycznia 2005 — zawarcie przez Spdtke MNI S.A. umowy z PLL LOT na $wiadczenie ustug telefonii
stacjonarnej dla wszystkich jednostek organizacyjnych PLL LOT. Ustugi MNI S.A. dotyczg realizacji dla PLL
LOT potaczen lokalnych, migdzystrefowych oraz miedzynarodowych. Jednoczesnie MNI S.A. realizuje juz
dla PL LOT ustuge transferu lokalnych potaczen telefonicznych z wybranych krajow europejskich do
warszawskiego Call Center PL LOT.

21 marca 2005 — podpisanie przez Spdtke MNI S.A. Aneksu do Ramowej Umowy o Potgczeniu Sieci z TP
S.A. pozwalajacego na realizacje potaczen lokalnych z wykorzystaniem posiadanego przez firme prefiksu
NDS 1042.

Aneks zgodnie z warunkami opisanymi umowg ramowg RIO umozliwit zaoferowanie przez MNI S.A.,
klientom TP S.A. podstawowych ustug telekomunikacyjnych tacznie z ustugg potaczen lokalnych na
najbardziej atrakcyjnym poziomie cenowym, biorgc pod uwage istniejace oferty rynkowe.

Rozpoczecie $wiadczenia nowych ustug nastapito w pierwszej kolejnosci w rejonie Podlaskim gdzie Spotka
posiada najwiekszy po TP S.A. udziat w rynku telekomunikacyjnym.

24 marca 2005 - podpisanie przez Spdotke MNI S.A. umowy z austriackg firmg VASCON
Telekomunikationsdienstleistungs GmbH Wien, dotyczacej wprowadzenia ustug dodanych MNI na rynek
szwajcarski - piaty rynek migedzynarodowy po Czechach, Stowacji, Austrii i Niemczech gdzie MNI S.A
uruchomita ustugi dodane dla abonentéw sieci telekomunikacyjnych.

18 kwietnia 2005 - podpisanie przez Spdtke MNI S.A.w dniu 18 kwietnia 2005 roku umowy o utworzeniu
konsorcjum ze Spotkg Tele-PERN Sp. z o o. (Spdtka zalezna Przedsigbiorstwa Eksploatacji Rurociggéw
Naftowych "Przyjazn" S.A.), kitorego celem strategicznym jest wspdidziatanie przy realizacji projektow
dotyczacych wykorzystania posiadanych i istniejgcych zasobow magistrali Swiattowodowych dla budowy i
realizacji ustug teletransmisyjnych w relacjach miedzynarodowych.

11 maja 2005 - nabycie przez Spdtke MNI S.A. 1167 udziatéw w spdice BIA-NET Sp. z 0.0. z siedzibg w
Biatymstoku, w wyniku ktérej Spdtka posiada aktualnie 53,90 % udziatow w spdtce BIA-NET Sp. z 0.0. w celu
prowadzenia kontroli kosztow dzierzawy infrastruktury telekomunikacyjnej na terenie Biategostoku.

8 lipca 2005 - zbycie przez Spétke MNI S.A w dniu w dniu 8 lipca 2005 roku na rzecz Spétki Tele-PERN Sp.
z 0.0. odcinka magistrali $wiattowodowej potozonej na potudniu Polski z transgranicznym przejsciem do
Czech w rejonie Cieszyna.

15 lipca 2005 - podpisanie przez Spétke MNI S.A. ze spotkg Legion Polska Porozumienia, w wyniku ktorego
zostat rozpoczety proces integracji struktur obu podmiotow w zakresie dziatalno$ci operacyjnej, a takze w
odniesieniu do wspélnej oferty handlowej i strategii produktowo-sprzedazowej w zakresie ustug dodanych. W
ramach podjetych dziatar nastapito wdrozenie migracji czesci ustug $wiadczonych przez Legion Polska na
platforme mobilng MNI S.A. jako bardziej optymalng z punktu widzenia procesow sprzedazowych.

28 lipca 2005 - podpisanie przez Spdotke MNI S.A., w wyniku przeprowadzonego postepowania
przetargowego, umowy z Telewizjg Polskg S.A. dotyczacej integracji przez MNI S.A., multimedialnych ustug
dodanych $wiadczonych na rzecz Operatorow Telefonii  Mobilneja  wykorzystywanych — w
programach wszystkich anten Telewizji Publiczne;.

10 sierpnia 2005 - zawarcie z firmg "Polina Trading Limited" umowy sprzedazy udziatow dotyczacej zakupu
przez Spotke MNI S.A. 100% udziatow spétki Legion Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W wyniku tej transakcji Grupa MNI uzyskata oczekiwang od dawna mozliwo$¢ rozszerzenia swojej oferty w
petnym zakresie ustug dodanych kierowanych do abonentéw telefonii stacjonarnej. Przejecie kontroli nad
Legion Polska pozwolito réwniez na znaczne rozszerzenie aktualnej oferty produktowej Grupy MNI
kierowanej dla abonentdw sieci mobilnych.
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11 sierpnia 2005 - zawarcie przez Spdtke MNI S.A. umowy kredytowej nr 17/012/05/Z/IN z BRE Bank S.A. z
siedzibg w Warszawie, na podstawie ktérej BRE Bank S.A. udzielit MNI S.A. kredytu w facznej wysokosci
26.000.000,- zt z przeznaczeniem na:

« sfinansowanie nabycia przez MNI S.A. wszystkich udziatéw spotki Legion Polska Sp. z 0.0.

» refinansowanie posiadanych kredytow,

* inne cele zaakceptowane przez bank.
Dzien ostatecznej sptaty kredytu zostat wyznaczony na 20 grudnia 2010 roku.

27 wrzesnia 2005 - podpisanie przez Spotke MNI S.A. umowy z Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych
eService S.A., podmiotem wyspecjalizowanym Banku PKO BP w zakresie organizacji oraz obstugi przez
MNI S.A. telekomunikacyjnego ruchu autoryzacyjno-rozliczeniowego transakcji kartami ptatniczymi,
pochodzacego z terminali POS nalezacych do eService.

Dzieki tej umowie Grupa MNI integruje ustugi dla firm (dodatkowo PolCard S.A. oraz CardPoint S.A.), ktére
reprezentujg ponad dwie trzecie rynku tego typu transakcji w Polsce.

11 pazdziernika 2005 - zbycie przez Spétke MNI S.A. na rzecz Spotki Tele-PERN Sp. z o.0. drugiego
odcinka magistrali S$wiattowodowej potozonej na potudniu Polski, ktéry wraz z transgranicznym przejsciem do
Czech w rejonie Cieszyna zbytym w dniu 11 lipca 2005 roku stanowi cato$¢. Wraz ze zbyciem drugiego
odcinka, MNI S.A. dokonata réwniez na rzecz Tele-PERN Sp. z 0.0 cesji uméw dzierzawy praw drogi na tym
obszarze Polski i Czech.

Ta transakcjg Spotka MNI S.A. zakoriczyta zbycie potudniowego fragmentu magistrali $wiattowodowej, ktéra
nie byta potaczona z posiadang infrastrukturg w centrum kraju.

15 grudnia 2005 - zawarcie przez Spdtke MNI S.A. Aneksu nr 2 do Umowy kredytowej nr 17/012/05/Z/IN
pomiedzy MNI S.A i BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie.
Na warunkach zawartych w powyzszym Aneksie i Umowie kredytowej BRE Bank S.A. zwigkszyt wysoko$¢
kredytu udzielonego MNI S.A. 0 55.000.000 zt (stownie ztotych piecdziesiat pie¢ milionéw) z 26.000.000 zt
(stownie ztotych dwadzieScia sze$¢ miliondw) do tacznej wysokosci 81.000.000 zt (stownie ztotych
osiemdziesiat jeden milionéw). Pozostate warunki kredytu pozostaty bez zmian.
Na warunkach zawartych w umowie BRE Bank S.A. udzielit MNI S.A. kredytu w tacznej wysokosci
81.000.000,- zt. z przeznaczeniem:

« na sfinansowanie nabycia przez MNI S.A. wszystkich udziatow spotki Legion Polska Sp. z 0.0.,

* narefinansowanie posiadanych kredytéw,

e nainne cele zaakceptowane przez bank.
Kredyt oprocentowany jest wedtug stopy procentowej zmiennej w okresach rocznych, réwnej sumie zmiennej
stawki WIBOR i marzy banku w wysokosci 1,8% p.a. Dzien ostatecznej sptaty kredytu zostat wyznaczony na
20 grudnia 2010 roku.
Dodatkowa, czwarta transza kredytu zgodnie z przedmiotowym Aneksem nr 2 zostata wykorzystana na
sfinansowanie nabycia przez MNI S.A. 100% udziatow spétki Pilicka Telefonia Sp. z 0.0. Zmiana koncepcji
finansowania nabycia udziatow podyktowana byta potrzebg jak najszybszego sfinalizowania transakcji, ktérg
Zarzad ocenit jako bardzo pozytywng dla akcjonariuszy MNI S.A. Finalizacja transakcji w miesigcu grudniu
2005 pozwolita zintensyfikowa¢ prace nad potaczeniem sieci operatorskich wchodzacych w sktad MNI i
Pilickiej Telefonii jak réwniez skoordynowaé niezbedne inwestycje majace na celu rozwdj ustug
telekomunikacyjnych w ramach Grupy MNI. Z punktu widzenia Zarzadu istotne byto rowniez zmniejszenie
kosztéw finansowania transakcji w stosunku do oczekiwan inwestoréw na rynku obligacji.

19 grudnia 2005 - Zawarcie przez Spdtke MNI S.A. w dniu 19 grudnia 2005 roku ostatecznej umowy nabycie
udziatéw spotki ,Pilicka Telefonia” Sp. z 0.0. z siedzibg w Radomiu, przy ulicy Potkanowskiej 54a.
Przedmiotem nabycia byto 226.491 (dwiescie dwadzieScia sze$¢ tysiecy czterysta dziewiecdziesiat jeden)
udziatdbw o wartosci nominalnej 500,00 (pie¢set 00/100) ziotych kazdy, o tacznej wartosci nominalnej
113.245.500,00 (sto trzynascie milionéw dwiescie czterdziesci piec tysiecy piecset 00/100) ztotych, co
stanowi 100% kapitatu zaktadowego spétki ,Pilicka Telefonia” Sp. z 0.0.

Przej$cie wtasnosci udziatow na Spdtke MNI S.A. nastapito dnia 20 grudnia 2005 roku.

W wyniku zawartej transakcji MNI S.A. posiada wszystkie gtosy na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki Pilicka
Telefonia Spdtka z 0.0.
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Ostateczna cena nabycie udziatow wzrosta w stosunku ceny okre$lonej w umowie wstepnej na kwote
15.750.000,00 USD o 1.084.606 USD. Byto to wynikiem znacznie lepszych wynikéw finansowych
uzyskanych przez Pilickg Telefonie Sp. z 0.0. na dzien transakcji. Przychody ze sprzedazy spotki na koniec
miesigca listopada wyniosty 36.345.690 zt, warto$¢ zysku netto wyniosta 2.971.512 zt, warto§¢ EBITDA
12.424.054, poziom Srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych wyniost 16.325.426 zi,
natomiast poziom zobowigzan kredytowych wyniést 2.464.050 zt. Nadwyzka biezacych $rodkéw finansowych
nad zobowigzaniami wynosi 13.861.376 zt, co stanowito zgodnie ze wstepng umowa sprzedazy zawartg w
dniu 14 listopada 2005 roku podstawe do wzrostu ceny nabycia udziatow o wyzej wymieniong kwote.

W wyniku tej transakcji MNI S.A. uzyskata mozliwo$¢ rozszerzenia swojej oferty w petnym zakresie ustug
telekomunikacyjnych kierowanych do abonentéw telefonii stacjonarnej w siedmiu strefach numeracyjnych na
obszarach wojewddztw: mazowieckiego podlaskiego, $wietokrzyskiego i tédzkiego.

Wigczenie Pilickiej Telefonii do struktury telekomunikacyjnej Grupy MNI pozwoli w najblizszym czasie na
znaczacq obnizke kosztow oferowanych produktéw telekomunikacyjnych, optymalizacje wielu proceséw oraz
podniesie konkurencyjno$¢ oferty rynkowe;j.

Potaczone sieci telekomunikacyjne obu Operatoréw licza ok. 60 tys. abonentéw w siedmiu strefach
numeracyjnych kraju, w tym kilka tysiecy abonentéw ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu.

Wydarzenia po zakonczeniu okresu

1. Opublikowanie w dniu 10 stycznia 2006 Komunikatu Zarzadu MNI SA dotyczacego dziatalnosci spotki,
realizowanej strategii i prognoz rozwoju.

2. Podjecie w dniu 10 stycznia 2006 przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spdtki BIA-NET Sp. z
0.0. Z siedzibg w Biatymstoku uchwaty o rozwigzaniu spétki BIA-NET Sp. z 0.0. po przeprowadzeniu jej
likwidacji. Powodem, dla ktérego podjeto niniejszg decyzje, bylo stanowisko MNI S.A. jako
wigkszosciowego udziatowca Spotki BIA - NET. Strategia wspotpracy i kooperacji MNI S.A. ze spétkq
BIA - NET, od dnia nabycia udziatow w Spotce BIA-NET, zaktadata stopniowe przeniesienie aktywnosci
gospodarczej do MNI S.A. Odbyto sie to przez sprzedaz posiadanej przez BIA-NET infrastruktury
telekomunikacyjnej do Spdtki MNI. Podobny proces zostat przeprowadzony w odniesieniu do uméw z
abonentami i kooperantami BIA — NET-u. Przeprowadzone procesy podyktowane byly wzgledami
oszczednosciowymi i koniecznoscig uniknigcia zjawiska konkurencji pomiedzy MNI S.A. i jej Spotkg
zalezng, w zakresie oferowania takich samych produktéw telekomunikacyjnych na ,wspdlnym” rynku
podlaskim. W zwigzku z zakoficzeniem wskazanych wyzej proceséw, dalsze funkcjonowanie BIA — NET
Sp. z 0.0. jako samodzielnego podmiotu byto, z punktu widzenia interesbw MNI S.A. bezcelowe i
spowodowato zajecie stanowiska o wnioskowaniu likwidacji i rozwigzania Spoki.

3. Rozpoczecie testow pilotazowej instalacji systemu BreezeMax pracujgcego w technologii WiMax w
oparciu o sprzet firmy Alvarion. Nowoczesne systemy technologii WiMax pozwolg na rozszerzenie oferty
produktowej kierowanej do dotychczasowych abonentow Pilickiej Telefonii Sp. z 0.0. oraz MNI S.A, o
szerokopasmowy dostep do Internetu i wynikajace z tego produkty pochodne takie jak telewizja
internetowa az do rozwigzan telefonii VolP. Jednocze$nie wprowadzane rozwigzania pozwolg na
znaczne rozszerzenie bazy abonentdw indywidualnych oraz pozyskanie wielu nowych abonentéw
biznesowych.

2. Inwestycje w roku 2005, przewidywane inwestycje

21 W maju 2005 roku Spoétka MNI S.A. nabyta 1167 udziatdw Spotki Bia-net Sp. z 0.0. z siedzibg w
Biatymstoku o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy za cene 208.818,75 ( dwiescie osiem tysiecy osiemset
osiemnascie 75/100) ztotych

2.2 W sierpniu 2005 roku Spétka MNI S.A. nabyta 100 udziatéw Spotki Legion Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego) o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy za cene
16.500.000,00 (szesnascie miliondw piecset tysiecy 00/100) ztotych.
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2.3 W grudniu 2005 roku Spotka MNI S.A. nabyta 226.491 udziatéw Spétki Pilicka Telefonia Sp. z 0.0. z
siedzibg w Radomiu o wartosci nominainej 500 zt kazdy za cene bedacg rownowartoscig w ztotych
polskich 16.834.606 (szesnascie milionéw osiemset trzydziesci cztery tysiace szes€set szes¢)USD.

Inne wazniejsze naktady inwestycyjne 2005 roku to:

1. Zakup urzadzen do potaczenia z operatorami TVK w Biatymstoku.

2. Zakup urzadzen do budowy i rozbudowy kolejnych weztéw ADSL dla $wiadczenia ustugi
szerokopasmowego dostepu do Internetu.

3. Zakup platformy dostepowej dla $wiadczenia telekomunikacyjnej ustugi preselekcji.

4. Zakup urzadzen do rozbudowy Call Center w Warszawie i budowy w Szepietowie.

5 Zakup urzadzen na tacza cyfrowe dla Policji na Podlasiu. Potaczenie czesci lokalizacji w ramach
zorganizowanego przetargu.

6. Zakup sprzetu do rozbudowy centrali tranzytowe] TMK w Warszawie.

7. Zakup sprzetu, oprogramowania i licencji dla rozbudowy i budowy nowych systeméw $wiadczenia
ustug multimedialnych w Warszawie.

Wydatki inwestycyjne Grupy MNI w przysztych okresach sg $cisle uzaleznione od ich efektywnosci i bedg
skorelowane z posiadanymi nadwyzkami $rodkéw finansowych. Decyzje o inwestycjach podejmowane bedg
na podstawie indywidualnie, dla poszczegdlnych projektdw, skonstruowanych i zweryfikowanych bussines
plandw i w oparciu o pozyskane $rodki na ich realizacje.

3. Przewidywany rozwoj

Zgodnie z przyjetg strategig Grupa MNI planuje konsekwentny rozwoj dziatalno$ci w oparciu o trzy
podstawowe filary:

- ustugi medialne,

- powszechne ustugi telekomunikacyjne,

- telefoniczny marketing bezposredni.

l. Ustugi medialne

Ustugi medialne realizowane sg w formie serwisdw interaktywnych skierowane sg do widzow TV,
stuchaczy radia, czytelnikdw czasopism i dziennikow, uczestnikow programoéw lojalnoSciowych i akcji
marketingowych, uzytkownikdéw Internetu, subskrybentéw specjalizowanych ustug interaktywnych
SMS/MMS, adresatoéw akcji marketingu bezposredniego, klientéw bankow, pasazerow linii lotniczych i
linii autobusowych, osdb starajgcych sie o wizy itp.
Sg one realizowane poprzez:

* udostepnianie mediom infrastruktury teleinformatyczne;,

» dostarczanie ,kontentu”, czyli zawarto$ci ustug,

* kreacje scenariuszy i rozwigzan marketingowych wykorzystujacych technologie mobilne i

stacjonarne,

* realizacje mikroptatno$ci na rzecz podmiotéw medialnych,

kompleksowa ich realizacje wraz z zapewnieniem promocji lub elementéw ich promaociji.

W celu zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy ustug medialnych Grupa MNI planuje:
* rozwing¢ i rozbudowac produktowg oferte ustugowa skierowang do dotychczasowych i nowych
partneréw,
 przygotowa¢ oferty nowych produktéw multimedialnych dla segmentu  mobilnego,
w szczegblnosci dotyczace dzwonkow polifonicznych, gier JAVA oraz plikow muzycznych,
e rozszerzy¢ formute ustug medialnych dla wiodacych mediow, w tym TVP, opartych
0 znane $wiatowe standardy komercyjne,
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* rozwing¢ sektor ustug witasnych, realizowanych w wariancie komercyjnego zakupu mediow w
wymiarze minimum dwukrotnym,

* rozszerzy¢ oferte ustug dla sektora marketingowego poprzez samodzielng budowe
indywidualnych standardow ustug.

Il. Telekomunikacja stacjonarna

Wspdiczesna telekomunikacja i sposéb komunikowania sie ulegajg gtebokiej i dynamicznej
metamorfozie. Nastepuje zmiana znaczenia tradycyjnej stacjonarnej telefonii gtosowej, przede
wszystkim na skutek wzrostu znaczenia komunikacji pisanej. W kontekscie tych zmian i trendéw
rynkowych niewatpliwg przyczyng zmiany roli ustug tradycyjnej stacjonarnej telefonii gtosowej nie jest
konkurencja ze strony telefonii komorkowej, lecz technologiczna rewolucja i demonopolizacja rynku w
perspektywie kilku lat.

Podstawg rozwoju bedg dziatania majace na celu wzrost organiczny Grupy MNI w tym zakresie. a w
szczegdlnosci:

0 rozwijanie, w oparciu o istniejacg baze techniczna, ustug Internetu szerokopasmowego xDSL
oraz ofert i produktéw opartych na nowoczesnych systemach radiowych CDMA i WiMAX,
umozliwiajacych $wiadczenie ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu i ustug
gtosowych,

0 rozwijanie obszaréw oferty ustugowej dla biznesu w dostepnych wielkomiejskich
aglomeracjach,

0 wykorzystywanie synergii pomiedzy podmiotami oraz ustugami $wiadczonymi przez spotki
Grupy MNI,

0 budowa rozwigzan rynkowych we wspétpracy z innymi podmiotami telekomunikacyjnymi na
zasadzie wspolnych korzysci, obnizania kosztéw oraz wymiany ofert,

0 przejmowanie - na zasadzie réznorodnych modeli - innych podmiotéw telekomunikacyjnych,
spetniajgcych podstawowe wymogi w zakresie poziomu infrastruktury oraz osigganej
rentownosci.

lll. Ustugi marketingu bezposredniego

Grupa MNI konsekwentnie buduje i rozwija segment ustug marketingu bezposredniego, jako jeden z
bardziej przysztoSciowych filaréw swojej dziatalnosci. Ustugi marketingu bezposredniego wykorzystuja
réznorodne narzedzia i ustugi telekomunikacyjne, od podstawowych po bardziej zaawansowane, takie
jak ustugi interaktywne i multimedialne. Ustugi te obejmujg proste rozwigzania, jak rowniez
zaawansowane akcje telefonicznego telemarketingu, infolinie itp., i polegajg na realizacji okreslonych
Zlecen sprzedazowych lub informacyjnych przez ,agentéw” lub automatyczne systemy IVR, do portali
gtosowych wigcznie.

Z ustug marketingu bezpo$redniego $wiadczonych przez Grupe MNI korzystajg m.in.:

- firmy telekomunikacyjne, np. TP, NOM, Netia,

- renomowane firmy wydawnicze, np. Verlag Dashofer, Bertelsman, Bauer, Wiedza
i Praktyka,

- wydawnictwa prasowe, np. AGORA, Media Express,

- agencje reklamowe, np. Corporates Profile,

- koncerny segmentu FMCG, np. Philippe Morris, Fritto Lay, Bahlsen,

- komitety wyborcze partii politycznych.

Z kwartalu na kwartat Grupa MNI odnotowuje wysokg dynamike wzrostu ustug marketingu
bezposredniego, znacznie przewyzszajaca srednig dynamike ich rozwoju na krajowym rynku.

W roku 2006 planowane jest potozenie szczegolnego nacisku na rozwoj nowego masowego produktu -
,Voice Mailing”, wykorzystujacego zaawansowane platformy IVR.
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Rozwéj ustug dodanych

Zamierzenia MNI S.A. i spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej MNI S.A. w zakresie rozwoju
ustug dodanych zamykajg sie w kilku punktach wyznaczajacych zasadnicze jego kierunki:

- Rozszerzenie oferty o gtosowe ustugi dodane dostarczane poprzez Operatoréw, abonentom
krajowych sieci stacjonarnych: TP S.A., Netia, Dialog, Energis, etc. w zakresie ustug informacyjnych
oraz rozrywkowych:

- Rozszerzenie oferty w zakresie mobilnych ustug multimedialnych oferowanych abonentom sieci
telefonii komédrkowej oraz przygotowanie oferty dla sieci UMTS:

- Rozbudowa promocyjnych platform internetowych i zbudowanie programéw partnerskich dla
potencjalnych kooperantéw:

- Rozszerzenie oferty mobilnych ustug multimedialnych na rynki zagraniczne.

- Umocnienie pozycji integratora ustug interaktywnych w segmencie ustug marketingowych dla rynku
FMCG:

- Rozszerzenie zdolno$ci operacyjne posiadanych Call Center poprzez budowe zgodnie z potrzebami
rynku wyspecjalizowanych rynkowo modeli obstugi wybranych segmentéw klienckich.

Grupa MNI bedzie kontynuowata analize mozliwosci akwizycji i fuzji z podmiotami dziatajacymi we
wszystkich obszarach dziatalno$ci firmy, ktérych zakup spetia nastepujace warunki:

a) podmioty dziatajg na stabilnym rynku, dajacym perspektywe wzrostu i gwarancje wysokie;
marzy,

b) uzupetniajq sfery i zakres $wiadczenia ustug oferowanych przez Grupe MNI,

c) generowane przez cel akwizycji wolne $rodki finansowe przekraczaja zapotrzebowanie na
inwestycje niezbedne do realizacji zatozonych planéw inwestycyjnych i pozwalajg
wygenerowa¢ wolne $rodki finansowe.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Na dzien 31 grudnia 2005 roku majatek Grupy Kapitatowej MNI S.A. wynosi 215 206 tys. zt, w tym warto$ci
niematerialne i prawne stanowity 14,75 % , rzeczowe aktywa trwate 56,56 %, nalezno$ci dtugoterminowe
2.98 %, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,55 %, aktywa obrotowe 24,16 %.

Posiadany majatek zostat sfinansowany kapitatami wiasnymi w 41,95 %, rezerwami w 2,23 %,
zobowigzaniami dtugoterminowymi w 34,01 % i zobowigzaniami krotkoterminowymi w 21,81%.

W 2005r. Grupa Kapitatowa MNI S.A. sporzadza sprawozdanie skonsolidowane po raz pierwszy, dlatego nie
posiada danych poréwnywalnych w stosunku do 2004r.

5. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
Ryzyko zmiany strategii

Przeprowadzona restrukturyzacja stata sie podstawg do opracowania zatozen strategii, ktéra umozliwia
realizacje $rednio- i dtugoterminowych celéw. Zatozenia strategii dla Spdtki MNI S.A zostaly zaaprobowane
przez jej Rade Nadzorczg w czerwcu 2004 roku i do dnia dzisiejszego sg konsekwentnie wdrazane przez
Zarzad Spoikki, a ich efektem sg uzyskiwane wyniki finansowe przez MNI S.A. i spotki wchodzace w skiad
Grupy MNI.
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Wptyw potencjalnych przysztych przejec i akwizycji

Jednym z elementdw przyjetej strategii MNI S.A. s przejecia lub fuzje z innymi podmiotami, ktére moga
mie¢ istotny wptyw na poziom przychoddw i wyniki finansowe.

Dotychczas wszelkie tego typu dziatania wptywaty pozytywnie na uzyskiwane wyniki oraz w sposéb
znaczacy zwigkszaty wolumen i zakres prowadzonej dziatalnosci. Emitent kazdorazowo dokonuje oceny
potencjalnych przeje¢ i akwizycji. Realizacja takich transakcji wymaga dodatkowego zaangazowania kadry
zarzadzajacej i moze wigzac sie ze znaczacymi kosztami zwigzanymi z oceng potencjalnych kandydatow do
przejecia, negocjowaniem umow oraz na etapie koricowym z integracja przejmowanych podmiotéw. Dla
przeprowadzenia takich transakcji Spdtka MNI S.A. moze wymaga¢ dodatkowego finansowania.

Ryzyko niewypftacalnosci
W obecnej sytuacji finansowej nalezy uznaé, iz ryzyko niewyptacalnosci nie wystepuije.

Ryzyko nie zarejestrowania emisji

W roku 2005 Spdtka MNI S.A. nie przeprowadzata nowych emisji akciji.
Ryzyko wynikajgce z postepu technologicznego

Spotki Grupy Kapitatowej MNI S.A. $wiadczg ustugi w sektorze, ktory charakteryzuje sie dynamicznym
rozwojem stosowanych technologii. Spotki korzystajg z najnowszych, dostepnych rozwigzan
technologicznych, ale musi sie liczy¢, iz gwattowne zmiany w powyzszym zakresie mogg wptywac¢ na
prowadzong dziatalnos¢. Te ryzyka to przede wszystkim ryzyko ponoszenia znacznych naktaddéw na
dostosowanie istniejacej infrastruktury do nowszych rozwigzan technicznych, zardwno po stronie
oprogramowania, jak i urzadzen, jak tez wdrazania nowych nie stosownych w Spétkach do chwili obecnej
rozwigzan technologicznych.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu

Spotki Grupy MNI wykorzystujg w swej sieci telekomunikacyjnej sprzet najbardziej renomowanych
producentow. Pomimo tego nie sposéb wykluczy¢ ryzyka polegajacego na niespodziewanych awariach
powodujacych zatrzymanie pracy systeméw telekomunikacyjnych. Powstate awarie spowodowa¢ moga
czasowg hiezdolnos¢ do $wiadczenia oferowanych ustug. W celu zminimalizowania strat mogacych powsta¢
w wyniku powyzszych zdarzen stosowany jest szereg procedur awaryjnych, zapewniajgc sobie w
kontraktach z dostawcami kluczowych rozwigzan odpowiednie wsparcie techniczne. Ponadto, we wlasnym
zakresie, posiadajq specjalne zestawy czesci zamiennych, pozwalajace w bardzo krotkim czasie przywrdcié
zdefektowany sprzet do normalnej pracy.

Ryzyko konkurencji

Polski rynek telekomunikacyjny, z uwagi na swojg wielkoSC i potencjat rozwojowy a takze wystepujacy
wysoki poziom cen ustug, nalezy do najbardziej atrakcyjnych sposréd liberalizowanych rynkéw europejskich,
z tego powodu istnieje ryzyko zwigzane z nasilajacq sie dziatalnoscig podmiotdw prowadzacych dziatalnosé
konkurencyjng. W poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej w Polsce nadal wystepuje niska penetracja
telefoniczna oraz brak dostepnosci petnej gamy ustug telekomunikacyjnych. Statg tendencje wzrostowa
obserwuje sie na rynku uzytkownikow Internetu i transmisji danych. Upowszechnienie oraz powolne, ale
wystepujace tanienie ustug telefonii komorkowej w stosunku do telefonii stacjonarnej moze stanowi¢
potencjalne zagrozenie dla dalszego wzrostu przychodéw z dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe MNI, w
zakresie potaczen glosowych realizowanych za pomocg sieci stacjonarnej. Ponadto Zarzad MNI S.A.
przewiduje, ze w zwigzku z liberalizacjg przepisow i rozwojem rynku ustug internetowych powstawa¢ moga
nowe podmioty prowadzace dziatalno$¢ o charakterze konkurencyjnym.
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6.

Zgodnie z nowym Prawem Telekomunikacyjnym dziatalno§¢ w tym obszarze moze prowadzi¢ kazdy
przedsiebiorca telekomunikacyjny na podstawie rejestru  przedsigbiorcow telekomunikacyjnych
prowadzonego przez Prezesa UKE. Grupa MNI nie jest w stanie okre$li¢, w jakim stopniu nowe podmioty
rynku skorzystajg z powyzszych uprawnien, wykorzystujac fakt nizszych kosztow wejscia na rynek szeroko
rozumianych ustug telekomunikacyjnych.

Nie mniej jednak posiadanie rozbudowanej infrastruktury sieciowej w gtéwnych rejonach dziatania spétek
Grupy Kapitatowej MNI S.A. potaczonej na najnizszym z mozliwych pozioméw /Lpss1/ z infrastrukturg TP SA
powoduje zmniejszenie realnych zagrozen zwigzanych z ryzykami konkurencji. Poza tym Grupa MIN
dywersyfikuje swoje przychody poprzez rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug o ustugi o wartosci
dodanej niewymagajace wiasnej infrastruktury, ktére w przychodach odgrywajg coraz bardziej dominujaca
role.

Ryzyko wynikajace z mozliwej administracyjnej kontroli cen na rynku powszechnych ustug
telekomunikacyjnych

Optaty za ustugi powszechne, ujete w cennikach ustug powszechnych na mocy Prawa telekomunikacyjnego
kontroli Prezesa UKE. Fragment cennika, lub caty cennik, w przypadku objecia go sprzeciwem prezesa UKE,
nie wchodzi w zycie, az do czasu uwzglednienia jego opinii.

Nalezy jednak podnies¢, iz ryzyko zwigzane z tym aspektem funkcjonowania jest w dniu dzisiejszym
marginalne, z uwagi na wielosktadnikowos¢ optaty ponoszonej przez abonenta.

Informacje dodatkowe

6.1.Informacje o podstawowych ustugach

Dziatalno$¢ prowadzona przez spdtki Grupy MNI oraz osiagniete wyniki w spos6b wyrazny pozycjonujg jg
jako podmiot o zdecydowanym charakterze medialnym. Wynika to przede wszystkim z faktu zdecydowane;
przewagi przychodow realizowanych dla szeroko pojetego sektora medialnego.

Grupa MNI $wiadczy ustugi w trzech podstawowych obszarach:
- ustugi medialne,
- powszechne ustugi telekomunikacyjne,
- telefoniczny marketing bezposredni.

Ustugi medialne realizowane sg w formie serwisdw interaktywnych wykorzystujacych specjalne wyzsze taryfy
i stanowig dzi$ podstawowe Zzrédto przychodéw. Grupa MNI realizuje ustugi medialne m.in. dla telewizji,
zarowno publicznej jak i komercyjnej, ogdlnopolskich i lokalnych rozgtoéni radiowych, wydawnictw i innych
podmiotéw medialnych.

Spétki Grupy MNI oferujg zaawansowane ustugi telekomunikacyjne obejmujaca zardwno ustugi telefoniczne
jak i transmisje danych. Powszechne ustugi telekomunikacyjne obejmuja zaréwno ustugi telefoniczne
realizowane w trybie komutaciji taczy, jak rowniez ustugi w technologii VolP. Transmisja Danych obejmuje
staly dostep do Internetu (dla klientéw biznesowych i indywidualnych) oraz dzierzawe faczy
telekomunikacyjnych o réznych przeptywnosciach, zaréwno dla klientéw indywidualnych jak i operatoréw.
Ponadto Grupa MNI oferuje ustugi telekomunikacyjne bazujace na korzystaniu z infrastruktury sieciowe;
(ustugi tranzytu i terminowania gtosu)

Ustugi marketingu bezposredniego prowadzone sg w oparciu 0 wiasne call center wyposazone w najnowsze
technologie telefoniczne. Z ustug tych korzystajq inne firmy telekomunikacyjne, renomowane firmy
wydawnicze, wydawnictwa prasowe, agencje reklamowe, koncerny segmentu FMCG, jak tez komitety
wyborcze partii politycznych.
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6.2. Informacje o rynkach zbytu

e Do roku 2004 Spétka MNI S.A. dziatata wylacznie na rynku krajowym w zakresie oferowania
podstawowych ustug telekomunikacyjnych. W 2004 roku Spoétka MNI S.A. podpisata umowy o
wspdipracy z miedzynarodowym operatorami telekomunikacyjnymi  celem uzyskania dostepu
bezposredniego do innych rynkow. Dotyczyto to zaréwno powszechnych ustug telekomunikacyjnych (
umowa z Teleglobe), jak réwniez ustug o wartosci dodanej ( umowy dot. rynku czeskiego, stowackiego
oraz austriackiego i niemieckiego). Dzieki tym dziataniom Spotka wyszta poza formute lokalnego
operatora telekomunikacyjnego i wraz z poszerzeniem zakresu dziatania o ustugi dodane, stata sie
przedsiebiorstwem telekomunikacyjnych o europejskim rynku zbytu dla swych ustug.

e W 2005roku ustugi byty $wiadczone osobom fizycznym i podmiotom gospodarczym zaréwno przy
wykorzystaniu wiasnej infrastruktury jak i innych operatoréw w tym zwtaszcza mobilnych.

e Po zakupie Telefonii Pilickiej Sp. z 0.0. Grupa MNI oferuje petny zakres ustug telekomunikacyjnych dla
abonentéw telefonii stacjonarnej w siedmiu strefach numeracyjnych na obszarach wojewddztw
:mazowieckiego podlaskiego, $wietokrzyskiego i fédzkiego.

Swiadczenie ustug na terenie Polski jest zwiazane ze $wiadczeniem ustug przez Telekomunikacje
Polska S.A., oraz inne podmioty telekomunikacyjne. Zasady wspdipracy z TP S.A. sg okre$lone
przepisami prawa i nie ma zagrozenia zwigzanego z poziomem obrotow z jednym z dostawcow.

6.3.Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy MNI

19 stycznia 2005 roku — zawarcie przez Spotke MNI S.A. ze spdtkg Towarzystwo Inwestycyjne Dedal Sp. z
0.0. porozumienia w sprawie redukcji i terminow sptaty zadtuzenia.

Zgodnie z porozumieniem w zakresie wierzytelnosci w kwocie 1.164.109,29 (milion sto sze$¢dziesiat cztery
tysigce sto dziewie¢ 29/100) zitotych, stanowigcq nabyta przez Wierzyciela cze$¢ wierzytelnosci
przystugujacej wobec MNI S.A. Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. Strony postanawiajg dokonaé jej
umorzenia w zakresie kwoty 814.109,29 (osiemset czternascie tysiecy sto dziewie¢ 29/100) ztotych.

Pozostata cze$¢ wierzytelno$ci, z niniejszego tego tytutu, w wysokosci 350.000 (trzysta piecdziesiat tysiecy)
Ztotych zostata zaptacona przez MNI S.A. do dnia 30 lipca 2005 roku.

Wierzytelnos¢ uktadowa, sptata ktérej zawieszona byta na podstawie wczesniej zawartych porozumien, w
kwocie 446.706,24 (czterysta czterdziesci szeS¢ tysiecy siedemset sze$¢ 24/100) ztotych, zostanie sptacona
przez MNI S.A. w catosci zgodnie z warunkami ukfadu.

Wykonanie postanowien niniejszego Porozumienia zakonczyto wszelkie rozliczenia pomiedzy stronami z
tytutu powyzszej opisanych wierzytelnosci i tym samym kazda ze Stron zrzekta sie wobec drugiej
dochodzenia jakichkolwiek roszczen z powyzszych tytutdw w przysziosci.

31 stycznia 2005 roku - zawarcie przez Spotke MNI S.A. ze spdtkami Inwest Logistics Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie oraz com.Investment Sp. z 0.0. porozumienia w sprawie redukcji i termindéw sptaty zadtuzenia,
w wyniku ktérych MNI S.A. zredukowata swoje zobowigzania w stosunku do w/w wierzycieli:

» Zgodnie z porozumieniem zawartym z Inwest Logistics Sp. z 0.0. w zakresie wierzytelnosci w kwocie
698.465,58 (szestset dziewietdziesigt osiem tysiecy czterysta sze$cdziesiat pie¢ 58/100) ziotych,
stanowigca nabytg przez Wierzyciela czes¢ wierzytelnosci przystugujacej wobec MNI S.A. Bankowi
Polska Kasa Opieki S.A. Strony postanawity dokona¢ jej umorzenia w zakresie kwoty 488.465,58
(czterysta osiemdziesiat osiem tysiecy czterysta sze$édziesiat pie¢ 58/100) ziotych. Pozostata czesé
wierzytelnosci, z niniejszego tytutu, w wysokosci 210.000 (dwiescie dziesie¢ tysiecy) ztotych zostata
zaptacona przez MNI S.A. do dnia 30 lipca 2005 roku.
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Wierzytelno$¢ uktadowa, sptata ktdrej zawieszona byta na podstawie wcze$niej zawartych porozumien,
w kwocie 268.023,74 (dwiescie szestdziesiat osiem tysiecy dwadziescia trzy 74/100) ztotych zostanie
sptacona przez MNI S.A. w catosci zgodnie z warunkami uktadu.

Zgodnie z porozumieniem zawartym z com.Investment Sp. z 0.0. w zakresie wierzytelnosci w kwocie
4.268.400,74 (cztery miliony dwiescie szesédziesiat osiem tysiecy czterysta 74/100)ztotych, stanowigcg
nabytg przez Wierzyciela czes¢ wierzytelnosci przystugujacej wobec Szeptel Bankowi Polska Kasa
Opieki S.A. Strony postanawiajg dokonac jej umorzenia w zakresie kwoty 2.718.400,74 (dwa miliony
siedemset osiemnascie tysiecy czterysta 74/100)ztotych. Pozostata cze$¢ wierzytelnosci, z niniejszego
tego tytutu, w wysokosci 1.550.000 (jeden milion pieéset pie¢dziesiat tysiecy) ztotych zostata zaptacona
przez MNI S.A. do dnia 30 lipca 2005 roku.

Wierzytelno$¢ uktadowa, sptata ktdrej zawieszona byta na podstawie wczesniej zawartych porozumien,
w kwocie 365.264,41 (trzysta sze$¢dziesiat piec tysiecy dwiescie szeScdziesiat cztery 41/100) ztotych
zostanie sptacona przez MNI S.A. w cato$ci zgodnie z warunkami uktadu.

W wyniku zawarcia powyzszych porozumien tacza wierzytelno$¢ w kwocie 6.130.975,61 ( sze$¢ milionow
sto trzydziesci tysiecy dziewieCset siedemdziesiat pie¢ ztotych 61/100) ztotych, stanowiaca nabytg przez
Wierzycieli cze$¢ wierzytelnosci przystugujacej wobec MNI S.A. Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. ulegta
umorzeniu o kwote 4.020,975,61 ( cztery miliony dwadziescia tysiecy dziewieéset siedemdziesiat pie¢
61/100) ztotych.

Powyzsze porozumienia zamknely proces restrukturyzacji zadtuzenia Spotki MNI S.A  (dawnigj
Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne Szeptel S.A) zaciagnietego w poprzednich latach.

Koncesje, zezwolenia i decyzje organéw administracyjnych

Zakfadanie i uzywanie ogolnopolskiej sieci telefonicznej

Krajowa i miedzynarodowa transmisja danych

Zaktadanie i uzywanie sieci telefonicznej migdzynarodowej poprzez 100% Spotke corke
Swiadczenie ustug powszechnych w strefie 86 oraz miescie Biatymstoku i gminie Warszawa
Ustugi |.P.

6.4.Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami

Podmioty zalezne objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

1. Telefonia Pilicka Sp. .z 0.0. z siedzibg w Radomiu- ustugi telekomunikacyjne 100% udziatw.

2. Legion Polska Sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie- ustugi telekomunikacyjne 100% udziatow.

3. Media Personel Service Sp. z 0.0 .z siedzibg w Warszawie — Spotka pomocnicza; wykonywanie

oprogramowania narzedziowego i wykonawczego do zarzgdzania kontentem i funkcjonalno$cig
teleinformatycznych platform ustugowych, w zakresie ustug Voice/Data/SMS/MMS i zarzadzanie
specjalistycznym personelem — 100% udziatow;

4. Szeptel International Sp. z 0.0. z siedzibg w Szepietowie - Spétka pomocnicza; zarzadzanie zasobami

ludzkimi i logistykq Contact Center w Szepietowie — 100 % udziatow;

5. BIA-NET Sp. z o.0. z siedzibg w Bialymstoku - Spétka pomocnicza; dzierzawa infrastruktury

telekomunikacyjnej, 53,9 % udziatow;

6. Ogolnopolska Sie¢ Szkieletowa OSS S.A. — budowa infrastruktury telekomunikacyjnej, 100 % akcji

Podmioty zalezne nie objete konsolidacja;

1.
2.

Szeptel Internet Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — 100% udziatow ( Spotka w likwidacji)
e.pl S.A. z siedzibg w Szepietowie — 100% udziatow ( Spétka w likwidacji)
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6.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku 2005 wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi przekraczajgce rownowarto$¢ 500 tys. Euro
przedstawiaty sie nastepujaco:

- przychody netto ze sprzedazy ustug w ciggu roku obrotowego
- koszty sprzedanych ustug
-nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy
-zobowigzania na dzien bilansowy

w tym:

-z tytutu dostaw i ustug

-z tytutu udzielonej pozyczki od Telefonii Pilickiej Sp. z 0.0.

5335,
3164.-
1469,
2482-

1482,
1.000,-

6.6. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach (w tys. zi)

Kredyty
Nazwa podmiotu | Nazwa Banku | Wg umowy Do sptaty Termin Oprocentowanie | Zabezpieczenie
(wtys. zf) (wtys. zt) spfaty
MNI S.A. BRE BANK S.A. 81000 77194 20.10.2010 | WIBOR1M+1,8 | Przewlaszczenie
majatku
Przewtaszczenie
Telefonia Pilicka PKO S.A. 3964 1964 31.12.2006 | WIBOR3M+3 | majatku i weksel
Sp. zo.0.
Weksel In blanco
Legion Polska | BRE BANK S.A. 750 750 Kredyt WIGOR 1M +1,2 i cesja
Sp. zo.o. odnawialny wierzytelnosci z
wystaw. faktur
Kredyt Weksel In blanco
Legion Polska | BRE BANK S.A. 750 750 obrotowyw | WIGOR1M+1,2 i cesja
Sp. zo.0. cigzar wierzytelnoci z
rachunku wystaw. faktur
BIA-NET Sp. z BSw 545 31.12.2006 Przewtaszczenie
0.0. Szepietowie majatku
Pozyczki
Nazwa jednostki Wg umowy (w zf) | Do spfaty(w zi) Termin spfaty Oprocentowanie | Zabezpieczenie
Telefonia Pilicka 1000 000,00 1000 000,00 30.06.2006 4% w stosunku Przewfaszczenie
Sp.zo.0. rocznym majatku

6.7. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

W roku 2005 Spdtka i jednostki zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki oraz gwarancji - tacznie

jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej przekraczajacych 10% kapitatéw wiasnych Spotki.
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6.8. Prognoza finansowa
W roku 2005 Emitent nie ogtaszat prognoz finansowych dotyczacych wynikow Spétki, ani Grupy MNI.
6.9. Wywiazywanie si¢ z zaciagnietych zobowiagzan

W roku 2005 Emitent terminowo regulowat zobowigzania z tytutu kredytéw, podatkéw, ZUS, zobowigzania
wynikajace z zatwierdzonego postepowania uktadowego oraz wobec dostawcow.

6.10. Posiadane srodki a zamierzenia inwestycyjne

Obecnie Grupa Kapitatowa MNI S.A. dokonuje inwestycji korzystajac wytacznie z wiasnych
wypracowanych $rodkdw. Szersze zamierzenia inwestycyjne beda mogty by¢ realizowane, jesli pozyskane
zostang $rodki finansowe, ktdre w krotkim okresie w znacznym stopniu zwigkszajgq przychody ze
sprzedazy i wptyng na poprawe wyniku finansowego.

6.11 Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzeh majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy

Opis czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy zostat
zamieszczony w punkcie 1.

6.12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju oraz opis
perspektyw rozwoju do konca roku 2006 z uwzglednieniem wypracowanej strategii
rynkowej

W roku 2006 podstawowym celem Grupy MNI bedzie dalsze podwyzszanie efektywnosci dziatalnosci Spotki
w trzech gtownych obszarach jej dziatania:

- ustugi medialne,
- powszechne ustugi telekomunikacyjne,
- telefoniczny marketing bezpo$redni.

Najbardziej istotnym, zewnetrznym czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi Grupy MNI jest postepujaca
liberalizacja rynku telekomunikacyjnego oraz zwigzana z nig mozliwo$¢ realizacji w ramach ustug NDS
preselekcji dla potaczen lokalnych oraz mozliwo$¢ przejmowania od TP lokalnych petli i pétpetli abonenckich.
Pozwala to na pozyskiwanie w krotkim czasie znaczacych ilosci nowych abonentéw bez koniecznosci
budowania infrastruktury sieciowej tzn. ,ostatniej mili”, oraz bez koniecznosci ponoszenia ryzyka zwigzanego
Z migracjg abonentéw pomiedzy Operatorami z uwagi na réznorodnos¢ oferty. Dodatkowo silny wptyw
wywiera szybki postep technologiczny w zakresie transmisji gtosu i danych.

Wiaczenie Pilickiej Telefonii do struktury telekomunikacyjnej Grupy MNI pozwoli na znaczacg obnizke
kosztow oferowanych produktéw telekomunikacyjnych, optymalizacije wielu procesow oraz podniesie
konkurencyjnos¢ oferty rynkowej Operatora.

Do czynnikéw wewnetrznych mozna zaliczy¢ poziom zasobow sieciowych oraz sprzetowych firmy, na ktére
Spdtka MNI S.A. poniosta w latach ubiegtych znaczace naktady. Zasoby te nie sg jeszcze wykorzystane w
wystarczajgcym stopniu, a mozliwo$ci rozwoju z nich wynikajace bedg sukcesywnie wykorzystywane w celu
zwigkszenia przychodow i zyskow Spotki.

Spotka MNI S.A.przewiduje, iz uruchomiony na linii biatostockiej system teletransmisyjny STM-16 oraz
kontynuowana modernizacja central DGT pozwoli osigga¢ stabilne przychody ze sprzedazy traktow
cyfrowych w kierunku Warszawy oraz ustug telekomunikacyjnych w strefie numeracyjnej 22.

Waznym czynnikiem byto naturalne wigczenie do palety oferowanych ustug, ustug o wartosci dodanej, czego
ukoronowaniem byto wdrozenie i wigczenie w struktury Spotki MNI S.A. przedsiebiorstwa Spotki Media Net
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Interactive Sp. z 0.0. zakoriczone z powodzeniem z koricem 2004 roku oraz nabycie udziatow spdtki Legion
Polska Sp. z 0.0. - najstarszej na polskim rynku spdiki, $wiadczacej od 10 lat ustugi dodane, wywodzacej sie
z miedzynarodowej grupy Legion International S.A.

Odrebnym czynnikiem wewnetrznym bedzie poszerzenie posiadanej i przygotowanie nowej oferty
produktowej, umozliwiajacej petne wykorzystanie zasobdw infrastruktury telekomunikacyjnej, wyposazonego
w najnowsze technologie wiasnego call center, jak tez unikatowych rozwigzan nowoczesnych platform
multimedialnych.

Dodatkowo po przeprowadzeniu analiz, w celu zdynamizowania rozwoju Grupy Kapitatowej MNI S.A.,
Zarzad Spotki MNI S.A. uznat za niezbedne podjecie krokéw majacych na celu zmiane struktury grupy
spotek zaleznych.

Jest to Scisle zwigzane z planowanym przemieszczeniem sfer aktywno$ci gospodarczej wewnatrz grupy w
celu zapewnienia maksymalnie dynamicznego rozwoju w trzech podstawowych, wzmiankowanych powyzej,
obszarach $wiadczonych ustug.

W zwigzku z tym Zarzad MNI S.A planuje zby¢ udziaty lub akcje w Spétkach zaleznych, ktérych przychody
oparte sg jedynie o ustugi jednostki dominujacej i nie generujg dla grupy zyskéw. Sa to:

1. Media Personel Service Sp. z 0.0.
2. Szeptel International Sp. z 0.0.
3. Ogolnopolska Sie¢ Szkieletowa S.A

Dodatkowg przestankg do podjecia tej decyzji jest stworzenie w jednostce dominujgcej odpowiednich
procedur kontroli kosztéw ustug pozyskiwanych przez te Spétki. Rozwigzanie to pozwoli zaangazowaé cze$¢
0s6b w obszary dynamicznego rozwoju Grupy MNI.

Zgodnie z przyjetq strategig rozwoju Zarzad MNI S.A. postanowit, iz :

*  w Spotce dominujacej MNI S.A. skupiona bedzie dziatalnos¢ medialna telekomunikacyjna w ramach
telefonii mobilnej oraz dziatalno$¢ telemarketingowa,

»  Spotka Telefonia Pilicka Sp. z 0.0. bedzie odpowiedzialna za standardowe ustugi telekomunikacyjne
$wiadczone dla abonentéw we wszystkich obszarach numeracyjnych,

» Legion Polska Sp. z 0.0. pozostaje natomiast odpowiedzialna za ustugi medialne realizowane
poprzez stacjonarng sie¢ telekomunikacyjna.

Ponadto :

» Spdtka Media Personel Service nie prowadzaca dziatalnosci w gtéwnym nurcie aktywnosci Grupy
MNI spetnita funkcje spotki pomocniczej w okresie budowy systemu kontroli kosztéw i nie generuje
zyskdw w ramach konsolidacji Grupy.

» Spdtka Szeptel International Sp. z 0.0. przez okres ponad 1,5 roku koncentrowata swojg dziatalno$¢
w zakresie obstugi Call Center. W zwigzku z zakoriczeniem budowy w strukturze organizacyjnej
jednostki dominujacej Departamentu Call Center dalsze jej funkcjonowanie bytoby dublowaniem
tego samego obszaru dziatalnosci.

» Spotka Ogolnopolska Sie¢ Szkieletowa S.A. powotana w roku 2000 do projektu budowy sieci
ogdblnopolskiej w chwili obecnej nie prowadzi zadnej dziatalnosci, generuje koszty jej utrzymania,
za$ Grupa MNI nie planuje w najblizszym czasie budowy rozlegtej, wiasnej sieci szkieletowe;.

6.13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i jego grupy
kapitatowej

W latach 2003-2005 dokonaty sie gtebokie zmiany w strukturze wiasno$ciowej, organach nadzorczych i
wykonawczych oraz zasadach zarzadzania Spotka i Grupa MNI.
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Naczelng zasadg w sferze zarzadzania stato sie jak najefektywniejsze wykorzystanie zgromadzonych juz
zasobdw poprzez rozwdj organiczny oraz akwizycja innych podmiotéw, ktorych nabycie daje perspektywe
wzrostu i gwarancje wysokiej marzy i uzupetnia zakres ustug oferowanych przez Grupg MNI.

Trend ten byt kontynuowany w 2005 roku.

6.14. Zmiany w skladzie oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w ciggu ostatniego roku
obrotowego

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej MNI S.A.

W roku 2005 z dniem 4 listopada 2005 z funkcji czlonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Krzysztof
Radziszewski.

Sktad Rady Nadzorczej:

Imie i nazwisko Funkcja Uwagi
Andrzej Piechocki Przewodniczacy Powotany 14.04.2003
Tomasz Swadkowski Wiceprzewodniczacy Powotany 20.12.2004
Barbara Dabrowska Cztonek Powotany 14.04.2003
Piotr Koenig Czionek Powotany 14.04.2003
Stanistaw Widera Cztonek Powotany 14.04.2003

Zmiany w skfadzie Zarzadu MNI S.A.

W rok 2005 z dniem 28 wrze$nia 2005 roku Rada Nadzorcza powotata Zdzistawa Wdjcika na stanowisko
cztonka Zarzadu.

Sktad Zarzadu

Imig i nazwisko Funkcja Uwagi
Mariusz Piotr Pilewski Prezes Zarzadu Powotany 14.04.2003
Leszek Kutak Wiceprezes Zarzadu Powotany 25.09.2003
Zdzistaw Wojcik Cztonek Zarzadu Powotany 28.09.2005

6.15. Wynagrodzenie organéw nadzorujacych i zarzadzajacych Emitenta

W roku 2005 roku wynagrodzenie brutto organéw nadzorczych i cztonkéw zarzadu wyniosto:

» Rada Nadzorcza - kazdy z cztonkdw Rady otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 4 tys. zt

e Zarzad:
Pan Zdzistaw Wojcik -42tys. zt
Pan Mariusz Piotr Pilewski -*
Pan Leszek Kutak -*

*) W ramach zawartej umowy o zarzadzanie z firmg Invest Logistics Sp. z 0.0. w roku 2005 wyptacono
wynagrodzenie w wysokosci 360 tys. zt.
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6.16. Kredyty, pozyczki, zaliczki, poreczenia i gwarancje oraz dla oséb nadzorujacych i
zarzadzajacych

W 2005 roku Spotka MNI S.A. nie udzielata kredytdw i pozyczek, zaliczek, poreczen i gwarancji osobom
nadzorujacym i zarzadzajacym oraz dla 0séb z nimi powigzanych osobiscie.

W lutym 2005 roku spdtka Legion Polska Sp. z 0.0. udzielita pozyczki w wysokosci 200 tys. zt osobie
wchodzacej w sktad Zarzadu spétki Telefonia Pilicka Sp. z 0.0. Panu Piotrowi Majchrzakowi. W/w naleznos¢
zostata sptacona w dniu 13 stycznia 2006 roku.

6.17. Laczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji i udzialtbw w jednostkach grupy
kapitalowej Emitenta bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
(oddzielnie dla kazdej osoby)

Zgodnie z posiadanymi przez MNI S.A informacjami stan posiadania akcji MNI S.A. przez osoby
zarzadzajace lub nadzorujgace MNI S.A. na dzien 31.12. 2005 roku byt nastepujacy:

Rada Nadzorcza
»  Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Andrzej Piechocki posiadat bezposrednio 1.478.812 akgji, oraz

posrednio, jako Prezes Zarzadu Spotki DEDAL Inwestycje Sp. z 0.0., 1.834.336 akgiji.

e Czonek Rady Nadzorczej Pan Piotr Konig posiadat posrednio, jako Prezes Zarzadu Spoki
com.Investment Sp.z 0.0.(d.Media-Net Interactive Sp. z 0.0)., 9.191.590 akgiji.

e Pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji MNI S.A.

Zarzad

e Prezes Zarzadu Pan Mariusz Piotr Pilewski posiadat posrednio, jako Prezes Zarzadu Spétki Inwest
Logistics 604.264 akcje MNI S.A., ktére stanowity 2,68 % kapitatu zaktadowego Spotki

*  Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji MNI S.A

Zmiany w stanie posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace po

dniu bilansowym

1) W dniu 19 stycznia 2006 roku do Spotki wplyneto zawiadomienie Pana Andrzeja Piechockiego,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej spétki MNI S.A. o nabyciu 50.000 akcji spotki MNI S.A.

2) W dniu 19 stycznia 2006 roku do Spdtki wptyneto zawiadomienie Pana Mariusza Pilewskiego,
Prezesa Zarzadu MNI S.A., petnigcego rowniez funkcje Prezesa Zarzadu Spétki Inwest Logistics Sp. z
0.0. informujace, ze w dniu 19 stycznia 2006 roku na rachunku papieréw wartosciowych Spotki Inwest
Logistics Sp. z 0.0. zapisanych zostato 60.000 akcji Spotki MNI S.A..

3) W dniu 31 marca 2006 roku do Spotki wplyneto zawiadomienie Pana Andrzeja Piechockiego,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej spétki MNI S.A. o zbyciu 400.000 akcji spotki MNI S.A.

4) W dniu 7 kwietnia 2006 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie Pana Piotra Koniga, Czlonka Rady
Nadzorczej spotki MNI S.A. petnigcego rowniez funkcje Cztonka Zarzadu Spétki com.Investment.Sp. z
0.0. informujace o zbyciu przez spdtke com.Investment Sp. z 0.0. 330.000 akcji spotki MNI S.A.

5) W dniu 7 kwietnia 2006 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie Pana Mariusza Pilewskiego, Prezesa
Zarzadu MNI S.A., petniacego réwniez funkcje Prezesa Zarzadu Spétki Inwest Logistics Sp. z 0.0.
informujace o nabyciu przez Spotke Inwest Logistics Sp. 0.0. 40.000 akcji spotki MNI S.A.
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6.18. Akcjonariusze MNI S.A. posiadajacy na dzien 31.12.2005 co najmniej 5% kapitatu

akcyjnego i 5% ogoélnej liczby gtoséw na WZA.

Na podstawie informacji przekazanych Spéice na dzien 31.12.2005 znaczne pakiety akcji Spétki byty w
posiadaniu nastepujacych podmiotéw:

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gloséw | % glosow
1. | com.Investment Sp. z 0.0. 9.191.590 40,72 9.191.590 40,72
2. | Andrzej Piechocki wraz z DEDAL 3.313.144 14,68 3.313.144 14,68

Inwestycje Sp. z 0.0.
3. | CATHERHAM FINANCIAL 1.250.000 5,54 1.250.000 5,53
MANAGEMENT Ltd.

6.19 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Badanie sprawozdania finansowego MNI S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej MNI S.A. zostato przeprowadzone przez spotke MGl Akcept Audyt Sp. z 0.0., wpisang przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 2835, na mocy umowy zawartej w dniu 18 marca 2005 roku.

taczna wysokoS¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z tytutu badania i przegladu sprawozdan
finansowych oraz z innych tytutéw przedstawia ponizsze zestawienie:

Tytul

Badanie jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (tys.)

Przeglad jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (tys.)

Razem

Warszawa, 15 maja 2006

Mariusz Pilewski
Prezes Zarzadu

Zarzad Spétki MNI S.A.

Leszek Kutak
Wiceprezes Zarzadu

2005

28,

14,-

42,-

2004

12,5

23,-

35,5

Zdzistaw Wojcik
Cztonek Zarzadu

18




