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Rok 2005 to kolejny, trzeci rok z rzędu, który bez wahania moŜe zostać określony jako najlepszy rok w 

historii Spółki. Wydarzenia, które miały miejsce w minionym roku w sposób bezpośredni wpłynęły na osiągnięte 

przez Spółkę i jej Grupę Kapitałową wyniki. Ich efekt najlepiej odzwierciedla jednoznacznie skonsolidowane 

sprawozdanie finansowe – najwaŜniejszy element przekazywanego Państwu Raportu Rocznego z działalności 

Spółki i jej Grupy Kapitałowej w roku obrotowym 2005. 

Chyba nikt z nas nie oczekiwał, iŜ zakończenie trwającej od kwietnia 2003 roku restrukturyzacji stworzy tak 

solidne podstawy finansowe do inwestowania w przyszłość Spółki. 

Udało nam się zrealizować wszystkie podstawowe cele strategiczne procesu restrukturyzacji – wzrost 

rentowności, maksymalizację przepływów pienięŜnych i optymalizację nakładów inwestycyjnych. Poczynione 

inwestycje, przemyślane działania konsolidacyjne oraz ciągłe poszerzanie obszarów ekspansji pozwoliły Grupie 

MNI uzyskać przychody w wysokości 83 187 tys. zł i wypracować zysk netto w wysokości 34 021 tys. zł. 

Szczegółowe dane finansowe uwidocznione w załączonych dokumentach finansowych świadczą, iŜ cele 

wytyczone strategią przyjętą przez Emitenta i jego Grupę Kapitałową były ze wszech miar słuszne a przyjęte do 

ich realizacji narzędzia pozwoliły na pełne osiągniecie a wręcz przekroczenie projektowanych wcześniej wyników.  

Proces formalnej restrukturyzacji mamy juŜ za sobą, teraz nadszedł czas, aby Grupa MNI wkroczyła w 

nowy etap rozwoju, który zgodnie z  załoŜeniami strategii rozwoju Spółki będzie budowany w oparciu o trzy filary: 

• usługi medialne, 

• powszechne usługi telekomunikacyjne, 

• telefoniczny marketing bezpośredni, 

Dodatkowo naleŜy podkreślić, iŜ jedna z najbardziej spektakularnych decyzji Zarządu MNI tzn. nabycie udziałów 

Pilickiej Telefonii Sp. z o.o. nie znajduje jeszcze znacznego odzwierciedlenia w skonsolidowanych wynikach 

sprzedaŜy Grupy.  

Dodatkowo po przeprowadzeniu analiz, w celu zdynamizowania rozwoju Grupy Kapitałowej MNI S.A., Zarząd 

Spółki MNI S.A. uznał za niezbędne podjęcie kroków mających na celu zmianę struktury grupy spółek zaleŜnych.  

Jest to ściśle związane z planowanym przemieszczeniem sfer aktywności gospodarczej wewnątrz grupy w celu 

zapewnienia maksymalnie dynamicznego rozwoju w trzech podstawowych, wzmiankowanych powyŜej, 

obszarach świadczonych usług. 
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Zgodnie z przyjętą strategią rozwoju Zarząd MNI S.A. postanowił, iŜ : 

• w Spółce dominującej MNI S.A. skupiona będzie działalność medialna telekomunikacyjna w ramach 

telefonii mobilnej oraz działalność telemarketingowa, 

• Spółka Telefonia Pilicka Sp. z o.o. będzie odpowiedzialna za standardowe usługi telekomunikacyjne 

świadczone dla abonentów we wszystkich obszarach numeracyjnych, 

• Legion Polska Sp. z o.o. pozostaje natomiast odpowiedzialna za usługi medialne realizowane 

poprzez stacjonarną sieć telekomunikacyjną. 

Uzyskane w roku 2005 wyniki to efekt kilkuletniej pracy i zaangaŜowania osób zatrudnionych w Spółkach Grupy, 

konsekwencji we wdraŜaniu projektów na dynamicznie rozwijającym się rynku multimedialnych usług 

telekomunikacyjnych oraz sprawnej integracją z usługami nabytej w sierpniu Spółki Legion Polska.  

Reasumując, oceniamy, Ŝe zarówno działania bieŜące, ich pozytywny przebieg i odbiór na rynku jak teŜ 

kontynuacja zapoczątkowanej konsolidacji z innymi podmiotami, zgodnie z przyjętym w czerwcu 2004 roku 

programem rozwoju przełoŜą się na dalszą poprawę wyników finansowych Spółki i jej Grupy Kapitałowej na 

koniec 2006 roku oraz dynamiczny wzrost sprzedaŜy i generowanie zysków w latach następnych. 
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