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Poznan, 31 maja 2006 roku

Do Akcjonariuszy i Czlonkéw Rady Nadzorczej Emax S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Emax S.A. mam przyjemnoS¢ przedstawi¢ Panstwu skonsolidowany Raport Roczny
Emax S.A. za rok 2005 wraz z opinig biegtego rewidenta. Dokument ten prezentuje informacje na temat
wynikéw finansowych oraz najwazniejszych wydarzen, ktére w minionym roku miaty miejsce w Spétce, a
takze w pozostatych podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emax.

Rok 2005 byt bardzo udanym okresem dla Spotki oraz catej Grupy Emax. W tym okresie wypracowalismy
w ujeciu skonsolidowanym najlepsze wyniki finansowe w naszej historii. Jest to rezultatem wzrostu
wartosci  przychodow, ale takze wzrostu rentownosci realizowanych projektow, dzieki zwiekszeniu
sprzedazy witasnych produktéw i ustug Grupy. Przychody ze sprzedazy w roku 2005 osiagnety warto$c¢
379 min ztotych, a zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 28,8 min ztotych. Wielkosci te sg odpowiednio
wyzsze od wynikow osiggnietych w roku 2004 o 15,9% i 25,3%.

Duza czes¢ skonsolidowanych przychodéw Emax S.A. zostata wypracowana tradycyjnie juz w IV kwartale
2005 roku, co potwierdza istnienie zjawiska sezonowosci panujacej na rynku IT, od lat widocznego w
wynikach naszej firmy. Zarzad Emax S.A., majac na celu uniezaleznienie sie od tego zjawiska, dazy do
zwiekszania udziatu w przychodach ogdtem wptywow z tytutu realizacji kontraktdw dtugoterminowych, w
tym réwniez serwisowych i outsourcingowych. Jednakze dotychczasowa struktura przychodow, wysokie
tempo rozwoju oraz ciggta potrzeba inwestycji, szczegdlnie w rozbudowe zespotdw specjalistow w
zakresie sprzedazy i wdrozen oraz w nowe produkty i ustugi, utrzymujg to zjawisko w wynikach spotki.

Dynamika wzrostu przychodow i zyskow pokazuje, iz Spotka z powodzeniem realizuje przyjeta przed
dwoma laty strategie osiggania wzrostu na poziomie ok. 20% S$redniorocznie

W ocenie Zarzadu, w najblizszych latach powinien panowa¢ w Polsce klimat sprzyjajacy inwestycjom i
procesom modernizacyjnym w podstawowych dziedzinach gospodarki, co stwarza szanse dla rozwoju firm
nowoczesnych technologii, do ktérych zaliczajg sie spotki informatyczne wchodzace w sktad Grupy Emax.
Obok tradycyjnie atrakcyjnych dla naszego rynku zleceniodawcdw =z sektora bankowego i
telekomunikacyjnego, duzych naktaddw na zakupy systeméw informatycznych nalezy oczekiwaé w
sektorze publicznym i przemysle, ze szczegdlnym uwzglednieniem energetyki. Impulsy rozwojowe w tych
sektorach bedg wzmacniane bezposrednim finansowaniem projektéw z funduszy Unii Europejskiej oraz
obserwowanym juz obecnie zjawiskiem przenoszenia przez zachodnie podmioty inwestycji wytworczych
do Polski. Sektor publiczny i przemyst to tradycyjnie silne branze w przychodach Grupy Emax juz dzis, co
w potaczeniu z naszg specjalizacjg i koncentracja na dziatalnosci w tych obszarach dobrze rokuje na
przysztosc.

Ponad potowa skonsolidowanych przychodéw Emax S.A. w roku 2005 pochodzita z sektora publicznego.
JesteSmy zainteresowani uczestnictwem, samodzielnie lub w konsorcjach, w wielu postepowaniach
przetargowych dotyczacych informatyzacji panstwowej administracji centralnej i samorzadowej, czego
przyktadem jest udziat Emaksu w toczacym sie przetargu na ochrone polskiej czesci wschodniej granicy
UE. W roku 2006 spodziewamy sie kolejnych przetargdw zwigzanych z projektami takimi, jak m.in.:
Rejestr Ustug Medycznych, paszport biometryczny i pracownie internetowe dla szkdt (projekt rozpoczety
w 2005 roku).
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W 2005 nadal prowadziliSmy intensywne dziatania majace na celu sprzedaz na rynkach zagranicznych
wybranych produktéw Grupy Emax, w szczegdlnosci dotyczy to rozwigzan dla transportu zbiorowego (e-
bilet), systeméw wspomagania dowodzenia dla stuzb mundurowych, systeméw dla energetyki oraz
systemu Printoscope. Rozbudowana zostata sie¢ zagranicznych przedstawicieli, uczestniczymy w
pilotazowych wdrozeniach, majacych na celu zapoznanie potencjalnych klientéw z naszymi rozwigzaniami
oraz wykazanie korzysci z ich zastosowania. W roku 2005 nie udato nam sie osiggna¢ w sprzedazy
eksportowej spektakularnego sukcesu, ale wierzymy w celowos$¢ dalszych dziatan na tych rynkach i
jestesmy zdecydowani kontynuowac je w roku 2006.

Grupa Emax, w celu zwiekszenia pozycji strategicznej i konkurencyjnej na polskim rynku IT, a takze
wykorzystania szans, jakie niesie za sobg potencjalny rozwoj gospodarczy, przygotowuje sie do proceséw
taczenia z Grupg ComputerLand, jednym z lideréw rynku IT w Polsce. Dzieki znacznej komplementarnosci
obszarow dziatalnosci i ofert produktowych taczacych sie firm, powstajacy podmiot wzmocni i rozszerzy
oferte ustug informatycznych dla klientéw korporacyjnych i instytucjonalnych w sektorze energetycznym
oraz w sektorach: bankowo-finansowym, telekomunikacyjnym, publicznym, przemystowym oraz
uzytecznosci publicznej i opieki zdrowotnej.

W modelu organizacyjnym Grupy Emax odnotowaliSmy w roku 2005 fakt konsolidacji wewnetrznej spotki
Bi.Com S.A, co skutkowato przeniesieniem dziatalnosci operacyjnej tej firmy do pozostatych Spotek Grupy
Emax i w efekcie zmniejszyto liczbe podmiotdw w Grupie do pieciu. Celem potaczenia jest wynikajaca z
przyjetej strategii rozwoju zmiana struktury zarzadzania w Grupie Emax, dtugookresowo umozliwi rowniez
zmniejszenie kosztow prowadzonej dziatalnosci.

Wiecej informacji na temat dziatalnosci i wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Emax w 2005 roku, a
takze plandw rozwojowych na rok 2006 mozecie Panstwo znalezé w niniejszym Raporcie, do lektury
ktérego goraco zachecam.

Z wyrazami szacunku,

Piotr Kardach
Prezes Zarzadu Emax S.A.



