Szanowni Panstwo

Roku 2005 oceniamy jako wazny w rozwoju Polskiego Koncernu Migesnego Duda, pomimo nizszej niz
oczekiwalismy, dynamiki wzrostu wynikéw. Jednak nowe akwizycje oraz uzyskane w tym okresie istotne
zezwolenia i podpisane kontrakty przektadajg sie juz w tej chwili na wzrost rentownosci i wynikéw finansowych

Grupy Kapitatowej.

Rosnace ceny surowca wieprzowego oraz umacnianie sie ztotego spowodowaty w ubiegtym roku zmniejszenie
optacalnosci i skali eksportu. Jednak mimo spowodowanego tym faktem pewnego zahamowania dynamiki
wzrostu wynikéw finansowych Polskiego Koncernu Miesnego Duda, sg one nadal znaczaco wyzsze od rezultatow
ubiegtego roku, ktéry - ze wzgledu na wejscie do Unii Europejskiej - byt dla branzy miesnej okresem wyjatkowo
korzystnym. Ogdétem Grupa Kapitatowa zakoniczyta rok wynikiem netto rzedu ponad 27,1 min zt - o 16%
wiekszym niz w roku ubiegtym oraz przychodami na poziomie 870 min zt, ktére wzrosty w skali roku o 63%.

Rosnace przychody Polskiego Koncernu Miesnego DUDA sg efektem zardwno organicznego wzrostu
poszczegolnych spotek nalezacych do Grupy, jak i petnej konsolidacji przychoddw spoétek wigczonych do Grupy.
We wrzesniu do Grupy Kapitatowej dotaczyta spotka Fedrus z Poznania - lider w branzy hurtowego handlu
miesem, wedlinami i jego przetworami na obszarze wielkopolski. Otwierajac w kwietniu 2005 roku czwarte, a
jednoczesnie pierwsze poza Warszawg, nowoczesne centrum dystrybucji miesa i wedlin firmy Makton, wigczonej
W naszg strukture w poprzednim roku, rozpoczeliSmy budowe ogdlnopolskiej sieci dystrybucji miesa i wyrobdéw
wedliniarskich. Do konca 2006 roku mamy zamiar poszerzy¢ sie¢ dystrybucji do co najmniej dziesieciu centrow.
Nasze plany inwestycyjne na kolejne lata obejmujg tez budowe ferm hodowlanych, co uniezalezni nas od wahan
cen rynku surowcowym. Rosngca skala dziatalnosci Grupy oraz zapewnione dostawy surowca bedg znaczaco

wptywac na zwiekszenie rentownosci produkcji.

Dynamicznie rosta sprzedaz eksportowa - jej warto$¢ w przychodach Grupy Kapitatowej w catym roku 2005
wyniosta 138,3 min zt, stanowigc 15,91% ogotu sprzedazy PKM DUDA S.A. Liderem w sprzedazy eksportowej
byta jednostka dominujaca PKM DUDA S.A., ktéra w 2005 roku zrealizowata przychody eksportowe
przekraczajace 71 min zt - 17,5% przychoddéw spotki.

Uzyskanie jesienig uprawnien eksportowych na rynek koreanski oraz podpisanie w listopadzie umoéw z
potudniowokoreanskim partnerem umozliwity nam rozpoczecie eksportu produktow na bardzo atrakcyjny
cenowo rynek azjatycki. Efekty tych dziatan i ogdlna tendencja wzrostowa w osigganych wynikach byty
widoczne juz w IV kwartale. Zysk netto osiagniety w tym okresie wyniést 7,1 min zt - rosnac o 59% w stosunku
do wynikdw poprzedniego kwartatu. Bardzo perspektywicznym rynkiem jest takze Japonia - otrzymalismy juz
certyfikaty eksportowe na ten wyjatkowo chtonny rynek. Obecnos¢ PKM DUDA na rynkach azjatyckich zwiekszy
udziat miesa w elementach w strukturze sprzedazy, co niesie ze soba dodatkowa marze i przektada sie na

wzrost rentownosci sprzedazy. Duze szanse widzimy takze w rozwoju eksportu na rynek ukrainski i biatoruski.

Jestem przekonany, ze rok 2006 pokaze w petni efekty naszych dotychczasowych i obecnie prowadzonych
dziatan. W imieniu Zarzadu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA pragne ziozy¢ Panstwu serdeczne
podziekowania za przychylnos¢ i wkiad w rozwoj Firmy. Dziekuje w szczegdlnosci Akcjonariuszom za zaufanie,
jakim obdarzyli Spotke - wierze, ze nasza inwestycja w akcje PKM DUDA bedzie dla Panstwa zrédtem korzysci i

satysfakcji.
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