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SPRAWOZDANIE 
Zarządu z działalności  Grupy Kapitałowej  
Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A  

za okres od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r. 
Nr KRS 0000094093, REGON 411141076 

 
1. Istotne informacje o stanie majątkowym i sytuacji finansowej 

Cały okres bieŜącego roku charakteryzował się umiarkowanym wzrostem 
gospodarczym w porównaniu z wysokim tempem rozwoju w roku ubiegłym. Na 
wyniki finansowe podmiotów gospodarczych znaczący  wpływ miało stosunkowo 
trudne otoczenie ekonomiczne. 

Zdaniem Zarządu rok 2005  był  jednak okresem istotnym w rozwoju Polskiego 
Koncernu Mięsnego Duda, przynosząc zarówno wzrost przychodów i zysków, jak i 
nowe akwizycje oraz waŜne zezwolenia i kontrakty, które przełoŜą się na 
podwyŜszenie wyniku finansowego w roku obecnym.   

Sytuacja makroekonomiczna, a w szczególności dalszy wzrost cen surowca 
wieprzowego oraz umacnianie się złotego spowodowały zmniejszenie opłacalności i 
dynamiki eksportu, skutkując niŜszym, niŜ oczekiwaliśmy, wynikiem netto. 
Niemniej jednak, mimo iŜ efektem tej sytuacji było pewne zahamowanie dynamiki 
wzrostu wyników finansowych Polskiego Koncernu Mięsnego Duda, są one nadal 
znacząco wyŜsze od rezultatów ubiegłego roku, który – ze względu na wejście do 
Unii Europejskiej - był dla branŜy mięsnej okresem wyjątkowo korzystnym.  
 
Grupa Kapitałowa Polskiego Koncernu Mięsnego  DUDA SA  zakończyła rok 2005 
zyskiem netto na poziomie 27.103  tys. zł, zwiększając ten wynik o 16% w stosunku 
do ubiegłego roku.   
 
SprzedaŜ 
 

W roku obrotowym 2005 Grupa kapitałowa uzyskała  przychody ze 
sprzedaŜy w wysokości 870.019 tys. złotych co w porównaniu z  rokiem poprzednim 
stanowi wzrost o 63%.  Wzrost przychodów jest w znacznej mierze wynikiem pełnej 
konsolidacji przychodów spółki MAKTON z/s w warszawie  a takŜe włączeniem do 
Grupy Kapitałowej z dniem 01 lipca 2005 spółki Fedrus z/s w Poznaniu 
Poszerzenie Grupy Kapitałowej o spółki z segmentu handlowego wpłynęło równieŜ 
na zmianę struktury przychodów Grupy Kapitałowej 
 

Lp Wyszczególnienie   2005 2004 
Dynamika 

05/04  

Struktura 
2005 

Struktura 
2004 

1 Produkty  414 483 373 206 111%  48% 70% 

2 Towary  416 420 134 705 309%  48% 25% 

3 Usługi  39 116 25 509 153%  4% 5% 

Razem  870 019 533 420 163%  100% 100% 

 
 Na wzrost  przychodów ze sprzedaŜy towarów wpływ miała równieŜ  sytuacja na 
rynku walutowym (silna złotówka) która sprzyjała importowi do Polski   



Polski Koncern Mięsny  DUDA S.A. 
 

 
Strona 2 z 24 

określonych asortymentów elementów mięsnych co stymulowało rozwój 
działalności handlowej  przez jednostkę dominującą , która w omawianym okresie  
zwiększyła przychody ze sprzedaŜy towarów o 39% a  ich udział w strukturze ogółu 
przychód spółki wyniósł 20%  
 
Zaopatrzenie w surowiec 
 

Ze względu na strukturę produkcji  Grupy Kapitałowej PKM DUDA S.A 
podstawowym surowcem do produkcji jest Ŝywiec  wieprzowy .  W roku 2005 ceny 
Ŝywca  podlegały ciągłym wahaniom  i przez niemal cały okres utrzymywała się 
stosunkowo trudna sytuacja na rynku surowcowym  która szczególnie  nasiliła się w 
III  i IV kwartale kiedy  to na  wyniki osiągane przez  emitenta wpływały  min.: 
• wzrost cen surowca wieprzowego, który wraz z umacniającym się złotym 

wpływał na pogorszenie opłacalności i dynamiki eksportu, 
• sytuacja na rynku walutowym powodująca  napływ do Polski bardzo duŜych 

ilości określonych asortymentów mięs z Europy Zachodniej 
• zwiększenie się skali eksportu Ŝywca wieprzowego na bardzo chłonny rynek 

ukraiński w wyniku zmiany przepisów celnych na Ukrainie w zakresie eksportu 
do tego kraju Ŝywych zwierząt. 

 
W wyniku  panującej sytuacji  spółka dominująca nie wykonała zakładanych 

planów uboju.  W roku 2005 w macierzystym zakładzie w Grąbkowie  dokonano 
uboju  prawie 637 tys. sztuk wobec 645 tys. sztuk w roku 2004  co stanowi spadek o 
około 1%  
W celu zabezpieczenia   od ryzyk związanych z wahaniami na rynku surowca  Polski 
Koncern Mięsny DUDA S.A zintensyfikował w roku 2005 działania związane z 
rozbudową własnego zaplecza surowcowego , i począwszy od III kwartału 
uruchomiono produkcje własnego materiału zarodowego   w oparciu o spółkę 
AGRO-DUDA 

Ponadto Zarząd PKM DUDA S.A. kierując się zasadą, iŜ  w skali  waŜności dla 
prowadzonej działalności, dostawcy Ŝywca  są grupą kontrahentów, traktowaną na 
równi z odbiorcami czynił starania w celu zaciśnięcia współpracy i budowania 
wieloletnich relacji z dostawcami  w zakresie kontraktacji Ŝywca wieprzowego  
 
Zdolności płatnicze -płynność finansowa 
 

W roku obrotowym 2005 Grupa Kapitałowa  umocniła swą wiarygodność u  
kontrahentów głownie dzięki jednostce dominującej  , która utrzymała miano 
solidnego i terminowego płatnika , szczególnie wśród dostawców Ŝywca.  
Wiarygodność  i bardzo dobra płynność finansowa jednostki dominującej- a tym 
samym większościowego udziałowca spółek wchodzących w skład Grupy 
Kapitałowej pozytywnie rzutowała  na sytuację  spółek zaleŜnych..  Spółka 
dominująca udzielał poręczeń i poŜyczek podmiotom zaleŜnym 
 
 
 
 
 



Polski Koncern Mięsny  DUDA S.A. 
 

 
Strona 3 z 24 

Działalność inwestycyjna 
 

W roku 2005  spółka kontynuowała działalność inwestycyjną  i  dokonała 
inwestycji w środki trwałe na łączna kwotę 40.986 tys złotych  z czego   15.493 tys. zł. 
przypada na nakłady inwestycyjne poniesione przez jednostkę dominującą . Z kwoty 
tej największa cześć  -  9.836 tys. zł.  przeznaczona została na zakup specjalistycznych 
środków transportu, który był kontynuacją procesu wymiany i rozbudowy bazy 
transportowej . Pozostałe inwestycje w spółce dominującej to m.in. doposaŜenie 
zakładu w specjalistyczne wagi i terminale oraz rozbudowa zaplecza  
teleinformatycznego (zakup serwerów i innego sprzętu komputerowego). 

Znaczna wartość inwestycji – 10.682 tys została poniesiona przez  spólki 
EUROSMAK i MAKTON , głównie w związku z wybudowaniem nowoczesnego 
Centrum Dystrybucji  Mięsa i Wędlin w Krakowie wraz z zakładem rozbioru mięsa. 

 
Źródła finansowania 
 
Jednostka dominująca 

W roku 2005 oprócz  tradycyjnych form finansowania w formie kredytu 
Bankowego , w ramach  Programu Emisji Obligacji zwartego pomiędzy emitentem a 
Bankiem Przemysłowo-Handlowym PBK S.A. spółka dokonywała emisji obligacji  
krótkoterminowych do  kwoty 30.000 tys. zł.. Środki pozyskane z emisji obligacji 
były przeznaczane na finansowanie bieŜącej działalności jako alternatywne, tańsze 
źródło finansowania. 

Na dzień 31.12.2005 roku wszystkie emisje zostały wykupione przez emitenta. 

Na dzień 31.12.2005 udział kapitału własnego w finansowaniu majątku wynosił 52%. 
Pozostała część majątku była finansowana w następujący sposób: 

• zobowiązania długoterminowe w 22%, 
• kredyty i poŜyczki  krótkoterminowe, rozliczenia międzyokresowe w 

26% 
 

Aktualną sytuację finansową spółki naleŜy ocenić jako bardzo dobrą, a strukturę 
finansowania jako prawidłową. Dynamicznemu wzrostowi sprzedaŜy towarzyszy  
racjonalne zarządzanie kosztami oraz  wzrost efektywności gospodarowania. 

 
2. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych, ujawnionych 

w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczególności opis czynników i 
zdarzeń, w tym o nietypowym charakterze, mających znaczący wpływ na 
działalność emitenta i osiągnięte przez niego zyski lub poniesione straty w 
roku obrotowym, a takŜe omówienie perspektyw rozwoju działalności 
emitenta przynajmniej w najbliŜszym roku obrotowym. 
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Wybrane pozycje skonsolidowanych wyników finansowych Grupy PKM DUDA S.A.  
         tys. PLN 

Lp Wyszczególnienie   2005 2004  Zmiana 
05/04 

A 
Przychody netto ze sprzedaŜy 
produktów towarów i materiałów 

 870 019 533 420  163% 

B 
Koszt sprzedanych produktów, towarów 
i materiałów 

 765 408 465 415  164% 

C Zysk (strata) ze sprzedaŜy  104 611 68 005  154% 

D Koszty sprzedaŜy  33 620 10 048  335% 

E Koszty ogólnego zarządu  49 083 37 508  131% 

F Zysk (strata) ze sprzedaŜy  21 908 20 449  107% 

G Pozostałe przychody operacyjne  20 310 14 040  145% 

H Pozostałe koszty operacyjne  3 490 4 421  79% 

I Zysk (strata) z działalności operacyjnej  38 728 30 068  129% 

J Przychody finansowe  7 303 6 857  107% 

K Koszty finansowe  13 558 7 022  193% 

Ł 
Zysk (strata) na działalności 
gospodarczej 

 32 473 30 576  106% 

P Zysk (strata) brutto  32 477 29 753  109% 

R Podatek dochodowy  6 060 5 044  120% 

U Zyski (straty) mniejszości  -153 1 422  -11% 

Y Zysk (strata) netto  27 103 23 287  116% 

 

W roku 2005 głównymi czynnikami wpływającymi na osiągnięte wyniki finansowe  
były czynniki zewnętrzne  takie jak : sytuacja na rynku Ŝywca - kształtowanie się cen 
Ŝywca wieprzowego i wołowego oraz sytuacja na rynku walutowym - kursy walut.  

 
 Czynniki te oddziaływały w znacznym stopniu  na czynniki wewnętrzne w 
poszczególnych segmentach działalności: 

 
W segmencie produkcyjnym  
• Do listopada, utrzymywanie się wysokich cen Ŝywca powodowane niską 

podaŜą w kraju i zwiększonym eksportem na Ukrainę 
• Silna złotówka wpłynęła na: 

• wzrost importu tanich elementów, o niskiej jakości  
• obniŜenie się opłacalności eksportu 

• Mniejsza niŜ zakładana sprzedaŜ mięsa w elementach wywołana sytuacją 
rynkową  

• Niskie ceny elementów tradycyjnie eksportowanych na rynek wschodni 
• Czynniki o charakterze jednorazowym – niŜsza sprzedaŜ do sieci handlowych 

w kwietniu oraz brak sprzedaŜy interwencyjnej przez ARR 
 
W segmencie handlowo usługowym 
• Niskie ceny produktów oraz wysokie ceny surowca (w przypadku rozbioru) 

niekorzystnie wpłynęły na poziom marŜ 
• Uruchomienie Centrum Rozbioru i Dystrybucji Mięsa w Krakowie – 
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poniesienie jednorazowych kosztów wejścia na rynek 
• Przejęcie Fedrus – lidera na rynku poznańskim i wdroŜenie technik sprzedaŜy 

Makton w Wielkopolsce  
• Koszty związane z przejęciami i integracją nowo przyłączanych podmiotów 
 
W segmencie rolnym 
• Kształtowanie się cen zbóŜ na niskim poziomie 
• Konieczność wyceny zapasów w spółkach rolnych zgodnie z MSR 

niekorzystnie wpływa na wynik brutto na sprzedaŜy (poniesienie kosztu na 
wytworzenie) 

 
Do czynników i zdarzeń o nietypowym charakterze oprócz w/w  mających wpływ 
na osiągnięte przez PKM DUDA S.A  wyniki w roku 2005 naleŜy równieŜ zaliczyć 
konieczność ponoszenia kosztów programu menagerskiego nawet jeśli nie będzie on 
wykonany (1,4 mln zł kwartalnie, 5,8 mln zł w skali roku)  
 

 
Według Zarządu Grupa Kapitałowa Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A półka  
ma bardzo dobre perspektywy rozwoju działalności w najbliŜszym roku obrotowym  
a na osiągane wyniki mogą mieć pływ następujące czynniki: 

w segmencie produkcyjnym: 

• Wzrost liczby dokonywanych ubojów spowodowany zwiększoną podaŜą i 
niŜszymi cenami Ŝywca 

• Realizacja kontraktów na dostawy mięsa do Korei Południowej, Japonii, 
Białorusi, , jak równieŜ na inne rynki 

• Zwiększenie udziału mięsa konfekcjonowanego w strukturze przychodów 

• Rozwój współpracy z sieciami handlowymi 

• Uzyskanie przez PKM Duda certyfikatu „bezpieczna Ŝywność do 
supermarketów” 

• Dalsze zwiększanie wykorzystania mocy produkcyjnych przez Polską 
Wołowinę 

• Działania słuŜb weterynaryjnych mających na celu ograniczenie szarej strefy i 
nieuczciwej konkurencji 

• Dynamiczny rozwój działalności na Ukrainie w oparciu o Spółkę BORYS 

w segmencie handlowo-usługowym 

• Dalsze dynamiczne zwiększanie sprzedaŜy, osiągnięcie pozycji lidera i 
docelowego poziomu marŜy przez oddział w Krakowie  
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• W pełni widoczne efekty wdroŜenia nowych technik sprzedaŜowych w 
Fedrus – wpływ na zwiększenie przychodów i zysków 

• Wzrost efektywności kosztowej  

• Planowane wejście na nowe rynki (przejęcia lub inwestycje  typu „green field”) 

• Rozwój usług przechowalniczo-dystrybucyjnych artykułów mroŜonych w 
oparciu o chłodnie składową i posiadane zasoby logistyczne  

w segmencie rolnym 

• Dalsze zwiększenie udziału w dostawach surowca przez Agro-Duda do 
zakładu w Grąbkowie - poprawa jakości i wydajności surowca 

• Zakup nowych, działających juŜ ferm hodowlanych lub inwestycje „green 
field” 

• Przygotowanie bazy surowcowej na Ukrainie 

• Budowa stada bydła mięsnego 

• MoŜliwość lepszej kontroli marŜy zewnętrznych dostawców surowca, 
przejęcie marŜy dostawców trzody chlewnej 

• Korzystanie z systemu dopłat bezpośrednich i dotacji  

• MoŜliwość wykupu areału od ANR po bardzo korzystnych cenach (500 ha na 
1 spółkę) 

• Zmiana struktury produkcji roślinnej pod kątem upraw do produkcji biopaliw 

• Rozwój przechowalnictwa w elewatorach na potrzeby ARR 

 

3. Charakterystyka struktury aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu, w 
tym z punktu widzenia płynności grupy kapitałowej emitenta. 
 
tys. PLN 

  31-12-2005  31-12-2004  
Lp Wyszczególnienie 

  
tys.             
zł. 

udział  
tys.             
zł. 

udział 
 

Zmiana 
05/04 

I  Aktywa trwałe  269 436 58%  231 427 58%  116% 

1 Wartości niematerialne i prawne  2 706 1%  1 006 0%  269% 

2 
Wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 

 87 838 19%  78 000 20% 
 

113% 

3 Rzeczowe aktywa trwałe  168 204 36%  140 207 35%  120% 

4 NaleŜności długoterminowe  11 0%  0 0%  100% 

5 Inwestycje długoterminowe  9 241 2%  10 650 3%  87% 

6 
Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

 1 436 0%  1 564 0% 
 

92% 
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  31-12-2005  31-12-2004  
Lp Wyszczególnienie 

  
tys.             
zł. 

udział  
tys.             
zł. 

udział 
 

Zmiana 
05/04 

II  Aktywa obrotowe  197 545 42%  165 023 42%  120% 

1 Zapasy  58 921 13%  49 254 12%  120% 

2 NaleŜności krótkoterminowe  104 736 22%  75 026 19%  140% 

3 Inwestycje krótkoterminowe  32 030 7%  39 307 10%  81% 

4 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

 1 858 0%  1 436 0% 
 

129% 

  A k t y w a   r a z e m  466 981 100%  396 450 100%  118% 

          
I  Kapitał własny  206 425 44%  185 008 47%  112% 

1 Kapitał zakładowy  48 200 10%  48 200 12%  100% 

2 Kapitał zapasowy  127 617 27%  106 063 27%  120% 

3 Kapitały mniejszości  -316 0%  5 184 1%  -6% 

4 Kapitał z aktualizacji wyceny    0%    0%  0% 

5 Pozostałe kapitały rezerwowe    0%    0%  0% 

6 Zysk (strata) netto z lat ubiegłych  3 821 1%  2 274 1%  168% 

7 Zysk (strata) netto  27 103 6%  23 287 6%  116% 

II Kapitały mniejszości    0%    0%  0% 

III 
Ujemna wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 

   0%    0% 
 

0% 

IV 
Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 

 260 556 56%  211 442 53% 
 

123% 

1 Rezerwy na zobowiązania  1 065 0%  1 489 0%  72% 

2 Zobowiązania długoterminowe  103 028 22%  57 325 14%  180% 

3 Zobowiązania krótkoterminowe  139 307 30%  143 569 36%  97% 

4 Rozliczenia międzyokresowe  17 156 4%  9 059 2%  189% 

  P a s y w a    r a z e m  466 981 100%  396 450 100%  118% 

 
 
W roku   2005 roku nastąpił wzrost sumy bilansowej Grupy  o kwotę 70.531 tys zł. tj 
o około 18%. Po stronie aktywów jest to spowodowane głównie wzrostem 
rzeczowych aktywów trwałych o kwotę 27,9 3 mln zł. (inwestycje w jednostce 
dominującej oraz w spółce Eurosmak) oraz wzrostem majątku obrotowego  o kwotę 
32,5 mln zł zł.  
 
Po stronie źródeł finansowania nastąpił wzrost ogólnej kwoty zobowiązań o około 23 
%, będący wynikiem  sfinansowania inwestycji w środki trwałe. 
Na dzień  31.12.2005  udział kapitału własnego w finansowaniu majątku Grupy 
Kapitałowej wynosił 44% (na dzień 31.12.2004r. 46,7%). 

Aktualną sytuację finansową Grupy Kapitałowej w kontekście utrzymywania 
płynności finansowej  naleŜy ocenić jako bardzo dobrą, a strukturę finansowania jako 
prawidłową.  
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usługach wraz z ich 
określeniem wartościowym i ilościowym oraz udziałem poszczególnych 
produktów, towarów i usług (jeŜeli są istotne) albo ich grup w sprzedaŜy 
emitenta ogółem, a takŜe zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym. 

W roku 2005 w strukturze przychodów grupy dominowały przychody z 
podstawowej  działalności Emitenta jaką jest skup i ubój Ŝywca wieprzowego i 
wołowego oraz konfekcjonowanie i rozbiór mięsa. Działalność produkcyjna była 
uzupełniana o działalność handlową w zakresie obrotu towarami mięsnymi- w 
znacznej mierze elementy mięsne  z importu  

Działalność produkcyjną  PKM DUDA S.A. moŜna podzielić na dwie podstawowe 
grupy: 

• produkcja i sprzedaŜ wieprzowiny, w asortymencie: półtusz 
wieprzowych i elementów, mięsa drobnego, tłuszczy, podrobów, 
wędlin oraz jelit,  

• produkcja i sprzedaŜ wołowiny w następującym asortymencie: ćwierci 
wołowych, półtusz cielęcych, elementów, mięsa drobnego, skór 
wołowych, podrobów i jelit. 

 
Działalność usługowa Emitenta obejmuje:  

• zamraŜanie towarów w nowoczesnej komorze zamraŜalniczej, 
• składowanie towarów spoŜywczych w chłodni składowej, 
• specjalistyczne usługi transportowe przewozu Ŝywca i towarów 

spoŜywczych. 
 
 
Działalność produkcyjno–handlowa 

Produkty wieprzowe, to najwaŜniejsza grupa asortymentowa Spółki, 
stanowiąca około 98% ogólnej produkcji.       

 
Struktura ilościowa działalności produkcyjno-handlowej  Spółki z podziałem na 
asortymenty: 
 

2005 2004 
Wieprzowina 

tony udział tony udział 
2005/2004 

Półtusze  48 066 68% 34 637 68% 139% 

Elementy 9 438 13% 8 771 17% 108% 

Mięso drobne 2 590 4% 1 554 3% 167% 

Tłuszcze 7 939 11% 2 142 4% 371% 

Podroby 2 283 3% 2 886 6% 79% 

Jelita 625 1% 636 1% 98% 
RAZEM 
WIEPRZOWINA 

70 941 100% 50 626 100% 140% 
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2005 2004 
Wołowina 

tony udział tony udział 
2005/2004 

Ćwierci wołowe 692 60% 602 60% 115% 

Mięso drobne 191 17% 112 11% 171% 

Elementy 117 10% 57 6% 205% 

Podroby 99 9% 120 12% 83% 

Skóry wołowe 48 4% 115 11% 42% 

Półtusze cielęce 1 0% 2 0% 70% 

RAZEM WOŁOWINA 1 148 100% 1 008 100% 114% 

 
WIEPRZOWINA 70 941 98% 50 626 98% 140% 

WOŁOWINA 1 148 2% 1 008 2% 114% 

RAZEM PRODUKCJA 72 089 100% 51 634 100% 140% 

 
 
Poszerzenie działalności Grupy kapitałowej o segment handlowo-dystrybucyjny 
spowodowało  iŜ oprócz dotychczasowych przychodów  uzyskiwanych głównie z 
sprzedaŜy   mięsa wieprzowego , drugim głównym źródłem przychód była sprzedaŜ 
wyrobów przetworzonych ( wędliny, konserwy)  . 
 
W roku 2005  spółki z tego segmentu ( MAKTON i FEDRUS )  zrealizowały sprzedaŜ 
wędlin w ilości  21.273 ton na wartość ponad 236.839 tys złotych. 
 
 
5. Informacje o zmianach rynków zbytu, z uwzględnieniem podziału na rynki 

krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zmianach źródeł zaopatrzenia w 
materiały do produkcji, w towary i usługi, z określeniem uzaleŜnienia od 
jednego lub więcej odbiorców i dostawców, a w przypadku gdy udział jednego 
odbiorcy lub dostawcy osiąga co najmniej 10% przychodów ze sprzedaŜy 
ogółem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udział w sprzedaŜy lub 
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiązania z emitentem. 

 
Zagraniczne rynki zbytu 

 
Emitent  posiada uprawnienia eksportowe dla ubojni oraz chłodni składowej. 

Uprawnienia te umoŜliwiają PKM DUDA S.A. eksport mięsa wieprzowego w 
półtuszach i elementach, mięsa wołowego w ćwierćtuszach i elementach oraz 
jadalnych tłuszczów zwierzęcych do wszystkich państw, z wyłączeniem USA i 
Kanady.  
Mimo niekorzystnego kształtowania kursu walut szczególnie w I kwartale 2005 roku,   
skutkującego zmniejszeniem się dynamiki i opłacalności eksportu, Grupa 
Kapitałowa Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. zwiększyła sprzedaŜ 
eksportową  realizując z powodzeniem sprzedaŜ na rynki zagraniczne (zarówno 
poza rynki UE, jak i wewnątrz UE)  w wysokości  138.341 tys. zł., co stanowi 15,9%  
ogółu przychodów Grupy PKM DUDA S.A. w roku 2005. 
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Liderem Grupy  w segmencie sprzedaŜy na zagraniczne rynki zbytu w roku 2005 
była jednostka dominująca , której przychody eksportowe wyniosły 71.105 tys 
złotych  co stanowi 17,6% ogółu jej przychodów. W porównaiu do roku 2004 spółka 
zanotowała wzrost przychodów eksportowych o kwotę 18.243 tys zł  tj 35% 
Przychody eksportowe jednostki dominującej stanowiły 51% przychodów 
eskportowych  grupy kapitałowej 
SprzedaŜ eksportowa była realizowana głownie do takich krajów jak : Białoruś 
Litwa, Łotwa, , Hiszpania , Portugalia , Korea . 
 
 
6. Informacje o umowach znaczących dla działalności emitenta, w tym znanych 

emitentowi umowach zawartych pomiędzy akcjonariuszami (wspólnikami) 
oraz umowach ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji. 

Znaczące umowy róŜne: 
• W  dniu 13 stycznia 2005 r. Spółka  zawarła z Bankiem Zachodnim WBK S.A. 

we Wrocławiu umowę o kredyt inwestycyjny. 
Na mocy niniejszej umowy, Bank Zachodni WBK S.A. zobowiązał się do 
udzielenia PKM DUDA S.A. kredytu inwestycyjnego w wysokości 8 mln zł. 
Bank udziela kredytu na współfinansowanie lub refinansowanie zakupu 
specjalistycznych środków transportu do przewozu mięsa i Ŝywca, zgodnie z 
wnioskiem o dofinansowanie realizacji projektu w ramach Sektorowego 
Programu Operacyjnego (SPO) "Restrukturyzacja i modernizacja sektora 
Ŝywnościowego oraz rozwój obszarów wiejskich 2004-2006: w zakresie 
działania "Poprawa przetwórstwa i marketingu artykułów rolnych". 

• w dniu 16 marca 2005 r. Spółka podpisała z Wielkopolskim Oddziałem 
Regionalnym Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa Umowę o 
dofinansowanie projektu w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego 
"Restrukturyzacja i modernizacja sektora Ŝywnościowego oraz rozwój 
obszarów wiejskich 2004-2006", w zakresie działania "Poprawa przetwórstwa i 
marketingu artykułów rolnych”. Zgodnie z zawartą umową, ARiMR udzieliła 
Spółce dofinansowania w wysokości 4.883,31 tys. zł. Pozyskane środki będą 
dofinansowaniem do zakupu specjalistycznych środków transportu do 
przewozu Ŝywca i produktów gotowych. Celem projektu jest udoskonalenie 
struktury logistycznej Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. 

• w dniu 9 czerwca 2005 r. Spółka zawarła z Wielkopolskim Oddziałem 
Regionalnym Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Poznaniu 
umowę o dofinansowanie projektu w ramach Sektorowego Programu 
Operacyjnego "Restrukturyzacja i modernizacja sektora Ŝywnościowego oraz 
rozwój obszarów wiejskich 2004-2006", w zakresie działania "Poprawa 
przetwórstwa i marketingu artykułów rolnych". W myśl zawartej umowy 
ARiMR udzieliła Spółce dofinansowania w wysokości 3.084,74 tys. zł. 
Pozyskane w ten sposób środki finansowe dofinansują projektu mający na 
celu poprawę warunków sanitarno-higienicznych i weterynaryjnych 
prowadzonej produkcji poprzez doposaŜenie zakładu w instalacje i 
urządzenia, modernizację produkcji, rozbudowę logistyki oraz zakup 
systemów informatycznych. 
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• w dniu 27 lipca 2005 r. emitent zawarł umowę kredytową z Raifeisen Bank 
Polska S.A , której przedmiotem jest kredyt w wysokości 18.572.000,- (słownie: 
osiemnaście milionów pięćset siedemdziesiąt dwa tysiące złotych), z 
przeznaczeniem na refinansowanie kredytu inwestycyjnego. 

 

Znaczące umowy ubezpieczenia: 

W przedstawionej poniŜej tabeli opisane zostały umowy ubezpieczenia zawarte 
przez emitenta, znaczące z punktu widzenia przedmiotu lub sumy ubezpieczenia. 

Lp. 
Firma 

ubezpieczeniowa i 
nr polisy 

Przedmiot i zakres 
ubezpieczenia 

Suma 
ubezpieczenia/składka 

Okres 
ubezpieczenia 

1. Allianz nr polisy 000-
05-430-05836274 

odpowiedzialność cywilna 
z tyt. Prowadzenia 
działalności gospodarczej 

suma gwarancyjna: 10 000 000 
zł. na jedno i wszystkie 
zdarzenia w okresie 

01.01.2005 
31.12.2005 

    zakres terytorialny: 
Polska, Europa: ryzyko 
podróŜy słuŜbowych, 
targów, OC za produkt z 
roszczeniami, usługowy 
rozbiór mięsa 

składka roczna 55 236 zł.    

2. Allianz nr polisy 
240/501/2005/05014899 

OC w związku z 
prowadzeniem dział. 
Polegającej na 
przechowywaniu i 
mroŜeniu mienia osób 
trzecich.  Miejsce 
ubezpieczenia: Grąbkowo 
73 i Kobylin Stary 63-740              

suma gwar. 35 000 000 zł. na 
jedno i wszystkie zdarzenia w 
okresie. Składka 210 000 zł. 

01.01.2005-
31.12.2005 

3. Hestia nr polisy 
235000024109 

komunikacyjne suma ubezp. 11 065 114 zł. 
Składka roczna 356 189 zł. 

01.01.2005-
31.12.2005 

4. Hestia nr 203000320238 ubezp. utraty zysku 
wskutek wszystkich ryzyk 

suma ubezp. 35 997 000 zł. 
składka 17 279 zł. 

01.01.2005-
31.12.2005 

6. Hestia nr 203000320241 ubezp. Utraty zysku 
wskutek awarii maszyn i 
urządzeń 

suma ubezp.  14 398 800 zł., 
składka 23 878 zł. 

01.01.2005-
31.12.2005 

7. Hestia nr 203000319657 ubezp. Sprzętu 
elektronicznego, nośników 
danych, centrali telef. 
Miejsce: Grąbkowo, 
Czarnków, Kobylin, 
Rawicz, Pakosław, 
Warszawa, Gostyń 

suma ubezp. 4 434 000 zł., 
składka 7 622 zł. 

01.01.2005-
31.12.2005 

8. Hestia nr 203000319656 ubezp. Od wszystkich 
ryzyk: zapasy własne, 
środki obbr, nakłady 
inwest. Miejsce: 
Grąbkowo, Kobylin Stary, 
Rawicz ul. Piłsudskiego 5, 
Gostyń ul. Witosa 11, 
Pakosław ul. Parkowa 14 

suma ubezp. 5 005 000 zł, 
składka: 5 510 zł 

01.01.2005-
31.12.2005 

9. Hestia nr 203000320280 ubezp. Od ryzyk 
budynków i budowli, 
maszyn i urządzeń, 
wyposaŜenia i gotówki, 
Miejsce Grąbkowo, 
Czarnków, Rawicz, 
Warszawa, Gostyń, 
Pakosław 

suma ubezp.16 751 000 zł, 
składka 10 051 zł 

01.01.2005-
31.12.2005 
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Lp. 
Firma 

ubezpieczeniowa i 
nr polisy 

Przedmiot i zakres 
ubezpieczenia 

Suma 
ubezpieczenia/składka 

Okres 
ubezpieczenia 

10. Hestia nr 203000319652 ubezp mienia od 
wszystkich ryzyk: 
budynki budowle 
maszyny i urządzenia 

suma ubezp. 28 7000 000 zł, 
składka 17 220 zł 

01.01.-2005-
31.12.2005 

11. Hestia nr 203000319654 ubezp mienia od 
wszystkich ryzyk: 
budynki budowle 
maszyny i urządzenia, 
zapasy 

suma ubezp. 14 5000 000 zł, 
składka 8 100 zł 

01.01.2005-
31.12.2005 

12. Hestia nr 203000320234 ubezp. Maszyn i urządzeń 
od uszkodzeń, środków 
obrotowych. Miejsce 
Grąbkowo i Kobylin 

suma ubezp. 5 915 000 zł, 
składka 13 851 zł 

01.01.2005-
31.12.2005 

13. Hestia nr 250000050487 ubezp. Komunikacyjne suma ubezp; 7 755 371,65 zł, 
składka 6 535 zł 

31.05.2005-
30.05.2006 

14. Hestia nr 250000050490 ubezp. komunikacyjne suma ubezp. 1 407 993 zł, 
skladka 21 280 zł 

02.06.2005-
31.12.2005 

15. Hestia nr 250000050488 ubezp. Komunikacyjne suma ubezp 7 755 372 zł, 
składka 94 680 zł 

01.06.2005-
31.12.2005 

16. Hestia nr 203000319653 ubezp. Mienia od 
wszystkich ryzyk: 
maszyny i urządzenia, 
zapasy 

suma ubezp.: 6 100 000 zł, 
składka 1 830 zł 

01.01.2005-
31.12.2005 

17. AIG polisa nr 
2361000190 

Ubezpieczenie szkód 
powstałych w następstwie 
roszczeń z tytułów 
odpowiedzialności 
członków organów spółki 
kapitałowej 

Suma ubezpieczenia: 5.000.000 
zł składka: 124.050 zł 

01.01.2005-
31.12.2005 

18. Cofface: polisa 
800001104 

Ubezpieczenie naleŜności 
handlowych w ramach 
limitu automatycznego 
oraz limitów 
przyznawanych na 
podstawie oddzielnych 
decyzji  

Suma ubezpieczenia: 85% 
naleŜności od klientów 
nazwanych i 75% naleŜności 
od klientów nienazwanych, nie 
więcej niŜ kwota przyznanego 
limitu 
 
Składka ubezpieczenia zaleŜna 
od zrealizowanych obrotów  

01.01.2005-
31.12.2005 

19. KUKE Ubezpieczenie naleŜności 
handlowych w ramach 
przyznawanych limitów 
dla kontrahentów z 
krajów o duŜym ryzyku 
nierynkowym 

Suma ubezpieczenia: 90% 
naleŜności od klientów, nie 
więcej niŜ kwota przyznanego 
limitu 
 
Składka ubezpieczenia zaleŜna 
od zrealizowanych obrotów 

Od daty 
podjęcia decyzji 
przez 
ubezpieczyciela 
do daty 
określonej w 
decyzji, 
odrębnie dla 
kaŜdego 
podmiotu 
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7. Informacje o zmianach w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych 
emitenta z innymi podmiotami oraz określenie jego głównych inwestycji 
krajowych i zagranicznych (papiery wartościowe, instrumenty finansowe, 
wartości niematerialne i prawne oraz nieruchomości), w tym inwestycji 
kapitałowych dokonanych poza jego grupą jednostek powiązanych oraz opis 
metod ich finansowania. 

Zgodnie z przyjętą przez Zarząd  Spółki strategią dotyczącą budowy silnej 
grupy kapitałowej, w roku 2005 emitent przeprowadził następujące inwestycje 
kapitałowe: 

- Z dniem 05 lipca 2005 roku została zawiązana przez Pleszewskie Zakłady ZboŜowe  
S.A spółka zaleŜna o nazwie PZZ Dystrybucja sp z o.o zajmująca się  skupem i 
handlem zboŜami oraz sprzedaŜą produktów min. do sieci handlowych. 

-  Z dniem 01wrzesnia 2005 roku „ Makton”  sp zo.o., spółka zaleŜna od PKM DUDA 
S.A objęła 100% w kapitale  akcyjnym  spółki „ FERDUS”  S.A  z siedziba w 
Poznaniu. Sfinalizowane  umowy było  kolejnym etapem budowy  dystrybucji mięsa 
i wędlin. 

-  W  dniu 22 grudnia 2005 roku emitent  dokonał zakupu 100% udziałów w spółce EURO-
STAR" Sp z o.o z /s w Ostrowie Wlkp. zajmującej  się dotychczas  handlem produktami 
rolno- spoŜywczymi oraz mięsem.  W wyniku transakcji Emitent nabył łącznie 100 sztuk 
udziałów kaŜdy o wartości nominalnej 500 zł. (słownie: pięćsetzłotych00/100), co daje 
łącznie wartość nominalną 50.000 zł. (słownie: pięćdziesiąt tysięcy złotych 00/100), co 
stanowi 100% udziałów w kapitale zakładowym spółki "EURO-STAR" sp z o.o. 

 
W roku obrotowym 2005 Emitent nie dokonał Ŝadnych inwestycji kapitałowych 
zagranicznych. 

 
8. Opis transakcji z podmiotami powiązanymi, jeŜeli jednorazowa lub łączna 

wartość transakcji zawartych przez dany podmiot powiązany w okresie 12 
miesięcy przekracza wyraŜoną w złotych równowartość kwoty 500.000 euro. 

W roku  2005 roku emitent nie zawarł z podmiotami powiązanymi transakcji 
o wartości przekraczającej 500 tys. EURO z wyjątkiem transakcji wynikających z 
prowadzenia obrotu gospodarczego    
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9. Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach poŜyczek, z uwzględnieniem 
terminów ich wymagalności oraz o udzielonych poręczeniach i gwarancjach. 

W omawianym okresie Emitent  zawarł następujące umowy kredytowe: 
 
 
 
 
 
 
Umowa kredytowa nr: LS/RB/0050/2000 aneks nr 9 

Bank kredytujący: Kredyt Bank S.A. O/Leszno 

Rodzaj zobowiązania: kredyt obrotowy w rachunku bieŜącym w PLN 

Data zawarcia umowy: 2005-05-30 

Data spłaty: 2006-05-30 

Kwota umowy: 12 000 000,00 PLN 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 9 091 311,93 PLN 

1 

Przeznaczenie środków z kredytu: Finansowanie bieŜącej działalności 

       

Umowa kredytowa nr: LS/RB/0051/2000 aneks nr 9 

Bank kredytujący: Kredyt Bank S.A. O/Leszno 

Rodzaj zobowiązania: kredyt obrotowy w rachunku bieŜącym w EURO 

Data zawarcia umowy: 2005-05-30 

Data spłaty: 2006-05-30 

Kwota umowy: 2 000 000,00 PLN 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 0,00 EURO 

2 

Przeznaczenie środków z kredytu: Finansowanie bieŜącej działalności 

       

Umowa kredytowa nr: 2402/31/04 aneks nr 1 

Bank kredytujący: BZ WBK S.A. Wrocław 

Rodzaj zobowiązania: kredyt obrotowy w rachunku bieŜącym 

Data zawarcia umowy: 2005-06-30 

Data spłaty: 2006-06-30 

Kwota umowy: 3 000 000,00 PLN 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 2 510 975,54 PLN 

3 

Przeznaczenie środków z kredytu: Finansowanie bieŜącej działalności 

       

Umowa kredytowa nr: K0000390 

Bank kredytujący: BZ WBK S.A. Wrocław 

Rodzaj zobowiązania: kredyt obrotowy rewolwingowy 

Data zawarcia umowy: 2005-06-30 

Data spłaty: 2006-06-30 

Kwota umowy: 7 000 000,00 PLN 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 7 000 000,00 PLN 

4 

Przeznaczenie środków z kredytu: Finansowanie bieŜącej działalności 
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Umowa kredytowa nr: 1522/01/05 z aneksami nr 1, 2 

Bank kredytujący: BZ WBK S.A. Wrocław 

Rodzaj zobowiązania: kredyt inwestycyjny  

Data zawarcia umowy: 2005-01-13 

Data spłaty: spłata w ratach miesięcznych do 31.01.2011 

Kwota umowy: 8 000 000,00 PLN 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 7 283 600,00 PLN 

5 

Przeznaczenie środków z kredytu: 
Zakup specjalistycznych środków do transportu mięsa i 
Ŝywca 

       

Umowa kredytowa nr: CRD/L/6544/01 Aneks nr 9 

Bank kredytujący: Raiffeisen Bank Polska S.A. O/Poznań 

Rodzaj zobowiązania: limit wierzytelności - kredyt w rachunku bieŜącym 

Data zawarcia umowy: 2005-06-27 

Data spłaty: 2006-12-29 

Kwota umowy: 30 000 000,00 PLN 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 20 480 937,24 PLN 

6 

Przeznaczenie środków z kredytu: Finansowanie bieŜącej działalności 

       

Umowa kredytowa nr: ICKK/ICZ/26/2005 

Bank kredytujący: PeKaO S.A. 

Rodzaj zobowiązania: kredyt obrotowy w rachunku bieŜącym 

Data zawarcia umowy: 2005-11-02 

Data spłaty: 2006-10-31 

Kwota umowy: 10 000 000,00   

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 8 950 978,47   

7 

Przeznaczenie środków z kredytu: Finansowanie bieŜącej działalności 

       

Umowa kredytowa nr: ICKK/ICZ/27/2005 

Bank kredytujący: PeKaO S.A. 

Rodzaj zobowiązania: kredyt obrotowy rewolwingowy 

Data zawarcia umowy: 2005-11-02 

Data spłaty: 2008-10-31 

Kwota umowy: 30 000 000,00   

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 30 000 000,00   

8 

Przeznaczenie środków z kredytu: Finansowanie bieŜącej działalności 

       

Umowa kredytowa nr: CRD/19498/05 

Bank kredytujący: Raiffeisen Bank Polska S.A. O/Poznań 

Rodzaj zobowiązania: kredyt inwestycyjny 

Data zawarcia umowy: 2005-07-08 

Data spłaty: 2010-06-30 

Kwota umowy: 30 000 000,00 PLN 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 20 480 937,24 PLN 

9 

Przeznaczenie środków z kredytu: Refinansowanie kredytu inwestycyjnego 
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Ponadto, w oparciu o aneksy do istniejących umów kredytowych dokonywano 
zmian oprocentowania i zabezpieczenia, poprzez znaczne ich obniŜenie. 

 

10. Informacje o udzielonych poŜyczkach, z uwzględnieniem terminów ich 
wymagalności, a takŜe udzielonych poręczeniach i gwarancjach, ze 
szczególnym uwzględnieniem poŜyczek, poręczeń i gwarancji udzielonych 
jednostkom powiązanym emitenta. 

PoŜyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z o.o. 

Data zawarcia umowy: 2005-01-10 

Data spłaty: 2006-01-02 

Kwota umowy: 1 720 000,00 PLN 

1 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 1 720 000,00 PLN 

     

PoŜyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z o.o. 

Data zawarcia umowy: 2005-04-13 

Data spłaty: 2006-05-10 

Kwota umowy: 6 780 000,00 PLN 

2 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 6 780 000,00 PLN 

     

PoŜyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z o.o. 

Data zawarcia umowy: 2005-08-08 

Data spłaty: 2006-06-01 

Kwota umowy: 7 300 000,00 PLN 

3 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 7 300 000,00 PLN 

     

PoŜyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z o.o. 

Data zawarcia umowy: 2005-10-01 

Data spłaty: 2006-08-01 

Kwota umowy: 3 310 000,00 EURO 

4 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 0,00 EURO 

     

PoŜyczkobiorca: DELMAR sp. z o.o. 

Data zawarcia umowy: 2005-03-14 

Data spłaty: 2006-03-01 

Kwota umowy: 250 000,00 PLN 

5 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 250 000,00 PLN 

     

PoŜyczkobiorca: WIZENTAL sp. z o.o. 

Data zawarcia umowy: 2005-03-21 

Data spłaty: 2006-03-01 

Kwota umowy: 490 000,00 PLN 

6 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 490 000,00 PLN 

     

PoŜyczkobiorca: WIZENTAL sp. z o.o. 

Data zawarcia umowy: 2005-05-05 

Data spłaty: 2006-05-01 

7 

Kwota umowy: 1 935 000,00 PLN 
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Kwota zobowiązania na 2005-12-31 1 935 000,00 PLN 

     

PoŜyczkobiorca: WIZENTAL sp. z o.o. 

Data zawarcia umowy: 2005-07-04 

Data spłaty: 2006-06-01 

Kwota umowy: 1 010 000,00 PLN 

8 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 1 010 000,00 PLN 

     

PoŜyczkobiorca: WIZENTAL sp. z o.o. 

Data zawarcia umowy: 2005-10-01 

Data spłaty: 2006-06-01 

Kwota umowy: 510 000,00 PLN 

9 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 510 000,00 PLN 

     

PoŜyczkobiorca: PZZ PLESZEW S.A. 

Data zawarcia umowy: 2005-05-09 

Data spłaty: 2005-05-31 

Kwota umowy: 150 000,00 PLN 

10 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 150 000,00 PLN 

     

PoŜyczkobiorca: PZZ PLESZEW S.A. 

Data zawarcia umowy: 2005-05-31 

Data spłaty: 2005-07-31 

Kwota umowy: 150 000,00 PLN 

11 

Kwota zobowiązania na 2005-12-31 0,00 PLN 

 

 

11. W przypadku emisji papierów wartościowych w okresie objętym raportem - 
opis wykorzystania przez emitenta wpływów z emisji. 

Ponadto w ramach  Programu Emisji Obligacji zwartego pomiędzy 
emitentem a Bankiem Przemysłowo-Handlowym PBK S.A. spółka dokonywała 
emisji obligacji  krótkoterminowych do  kwoty 30.000 tys. złotych. Środki pozyskane 
z emisji obligacji były przeznaczane na finansowanie bieŜącej działalności jako 
alternatywne, tańsze źródło finansowania. 

Na dzień 31 grudnia 2005 roku wszystkie wyemitowane przez emitenta obligacje 
zostały wykupione. 
 
W roku obrotowym 2005 emitent nie przeprowadzał emisji akcji 
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12. Objaśnienie róŜnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie 
rocznym a wcześniej publikowanymi prognozami wyników na dany rok, jeŜeli 
co najmniej jedna z pozycji składających się na wynik finansowy róŜni się w 
znacznym stopniu w stosunku do pozycji opublikowanej w ostatniej 
przekazanej do publicznej wiadomości prognozie. 

W dniu 15 listopada 2004 przedstawiona została prognoza 
skonsolidowanych  przychodów, zysku netto, zysku operacyjnego i EBITDA grupy 
kapitałowej na rok 2005 w układzie rocznym, Przedmiotowa prognoza został przez 
spółkę skorygowana  na podstawie komunikatu  z dnia 10 listopada 2005 roku  

 Wyszczególnienie 
Wykonanie      
rok 2004 

Prognoza       
2005 rok 

Wykonanie 
Prognozy 

% wykonania 

Przychody ze sprzedaŜy 533,4 830 870 105% 

EBIDTA 40,2 53 53,7 101% 

zysk operacyjny 30 40 38,7 97% 

zysk netto  23,3 28,0 - 30,0 27,1 97% 
 

 

Nieznaczne odchylenia (3%) w wykonaniu prognozy na poziomie zysku operacyjnego oraz 
pozycji zysku netto  wynikają z zachowania szczególnej ostroŜności przy badaniu 
sprawozdań finansowych spółek wchodzących w skład Polskiego Koncernu Mięsnego 
DUDA S.A przez Biegłych Rewidentów. Zdaniem Zarządu stopień odchyleń  w stosunku do 
wcześniej publikowanych wyników w raporcie kwartalnym za IV kwartał  nie jest istotny 

 

13.  Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczącą zarządzania zasobami 
finansowymi, ze szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się z 
zaciągniętych zobowiązań, oraz określenie ewentualnych zagroŜeń i działań, 
jakie emitent podjął lub zamierza podjąć w celu przeciwdziałania tym 
zagroŜeniom. 

W 2005 roku  zarządzanie finansami odbywało się w sposób racjonalny i 
efektywny. Spółka terminowo wywiązywała się ze swoich zobowiązań handlowych, 
jak i inwestycyjnych. RównieŜ zobowiązania z tytułu podatków i składek ZUS 
regulowała w terminie. 

Na szczególną uwagę zasługuje wzorowa współpraca emitenta z dostawcami 
surowca (rolnikami) wobec których płatności za dostarczony surowiec zawsze były 
regulowane  terminowo. 

 

14. Ocena moŜliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji 
kapitałowych, w porównaniu do wielkości posiadanych środków, z 
uwzględnieniem moŜliwych zmian w strukturze finansowania tej działalności. 

 

Grupa Kapitałowa Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA  konsekwentnie realizuje 
zamierzenia inwestycyjne przy optymalnym wykorzystaniu subwencji i funduszy 
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unijnych  .  

Na lata 2006 -2007 spółka zakładana pozyskanie dofinansowania realizacji projektów 
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego  a w szczególności na: 

• zakup specjalistycznych środków transportu do przewozu mięsa i Ŝywca,  

• doposaŜenie w instalacje i urządzenia , modernizację produkcji, rozbudowę 
logistyki oraz zakup systemów informatycznych.  

Wiarygodność emitenta , posiadanie nadwyŜek finansowych  oraz doświadczenie w 
pozyskiwaniu środków unijnych powodują iŜ spółka nie ma problemów z realizacją 
zamierzeń inwestycyjnych. 

 
 

15. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z 
działalności za rok obrotowy, z określeniem stopnia wpływu tych czynników 
lub nietypowych zdarzeń na osiągnięty wynik. 

 Do głównych czynników wpływających na wyniki uzyskane przez PKM 
DUDA S.A. w roku obrotowym  2005  naleŜy zaliczyć :  
••  utrzymujące się na wysokim poziomie ceny surowca, zarówno wieprzowego jak i 

wołowego, 
••  odczuwalne zmniejszenie dynamiki i opłacalności eksportu realizowanego przez 

Spółkę spowodowane umacniającym się złotym, 
 
   
16. Charakterystykę zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla 

rozwoju przedsiębiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju działalności 
emitenta co najmniej do końca roku obrotowego następującego po roku 
obrotowym, za który sporządzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w 
raporcie rocznym, z uwzględnieniem elementów strategii rynkowej przez 
niego wypracowanej. 

 Z uwagi na specyfikę działalności emitenta w formie Grupy Kapitałowej  
istnieje wiele czynników  istotnych dla rozwoju przedsiębiorstwa , wynikających z 
wykorzystania  efektów  synergii pomiędzy podmiotami wchodzącymi w skład 
Grupy, które w znacznym stopniu wpływają na wyniki finansowe jednostki 
dominującej. 
Grupa Kapitałowa  prowadzi działalność  w trzech podstawowych segmentach: 

• produkcyjnym (ubój, rozbiór i konfekcja mięsa czerwonego), 
• handlowo-usługowym (dystrybucja wyrobów mięsnych i wędliniarskich, 

pośrednictwo w zakresie handlu oraz wyspecjalizowane usługi rozbioru), 
• rolnym (zaplecze surowcowe - hodowla trzody, uprawa, przetwórstwo i 

magazynowanie zbóŜ). 
NajwaŜniejsze czynniki, które zdaniem Zarządu mogą mieć wpływ na wyniki 
emitenta w perspektywie do końca roku obrotowego następującego po roku 
obrotowym, za który sporządzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w 
raporcie rocznym to:  
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Według Zarządu na wyniki finansowe   Grupy w perspektywie co najmniej 
najbliŜszego kwartału, a  takŜe w całym bieŜącym roku obrotowym będą mieć  
wpływ niŜej wymienione czynniki:  

• Zwiększanie przychodów ze sprzedaŜy mięsa w elementach 

• Ekspansja na rynki Europy Środkowo-Wschodniej 

• Zwiększanie udziału w rynku kosztem zakładów nie spełniających norm UE i 

słabszych kapitałowo firm 

• Wzrost liczby dokonywanych ubojów spowodowany zwiększoną podaŜą surowca i 

niŜszymi cenami Ŝywca,  

• Realizacja kontraktów na dostawy mięsa na rynki azjatyckie  

• Dynamiczny rozwój działalności na Ukrainie w oparciu o nowo  nabyty podmiot   

• Rozbudowa bazy przechowalniczej i logistycznej 

• Wykorzystanie silnej pozycji przetargowej wobec dostawców (obniŜenie kosztów 

zakupu surowca i wędlin, wydłuŜenie terminów płatności, zwiększenie opłat 

marketingowych), 

• Intensyfikacja działań zmierzających do budowy zaplecza surowcowego na Ukrainie 

• Zwiększanie posiadanego areału adekwatnie do rozwoju hodowli trzody 

• Zakup dodatkowego areału ziemskiego  

 

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem emitenta i 
jego grupą kapitałową. 

 
 W omawianym okresie nie wystąpiły zmiany w podstawowych zasadach 
zarządzania przedsiębiorstwem Emitenta. Nadzór właścicielski i kontrole pracy 
Zarządu spółki dominującej prowadzono przez obecność w Radzie Nadzorczej 
przedstawicieli inwestorów finansowych. 
Działalność spółek zaleŜnych była kontrolowana poprzez udział członków 
kierownictwa PKM DUDA S.A. w organach nadzorczych tych spółek. 
 
 

18. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących emitenta w ciągu 
ostatniego roku obrotowego. 

 W związku z  zakończeniem okresu kadencji dotychczasowej  Rady 
Nadzorczej   Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy  w dniu 30 czerwca 
2005 powołało Radę Nadzorczą III kadencji 
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W okresie od  30 czerwca 2005r. do 31.12.2005r. Rada Nadzorcza działa w składzie: 
 

Rafał Abratański  Przewodniczący RN 

Rafał Tuzimek  Członek RN 

Tomasz Łuczyński  Członek RN 

Jarosław Tomczyk  Członek RN 

Grzegorz Leszczyński       Członek RN 
 

19. Wartość wynagrodzeń, nagród lub korzyści, w tym wynikających z programów 
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym 
programów opartych na obligacjach z prawem pierwszeństwa, zamiennych, 
warrantach subskrypcyjnych (w pieniądzu, naturze lub jakiejkolwiek innej 
formie), wypłaconych, naleŜnych lub potencjalnie naleŜnych, odrębnie dla 
kaŜdej z osób zarządzających i nadzorujących emitenta w przedsiębiorstwie 
emitenta, bez względu na to, czy odpowiednio były one zaliczane w koszty, czy 
teŜ wynikały z podziału zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka 
dominująca lub znaczący inwestor - oddzielnie informacje o wartości 
wynagrodzeń i nagród otrzymanych z tytułu pełnienia funkcji we władzach 
jednostek podporządkowanych; jeŜeli odpowiednie informacje zostały 
przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiązek uznaje się za 
spełniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu 
finansowym. 

 
w tys. zł. 

Wyszczególnienie Stanowisko/  funkcja 
Umowa 
o pracę 

Rada 
nadzorcza 
spółek 

zaleŜnych 

Ogółem 
wynagrodzenie 

brutto 

Zarząd PKM DUDA S.A.       
Bogna Duda 
Jankowiak 

Prezes Zarządu 199  199 

Roman Miler Członek Zarządu 180 49 229 

Rafał Oleszak Członek Zarządu 120 49 169 
     
Prokurenci        

Maciej Duda Prokurent/Dyrektor Generalny 193 49 242 

Marcin Duda Prokurent/Dyrektor Transportu 170  170 

Daria Duda Prokurent/Dyrektor ds. rozliczeń 170  170 

Dariusz Jankowiak Prokurent/Dyrektor Techniczny 170   170 

 
 
 

   

Rada Nadzorcza       

Jerzy Rey Przewodniczący RN   6 
Grzegorz 
Leszczyński 

V-ce przewodniczący RN   12 

Marek Dybalski Członek  RN   6 

Mirosław Węcłaś Członek RN   6 
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Czesław Gawłowski Członek RN   6 

Rafał Abratański Członek RN /przewodniczący   12 

Rafał Tuzimek  Członek RN   6 

Tomasz Łuczyński  Członek RN   6 
Jarosław Tomczyk  Członek RN nie otrzymywał wynagrodzenia 

 

20. W przypadku spółek kapitałowych - określenie łącznej liczby i wartości 
nominalnej wszystkich akcji (udziałów) emitenta oraz akcji i udziałów w 
jednostkach powiązanych emitenta, będących w posiadaniu osób 
zarządzających i nadzorujących (dla kaŜdej osoby oddzielnie). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Według wiedzy Zarządu osoby zarządzające oraz nadzorujące emitenta nie 
posiadają akcji i udziałów w jednostkach powiązanych emitenta. 

21. Wskazanie akcjonariuszy posiadających, bezpośrednio lub pośrednio przez 
podmioty zaleŜne, co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym 
zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te 
podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale zakładowym, liczby 
głosów z nich wynikających i ich procentowego udziału w ogólnej liczbie 
głosów na walnym zgromadzeniu. 

 

L.p. Akcjonariusz 
Liczba akcji 

na 
31.12.2005 

Udział w 
kapitale 

zakładowym 
(%) 

Liczba głosów 
31.12.2005 

Udział głosów 
na WZA (%) 

1 Bogna Duda-
Jankowiak 

6 085 100 12,62 6 085 100 12,62 

L.p. Imię i nazwisko 
Liczba akcji  oraz liczba 

głosów na WZA 
31.12.2005 r. 

6 085 100 
1 Bogna Duda – Jankowiak 

12,62% 
100 000 

2 Roman Miler 
0,21% 

5 554 800 
3 Marcin Duda 

11,52% 
5 176 100 

4 Daria Duda 
10,74% 
54 000 

5 
 
Maciej Duda 0,11% 

28 000 
6 Rafał Oleszak 

0,06% 
Suma akcji  
PKM DUDA S.A. 

48 200 000 
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2 Marcin Duda  5 554 800 11,52 5 554 800 11,52 
3 Daria Duda  5 176 100 10,74 5 176 100 10,74 
4 OFE PZU „Złota 

Jesień” 
5 886 953 12,21 5 886 953 12,21 

5 Julius Bear 
International 
Equity Fund 

2 419 170 5,61 2 419 170 5,61 

6 AIG OFE 2 550 000 5,29 2 550 000 5,29 
 

22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym równieŜ zawartych po dniu 
bilansowym), w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w 
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i 
obligatariuszy. 

Emitentowi nie są znane jakiekolwiek umowy o których mowa wyŜej. 

23. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają 
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem 
tych uprawnień. 

nie dotyczy 

24.  Wskazanie wszelkich ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności 
papierów wartościowych emitenta oraz wszelkich ograniczeń w zakresie 
wykonywania prawa głosu przypadających na akcje emitenta. 

nie dotyczy 

 

25. Informacja  o: 

a. dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do 
badania sprawozdań finansowych o dokonanie badania lub przeglądu 
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego oraz okresie, na jaki została zawarta ta umowa, 

b. łącznej wysokości wynagrodzenia, wynikającego z umowy z podmiotem 
uprawnionym do badania sprawozdań finansowych, naleŜnego lub 
wypłaconego z tytułu badania i przeglądu sprawozdania finansowego oraz 
jeŜeli spółka sporządza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytułu 
badania i przeglądu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, 
dotyczącego danego roku obrotowego, 

c. pozostałej łącznej wysokości wynagrodzenia, wynikającego z umowy z 
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych lub 
skonsolidowanych sprawozdań finansowych, naleŜnego lub wypłaconego z 
innych tytułów niŜ określone w lit. b, dotyczącego danego roku 
obrotowego, 

d. informacje określone w lit. b i c naleŜy podać takŜe dla poprzedniego roku 
obrotowego. 
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Emitent zawarł następujące umowy z podmiotem uprawnionym do badania 
sprawozdań finansowych  dotyczących roku 2005. 

 
1. Umowa  z dnia 05.09.2005  dotycząca przeprowadzenia  przeglądu 

śródrocznego sprawozdania finansowego na dzień 30.06.2005 roku  
 
2. Umowa  z dnia 05.09.2005  dotycząca przeprowadzenia  przeglądu  

skonsolidowanego śródrocznego sprawozdania finansowego na dzień 
30.06.2005 roku  

3. Umowa  z dnia 28.11.2005 o przeprowadzenie badania sprawozdania 
finansowego za rok 2005 

4. Umowa  z dnia 17.05.2006 o przeprowadzenie badania skonsolidowanego  
sprawozdania finansowego za rok 2005 

 
Łączna wysokość wynagrodzenia naleŜnego ,wynikającego z w/w umów  
wynosi 60.000,- złotych powiększone o podatek VAT 

 
W poprzednim roku obrotowym  wysokość łącznego wynagrodzenia 
podmiotu  uprawnionego do badania sprawozdań finansowych i 
skonsolidowanych sprawozdań finansowych wyniosła 35.000,- złotych 
powiększone o podatek VAT. 

 
 
 
 
 

Zarząd Polskiego Koncernu Mięsnego DUDA S.A. 

 

Podpisy  Wszystkich  Członków Zarządu 

 

 

01.06.2006 Maciej Duda   Prezes Zarządu …………………….. 

 

01.06.2006 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes  Zarządu …………………….. 

 

01.06.2006 Roman Miler   Wiceprezes  Zarządu …………………….. 

 

01.06.2006 Rafał Oleszak   Członek Zarządu …………………….. 
      Dyrektor Finansowy 
 
 


