Polski Koncern Miesny DUDA SA.

SPRAWOZDANIE
Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A
za okres od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r.
Nr KRS 0000094093, REGON 411141076

1. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej

Caly okres biezgcego roku charakteryzowal si¢ umiarkowanym wzrostem
gospodarczym w poréwnaniu z wysokim tempem rozwoju w roku ubieglym. Na
wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych znaczacy wplyw miato stosunkowo
trudne otoczenie ekonomiczne.

Zdaniem Zarzadu rok 2005 byl jednak okresem istotnym w rozwoju Polskiego
Koncernu Miesnego Duda, przynoszac zaréwno wzrost przychodéw i zyskow, jak i
nowe akwizycje oraz wazne zezwolenia i kontrakty, ktére przeloza sie na
podwyzszenie wyniku finansowego w roku obecnym.

Sytuacja makroekonomiczna, a w szczego6lnosci dalszy wzrost cen surowca
wieprzowego oraz umacnianie si¢ zlotego spowodowaly zmniejszenie oplacalnosci i
dynamiki eksportu, skutkujac nizszym, niz oczekiwalismy, wynikiem netto.
Niemniej jednak, mimo iz efektem tej sytuacji bylo pewne zahamowanie dynamiki
wzrostu wynikéw finansowych Polskiego Koncernu Miesnego Duda, sa one nadal
znaczaco wyzsze od rezultatoéw ubieglego roku, ktéry - ze wzgledu na wejscie do
Unii Europejskiej - byt dla branzy miesnej okresem wyjatkowo korzystnym.

Grupa Kapitalowa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA SA zakoriczyta rok 2005
zyskiem netto na poziomie 27.103 tys. zl, zwiekszajac ten wynik o 16% w stosunku
do ubiegtego roku.

Sprzedaz

W roku obrotowym 2005 Grupa kapitalowa uzyskata przychody ze
sprzedazy w wysokosci 870.019 tys. zlotych co w poréwnaniu z rokiem poprzednim
stanowi wzrost 0 63%. Wzrost przychodéw jest w znacznej mierze wynikiem pelnej
konsolidacji przychodéw sp6tki MAKTON z/s w warszawie a takze wlgczeniem do
Grupy Kapitatowej z dniem 01 lipca 2005 sp6tki Fedrus z/s w Poznaniu
Poszerzenie Grupy Kapitalowej o spotki z segmentu handlowego wplyneto réwniez
na zmiane struktury przychodéw Grupy Kapitatlowej

Lp Wyszczegolnienie 2005 | 2004 | PYEmIe 5“2“013?“ S“;}BT“
1 Produkty 414483 373206 111% 48% 70%

2 Towary 416420 134705 309% 48% 25%

3 Ustugi 39116 25500 153% 4% 5%
Razem 870019 533420  163% 100%  100%

Na wzrost przychodéw ze sprzedazy towar6w wplyw miata réwniez sytuacja na
rynku  walutowym (silna zlotéwka) ktéra sprzyjata importowi do Polski

Strona 1 z 24



Polski Koncern Miesny DUDA SA.

okreslonych asortymentéw elementéw miesnych co stymulowalo rozwdj
dziatalnosci handlowej przez jednostke dominujgca , ktéra w omawianym okresie
zwiekszyta przychody ze sprzedazy towaréw o 39% a ich udzial w strukturze ogétu
przychoéd spoétki wyniost 20%

Zaopatrzenie w surowiec

Ze wzgledu na strukture produkcji Grupy Kapitalowej PKM DUDA S.A
podstawowym surowcem do produkgji jest zywiec wieprzowy . W roku 2005 ceny
zywca podlegaly ciaglym wahaniom i przez niemal caly okres utrzymywata sie
stosunkowo trudna sytuacja na rynku surowcowym ktéra szczegélnie nasilita sie¢ w
II iIV kwartale kiedy to na wyniki osiggane przez emitenta wptywaty min.:

* wzrost cen surowca wieprzowego, ktéry wraz z umacniajagcym sie zlotym
wplywal na pogorszenie optacalnosci i dynamiki eksportu,

* sytuacja na rynku walutowym powodujaca naplyw do Polski bardzo duzych
ilosci okreslonych asortymentéw mies z Europy Zachodniej

* zwiekszenie sie skali eksportu zywca wieprzowego na bardzo chtonny rynek
ukraifiski w wyniku zmiany przepiséw celnych na Ukrainie w zakresie eksportu
do tego kraju zywych zwierzat.

W wyniku panujacej sytuacji spétka dominujgca nie wykonata zakltadanych
planéw uboju. W roku 2005 w macierzystym zakladzie w Grabkowie dokonano
uboju prawie 637 tys. sztuk wobec 645 tys. sztuk w roku 2004 co stanowi spadek o
okoto 1%

W celu zabezpieczenia od ryzyk zwigzanych z wahaniami na rynku surowca Polski
Koncern Migsny DUDA S.A zintensyfikowal w roku 2005 dzialania zwigzane z
rozbudowa wlasnego zaplecza surowcowego , i poczawszy od III kwartalu
uruchomiono produkcje wlasnego materialu zarodowego  w oparciu o spétke
AGRO-DUDA

Ponadto Zarzad PKM DUDA S.A. kierujac sie zasada, iz w skali waznosci dla
prowadzonej dziatalnoéci, dostawcy zywca sg grupa kontrahentéw, traktowana na
rowni z odbiorcami czynil starania w celu zaci$niecia wspétpracy i budowania
wieloletnich relacji z dostawcami w zakresie kontraktacji zywca wieprzowego

Zdolnosci platnicze -plynnosé finansowa

W roku obrotowym 2005 Grupa Kapitalowa umocnila swa wiarygodnosé¢ u
kontrahentéw gltownie dzieki jednostce dominujacej , ktéra utrzymala miano
solidnego i terminowego platnika , szczegblnie wsréd dostawcow zyweca.
Wiarygodnos$¢ i bardzo dobra plynnos¢ finansowa jednostki dominujacej- a tym
samym wiekszoSciowego udzialowca spélek wchodzacych w sklad Grupy
Kapitalowej pozytywnie rzutowala na sytuacje spoétek zaleznych.. Spoétka
dominujaca udzielat poreczen i pozyczek podmiotom zaleznym
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Dzialalnos$é inwestycyjna

W roku 2005 spotka kontynuowata dziatalnoé¢ inwestycyjng i dokonata
inwestycji w srodki trwale na faczna kwote 40.986 tys zlotych zczego 15.493 tys. zl.
przypada na naklady inwestycyjne poniesione przez jednostke dominujaca . Z kwoty
tej najwieksza cze$¢ - 9.836 tys. zl. przeznaczona zostala na zakup specjalistycznych
Srodkow transportu, ktéry byl kontynuacja procesu wymiany i rozbudowy bazy
transportowej . Pozostale inwestycje w spolce dominujacej to m.in. doposazenie
zakladu w specjalistyczne wagi i terminale oraz rozbudowa zaplecza
teleinformatycznego (zakup serwerdw i innego sprzetu komputerowego).

Znaczna warto$¢ inwestycji - 10.682 tys zostala poniesiona przez — spolki
EUROSMAK i MAKTON , gtéwnie w zwigzku z wybudowaniem nowoczesnego
Centrum Dystrybucji Miesa i Wedlin w Krakowie wraz z zaktadem rozbioru miesa.

Zrédla finansowania

Jednostka dominujaca

W roku 2005 oproécz tradycyjnych form finansowania w formie kredytu
Bankowego , w ramach Programu Emisji Obligacji zwartego pomiedzy emitentem a
Bankiem Przemystowo-Handlowym PBK S.A. spétka dokonywata emisji obligacji
krétkoterminowych do kwoty 30.000 tys. zl.. Srodki pozyskane z emisji obligacji
byly przeznaczane na finansowanie biezacej dzialalnosci jako alternatywne, tarisze
Zrédto finansowania.

Na dzien 31.12.2005 roku wszystkie emisje zostaly wykupione przez emitenta.

Na dzieri 31.12.2005 udziat kapitalu wiasnego w finansowaniu majatku wynosit 52%.
Pozostata czes¢ majatku byla finansowana w nastepujacy sposéb:

* zobowigzania dtugoterminowe w 22%,

* kredyty i pozyczki krétkoterminowe, rozliczenia miedzyokresowe w
26%

Aktualng sytuacje finansowq spoltki nalezy oceni¢ jako bardzo dobrg, a strukture
finansowania jako prawidlowa. Dynamicznemu wzrostowi sprzedazy towarzyszy
racjonalne zarzadzanie kosztami oraz wzrost efektywnosci gospodarowania.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegé6lnosci opis czynnikéow i
zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
dzialalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w
roku obrotowym, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci
emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.
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Wybrane pozycje skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy PKM DUDA S.A.

tys. PLN
Lp Wyszczegoblnienie 2005 2004 Z(r)r;g‘rlla
A produkiow towaron i materlow 0019 40 163k
B F;ZZ:; :i};lizéi\c,ianych produktéw, towaréw 765408 4G5 415 164%
C  Zysk (strata) ze sprzedazy 104 611 68 005 154%
D Koszty sprzedazy 33620 10048 335%
E Koszty ogélnego zarzadu 49083 37508 131%
F  Zysk (strata) ze sprzedazy 21908 20449 107%
G Pozostale przychody operacyjne 20310 14040 145%
H Pozostale koszty operacyjne 3490 4421 79%
I Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 38728 30068 129%
] Przychody finansowe 7 303 6 857 107%
K Koszty finansowe 13 558 7022 193%
b ;gss;o(csl::;zagjm dzlalalnosci 32473 30576 106%
P Zysk (strata) brutto 32477 29753 109%
R Podatek dochodowy 6 060 5044 120%
U Zyski (straty) mniejszosci -153 1422 -11%
Y Zysk (strata) netto 27103 23 287 116%

W roku 2005 gléwnymi czynnikami wplywajacymi na osiggniete wyniki finansowe
byly czynniki zewnetrzne takie jak : sytuacja na rynku zyweca - ksztaltowanie sie cen
zywca wieprzowego i wolowego oraz sytuacja na rynku walutowym - kursy walut.

Czynniki te oddziatywaly w znacznym stopniu na czynniki wewnetrzne w
poszczegoblnych segmentach dziatalnosci:

W segmencie produkcyjnym

e Do listopada, utrzymywanie si¢ wysokich cen zywca powodowane niska

podaza w kraju i zwigkszonym eksportem na Ukraine

Silna ztotéwka wplyneta na:
e wzrost importu tanich elementéw, o niskiej jakosci
* obnizenie sie optacalnosci eksportu

* Mniejsza niz zakladana sprzedaz miesa w elementach wywotana sytuacja
rynkowgq

e Niskie ceny elementéw tradycyjnie eksportowanych na rynek wschodni

e Czynniki o charakterze jednorazowym - nizsza sprzedaz do sieci handlowych
w kwietniu oraz brak sprzedazy interwencyjnej przez ARR

W segmencie handlowo ustugowym

e Niskie ceny produktéw oraz wysokie ceny surowca (w przypadku rozbioru)
niekorzystnie wpltynely na poziom marz

e Uruchomienie Centrum Rozbioru i Dystrybucji Miesa w Krakowie -
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poniesienie jednorazowych kosztéw wejscia na rynek

Przejecie Fedrus - lidera na rynku poznariskim i wdrozenie technik sprzedazy
Makton w Wielkopolsce

Koszty zwigzane z przejeciami i integracja nowo przytaczanych podmiotéw

W segmencie rolnym

Ksztaltowanie sie cen zb6z na niskim poziomie

Koniecznos¢ wyceny zapaséw w spoétkach rolnych zgodnie z MSR
niekorzystnie wplywa na wynik brutto na sprzedazy (poniesienie kosztu na
wytworzenie)

Do czynnikéw i zdarzeni o nietypowym charakterze oprécz w/w majacych wplyw
na osiggniete przez PKM DUDA S.A wyniki w roku 2005 nalezy réwniez zaliczy¢
konieczno$¢ ponoszenia kosztow programu menagerskiego nawet jesli nie bedzie on
wykonany (1,4 min zt kwartalnie, 5,8 mln z w skali roku)

Wedlug Zarzadu Grupa Kapitalowa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A pétka
ma bardzo dobre perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku obrotowym
a na osiggane wyniki moga mie¢ plyw nastepujace czynniki:

w segmencie produkcyinym:

Wzrost liczby dokonywanych ubojéw spowodowany zwiekszona podaza i
nizszymi cenami zywca

Realizacja kontraktéw na dostawy miesa do Korei Potudniowej, Japonii,
Biatorusi, , jak réwniez na inne rynki

Zwiekszenie udziatlu miesa konfekcjonowanego w strukturze przychodow
Rozw¢j wspotpracy z sieciami handlowymi

Uzyskanie przez PKM Duda certyfikatu ,bezpieczna zywnos¢ do
supermarketow”

Dalsze zwiekszanie wykorzystania mocy produkcyjnych przez Polska
Wolowine

Dzialania stuzb weterynaryjnych majacych na celu ograniczenie szarej strefy i
nieuczciwej konkurencji

Dynamiczny rozwdj dziatalnosci na Ukrainie w oparciu o Spétke BORYS

w segmencie handlowo-ustugowym

Dalsze dynamiczne zwigkszanie sprzedazy, osiagniecie pozycji lidera i
docelowego poziomu marzy przez oddziat w Krakowie

Strona 5 z 24



Polski Koncern Miesny DUDA SA.

W pelni widoczne efekty wdrozenia nowych technik sprzedazowych w
Fedrus - wplyw na zwiekszenie przychodéw i zyskow

Wzrost efektywnosci kosztowej
Planowane wejécie na nowe rynki (przejecia lub inwestycje typu ,green field”)

Rozw¢j ustug przechowalniczo-dystrybucyjnych artykutéw mrozonych w
oparciu o chtodnie sktadowg i posiadane zasoby logistyczne

W segmencie rolnym

Dalsze zwiekszenie udzialu w dostawach surowca przez Agro-Duda do
zakladu w Grabkowie - poprawa jakosci i wydajnosci surowca

Zakup nowych, dzialajacych juz ferm hodowlanych lub inwestycje ,green
field”

Przygotowanie bazy surowcowej na Ukrainie
Budowa stada bydta miesnego

Mozliwos¢ lepszej kontroli marzy zewnetrznych dostawcéw surowca,
przejecie marzy dostawcéw trzody chlewnej

Korzystanie z systemu doplat bezposrednich i dotacji

Mozliwosé wykupu arealu od ANR po bardzo korzystnych cenach (500 ha na
1 spotke)

Zmiana struktury produkgcji rodlinnej pod katem upraw do produkcji biopaliw

Rozwj przechowalnictwa w elewatorach na potrzeby ARR

3. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoé6w skonsolidowanego bilansu, w
tym z punktu widzenia plynnosci grupy kapitalowej emitenta.
tys. PLN
31-12-2005 31-12-2004
L Wyszczegélnienie Zmiana
P 4 g tys. udziat tys. udziat 05/04
zt. zt.
I Aktywa trwale 269 436 58% 231 427 58% 116%
1 Wartosci niematerialne i prawne 2706 1% 1006 0% 269%
p WartosCirmy jednostek 87838 19% 78 000 20% 113%
podporzadkowanych
3 Rzeczowe aktywa trwale 168 204 36% 140 207 35% 120%
4 Naleznoéci diugoterminowe 11 0% 0 0% 100%
5 Inwestycje dlugoterminowe 9241 2% 10 650 3% 87%
6 Dl.ugotermmowe rozliczenia 1436 0% 1564 0% 9%
miedzyokresowe
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31-12-2005 31-12-2004
Lp Wyszczegélnienie tys. . tys. ; ZS;ST
oy udzial oy udzial

II Aktywa obrotowe 197 545 42% 165 023 42% 120%
1 Zapasy 58 921 13% 49 254 12% 120%
Naleznosci krétkoterminowe 104 736 22% 75 026 19% 140%
3 Inwestycje krétkoterminowe 32030 7% 39307 10% 81%
4 ﬁ;’g;oyts&‘;‘xe rozliczenia 1858 0% 1436 0% 129%
Aktywa razem 466 981 100% 396 450 100% 118%
I Kapital wlasny 206 425 44% 185 008 47% 112%
1 Kapitat zakladowy 48 200 10% 48 200 12% 100%
2 Kapital zapasowy 127 617 27% 106 063 27% 120%
3 Kapitaly mniejszosci -316 0% 5184 1% -6%
4 Kapitat z aktualizacji wyceny 0% 0% 0%
5 Pozostale kapitaty rezerwowe 0% 0% 0%
6 Zysk (strata) netto z lat ubieglych 3821 1% 2274 1% 168%
7 Zysk (strata) netto 27103 6% 23 287 6% 116%
II Kapitaly mniejszosci 0% 0% 0%
I g(’) 3‘;;‘;;‘:;;33333" jednostel 0% 0% 0%
v f::)’:v‘::::ﬁ: i rezerwy na 260 556 56% 211442 53% 123%
1 Rezerwy na zobowigzania 1065 0% 1489 0% 72%
2 Zobowigzania dlugoterminowe 103 028 22% 57325 14% 180%
3 Zobowiazania krétkoterminowe 139 307 30% 143 569 36% 97%
4 Rozliczenia miedzyokresowe 17 156 4% 9 059 2% 189%
Pasywa razem 466 981 100% 396 450 100% 118%

W roku 2005 roku nastgpit wzrost sumy bilansowej Grupy o kwote 70.531 tys zl. tj
o okolo 18%. Po stronie aktywéw jest to spowodowane gléwnie wzrostem
rzeczowych aktywow trwatych o kwote 27,9 3 miln zl. (inwestycje w jednostce
dominujacej oraz w spoéice Eurosmak) oraz wzrostem majatku obrotowego o kwote
32,5 mln zt z1.

Po stronie Zrédet finansowania nastapit wzrost ogolnej kwoty zobowiazarn o okoto 23
%, bedacy wynikiem sfinansowania inwestycji w srodki trwate.

Na dzien 31.12.2005 wudziat kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku Grupy
Kapitatowej wynosit 44% (na dzien 31.12.2004r. 46,7 %).

Aktualng sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej w kontekscie utrzymywania
plynnosci finansowej nalezy oceni¢ jako bardzo dobrg, a strukture finansowania jako
prawidlowa.
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych
produktow, towaré6w i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
emitenta ogdlem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W roku 2005 w strukturze przychodéw grupy dominowaly przychody z

podstawowej

dziatalnosci Emitenta jaka jest skup i ubdj zywca wieprzowego i

wolowego oraz konfekcjonowanie i rozbiér miesa. Dzialalnosé¢ produkcyjna byta

uzupelniana

o dzialalno$¢ handlowg w zakresie obrotu towarami miesnymi- w

znacznej mierze elementy miesne z importu

Dziatalnoé¢ produkcyjng PKM DUDA S.A. mozna podzieli¢ na dwie podstawowe

grupy:

produkcja i sprzedaz wieprzowiny, w asortymencie: poéltusz
wieprzowych i elementéw, miesa drobnego, tluszczy, podrobdw,
wedlin oraz jelit,

produkcja i sprzedaz wotowiny w nastepujacym asortymencie: ¢wierci
wolowych, poéltusz cielecych, elementéw, miesa drobnego, skor
wolowych, podrobow i jelit.

Dziatalnos¢ ustugowa Emitenta obejmuje:

zamrazanie towaréw w nowoczesnej komorze zamrazalniczej,
skladowanie towaréw spozywczych w chlodni skladowej,
specjalistyczne ustugi transportowe przewozu zywca i towaréw
spozywczych.

Dzialalnosé produkcyjno-handlowa
Produkty wieprzowe, to najwazniejsza grupa asortymentowa Spotki,
stanowigca okoto 98% ogélnej produkgji.

Struktura iloSciowa dziatalnosci produkcyjno-handlowej Spoétki z podziatem na

asortymenty:
Wieprzowina 2005 2004 2005/2004
tony udziat tony udziat

Péttusze 48 066 68% 34 637 68% 139%
Elementy 9438 13% 8771 17% 108%
Mieso drobne 2590 4% 1554 3% 167 %
Ttuszcze 7939 11% 2142 4% 371%
Podroby 2283 3% 2 886 6% 79%
Jelita 625 1% 636 1% 98%
SR ZOWINA 70 941 100% 50626  100%  140%
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Wolowina 2005 2004 2005/2004
tony udziat tony udziat
Cwierci wolowe 692 60% 602 60% 115%
Mieso drobne 191 17% 112 11% 171%
Elementy 117 10% 57 6% 205%
Podroby 99 9% 120 12% 83%
Skoéry wotowe 48 4% 115 11% 42%
Péttusze cielece 1 0% 2 0% 70%
RAZEM WOLOWINA 1148 100% 1008 100% 114%
WIEPRZOWINA 70941 98% 50 626 98% 140%
WOLOWINA 1148 2% 1008 2% 114%
RAZEM PRODUKCJA 72 089 100% 51 634 100% 140%

Poszerzenie dzialalno$ci Grupy kapitalowej o segment handlowo-dystrybucyjny
spowodowatlo iz oprécz dotychczasowych przychodéw uzyskiwanych gtéwnie z
sprzedazy miesa wieprzowego , drugim gléwnym Zrédlem przychéd byla sprzedaz
wyrobow przetworzonych ( wedliny, konserwy) .

W roku 2005 spolki z tego segmentu (MAKTON i FEDRUS) zrealizowaly sprzedaz
wedlin w ilodci 21.273 ton na warto$¢ ponad 236.839 tys ztotych.

5. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki
krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zmianach Zrdédel zaopatrzenia w
materialy do produkcji, w towary i uslugi, z okreSleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogdlem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z emitentem.

Zagraniczne rynki zbytu

Emitent posiada uprawnienia eksportowe dla ubojni oraz chlodni sktadowej.

Uprawnienia te umozliwiaja PKM DUDA S.A. eksport miesa wieprzowego w
pottuszach i elementach, miesa wolowego w ¢wierétuszach i elementach oraz
jadalnych tluszczéw zwierzecych do wszystkich parnstw, z wyltaczeniem USA i
Kanady.
Mimo niekorzystnego ksztattowania kursu walut szczegolnie w I kwartale 2005 roku,
skutkujacego zmniejszeniem sie¢ dynamiki i oplacalnosci eksportu, Grupa
Kapitalowa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. zwiekszyla sprzedaz
eksportowa realizujagc z powodzeniem sprzedaz na rynki zagraniczne (zaréwno
poza rynki UE, jak i wewnatrz UE) w wysokosci 138.341 tys. zI., co stanowi 15,9%
ogotu przychodéw Grupy PKM DUDA S.A. w roku 2005.
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Liderem Grupy w segmencie sprzedazy na zagraniczne rynki zbytu w roku 2005
byla jednostka dominujaca , ktérej przychody eksportowe wyniosty 71.105 tys
zlotych co stanowi 17,6% ogoétu jej przychodéw. W poréwnaiu do roku 2004 spétka
zanotowata wzrost przychodéw eksportowych o kwote 18.243 tys zt tj 35%
Przychody eksportowe jednostki dominujacej stanowily 51% przychodéw
eskportowych grupy kapitalowej

Sprzedaz eksportowa byta realizowana gltownie do takich krajéow jak : Bialorus
Litwa, Lotwa, , Hiszpania , Portugalia , Korea .

6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami)
oraz umowach ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji.

Znaczace umowy rozne:

* W dniu 13 stycznia 2005 r. Spétka zawarla z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
we Wroctawiu umowe 0 kredyt inwestycyjny.
Na mocy niniejszej umowy, Bank Zachodni WBK S.A. zobowiazat sie do
udzielenia PKM DUDA S.A. kredytu inwestycyjnego w wysokosci 8 min zi.
Bank udziela kredytu na wspétfinansowanie lub refinansowanie zakupu
specjalistycznych $rodkéw transportu do przewozu miesa i zywca, zgodnie z
wnioskiem o dofinansowanie realizacji projektu w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego (SPO) "Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnoséciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich 2004-2006: w zakresie
dzialania "Poprawa przetwoérstwa i marketingu artykuléw rolnych".

* w dniu 16 marca 2005 r. Spétka podpisala z Wielkopolskim Oddziatem
Regionalnym Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa Umowe o
dofinansowanie projektu w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
"Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj
obszaréw wiejskich 2004-2006", w zakresie dziatania "Poprawa przetworstwa i
marketingu artykuléw rolnych”. Zgodnie z zawarta umowa, ARiMR udzielita
Spolce dofinansowania w wysokosci 4.883,31 tys. zl. Pozyskane $rodki beda
dofinansowaniem do zakupu specjalistycznych $rodkéw transportu do
przewozu zyweca i produktéow gotowych. Celem projektu jest udoskonalenie
struktury logistycznej Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

e w dniu 9 czerwca 2005 r. Spotka zawarta z Wielkopolskim Oddziatem
Regionalnym Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Poznaniu
umowe o dofinansowanie projektu w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego "Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnoséciowego oraz
rozw0j obszaréw wiejskich 2004-2006", w zakresie dzialania "Poprawa
przetwoérstwa i marketingu artykutéw rolnych". W mys$l zawartej umowy
ARIMR udzielita Spoélce dofinansowania w wysokosci 3.084,74 tys. zi
Pozyskane w ten sposob érodki finansowe dofinansuja projektu majacy na
celu poprawe warunkéw sanitarno-higienicznych i weterynaryjnych
prowadzonej produkcji poprzez doposazenie zakladu w instalacje i
urzadzenia, modernizacje produkcji, rozbudowe logistyki oraz zakup
systemow informatycznych.
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w dniu 27 lipca 2005 r. emitent zawart umowe kredytowa z Raifeisen Bank
Polska S.A , ktérej przedmiotem jest kredyt w wysokosci 18.572.000,- (stownie:
osiemnascie milionéw piecset siedemdziesigt dwa tysigce =zlotych), z
przeznaczeniem na refinansowanie kredytu inwestycyjnego.

Znaczace umowy ubezpieczenia:

W przedstawionej ponizej tabeli opisane zostaly umowy ubezpieczenia zawarte
rzez emitenta, znaczace z punktu widzenia przedmiotu lub sumy ubezpieczenia.

Lp ubezpilzl:;;:liowa ; Przedmiot i zakres [Suma Okres
: - ubezpieczenia ubezpieczenia/skladka ubezpieczenia
nr polisy
1. | Allianz nr polisy 000- odpowiedzialnos¢ cywilna | suma gwarancyjna: 10 000 000 01.01.2005
05-430-05836274 z tyt. Prowadzenia zk. na jedno i wszystkie 31.12.2005
dzialalnosci gospodarczej | zdarzenia w okresie
zakres terytorialny: sktadka roczna 55 236 zt.
Polska, Europa: ryzyko
podrézy stuzbowych,
targéw, OC za produkt z
roszczeniami, ustugowy
rozbiér miesa
2. | Allianz nr polisy OC w zwigzku z suma gwar. 35 000 000 z1. na 01.01.2005-
240/501/2005/05014899 | prowadzeniem dzial. jedno i wszystkie zdarzenia w 31.12.2005
Polegajacej na okresie. Sktadka 210 000 zt.
przechowywaniu i
mrozeniu mienia os6b
trzecich. Miejsce
ubezpieczenia: Grabkowo
73 i Kobylin Stary 63-740
3. | Hestia nr polisy komunikacyjne suma ubezp. 11 065 114 z1. 01.01.2005-
235000024109 Skladka roczna 356 189 z1. 31.12.2005
4. | Hestia nr 203000320238 [ ubezp. utraty zysku suma ubezp. 35 997 000 zt. 01.01.2005-
wskutek wszystkich ryzyk [ sktadka 17 279 zi. 31.12.2005
6. |Hestia nr 203000320241 | ubezp. Utraty zysku suma ubezp. 14 398 800 zt., 01.01.2005-
wskutek awarii maszyni | sktadka 23 878 zl. 31.12.2005
urzadzen
7. | Hestia nr 203000319657 | ubezp. Sprzetu suma ubezp. 4 434 000 zt., 01.01.2005-
elektronicznego, no$nikéw | sktadka 7 622 z. 31.12.2005
danych, centrali telef.
Miejsce: Grabkowo,
Czarnkéw, Kobylin,
Rawicz, Pakostaw,
Warszawa, Gostyn
8. | Hestia nr 203000319656 | ubezp. Od wszystkich suma ubezp. 5 005 000 z1, 01.01.2005-
ryzyk: zapasy wlasne, sktadka: 5 510 zt 31.12.2005
srodki obbr, naklady
inwest. Miejsce:
Grabkowo, Kobylin Stary,
Rawicz ul. Pitsudskiego 5,
Gostyni ul. Witosa 11,
Pakostaw ul. Parkowa 14
9. | Hestia nr 203000320280 | ubezp. Od ryzyk suma ubezp.16 751 000 zi, 01.01.2005-
budynkéw i budowli, sktadka 10 051 zt 31.12.2005
maszyn i urzadzen,
wyposazenia i gotéwki,
Miejsce Grabkowo,
Czarnkow, Rawicz,
Warszawa, Gostyn,
Pakostaw
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Lp ubezpilzl:;;:liowa ; Przedmiot i zakres |Suma Okres
: - ubezpieczenia ubezpieczenia/skladka ubezpieczenia
nr polisy
10. | Hestia nr 203000319652 | ubezp mienia od suma ubezp. 28 7000 000 zt, 01.01.-2005-
wszystkich ryzyk: sktadka 17 220 z1 31.12.2005
budynki budowle
maszyny i urzadzenia
11. | Hestia nr 203000319654 | ubezp mienia od suma ubezp. 14 5000 000 zi, 01.01.2005-
wszystkich ryzyk: sktadka 8 100 zt 31.12.2005
budynki budowle
maszyny i urzadzenia,
zapasy
12. | Hestia nr 203000320234 | ubezp. Maszyn i urzadzeri | suma ubezp. 5915 000 zl, 01.01.2005-
od uszkodzen, srodkow sktadka 13 851 zt 31.12.2005
obrotowych. Miejsce
Grabkowo i Kobylin
13. | Hestia nr 250000050487 | ubezp. Komunikacyjne suma ubezp; 7 755 371,65 z1, 31.05.2005-
skiadka 6 535 zt 30.05.2006
14. | Hestia nr 250000050490 | ubezp. komunikacyjne suma ubezp. 1407 993 z1, 02.06.2005-
skladka 21 280 zt 31.12.2005
15. | Hestia nr 250000050488 | ubezp. Komunikacyjne suma ubezp 7 755 372 zi, 01.06.2005-
sktadka 94 680 zt 31.12.2005
16. | Hestia nr 203000319653 | ubezp. Mienia od suma ubezp.: 6 100 000 zi, 01.01.2005-
wszystkich ryzyk: sktadka 1 830 zi 31.12.2005
maszyny i urzadzenia,
zapasy
17. | AIG polisa nr Ubezpieczenie szkod Suma ubezpieczenia: 5.000.000 01.01.2005-
2361000190 powstatych w nastepstwie | zt sktadka: 124.050 zt 31.12.2005
roszczen z tytutéw
odpowiedzialnosci
czlonkéw organéw spéiki
kapitalowej
18. | Cofface: polisa Ubezpieczenie naleznosci | Suma ubezpieczenia: 85% 01.01.2005-
800001104 handlowych w ramach naleznoéci od klientow 31.12.2005
limitu automatycznego nazwanych i 75% naleznosci
oraz limité6w od klientéw nienazwanych, nie
przyznawanych na wiecej niz kwota przyznanego
podstawie oddzielnych limitu
decyzji
Skladka ubezpieczenia zalezna
od zrealizowanych obrotéw
19. | KUKE Ubezpieczenie naleznosci | Suma ubezpieczenia: 90% Od daty
handlowych w ramach naleznosci od klientéw, nie podjecia decyzji
przyznawanych limitéw | wiecej niz kwota przyznanego | przez
dla kontrahentéw z limitu ubezpieczyciela
krajéw o duzym ryzyku do daty
nierynkowym Skladka ubezpieczenia zalezna | okreslonej w
od zrealizowanych obrotéw decyzji,
odrebnie dla
kazdego
podmiotu
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7. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okreSlenie jego gléwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania.

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad Spoélki strategia dotyczaca budowy silnej
grupy kapitalowej, w roku 2005 emitent przeprowadzil nastepujace inwestycje
kapitatowe:

- Z dniem 05 lipca 2005 roku zostata zawiazana przez Pleszewskie Zaklady Zbozowe
S.A spoélka zalezna o nazwie PZZ Dystrybucja sp z 0.0 zajmujaca sie¢ skupem i
handlem zbozami oraz sprzedazg produktéw min. do sieci handlowych.

- Z dniem Olwrzesnia 2005 roku ,, Makton” sp zo.o., spétka zalezna od PKM DUDA
S.A objeta 100% w kapitale akcyjnym spoétki , FERDUS” S.A z siedziba w
Poznaniu. Sfinalizowane umowy bylo kolejnym etapem budowy dystrybucji miesa
i wedlin.

- W dniu 22 grudnia 2005 roku emitent dokonal zakupu 100% udziatéw w spéice EURO-
STAR" Sp z 0.0 z /s w Ostrowie Wlkp. zajmujgcej sie dotychczas handlem produktami
rolno- spozywczymi oraz migsem. W wyniku transakcji Emitent nabyt tagcznie 100 sztuk
udziatéw kazdy o wartosci nominalnej 500 zi. (stownie: piecsetztotych00/100), co daje
tacznie warto$¢ nominalng 50.000 zi. (stownie: piecdziesiagt tysiecy zlotych 00/100), co
stanowi 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki "EURO-STAR" sp z o.0.

W roku obrotowym 2005 Emitent nie dokonal zadnych inwestycji kapitalowych
zagranicznych.

8. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
wartos¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie 12
miesiecy przekracza wyrazona w ztotych réwnowartosé kwoty 500.000 euro.

W roku 2005 roku emitent nie zawart z podmiotami powigzanymi transakgcji
o wartosci przekraczajacej 500 tys. EURO z wyjatkiem transakcji wynikajacych z
prowadzenia obrotu gospodarczego
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9. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem

terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

W omawianym okresie Emitent zawar! nastepujace umowy kredytowe:

Umowa kredytowa nr:

LS/RB/0050/2000 aneks nr 9

Bank kredytujacy:

Kredyt Bank S.A. O/Leszno

Rodzaj zobowiazania:

kredyt obrotowy w rachunku biezacym w PLN

Data zawarcia umowy:

2005-05-30

Data splaty:

2006-05-30

Kwota umowy:

12 000 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2005-12-31

9091311,93 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa kredytowa nr:

LS/RB/0051/2000 aneks nr 9

Bank kredytujacy:

Kredyt Bank S.A. O/Leszno

Rodzaj zobowiazania:

kredyt obrotowy w rachunku biezacym w EURO

Data zawarcia umowy:

2005-05-30

Data splaty:

2006-05-30

Kwota umowy:

2000 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2005-12-31

0,00 EURO

Przeznaczenie srodkéw z kredytu:

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa kredytowa nr:

2402/31/04 aneks nr 1

Bank kredytujacy:

BZ WBK S.A. Wroctaw

Rodzaj zobowiazania:

kredyt obrotowy w rachunku biezagcym

Data zawarcia umowy:

2005-06-30

Data splaty:

2006-06-30

Kwota umowy:

3000 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2005-12-31

251097554 PLN

Przeznaczenie srodkéw z kredytu:

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa kredytowa nr:

K0000390

Bank kredytujacy: BZ WBK S.A. Wroctaw

Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy rewolwingowy
Data zawarcia umowy: 2005-06-30

Data splaty: 2006-06-30

Kwota umowy:

7000 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2005-12-31

7000 000,00 PLN

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Finansowanie biezacej dziatalnosci
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Umowa kredytowa nr:

1522/01/05 z aneksami nr 1, 2

Bank kredytujacy: BZ WBK S.A. Wroctaw
Rodzaj zobowiazania: kredyt inwestycyjny
Data zawarcia umowy: 2005-01-13

Data splaty:

splata w ratach miesiecznych do 31.01.2011

Kwota umowy:

8000 000,00 PLN

Kwota zobowiazania na 2005-12-31

7283 600,00 PLN

Przeznaczenie srodkéw z kredytu:

Zakup spegjalistycznych srodkéw do transportu miesa i
zZywca

Umowa kredytowa nr:

CRD/L/6544/01 Aneks nr 9

Bank kredytujacy:

Raiffeisen Bank Polska S.A. O/Poznan

Rodzaj zobowiazania:

limit wierzytelnosci - kredyt w rachunku biezacym

Data zawarcia umowy:

2005-06-27

Data splaty:

2006-12-29

Kwota umowy:

30 000 000,00 | PLN

Kwota zobowiazania na 2005-12-31

20480 937,24 | PLN

Przeznaczenie srodkéw z kredytu:

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa kredytowa nr: ICKK/ICZ/26/2005

Bank kredytujacy: PeKaO S.A.

Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy w rachunku biezagcym
Data zawarcia umowy: 2005-11-02

Data splaty: 2006-10-31

Kwota umowy: 10 000 000,00

Kwota zobowiazania na 2005-12-31 8 950 978,47

Przeznaczenie srodkéw z kredytu:

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa kredytowa nr: ICKK/ICZ/27/2005

Bank kredytujacy: PeKaO S.A.

Rodzaj zobowiazania: kredyt obrotowy rewolwingowy
Data zawarcia umowy: 2005-11-02

Data splaty: 2008-10-31

Kwota umowy: 30 000 000,00

Kwota zobowiazania na 2005-12-31 30 000 000,00

Przeznaczenie srodkow z kredytu:

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa kredytowa nr:

CRD/19498/05

Bank kredytujacy: Raiffeisen Bank Polska S.A. O/Poznan
Rodzaj zobowiazania: kredyt inwestycyjny

Data zawarcia umowy: 2005-07-08

Data splaty: 2010-06-30

Kwota umowy:

30 000 000,00 | PLN

Kwota zobowiazania na 2005-12-31

20480 937,24 | PLN

Przeznaczenie srodkéw z kredytu:

Refinansowanie kredytu inwestycyjnego
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Ponadto, w oparciu o aneksy do istniejagcych uméw kredytowych dokonywano
zmian oprocentowania i zabezpieczenia, poprzez znaczne ich obnizenie.

10. Informacje o wudzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze wudzielonych poreczeniach i

jednostkom powiazanym emitenta.

Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z 0.0.

Data zawarcia umowy: 2005-01-10

Data splaty: 2006-01-02

Kwota umowy: 1720000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-12-31 1720000,00 PLN
Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z 0.0.

Data zawarcia umowy: 2005-04-13

Data splaty: 2006-05-10

Kwota umowy: 6780 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-12-31 6780 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z 0.0.

Data zawarcia umowy: 2005-08-08

Data splaty: 2006-06-01

Kwota umowy: 7300 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-12-31 7300 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: AGRO-DUDA sp. z 0.0.

Data zawarcia umowy: 2005-10-01

Data splaty: 2006-08-01

Kwota umowy: 3310 000,00 EURO
Kwota zobowiazania na 2005-12-31 0,00 EURO
Pozyczkobiorca: DELMAR sp. z 0.0.

Data zawarcia umowy: 2005-03-14

Data splaty: 2006-03-01

Kwota umowy: 250 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-12-31 250 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: WIZENTAL sp. z o.0.

Data zawarcia umowy: 2005-03-21

Data splaty: 2006-03-01

Kwota umowy: 490 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-12-31 490 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: WIZENTAL sp. z o.0.

Data zawarcia umowy: 2005-05-05

Data splaty: 2006-05-01

Kwota umowy: 1935000,00 PLN

gwarancjach, ze
szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
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| Kwota zobowiazania na 2005-12-31

1935000,00 PLN |

Pozyczkobiorca: WIZENTAL sp. z o.0.
Data zawarcia umowy: 2005-07-04

8 | Data splaty: 2006-06-01
Kwota umowy: 1010 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-12-31 1010 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: WIZENTAL sp. z o.0.
Data zawarcia umowy: 2005-10-01

9 | Data splaty: 2006-06-01
Kwota umowy: 510 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-12-31 510 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: PZZ PLESZEW S.A.
Data zawarcia umowy: 2005-05-09

10 | Data splaty: 2005-05-31
Kwota umowy: 150 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-12-31 150 000,00 PLN
Pozyczkobiorca: PZZ PLESZEW S.A.
Data zawarcia umowy: 2005-05-31

11 | Data splaty: 2005-07-31
Kwota umowy: 150 000,00 PLN
Kwota zobowiazania na 2005-12-31 0,00 PLN

11. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.

Ponadto w ramach  Programu Emisji Obligacji zwartego pomiedzy
emitentem a Bankiem Przemystowo-Handlowym PBK S.A. spétka dokonywala
emisji obligacji krétkoterminowych do kwoty 30.000 tys. ztotych. Srodki pozyskane
z emisji obligacji byly przeznaczane na finansowanie biezacej dziatalnosci jako
alternatywne, tafisze zrédlo finansowania.

Na dzieri 31 grudnia 2005 roku wszystkie wyemitowane przez emitenta obligacje
zostaly wykupione.

W roku obrotowym 2005 emitent nie przeprowadzat emisji akcji

Strona 17 z 24



Polski Koncern Miesny DUDA SA.

12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok, jezeli
co najmniej jedna z pozycji skladajacych sie na wynik finansowy rézni sie w
znacznym stopniu w stosunku do pozycji opublikowanej w ostatniej
przekazanej do publicznej wiadomosci prognozie.

W  dniu 15 listopada 2004 przedstawiona zostala prognoza
skonsolidowanych przychodéw, zysku netto, zysku operacyjnego i EBITDA grupy
kapitalowej na rok 2005 w uktadzie rocznym, Przedmiotowa prognoza zostat przez
spotke skorygowana na podstawie komunikatu z dnia 10 listopada 2005 roku

Wyszczegodlnienie V\?(I)lliozr:)e:)r‘;ie I;B%%I; (())zka V;Z::;::;‘;e % wykonania
Przychody ze sprzedazy 533,4 830 870 105%
EBIDTA 40,2 53 53,7 101%
zysk operacyjny 30 40 38,7 97 %
zysk netto 23,3 28,0 -30,0 27,1 97 %

Nieznaczne odchylenia (3%) w wykonaniu prognozy na poziomie zysku operacyjnego oraz
pozycji zysku netto  wynikaja z zachowania szczegdlnej ostroznosci przy badaniu
sprawozdan finansowych spétek wchodzacych w sklad Polskiego Koncernu Miesnego
DUDA S.A przez Bieglych Rewidentéw. Zdaniem Zarzadu stopieri odchylen w stosunku do
wczeéniej publikowanych wynikéw w raporcie kwartalnym za IV kwartal nie jest istotny

13. Ocena, wraz z jej wuzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z
zaciagnietych zobowiazan, oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan,
jakie emitent podjal lub zamierza podjaé w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom.

W 2005 roku zarzadzanie finansami odbywatlo sie w sposéb racjonalny i
efektywny. Spétka terminowo wywiazywala sie ze swoich zobowiazan handlowych,
jak i inwestycyjnych. Rowniez zobowigzania z tytulu podatkéow i skitadek ZUS
regulowata w terminie.

Na szczegélng uwage zastuguje wzorowa wspétpraca emitenta z dostawcami
surowca (rolnikami) wobec ktérych platnosci za dostarczony surowiec zawsze byly
regulowane terminowo.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkoSci posiadanych $rodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Grupa Kapitalowa Polskiego Koncernu Miesnego DUDA konsekwentnie realizuje
zamierzenia inwestycyjne przy optymalnym wykorzystaniu subwengji i funduszy

Strona 18 z 24



Polski Koncern Miesny DUDA SA.

unijnych .

Na lata 2006 -2007 spoétka zakladana pozyskanie dofinansowania realizacji projektow
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego a w szczeg6lnosci na:

» zakup spegjalistycznych srodkéw transportu do przewozu miesa i zyweca,

* doposazenie w instalacje i urzadzenia , modernizacje produkcji, rozbudowe
logistyki oraz zakup systeméw informatycznych.

Wiarygodno$é emitenta , posiadanie nadwyzek finansowych oraz doswiadczenie w
pozyskiwaniu srodkéw unijnych powoduja iz spétka nie ma probleméw z realizacja
zamierzen inwestycyjnych.

15. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dzialalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Do gtéwnych czynnikéw wplywajacych na wyniki uzyskane przez PKM
DUDA S.A. w roku obrotowym 2005 nalezy zaliczy¢ :
* utrzymujace sie na wysokim poziomie ceny surowca, zar6wno wieprzowego jak i
wolowego,
* odczuwalne zmniejszenie dynamiki i optacalnosci eksportu realizowanego przez
Spotke spowodowane umacniajacym sie ztotym,

16. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez
niego wypracowanej.

Z uwagi na specyfike dzialalnosci emitenta w formie Grupy Kapitalowej
istnieje wiele czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa , wynikajacych z
wykorzystania efektéw synergii pomiedzy podmiotami wchodzacymi w skiad
Grupy, ktére w znacznym stopniu wplywaja na wyniki finansowe jednostki
dominujace;j.

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnoé¢ w trzech podstawowych segmentach:
* produkcyjnym (ubdj, rozbiér i konfekcja miesa czerwonego),
* handlowo-uslugowym (dystrybucja wyrobéw miesnych i wedliniarskich,
posrednictwo w zakresie handlu oraz wyspecjalizowane ustugi rozbioru),
e rolnym (zaplecze surowcowe - hodowla trzody, uprawa, przetworstwo i
magazynowanie zboz).
Najwazniejsze czynniki, ktére zdaniem Zarzadu moga mie¢ wplyw na wyniki
emitenta w perspektywie do korica roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym to:
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Wedlug Zarzadu na wyniki finansowe Grupy w perspektywie co najmniej

najblizszego kwartatu, a takze w calym biezagcym roku obrotowym beda miec
wplyw nizej wymienione czynniki:

Zwigkszanie przychodéw ze sprzedazy miesa w elementach

Ekspansja na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej

Zwigkszanie udzialu w rynku kosztem zakladéw nie spelniajagcych norm UE i
stabszych kapitalowo firm

Wzrost liczby dokonywanych ubojow spowodowany zwiekszong podaza surowca i
nizszymi cenami zywca,

Realizacja kontraktéw na dostawy miesa na rynki azjatyckie

Dynamiczny rozw6j dziatalnosci na Ukrainie w oparciu o nowo nabyty podmiot
Rozbudowa bazy przechowalniczej i logistycznej

Wykorzystanie silnej pozycji przetargowej wobec dostawcéw (obnizenie kosztow
zakupu surowca i wedlin, wydluzenie terminéw platnosci, zwiekszenie oplat
marketingowych),

Intensyfikacja dziatari zmierzajgcych do budowy zaplecza surowcowego na Ukrainie
Zwiekszanie posiadanego areatu adekwatnie do rozwoju hodowli trzody

Zakup dodatkowego areatu ziemskiego

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i
jego grupa kapitalowa.

W omawianym okresie nie wystgpily zmiany w podstawowych zasadach

zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta. Nadzor wlascicielski i kontrole pracy
Zarzadu spélki dominujgcej prowadzono przez obecnoé¢ w Radzie Nadzorczej
przedstawicieli inwestoréw finansowych.

Dzialalnoé¢ spoétek zaleznych byla kontrolowana poprzez udzial cztonkow
kierownictwa PKM DUDA S.A. w organach nadzorczych tych spoétek.

18. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu
ostatniego roku obrotowego.

W zwigzku z zakoriczeniem okresu kadencji dotychczasowej Rady

Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca
2005 powotato Rade Nadzorcza III kadencji
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W okresie od 30 czerwca 2005r. do 31.12.2005r. Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:

Rafat Abratariski Przewodniczacy RN
Rafat Tuzimek Czlonek RN
Tomasz Luczynski Czlonek RN
Jarostaw Tomczyk Czlonek RN
Grzegorz Leszczynski Czlonek RN

19. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszefistwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly
przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za
spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu

finansowym.
w tys. zL
Umowa nagzs:zza Ogolem
Wyszczegdlnienie Stanowisko/ funkcja ) wynagrodzenie
o prace spolek brutto
zaleznych

Zarzad PKM DUDA S.A.
Bogna Duda
Jankowiak Prezes Zarzadu 199 199
Roman Miler Czlonek Zarzadu 180 49 229
Rafat Oleszak Cztonek Zarzadu 120 49 169
Prokurenci
Maciej Duda Prokurent/Dyrektor Generalny 193 49 242
Marcin Duda Prokurent/Dyrektor Transportu 170 170
Daria Duda Prokurent/Dyrektor ds. rozliczer 170 170
Dariusz Jankowiak  Prokurent/Dyrektor Techniczny 170 170
Rada Nadzorcza
Jerzy Rey Przewodniczacy RN 6
Grzegorz .
Leszczyfski V-ce przewodniczacy RN 12
Marek Dybalski Cztonek RN 6
Mirostaw Wectas Cztonek RN 6
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Czestaw Gawtowski Cztonek RN 6
Rafat Abratanski Czlonek RN /przewodniczacy 12
Rafat Tuzimek Cztonek RN 6
Tomasz Luczyniski ~ Czlonek RN 6
Jarostaw Tomczyk  Czlonek RN nie otrzymywat wynagrodzenia

20. W przypadku spoélek kapitalowych - okresSlenie lacznej liczby i wartosci
nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) emitenta oraz akcji i udzialow w

jednostkach powiazanych

emitenta,

bedacych w posiadaniu

zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Liczba akcji oraz liczba
L.p. Imie i nazwisko glosow na WZA
31.12.2005 r.

. 6 085 100

1 Bogna Duda - Jankowiak 12.62%

. 100 000

2 Roman Miler 0.21%

. 5 554 800

3 Marcin Duda 1152%

. 5176 100

4 Daria Duda 10,74%

A 54 000

Maciej Duda 0,11%

28 000

6 Rafat Oleszak 0,06%
Suma akcji

PKM DUDA S.A. e ALY

0s6b

Wedlug wiedzy Zarzadu osoby zarzadzajace oraz nadzorujace emitenta nie
posiadaja akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.

21. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glos6w na walnym
zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogoélnej liczbie

glosow na walnym zgromadzeniu.

Liczba akcji ekt sy
. . J kapitale Liczba glosow | Udzial glosow
L.p.| Akcjonariusz na
zakladowym 31.12.2005 na WZA (%)
31.12.2005 (%)
1 |Bogna Duda- 6 085 100 12,62 6 085 100 12,62
Jankowiak
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2 Marcin Duda 5 554 800 11,52 5 554 800 11,52
3 Daria Duda 5176 100 10,74 5176 100 10,74
4 OF.E PZU »Ziota 5 886 953 12,21 5 886 953 12,21
Jesienn
5 Julius Bear
International 2419170 5,61 2419170 5,61
Equity Fund
6 AIG OFE 2 550 000 5,29 2550 000 5,29

22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Emitentowi nie sa znane jakiekolwiek umowy o ktérych mowa wyze;j.

23. Wskazanie posiadaczy wszelkich papiero6w wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem
tych uprawnien.

nie dotyczy

24. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.

nie dotyczy

25. Informacja o:

a. dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa,

b. lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego Ilub
wyplaconego z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
jezeli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu
badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dotyczacego danego roku obrotowego,

c. pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdai finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z
innych tytuléow niz okreslone w lit. b, dotyczacego danego roku
obrotowego,

d. informacje okreslone w lit. b i c nalezy podac takze dla poprzedniego roku
obrotowego.
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Emitent zawart nastepujace umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych dotyczacych roku 2005.

1. Umowa z dnia 05.09.2005 dotyczaca przeprowadzenia przegladu
srodrocznego sprawozdania finansowego na dzieri 30.06.2005 roku

2. Umowa z dnia 05.09.2005 dotyczaca przeprowadzenia  przegladu
skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego na dzier
30.06.2005 roku

3. Umowa z dnia 28.11.2005 o przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego za rok 2005

4. Umowa z dnia 17.05.2006 o przeprowadzenie badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2005

taczna wysokos¢ wynagrodzenia naleznego ,wynikajacego z w/w umoéw
wynosi 60.000,- ztotych powiekszone o podatek VAT

W  poprzednim roku obrotowym  wysokoé¢ lacznego wynagrodzenia
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych wyniosta 35.000,- zlotych
powiekszone o podatek VAT.

Zarzad Polskiego Koncernu Msnego DUDA S.A.

Podpisy Wszystkich Cztonkéw Zadu

01.06.2006 Maciej Duda Prezes Z@la  ..................cee

01.06.2006 Bogna Duda - Jankowiak  Wiceprezes adarz.........................

01.06.2006 Roman Miler Wiceprezes Z@z ..........................

01.06.2006 Rafat Oleszak Czionek Z@z  ................coeinee.
Dyrektor Finansowy
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