Szanowni Panstwo,

Rok 2005 odegrat szczegolna role w historii Orbisu. Swictowalismy 85-lecie firmy,
a zarazem wyznaczali$my dla niej nowe cele otwierajac Orbis na nowe wyzwania rynku.

W marcu oglosiliSmy strategi¢ rozwoju Grupy Hotelowej Orbis na najblizsze 5 lat. Jej
wdrazanie pozwoli Orbisowi sta¢ si¢ Firma XXI wieku, zdolna sprosta¢ rosnacym
oczekiwaniom Klientdéw i nowym wyzwaniom rynku.

Strategia nasza opiera si¢ na dwoch zasadniczych filarach, ktérymi sa: rozwdj portfela
ustug hotelowych oraz optymalizacja struktur operacyjnych.

Rozwo6j ustug hotelowych chcemy realizowac poprzez stworzenie w Polsce sieci hoteli
Etap 1 rozbudowe sieci marki Ibis, czyli istotne inwestycje w segment hoteli
ekonomicznych. Sukces sieci Ibis, po raz kolejny potwierdzony w 2005 roku sktonit nas
do decyzji o wprowadzeniu na rynek polski jednogwiazdkowej marki Etap, lidera rynku
europejskiego. W 2005 roku cztery hotele Orbisu zostaly zamknigte w celu
przeksztalcenia ich na marke Etap. Pierwsze hotele tej marki zostana otwarte w 2006
roku. Do 2009 roku w Polsce powstanie ponad 20 Etapow. Bedziemy takze kontynuowac
rozwdj marki Ibis, ktorej sie¢ w 2010 roku obejmowac¢ ma okoto 20 hoteli.

Réwnie waznym elementem programu rozwoju sa modernizacje kluczowych hoteli
nalezacych do Firmy. W grudniu 2005 zakonczyli§my ponad dwuletni remont hotelu
Novotel-Centrum, ktéry obecnie, z podwyzszonym standardem 1 nowoczesnym
wystrojem, stat si¢ produktem flagowym tej marki w Polsce. Warszawski hotel Grand, z
odnowiong juz fasada po pelnej modernizacji wngtrz stanie si¢ hotelem standardu Grand
Mercure. RozpoczgliSmy nowe projekty, w tym kompleksowy remont sopockiego
Grandu. Ten niezwykly hotel stanie si¢ peretka w portfelu Orbisu, dzialajac w standardzie
pigciogwiazdkowym pod marka Sofitel.

Drugi filar strategii to podnoszenie efektywnos$ci i poprawa organizacji pracy. Osiagniemy
ja poprzez regionalizacj¢ funkcji wspomagajacych dziatanie hoteli, takich jak
administracja, ksiggowos¢ 1 obstuga techniczna.

Wdrazanie strategii rozwoju Orbis SA, wiazace si¢ ze zmniejszeniem stanu zatrudnienia o
okoto 500 os6b w perspektywie 5 lat, wymagato uzgodnienia warunkéw ostonowych dla
odchodzacych pracownikoéw. Porozumienia w tej sprawie z reprezentacjami zwiazkow
zawodowych zostaty podpisane w sierpniu 2005. Wypracowane S$rodki oslonowe sa
optymalne z punktu widzenia bezpieczenstwa pracownikow a zarazem mozliwosci Firmy.

Dostosowanie do potrzeb konkurencyjnego rynku, obejmuje takze inne segmenty
dziatalnosci Orbisu. W 2005 roku nadal rozwijaliSmy ofert¢ wyjazdowa Orbis Travel w
szczegllnosci cieszaca si¢ duzym zainteresowaniem tania ofert¢ z katalogu Travel Time.
Wyniki Orbis Transport, pomimo przejsciowego obnizenia efektywnosci spowodowanego
konsolidacja dwoéch spotek PKS, pozostaja na wysokim poziomie. OsiagngliSmy silny
wzrost przychodow ze sprzedazy w zakresie migdzynarodowej komunikacji autokarowej,
zadawalajace efekty osiagamy takze w zakresie wynajmu samochod6éw pod marka Hertz.

W 2005 roku, po okresie kilkudziesigciu lat uzytkowania przez ORBIS, nastapito
przekazanie budynku Hotelu Europejskiego. Decyzje podjeto w konsekwencji



prawomocnych orzeczen administracyjnych i sadowych stwierdzajacych, ze prawo
wlasnosci tej nieruchomos$ci stuzy przedwojennym jej wiascicielom. Uzgodnione
kompensacje finansowe zostaty pokryte z utworzonej na ten cel rezerwy bez obcigzania
wyniku finansowego w roku 2005.

Wyniki eksploatacyjne i finansowe osiagnigte w 2005 roku daja nam powody do
satysfakcji. Wzrost gospodarczy w Polsce 1 ruch turystyczny do Polski spowodowaty
zwigkszenie popytu na ushugi hotelowo-turystyczne, dzigki czemu Grupa Hotelowa Orbis
sprzedata ponad 5% pokoi wigcej w porownaniu z 2004 rokiem. Czynnikiem
ograniczajacym nasze przychody ze sprzedazy byt silny kurs ztotdéwki do waluty
europejskiej, w ktorej publikujemy czgs¢ cen.

W 2005 roku po raz czwarty z rzedu wyptacilismy dywidendg, a polityka dzielenia si¢
zyskiem z Akcjonariuszami na state wpisala si¢ w obraz tadu korporacyjnego w spodice.

Przed nami wazne zadania na ten rok. Bedziemy nadal pracowa¢ nad umocnieniem
pozycji rynkowej Grupy Orbis 1 stalym podnoszeniem wartosci Firmy. Ogromne
znaczenie w realizacji tych celow ma dla nas zaufanie i wsparcie ze strony Akcjonariuszy.
Pragng za nie serdecznie podzigkowac.

Stowa podzigkowania — za codzienny trud i zaangazowanie, a takze profesjonalizm i
zyczliwo$¢ - pragng skierowac takze pod adresem wszystkich Pracownikow Orbisu,
ktérzy stanowia cenny kapitat Firmy. Cieszg si¢, ze wdrazana przez nas strategia otwiera
szerokie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji 1 rozwoju zawodowego — na miarg XXI
wieku.

Wierze, ze nasze plany strategiczne przyniosa korzy$¢ wszystkim: Pracownikom,
Akcjonariuszom, a przede wszystkim Klientom: wigksza liczba hoteli, nowe standardy,
szeroki program modernizacji, efektywne rozwigzania operacyjne, bogatsza oferta
turystyczna i transportowa. Licz¢ na Panstwa wsparcie w realizowaniu tych planow i
serdecznie zapraszam do korzystania z ustug Grupy Orbis.

Z powazaniem
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