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11..  WWssttęępp    

1.1. Grupa Kapitałowa Barlinek  

Barlinek S.A. jest największym krajowym dostawcą trójwarstwowych podłóg drewnianych oraz 

wiodącym krajowym dostawcą okleiny. Spółka prowadzi działalność w ramach Grupy Kapitałowej.  

Podstawowym produktem Grupy Barlinek S.A. jest deska barlinecka, czyli trójwarstwowa 

podłoga ze szlachetnych gatunków drewna rodzimego i egzotycznego. Łączy ona w sobie zalety 

klasycznego parkietu z łatwością układania podłogi panelowej. Nie mniej popularne są okleiny, w 

produkcji których Barlinek S.A. jest wiodącą firmą na rynku krajowym, coraz bardziej znaną również za 

granicą.  

Spółka posiada w ofercie handlowej także parkiety klasyczne, parkiety mozaikowe oraz 

podłogi lite drewniane. Ponadto Barlinek S.A. produkuje podłogi wykorzystywane w obiektach 

sportowych – barkiet sport. Barlinek S.A. jest także producentem granulatu paliwowego tzw. pelet. 

Oferta handlowa Grupy Barlinek S.A. umożliwia budowanie jednolitego wizerunku marki 

BARLINEK, jako synonimu „naturalnych podłóg”.  

Grupę Kapitałową tworzą: 

– Barlinek S.A. z siedzibą w Barlinku, spółka matka; lider na krajowym rynku 

trójwarstwowych podłóg drewnianych, 

– Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. z siedzibą w Barlinku, w której Barlinek S.A. posiada 100% 

udziałów w kapitale zakładowym, Spółka produkcyjna działająca w Kostrzyńsko-Słubickiej 

Specjalnej Strefie Ekonomicznej Podstrefa Barlinek 

– Barlinek Ukraina spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Winnicy (Ukraina), 

w której Barlinek S.A. posiadał 99% udziałów w kapitale zakładowym, aktualnie udziały te 

są w posiadaniu spółki Barlinek Invest Spółka z o.o.,  

– Barlinek Innowacje Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Barlinku, w 

której Barlinek S.A. posiada 100 % udziałów w kapitale zakładowym.  

– Barlinek Invest spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Winnicy (Ukraina), w 

której Barlinek S.A. posiada 99% udziałów w kapitale zakładowym, 

 
Barlinek S.A. nie posiada oddziałów (zakładów). 
 

1.2. Kapitały  

Barlinek S.A. jest przedsiębiorstwem z kapitałem zakładowym w wysokości 88.000.000 zł., 

obejmującym (wg stanu na 31.12.2005r.): 

- 100.000 akcji zwykłych na okaziciela serii A o wartości nominalnej 1,00 zł każda, 

- 4.700.000 akcji zwykłych na okaziciela serii B o wartości nominalnej 1,00 zł każda, 

- 1.200.000 akcji serii C o wartości nominalnej po 1,00 zł każda obejmującej 3.988 akcji 

imiennych oraz 1.196.012 akcji na okaziciela. 
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- 4.000.000 akcji na okaziciela serii D o wartości nominalnej 1,00 zł każda, 

- 12.500.000 akcji na okaziciela serii E o wartości nominalnej 1,00 zł każda, 

- 4.000.000 akcji na okaziciela serii F o wartości nominalnej 1,00 zł każda, 

- 3.500.000 akcji na okaziciela serii G o wartości nominalnej 1,00 zł każda, 

- 20.000.000 akcji na okaziciela serii H o wartości nominalnej 1,00 zł każda, 

- 30.000.000 akcji na okaziciela serii I o wartości nominalnej 1,00 zł każda, 

- 8.000.000 akcji na okaziciela serii J o wartości nominalnej 1,00 zł każda. 

1.2.1. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają 

specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Barlinek S.A. wraz z opisem 

tych uprawnień. 

Zgodnie ze statutem Barlinek S.A. wszystkie akcje spółki mają jednakowa wartość nominalną, 

związane są z nimi równe prawa i obowiązki dla każdego akcjonariusza. 

 
1.2.2. Wskazanie wszelkich ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności 

papierów wartościowych Barlinek S.A. oraz wszelkich ograniczeń w zakresie 

wykonywania prawa głosu przypadających na akcje Barlinek S.A. 

Nie istnieją ograniczenia przenoszenia praw własności papierów wartościowych i wykonywania 

prawa głosu z akcji. 

1.2.3. Informacje o nabyciu akcji własnych, a w szczególności celu ich nabycia, 

liczbie i wartości nominalnej, ze wskazaniem, jaka część kapitału 

zakładowego reprezentują, cenie nabycia oraz cenie sprzedaży tych akcji w 

przypadku ich zbycia. 

W 2005 r. nie było transakcji tego typu. 
 

1.2.4. Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych. 

Brak programów akcji pracowniczych. 
 

1.3. Struktura akcjonariatu  

1.3.1. Akcjonariuszami posiadającymi bezpośrednio lub pośrednio przez podmioty 

zależne co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na WZA Barlinek S.A. na 

dzień 31.12.2005r. byli: 

 Michał Sołowow – 49.820.000 akcji i głosów na WZA  

 Michał Sołowow – pośrednio poprzez Barcocapital Investment Limited – 16.000.000 akcji i 

głosów na WZA. 
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Michał Sołowow 
56,61%

pozostali
25,20%

Michał Sołowow – 
pośrednio poprzez 

Barcocapital 
Investment 

Limited 
18,18%

  
  

1.3.2. Wykaz osób zarządzających i nadzorujących posiadających na dzień 

31.12.2005 r. akcje Barlinek S.A.: 

Osoby nadzorujące Emitenta nie posiadają akcji Emitenta lub uprawnień do nich (opcji). 

Prezes Zarządu Pan Paweł Wrona posiada 911 akcji Barlinek S.A. 

Prokurent Pani Wioleta Bartosz nie posiada akcji Emitenta. 

1.3.3. Wykaz osób zarządzających i nadzorujących Spółki posiadających na dzień 

31.12.2005r. akcje lub udziały podmiotów zależnych od Barlinek S.A.:  

Osoby zarządzające i nadzorujące wg stanu na dzień 31.12.2005r. nie posiadały akcji lub 

udziałów w jednostkach zależnych od Emitenta 

1.4. Zarząd i Rada Nadzorcza  

1.4.1. Skład organów zarządzających i nadzorczych Barlinek S.A. na dzień 

31.12.2005r.:  

 Zarząd Spółki: 

- Paweł Wrona – Prezes Zarządu 

- Wioleta Bartosz - Prokurent 

 Rada Nadzorcza: 

– Mariusz Gromek – Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

– Krzysztof Kwapisz – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej, 

– Mariusz Waniołka - Członek Rady Nadzorczej, 

– Robert Oskard - Członek Rady Nadzorczej, 
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– Rafał Kwiatkowski – Sekretarz Rady Nadzorczej 

1.4.2. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących w roku 2005r.  

W dniu 31 maja 2005 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki powołało do Rady 

Nadzorczej Barlinek S.A. następujące osoby:  

- Roberta Oskarda 

- Rafała Kwiatkowskiego. 

W dniu 14 czerwca 2005 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki dokonało 

wyboru Rady Nadzorczej Barlinek S.A. na nową kadencję w składzie:  

– Mariusz Gromek, 

– Krzysztof Kwapisz, 

– Robert Oskard, 

– Mariusz Waniołka, 

– Rafał Kwiatkowski. 

 

1.4.3. Zasady dotyczące powoływania i odwoływania osób zarządzających oraz 

uprawnienia osób zarządzających, w szczególności prawo do podjęcia 

decyzji o emisji lub wykupie akcji. 

Zgodnie z zapisami Statutu Barlinek S.A. zarząd jest jedno- lub wieloosobowy. Zarząd lub 

poszczególnych jego członków powołuje, odwołuje i zawiesza Rada Nadzorcza, która wybiera Prezesa 

Zarządu i ewentualnie Wiceprezesa Zarządu. Zarząd Spółki powoływany jest na okres 3 lat, z tym, że 

kadencja pierwszego Zarządu nie może trwać dłużej niż 2 lata. Członków Zarządu powołuje się na 

okres wspólnej kadencji, co nie wyłącza prawa do wcześniejszego odwołania każdego z członków 

Zarządu. Mandat członków Zarządu wygasa najpóźniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia 

zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni pełny rok kadencji Zarządu. Zarząd lub 

poszczególni jego członkowie mogą być odwołani przez Radę Nadzorczą przed upływem kadencji, w 

szczególności na umotywowany pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujących co najmniej 1/3 

cześć kapitału zakładowego lub w przypadku nie udzielenia zarządowi absolutorium z wykonywania 

obowiązków za zakończony rok obrachunkowy przez WZA. 

Zarząd Spółki pod kierownictwem Prezesa prowadzi sprawy Spółki i reprezentuje ją na 

zewnątrz. W przypadku powołania Zarządu wieloosobowego do składania oświadczeń woli w imieniu 

Spółki wymagane jest współdziałanie dwóch członków Zarządu lub jednego członka łącznie z 

ustanowionym Prokurentem. W przypadku oświadczeń woli pociągających za sobą powstanie 

zobowiązań lub rozporządzanie prawami Spółki nie przekraczających kwoty 20.000 zł. (dwadzieścia 

tysięcy złotych), wystarczające jest działanie jednego członka Zarządu samodzielnie. 

Zaciągnięcie przez osoby składające oświadczenia w imieniu Spółki zobowiązania na kwotę 

przekraczającą 10 % kapitałów własnych Spółki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Zarząd prowadzi 



Barlinek S.A.                                                                                                                       
 

SSSAAA---RRR   222000000555   

 

9 

wszystkie bieżące sprawy Spółki w zakresie nie zastrzeżonym przepisami Kodeksu spółek handlowych i 

Statutu spółki do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. 

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulują przepisy Kodeksu spółek handlowych. 

 

1.4.4. Wszelkie umowy zawarte między Barlinek S.A. lub spółkami zależnymi, a 

osobami zarządzającymi, przewidujące rekompensatę w przypadku ich 

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez ważnej przyczyny, 

lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie następuje z powodu połączenia lub 

przejęcia. 

Powyższe umowy nie występują. 
 

22..  OOmmóówwiieenniiee  ppooddssttaawwoowwyycchh  wwiieellkkoośśccii  eekkoonnoommiicczznnoo  ––  ffiinnaannssoowwyycchh  uujjaawwnniioonnyycchh  ww  

sspprraawwoozzddaanniiuu  ffiinnaannssoowwyymm..    

2.1. Bilans 

Suma bilansowa na dzień 31.12.2005 r. zamknęła się kwotą 387.352 tys. zł., co stanowi 9 % 

wzrostu w porównaniu ze stanem na 31.12.2004r.  

Aktywa 

Aktywa trwałe na dzień 31.12.2005 r. wynosiły 135.648 tys. zł., i zmniejszyły się o 44 % w 

porównaniu do stanu na koniec 2004 roku, stanowiąc 35 % majątku ogółem Spółki; największą 

pozycję aktywów trwałych stanowiły inwestycje długoterminowe stanowiąc 91 % aktywów trwałych 

ogółem.  

Aktywa obrotowe na dzień 31.12.2005 r. wyniosły 251.704 tys. zł. i stanowiły 65 % aktywów 

ogółem; aktywa obrotowe wzrosły o 70 % w porównaniu ze stanem na 31.12.2004 r. Zapasy 

stanowiły 19,3 % aktywów obrotowych ogółem i zmniejszyły się do kwoty 48.487 tys. zł., co stanowi 

15 % spadek w porównaniu ze stanem na 31.12.2004r. Należności krótkoterminowe stanowiły 69 % 

aktywów obrotowych ogółem i wzrosły o 198 % w porównaniu ze stanem na koniec 2004 r.  

Pasywa  

Kapitał własny Spółki Barlinek na dzień 31.12.2005 r. wynosił 191.146 tys. zł., co oznacza 47 

% wzrost w porównaniu ze stanem na 31.12.2004r.; kapitał własny stanowił 49 % pasywów ogółem.  

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania wynosiły 196.206 tys. zł. i zmniejszyły się o 13 % w 

porównaniu do stanu na 31.12.2004r. Zobowiązania długoterminowe stanowiły 27 % zobowiązań i 

rezerw na zobowiązania ogółem i zmniejszyły się w porównaniu ze stanem na koniec 2004 r. o 35 %. 

Zobowiązania krótkoterminowe stanowiły 73 % ogółu zobowiązań i rezerw na zobowiązania i wzrosły 

o 4 % w porównaniu z końcem 2004 r.  
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2.2. Rachunek zysków i strat 

Przychody netto ze sprzedaży w 2005 roku wyniosły 417.347 tys. zł., co stanowi 78 % wzrost 

w porównaniu z analogicznym okresem roku 2004 r.  

Zysk na działalności operacyjnej wyniósł 21.591 tys. zł. 

Zysk na działalności gospodarczej był równy zyskowi brutto i wyniósł 14.781 tys. zł. 

Zysk netto wyniósł 8.496 tys. zł.  

 

2.3. Rachunek przepływów pieniężnych 

Rok obrotowy rozpoczęto stanem środków pieniężnych 31.516 tys. zł.  

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej wyniosły -48.325 tys. zł. Największe 

znaczenie dla ww. przepływów miały: wzrost stanu należności (-115.599 tys. zł), zmniejszenie stanu 

zapasów (30.514 tys. zł), wzrost stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem pożyczek i 

kredytów (16.667 tys. zł), amortyzacja (13.045 tys. zł), odsetki i udziały w zyskach (9.136 tys. zł). 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej wyniosły 30.658 tys. zł. Najważniejszą 

pozycją w tym zakresie były wpływy związane ze sprzedażą wartości niematerialnych i prawnych oraz 

rzeczowych aktywów trwałych (185.810 tys. zł) oraz wydatki związane z nabyciem wartości 

niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych (-155.186 tys. zł).  

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej wyniosły 14.052 tys. zł. Największe 

znaczenie dla tej grupy przepływów miały: wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych 

instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału (55.277 tys. zł), wpływy z kredytów i pożyczek 

(13.538 tys. zł) oraz wydatki z tytułu spłat kredytów i pożyczek (-44.351 tys. zł) i wydatki z tytułu 

odsetek (-9.136 tys. zł). 

Środki pieniężne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosły 27.901tys. zł.  

33..  CCzzyynnnniikkii  ii  zzddaarrzzeenniiaa,,  ww  ttyymm  oo  nniieettyyppoowwyymm  cchhaarraakktteerrzzee,,  mmaajjąąccee  zznnaacczząąccyy  wwppłłyyww  nnaa  

ddzziiaałłaallnnoośśćć  ggoossppooddaarrcczząą  ii  oossiiąąggnniięęttee  wwyynniikkii  ffiinnaannssoowwee  BBaarrlliinneekk  SS..AA..  ww  22000055  rrookkuu    

Czynnikiem mającym niewątpliwy wpływ na wynik osiągnięty przez Emitenta w pierwszej 

połowie tego roku była zmiana kursu złotego w stosunku do EURO, USD, SEK, NOK oraz GBP. 

Dynamicznie rosnący udział eksportu w wolumenie sprzedaży Barlinek S.A. przyczynia się do 

zwiększenia wrażliwości Spółki na ryzyko wahania kursów walutowych. W związku z powyższym Firma 

zdecydowała o zawarciu transakcji zabezpieczających część wpływów ze sprzedaży w EURO i USD.  

Drugim czynnikiem, który negatywnie wpłynął na wynik finansowy Grupy był poziom cen 

surowca w I połowie 2005r. Surowiec drzewny stanowi znaczącą pozycję w koszcie wytworzenia 

produktów wytwarzanych przez Grupę Barlinek. 

W II połowie roku poziom cen ustabilizował się (sytuacja uległa poprawie) i według 

przewidywań Spółki ceny surowca w 2006r. powinny utrzymywać się na stabilnym poziomie. 
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44..  IInnffoorrmmaaccjjee  oo  ppooddssttaawwoowwyycchh  pprroodduukkttaacchh,,  ttoowwaarraacchh  ii  uussłłuuggaacchh,,  wwrraazz  zz  iicchh  ookkrreeśślleenniieemm  

wwaarrttoośścciioowwyymm  ii  iilloośścciioowwyymm  oorraazz  uuddzziiaałłeemm  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ggrruupp  pprroodduukkttóóww  ww  

sspprrzzeeddaażżyy  BBaarrlliinneekk  SS..AA..  ooggóółłeemm,,  aa  ttaakkżżee  zzmmiiaannaacchh  ww  ttyymm  zzaakkrreessiiee  ww  rrookkuu  22000055..  

Oferta handlowa Spółki w roku 2005 r. obejmowała:  

 Deskę barlinecką 

 Okleinę 

 Pelet 

 Parkiet 

 pozostałe produkty i towary  

4.1. Deska barlinecka 

Deska barlinecka to najwyższej klasy podłoga wykonana w 100 % z naturalnego drewna. 

Doskonale łączy walory użytkowe i estetyczne drewna z łatwością montażu i renowacji. Deska 

barlinecka zapewnia doskonałą izolację termiczną i akustyczną, jest wytrzymała na odkształcenia oraz 

na uszkodzenia mechaniczne. Dzięki higroskopijności drewna posiada zdolność naturalnej regulacji 

mikroklimatu wnętrza, w którym jest zainstalowana. Wszystkie składniki użyte przy jej produkcji 

spełniają najostrzejsze normy ekologiczne. Deska barlinecka składa się z trzech warstw drewna 

naturalnego trwale połączonego ekologiczną spoiną klejową. Warstwy dolna i środkowa zbudowane są 

z drewna iglastego, natomiast licową tworzy szlachetne drewno. Warstwa dekoracyjna wyrobu jest 

wyszlifowana i może być siedmiokrotnie pokryta lakierem UV (w różnych opcjach połysku), olejowana 

z zachowaniem naturalnej barwy drewna lub podbarwieniem na biało. Po latach użytkowania, można 

ją poddać renowacji poprzez szlifowanie i na przykład powtórne lakierowanie. 

Oferta deski barlineckiej obejmuje cztery zróżnicowane serie: 

• Exclusive - wykończona lakierem o podwyższonej odporności lub olejem naturalnym (dąb 1-

lam). Propozycja skierowana do szczególnie wymagających Klientów, ceniących drewno 

starannie selekcjonowane, o jednolitej barwie i usłojeniu, bez sęczków. To także oferta dla 

zwolenników szerokiej deski 1-lamelowej, która szczególnie dobrze prezentuje się we 

wnętrzach tradycyjnych i klasycznych.  

• Professional - wykończona lakierem o podwyższonej odporności. Nowoczesny produkt, który 

odpowiada na rosnące oczekiwania Klientów. Stanowi znakomite rozwiązanie nie tylko dla 

mieszkań i domów, ale także dla różnorodnych wnętrz o zwiększonym natężeniu ruchu, a więc 

także obiektów użyteczności publicznej, jak: przedszkola, hotele, biura i muzea.  

• Classic - wykończona olejem naturalnym, barwionym lub lakierem o wysokim połysku. 

Elegancka i tradycyjna deska barlinecka, która jest idealną propozycją dla Klienta 

poszukującego podłóg nawiązujących do sprawdzonych, klasycznych już wzorów. Podłogi tej 

serii cechuje różnorodność wykończeń i kolorów warstwy wierzchniej, a co za tym idzie - duża 

ilość możliwych zastosowań i bogactwo aranżacji w bardzo różnorodnych wnętrzach.  
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• Life - wykończona siedmioma warstwami nakładanego fabrycznie lakieru UV. Wysokiej klasy 

trójwarstwowa podłoga wykonana z naturalnego drewna w atrakcyjnej cenie. Dobra 

propozycja dla ludzi młodych, którzy swoją oryginalność i fantazje wyrażają poprzez 

zamiłowanie do przedmiotów ekologicznych i zdrowych, a przy tym po prostu ładnych.  

W ofercie deski barlineckiej znajduje się rekordowa liczba blisko 100 różnych propozycji 

podłóg, różniących się rodzajem drewna, ilością lameli i warstwą wierzchnią. 

W 2005r. Barlinek S.A. sprzedał 3.855 tys. m2 deski barlineckiej. 

4.2. Okleina 

Barlinek S.A. jest także krajowym potentatem w produkcji oklein, o uznanej na rynku marce. 

Swą wysoką pozycję zawdzięcza zarówno szerokości asortymentu, unikatowej jakości surowca, jak i 

nowoczesnej technologii produkcji. Okleiny wytwarzane są zarówno z cenionych przez znawców 

rodzimych drzew, takich jak dąb, buk, sosna, świerk czy brzoza jak i z egzotycznych gatunków drzewa 

- bubingi, mutenye i wenge. Produkowane przez Barlinek okleiny są ekologicznym, naturalnym 

materiałem, który znajduje szerokie zastosowanie w rzemiośle artystycznym, meblarstwie i 

budownictwie. Roczna zdolność produkcyjna okleiny wynosi 12,0 mln m2, przy produkcji 

trzyzmianowej.  

W 2005 roku Barlinek S.A. sprzedał 10.784 tys. m2 okleiny.  

4.3. Pelety 

Produkcja pelet, czyli granulatu paliwowego z odpadów biomasy w znaczący sposób 

racjonalizuje zagospodarowanie całego zakupionego drewna. Podstawowym surowcem 

wykorzystywanym do produkcji pelet są odpady poprodukcyjne w postaci trocin. Wytwarzając pelety 

Barlinek S.A. ogranicza oddziaływanie swojej produkcji na środowisko naturalne, a przy tym powstaje 

ekologiczne paliwo do ogrzewania mieszkań. Pelety jako odnawialne źródło energii są popularne w 

krajach skandynawskich, Niemczech i Austrii.  

Pelety są najczystszym ze wszystkich znanych paliw. Dzięki optymalnemu procesowi spalania 

w urządzeniach grzewczych poziom szkodliwości dwutlenku węgla jest taki sam, jak przy naturalnym 

butwieniu drewna. Podczas spalania nie uwalnia się siarka, a powstały popiół może być wykorzystany 

jako nawóz. Produkt jest wolny od pyłów i nie zawiera substancji toksycznych. Pelety to także paliwo 

ekonomiczne – ponad dwa razy tańsze od oleju opałowego i prawie dwa razy tańsze od gazu.  

W 2005 r. Barlinek S.A. sprzedał 35 tys. ton pelet.  

4.4. Pozostałe produkty i towary 

W ofercie handlowej, poza wspomnianym wyżej asortymentem, który generuje blisko 93% 

przychodów Spółki, znajdują się również inne produkty i towary: parkiet barlinecki, mozaika oraz 

podłogi lite drewniane.  
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Wytwarzanie parkietu, ze względu na mniejszy popyt na ten rodzaj wyrobów, miało w 2005 

roku charakter produkcji ubocznej. Wykorzystywane w niej były drobne półfabrykaty, które nie miały 

zastosowania przy produkcji deski podłogowej. Zagospodarowywane w ten sposób były trudno 

zbywalne elementy drewniane. W strukturze asortymentowej parkietu dominuje, analogicznie do 

warstwy licowej barlineckiej deski podłogowej, drewno dębowe, bukowe, oraz jaworowe i jesionowe.  

W ofercie Barlinka jest również, niezwykle popularny i ceniony przez wykonawców, parkiet 

mozaikowy. Parkiet tego typu, określany też po prostu mianem mozaiki, wykonywany jest w formie 

płyt złożonych z małowymiarowych elementów drewna ułożonych na warstwie nośnej z siatki 

syntetycznej. Elementy płyt mozaikowych, najczęściej grubości 8 mm wykonywane są z różnych 

gatunków drewna liściastego - przede wszystkim zaś dębu i buka. 

Deski lite sosnowe to uzupełnienie oferty Barlinka w zakresie naturalnych podłóg. 

Najważniejsze powody popularności podłóg litych z Barlinka to łatwość montażu, naturalny wygląd, 

długowieczność oraz niezwykłe walory użytkowe. Dodatkowo pełna paleta dostępnych wykończeń 

powierzchni (obok dominującego lakieru stosowane coraz częściej olej, ług i wosk) pozwala na 

twórcze dostosowanie wyglądu podłogi do charakteru pomieszczeń i wymogów użytkowników 

 

Struktura sprzedaży  

Barlinek S.A. w 2005 roku  

 

Wyszczególnienie wartość 
(tys. PLN)

Udział (w %) 
wartościowo 

deska barlinecka 239 406 57,4% 
okleina 31 886 7,6% 
pelet 12 169 2,9% 
sprzedaż od jednostek powiązanych 111 932 26,8% 
pozostałe produkty, towary i 
materiały 21 954 5,3% 
razem 417 347 100,00% 

 

W 2005 roku wzrósł udział sprzedaży deski barlineckiej w stosunku do innych produktów. Jest 

to wynikiem konsekwentnej strategii Barlinka zakładającej zwiększanie udziału sprzedaży deski 

barlineckiej. W roku 2005 Barlinek S.A. zanotował także większy udział w sprzedaży pelet. 

 

55..  IInnffoorrmmaaccjjee  oo  zzmmiiaannaacchh  rryynnkkóóww  zzbbyyttuu,,  ww  ppooddzziiaallee  nnaa  kkrraajjoowwee  ii  zzaaggrraanniicczznnee  oorraazz  

zzmmiiaannaacchh  ww  źźrróóddłłaacchh  zzaaooppaattrrzzeenniiaa  ww  mmaatteerriiaałłyy  ddoo  pprroodduukkccjjii,,  zzee  wwsskkaazzaanniieemm  

uuzzaalleeżżnniieenniiaa  oodd  jjeeddnneeggoo  lluubb  kkiillkkuu  ooddbbiioorrccóóww  ii  ddoossttaawwccóóww..    

 

W 2005 roku Spółka kontynuowała sprzedaż towarów na rynku krajowym oraz na rynkach 

zagranicznych.  
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Na terenie kraju Barlinek S.A. posiada bardzo dobrze rozwiniętą sieć dystrybucji, na którą 

składają się znane i renomowane na rynku budowlanym firmy handlowe, posiadające swoje siedziby, 

oddziały i sklepy firmowe w największych miastach Polski. Produkty ze znakiem Barlinek znalazły się 

również w ofercie znanych sieci supermarketów, co wzmacnia możliwości docierania do szerokich grup 

konsumentów. 

Zgodnie ze swoją strategią, Spółka prowadziła w 2005 roku intensywne działania w kierunku 

zwiększania sprzedaży eksportowej. W minionym roku udział sprzedaży eksportowej w sprzedaży 

ogółem Spółki wyniósł 43,6 %.  

 

Geograficzna struktura sprzedaży  

Barlinek S.A. w 2005 r. 

sprzedaż 
eksportowa

43,6%

sprzedaż krajo
56,4%

 
Struktura sprzedaży eksportowej Barlinek S.A. w 2005 roku 

WYSZCZEGÓLNIENIE udział (%) 

Ameryka Płn.  7,6 % 

Europa Środkowo Wsch.  16,5% 

Europa Zachodnia  36,2% 

Skandynawia  37,6 % 

inne  2,1 % 

RAZEM 100% 

 

Ameryka Północna: Kanada, Stany Zjednoczone Ameryki 

Europa Środkowo-Wschodnia: Białoruś, Czechy, Estonia, Litwa, Łotwa, Rosja, Rumunia, 

Słowacja, Ukraina, Węgry,  

Europa Zachodnia: Austria, Belgia, Francja, Hiszpania, Niemcy, Słowenia, Szwajcaria, Wielka 

Brytania, Włochy 

Skandynawia: Dania, Finlandia, Norwegia, Szwecja, 

Inne: Belize, Grecja, Islandia, Meksyk, Nowa Zelandia, Turcja, Zjednoczone Emiraty Arabskie. 

 

W 2005 roku wzrósł udział eksportu do krajów Europy Środkowo-Wschodniej, kosztem spadku 

udziału sprzedaży eksportowej do krajów skandynawskich. Jest to wynik realizowanej strategii 

sprzedaży Barlinek S.A.  
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Zestawienie największych dostawców 

Barlinek S.A. w 2005 roku 

 

Firma Obrót (w tys. zł.)
Udział w przychodach ze 

sprzedaży ogółem (%) 

Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. 97 941 23,5 % 

Państwowe Gospodarstwo Leśne 

Lasy Państwowe 
52 490 12,6 % 

 

Barlinek S.A. jest uzależniony od spółki zależnej Barlinek Inwestycje Sp. z o.o., który w roku 

2005 był dostawcą przede wszystkim wyrobów gotowych (deska podłogowa, parkiet z fryzów, pelet), 

półfabrykatów (fryzy, lamelki warstwy wierzchniej), materiałów, oraz usług w zakresie suszenia 

drewna i ostrzenia narzędzi. 

Emitent w 2005 roku był także uzależniony od głównego dostawcy drewna – Lasów 

Państwowych. Ze względu na fakt sprzedaży majątku produkcyjnego (opisanej w pkt 8.), Barlinek S.A 

nie będzie kontynuował w latach następnych współpracy z tym dostawcą.  

Nie istnieją powiązania między Emitentem a Państwowym Gospodarstwem Leśnym Lasy 

Państwowe. 

Nie występuje uzależnienie od innych dostawców. 

W 2005 roku nie występowało uzależnienie od odbiorców.  

66..  IInnffoorrmmaaccjjee  oo  uummoowwaacchh  zznnaacczząąccyycchh  ddllaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj  BBaarrlliinneekk  SS..AA..,,  ww  ttyymm  

zznnaannyycchh  SSppóółłccee  uummoowwaacchh  zzaawwaarrttyycchh  ppoommiięęddzzyy  aakkccjjoonnaarriiuusszzaammii  oorraazz  uummoowwaacchh  

uubbeezzppiieecczzeenniiaa,,  wwssppóółłpprraaccyy  ii  kkooooppeerraaccjjii  zzaawwaarrttyycchh  ww  22000055  rrookkuu..    

6.1. Umowy znaczące  

Umowy z odbiorcami zawarte przez Barlinek S.A. 

Data 

zawarcia 

umowy 

Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki umowy 

05.01.2004r 

 

Odbiorca: 

Byggmax AB Box 2149, 

182 02 Danderyd Szwecja 

556645-6215 

Sprzedaż produktów Barlinek S.A. 

firmie Byggmax w celu ich 

dystrybucji na rynku szwedzkim 

Umowa zawarta na czas 

nieokreślony. 

 

18.01.2004 

Odbiorca: 

Parket Partner AS, 

Postboks 48 

2381 Brumunddal, 

Norwegia 

Sprzedaż produktów Barlinek S.A. 

firmie odbiorcy w celu ich 

dystrybucji na rynku norweskim 

Umowa zawarta na czas 

nieokreślony. 
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Umowy z dostawcami zawarte przez Barlinek S.A. 

 
Data 

zawarcia 

umowy 

Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki umowy 

08.09.2004r Dostawca: 

Lasy Państwowe 

Współpraca w zakresie kupna – 

sprzedaży drewna 

Umowa zawarta na czas 

określony  

  

Umowy zawarte przez Emitenta z podmiotami zależnymi 

Data 

zawarcia 

umowy 

Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki umowy 

07.03.2005r 

 

Barlinek Inwestycje 

Spółka z o.o. ul. 

Przemysłowa 1, 74-320 

Barlinek 

W umowie określono 

zasady współpracy 

pomiędzy przedsiębiorcami 

w zakresie wzajemnego 

świadczenia usług oraz w 

zakresie sprzedaży 

materiałów, półfabrykatów 

i towarów 

Umowa zawarta na czas nieokreślony. 

Wypowiedzenie umowy jest możliwe 

po uprzednim 6-miesięcznym 

okresem, przypadającym na ostatni 

dzień kalendarzowy roku 

 

 

6.2. Umowy zawarte pomiędzy akcjonariuszami  

Barlinek S.A. nie posiada informacji na temat zawartych w 2005 roku umów pomiędzy 

akcjonariuszami.  

6.3. Umowy ubezpieczenia  

Barlinek S.A. posiada polisy ubezpieczeniowe w Powszechnym Zakładzie Ubezpieczeń S.A. 

Umowy ubezpieczenia zawarte są z rocznym okresem odpowiedzialności.  

Ubezpieczeniem objęty jest majątek trwały i obrotowy firmy od kradzieży i zdarzeń losowych. 

Spółka posiada także ubezpieczenie od ryzyk budowlano-montażowych oraz ubezpieczenie 

odpowiedzialności cywilnej i ubezpieczenia komunikacyjne. 

77..  IInnffoorrmmaaccjjee  oo  zzmmiiaannaacchh  ww  ppoowwiiąązzaanniiaacchh  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  lluubb  kkaappiittaałłoowwyycchh  zz  iinnnnyymmii  

ppooddmmiioottaammii  oorraazz  wwsskkaazzaanniiee  jjeejj  ggłłóówwnnyycchh  iinnwweessttyyccjjii  kkrraajjoowwyycchh  ii  zzaaggrraanniicczznnyycchh,,  ww  ttyymm  

iinnwweessttyyccjjii  kkaappiittaałłoowwyycchh  ddookkoonnaannyycchh  ppoozzaa  ggrruuppąą  jjeeddnnoosstteekk  ppoowwiiąązzaannyycchh  oorraazz  ooppiiss  

mmeettoodd  iicchh  ffiinnaannssoowwaanniiaa..    

OOppiiss  ssttrruukkttuurryy  ggłłóówwnnyycchh  llookkaatt  kkaappiittaałłoowwyycchh  lluubb  ggłłóówwnnyycchh  iinnwweessttyyccjjii  kkaappiittaałłoowwyycchh  

ddookkoonnaannyycchh  ww  rraammaacchh  ggrruuppyy  kkaappiittaałłoowweejj  eemmiitteennttaa  ww  rrookkuu  22000055    
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Spółka zależna Barlinek Ukraina Sp. z o.o. wskutek dokonania w dniu 13 października 2005 r. 

przez Radę Miasta Korosten w Obwodzie Żytomierskim na Ukrainie (właściwy organ rejestrowy) zmian 

w statucie spółki Cersanit Ukraina Sp. z o.o., nabyła od Cersanit S.A. udział w kapitale zakładowym 

Cersanit Ukraina Sp. z o.o. z siedzibą w Korosteniu na Ukrainie, stanowiący 99,99% kapitału 

zakładowego i dający prawo do 99,99%-owego udziału w liczbie głosów w zgromadzeniu wspólników 

spółki. 

Cenę zakupu ww. udziału w kapitale zakładowym spółki strony ustaliły na 354.443,89 USD 

(słownie: trzysta pięćdziesiąt cztery tysiące czterysta czterdzieści trzy 89/100 dolarów amerykańskich), 

co stanowi równowartość 1.154.175,64 PLN (słownie złotych: jeden milion sto pięćdziesiąt cztery 

tysiące sto siedemdziesiąt pięć 64/100) wg kursu średniego NBP ogłoszonego w dniu 13 października 

2005 r. (1 USD = 3,2563 PLN).  

Łączna wartość kapitału zakładowego Cersanit Ukraina Sp. z o.o. wynosi 1.791.200 UAH 

(słownie: jeden milion siedemset dziewięćdziesiąt jeden tysięcy dwieście hrywien ukraińskich), co 

odpowiada kwocie 1.164.638,24 PLN (słownie złotych: jeden milion sto sześćdziesiąt cztery tysiące 

sześćset trzydzieści osiem 24/100) według kursu średniego NBP ogłoszonego w dniu 13 października 

2005 r. (1 UAH = 0,6502 PLN).  

Pomiędzy spółką nabywającą a zbywającą istnieją następujące powiązania:  

– podmiotem dominującym w stosunku do spółki Barlinek S.A. a tym samym pośrednio do spółki 

Barlinek Ukraina Sp. z o.o. jest pan Michał Sołowow, który jest jednocześnie znaczącym 

akcjonariuszem Spółki Cersanit S.A.,  

– pan Mariusz Gromek pełni w spółce Barlinek S.A. funkcje Przewodniczącego Rady Nadzorczej, 

natomiast w spółce Cersanit S.A. funkcje Członka Rady Nadzorczej,  

– pan Krzysztof Kwapisz pełni w spółce Barlinek S.A. funkcje Wiceprzewodniczącego Rady 

Nadzorczej, natomiast w spółce Cersanit S.A. funkcje Członka Rady Nadzorczej,  

– pan Mariusz Waniołka pełni w spółce Barlinek S.A. oraz w spółce Cersanit S.A. funkcje Członka 

Rady Nadzorczej,  

– pan Robert Oskard pełni w spółce Barlinek S.A. oraz w spółce Cersanit S.A. funkcje Członka Rady 

Nadzorczej,  

Z datą 15 grudnia 2005 r. Urząd Miejski w Nowogradzie Wołyńskim w Obwodzie Żytomierskim 

na Ukrainie (właściwy organ rejestrowy) zmian w statucie spółki Cersanit Ukraina Sp. z o.o. W wyniku 

przedmiotowej zmiany w miejsce dotychczasowego udziałowca - spółki Barlinek Ukraina Sp. z o.o. 

(podmiotu zależnego od Barlinek S.A.) - wstąpiła spółka Cersanit Invest Sp. z o.o. (spółka w 100 % 

zależna od Cersanit S.A.), która przejęła od Barlinek Ukraina Sp. z o.o. udział 99,99 % w kapitale 

statutowym spółki Cersanit Ukraina Sp. z o.o. o wartości 354.443,89 USD w zamian za przejęcie 

zobowiązania Barlinek Ukraina Sp. z o.o. do zapłaty ceny sprzedaży za nabyty uprzednio od Cersanit 

S.A. udział w spółce Cersanit Ukraina. 
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Wartość ewidencyjna udziału w księgach rachunkowych Barlinek Ukraina Spółka z o.o. 

wynosiła 1.789.937,15 UAH (słownie: jeden milion siedemset osiemdziesiąt dziewięć tysięcy 

dziewięćset trzydzieści siedem hrywien ukraińskich 15/100), co stanowi równowartość 1.155.404,43 

PLN (słownie: jeden milion sto pięćdziesiąt pięć tysięcy czterysta cztery złote 43/100) według kursu 

średniego NBP ogłoszonego w dniu 22 grudnia 2005 r. (1 UAH = 0,6455 PLN). 

W 2005 roku nastąpiły istotne zmiany w sferze funkcjonowania Grupy Kapitałowej. Podmiot 

zależny – Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. w dniu 30 grudnia 2004 roku uzyskał pozwolenie na 

działalność w Kostrzyńsko-Słubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Podstrefie Barlinek. W 

listopadzie 2005r. Barlinek Inwestycje Spółka z o.o. uzyskał zmianę zezwolenia na prowadzenie 

działalności gospodarczej na terenie Kostrzyńsko-Słubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Podstrefa 

Barlinek.  

Zmiana zezwolenia jest związana z rozszerzeniem Kostrzyńsko-Słubickiej Specjalnej Strefy 

Ekonomicznej Podstrefa Barlinek o dodatkowe 19,3 ha powierzchni ziemi i podniesieniem limitu 

wydatków na terenie strefy do kwoty przewyższającej 80 mln EUR (dotychczas 40 mln EUR). 

Na terenie rozszerzonej strefy ekonomicznej Barlinek Inwestycje Spółka z o.o. planuje 

inwestycje związane m.in. z produkcją oklein, zespołu suszarni, sortowni kłód, maszyn i urządzeń do 

produkcji pelet oraz inwestycji w produkcję deski podłogowej. 

Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. w okresie sprawozdawczym kupił od Barlinek S.A. wszystkie 

nieruchomości zabudowane i niezabudowane położone w Barlinku oraz całość majątku ruchomego. W 

wyniku tych transakcji sprzedaży (opisanych w punkcie 16.) zmianie uległa struktura organizacyjna 

Emitenta - pozostały w niej tylko komórki niezbędne do funkcjonowania Spółki jako podmiotu 

handlowego, zarządzającego grupą kapitałową.  

W wyniku powyższych zmian od 01 stycznia 2006 roku cała działalność produkcyjna dotycząca 

deski podłogowej oraz pozostałej produkcji tj. oklein i pelet jest skoncentrowana w podmiocie 

zależnym - spółce Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. Barlinek S.A., jako spółka matka, zajmuje się 

sprzedażą głównych produktów spółki zależnej, tj. deski podłogowej i okleiny.   

Przeniesienie produkcji do podmiotu celowego poprawi efektywność prowadzonej działalności, 

natomiast skoncentrowanie dystrybucji produktów w Barlinek S.A. zapewni sprawną sprzedaż 

wytwarzanych przez podmiot zależny produktów 

W dniu 02 czerwca 2005 roku Emitent dokonał inwestycji kapitałowej w Spółkę AKRA Spółka z 

ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Kielcach, ul. Warszawska 7/4, 25-512 Kielce. Kapitał 

zakładowy Spółki wynosi aktualnie 50.000 zł, natomiast Spółka została w 2005 roku przemianowana na 

„Barlinek innowacje” Spółka z o.o. W przyszłości „Barlinek innowacje” Sp. z o.o. będzie zajmować się 

obsługą i zarządzaniem patentami w ramach Grupy Kapitałowej. 

W dniu 09 listopada 2005 r. postanowieniem Sądu Rejonowego w Szczecinie, XVII Wydział 

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego wpisana została zmiana wysokości kapitału zakładowego 

„BARLINEK INWESTYCJE” Sp. z o.o. (spółka zależna od Emitenta). 
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Wysokość kapitału zakładowego spółki Barlinek Inwestycje Spółki z o.o. po zarejestrowaniu 

wynosi 120.000.000,00 PLN. Udziały w podwyższonym kapitale, opłacając gotówką, objął Emitent.  

Barlinek Spółka Akcyjna po rejestracji przez Sąd zmiany kapitału zakładowego Spółki Barlinek 

Inwestycje Sp. z o.o. pozostaje jedynym udziałowcem tej spółki.  

W dniu grudniu 2005 roku Barlinek S.A. powołał Spółkę Barlinek Invest Sp. z o.o. z siedzibą w 

Winnicy na Ukrainie. Barlinek S.A. w Spółce Barlinek Invest Sp. z o.o. posiada 99 % udział w kapitale 

zakładowym. Pozostały udział należy do osoby fizycznej z obywatelstwem ukraińskim. 

Barlinek S.A. w roku 2005 prowadził inwestycje rzeczowe mające na celu dokończenie 

inwestycji rozpoczętych w poprzednim roku oraz rozbudowę i modernizację istniejącego majątku. 

Nakłady inwestycyjne ogółem poniesione przez Barlinek S.A. w roku 2005 wyniosły ogółem 25.434 

tys. złotych, w tym na: 

– budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej - 7.348 tys. zł, 

– urządzenia techniczne i maszyny   - 12.794 tys. zł, 

– środki transportu     - 4.740 tys. zł. 

Nakłady inwestycyjne ogółem poniesione przez Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. w 2005 roku 

wyniosły ogółem (z wyłączeniem zakupu używanych środków trwałych) 75.214 tys. złotych, w tym na: 

– budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej - 12.680 tys. zł, 

– urządzenia techniczne i maszyny   - 59.890 tys. zł, 

– inne środki trwałe     - 1.216 tys. zł. 

 

88..  OOppiiss  ttrraannssaakkccjjii  zz  ppooddmmiioottaammii  ppoowwiiąązzaannyymmii,,  jjeeżżeellii  jjeeddnnoorraazzoowwaa  lluubb  łłąącczznnaa  wwaarrttoośśćć  

kkiillkkuu  ttrraannssaakkccjjii  zzaawwaarrttyycchh  pprrzzeezz  ddaannyy  ppooddmmiioott  ppoowwiiąązzaannyy  ww  ookkrreessiiee  1122  mmiieessiięęccyy  

ssttaannoowwii  wwyyrraażżoonnąą  ww  zzłłoottyycchh  rróówwnnoowwaarrttoośśćć  kkwwoottyy  550000  000000  EEuurroo..    

 

Barlinek S.A. w dniu 03 marca 2005 roku zgodnie z aktem Notarialnym Rep. Nr 1274/2005 

zawarł umowę sprzedaży i umowę przeniesienia prawa wieczystego użytkowania gruntów i własności 

posadowionych gruntach budynków i budowli z Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. Wartość przenoszonych 

praw majątkowych wyniosła 24.797.590,-PLN netto.  

Ponadto umową sprzedaży w dniu 07 marca 2005 roku Barlinek SA przeniósł na rzecz Barlinek 

Inwestycje Spółka z o.o. własność m.in. maszyn i urządzeń do produkcji deski podłogowej oraz linię 

do produkcji parkietu. Wartość sprzedaży wyniosła 42.990.092,- PLN netto.  

W dniu 19 października 2005 roku Spółka Barlinek S.A. podpisała ze spółką Barlinek 

Inwestycje Spółka z o.o. (podmiot zależny) umowę na mocy której przeniosła na rzecz Barlinek 

Inwestycje Spółka z o.o. własność maszyn i urządzeń do przetarcia liściastego i produkcji fryz. 

Wartość sprzedaży wyniosła 43.962.262,02 PLN brutto. Transakcja została dokonana na warunkach 

rynkowych, zgodnie z uchwałą NWZA Barlinek S.A. z dnia 15 października 2004 r.  
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W dniu 30 grudnia 2005 roku Barlinek S.A. aktem notarialnym dokonał transakcji sprzedaży 

nieruchomości zabudowanych i niezabudowanych położonych w Barlinku przy ulicach: Szosa do Lipian, 

Szosowej i Przemysłowej. Nabywcą nieruchomości jest podmiot zależny Spółki (Barlinek S.A. posiada 

100 % udziałów) - Barlinek Inwestycje Spółka z o.o. Wartość umowy sprzedaży nieruchomości 

wynosiła 29.188.240,00 zł. 

Wartość ewidencyjna ww. nieruchomości w księgach rachunkowych Spółki wynosiła 

28.657.370,-zł. Nieruchomości zabudowane są budynkami produkcyjnymi, magazynowymi, 

technicznymi i administracyjnymi, w których Barlinek S.A. prowadził działalność gospodarczą w 

zakresie produkcji deski podłogowej, okleiny i peletu. Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. planuje 

kontynuować dotychczasowy sposób wykorzystania nabytych aktywów.  

Ponadto umową kupna-sprzedaży w dniu 31 grudnia 2005 roku Barlinek S.A. sprzedał 

podmiotowi zależnemu - Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. maszyny i urządzenia, w tym m.in.: linię do 

produkcji deski podłogowej, linię do produkcji okleiny oraz linię do produkcji pelet, oraz inne środki 

trwałe za łączną kwotę 52.113.922,-zł. Wartość ewidencyjna środków trwałych w księgach 

rachunkowych Spółki wynosiła netto 52.484.171,-zł.  

Wszystkie zrealizowane transakcje zostały dokonane na warunkach rynkowych. Wszystkie 

przyszłe transakcje pomiędzy Emitentem a podmiotami zależnymi również będą dokonywane na 

warunkach rynkowych. 

99..  IInnffoorrmmaaccjjee  oo  zzaacciiąąggnniięęttyycchh  kkrreeddyyttaacchh,,  uummoowwaacchh  ppoożżyycczzeekk,,  zz  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  

tteerrmmiinnóóww  iicchh  wwyymmaaggaallnnoośśccii  oorraazz  oo  uuddzziieelloonnyycchh  ppoorręęcczzeenniiaacchh  ii  ggwwaarraannccjjaacchh..    

9.1. Kredyty  

Nazwa banku Charakter 
zobowiązań 

Waluta 
kredytu

Kwota 
kredytu wg 

umowy 
[w tys.] 

Stan 
wykorzystania 

kredytu [w tys.] 
na dzień 

31.12.2005 

Ostateczny 
termin 
spłaty 

BRE Bank Spółka 

Akcyjna z siedzibą w 

Warszawie 

Kredyt 

inwestycyjny 
PLN 32.132 25.705 18.12.2009r. 

BRE Bank Spółka 

Akcyjna z siedzibą w 

Warszawie 

Kredyt obrotowy PLN 21.900 2.386 14.04.2006 

BRE Bank Spółka 

Akcyjna z siedzibą w 

Warszawie 

Kredyt 

inwestycyjny 
PLN 10.800 5.351 30.12.2007r. 

ING Bank Śląski SA w 

Katowicach 

Kredyt 

inwestycyjny 
PLN 51.000 33.217 30.12.2009r. 

Bank Zachodni WBK SA Kredyt PLN 30.000 10.199 31.08.2006r. 
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inwestycyjny 

Bank Zachodni WBK SA 
Kredyt 

rewolwingowy 
PLN 6.000 6.000 31.08.2006r. 

Bank Zachodni WBK SA 

Kredyt w 

rachunku 

bieżącym 

PLN 8.950 7.744 31.08.2006r. 

Bank Zachodni WBK SA Kredyt obrotowy PLN 1.000 0 31.05.2006r. 

Bank BPH SA w 

Krakowie 

Kredyt w 

rachunku 

bieżącym 

PLN 16.000 8.490 30.04.2006r. 

Bank Polska Kasa Opieki 

SA w Warszawie 

Kredyt w 

rachunku 

bieżącym 

PLN 24.900 24.651 29.06.2006r. 

Bank Polska Kasa Opieki 

SA w Warszawie 

Kredyt 

inwestycyjny 
PLN 75.000 1.311 31.12.2009r. 

Bank Polska Kasa Opieki 

SA w Warszawie 

Kredyt 

inwestycyjny 
PLN 6.000 2.034 28.02.2011r. 

Bank Ochrony 

Środowiska SA w 

Warszawie 

Kredyt 

inwestycyjny 
PLN 1.371 783 26.12.2010r. 

Bank Ochrony 

Środowiska SA w 

Warszawie 

Kredyt 

inwestycyjny 
PLN 3.000 2.307 26.04.2009r. 

Bank Ochrony 

Środowiska SA w 

Warszawie 

Kredyt 

inwestycyjny 
PLN 3.000 2.308 26.04.2009r. 

 

9.2. Pożyczki zaciągnięte przez Barlinek S.A. 

Nazwa 
pożyczkodawcy 

Charakter 
zobowiązań 

Waluta 
pożyczki 

Kwota 
pożyczki wg 

umowy 
[w tys. zł] 

Stan 
wykorzystania 

pożyczki [w tys. 
zł] na dzień 
31.12.2005 

Ostateczny 
termin 
spłaty 

Wojewódzki Fundusz 

Ochrony Środowiska i 

Gospodarki Wodnej w 

Szczecinie 

Pożyczka na 

modernizację kotłów 

na paliwo stałe typu 

WR-5 z 

przystosowaniem do 

spalania biomasy 

PLN 1.125,00 764 31.03.2009r. 
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9.3. Gwarancje  

Barlinek S.A. wg stanu na 31 grudnia 2005 r. korzystał z dwóch gwarancji zapłaty 

wystawionych na rzecz Państwowego Gospodarstwa Leśnego Lasy Państwowe – Dyrekcję Generalną 

Lasów Państwowych- 00-922 Warszawa, ul. Wawelska 52/54. Przedmiotem gwarancji było 

zabezpieczenie płatności za dostarczony surowiec drzewny.  

Gwarancje zostały wystawione przez: 

1. Bank Zachodni WBK SA we Wrocławiu 

Kwota gwarancji 5.000.000,-PLN 

Okres ważności gwarancji: 0d 28 stycznia 2005r do 27 stycznia 2006r. 

2. Bank BPH SA w Krakowie 

Kwota gwarancji 6.000.000,-PLN 

Okres ważności gwarancji: od 20 stycznia 2005r do 19 stycznia 2006r. 

1100..  IInnffoorrmmaaccjjee  oo  uuddzziieelloonnyycchh  ppoożżyycczzkkaacchh,,  zz  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  tteerrmmiinnóóww  iicchh  wwyymmaaggaallnnoośśccii,,  

aa  ttaakkżżee  uuddzziieelloonnyycchh  ppoorręęcczzeenniiaacchh  ii  ggwwaarraannccjjaacchh,,  zzee  sszzcczzeeggóóllnnyymm  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  

ppoożżyycczzeekk,,  ppoorręęcczzeeńń  ii  ggwwaarraannccjjii  uuddzziieelloonnyycchh  jjeeddnnoossttkkoomm  ppoowwiiąązzaannyymm  eemmiitteennttaa  

 

Na dzień 31 grudnia 2005 r. saldo pożyczki udzielonej Prezesowi Zarządu wynosiło 200.000 zł. 

Zgodnie z umową pożyczka została udzielona na okres 2001 - 2005, a jej oprocentowanie wynosi 40% 

stawki WIBOR dla kredytów 3 miesięcznych. 

Pozostałe udzielone pożyczki 

Nazwa 

Pożyczkobiorcy 

Data zawarcia 

umowy 
Przedmiot umowy Istotne warunki umowy 

Barlinek Ukraina Sp. z 

o.o. z siedzibą w 

Winnicy (Ukraina) 

07.01.2005 
Pożyczka na uruchomienie 

tartaku na Ukrainie 

Kwota pożyczki 36.000,- EUR 

Spłata pożyczki w ratach kwartalnych 

do 20.01.2010r. 

Barlinek Ukraina Sp. z 

o.o. z siedzibą w 

Winnicy (Ukraina) 

21.02.2005 
Pożyczka na uruchomienie 

tartaku na Ukrainie 

Kwota pożyczki 338.000,- EUR 

Spłata pożyczki w ratach kwartalnych 

do 18.01.2008r. 

 

10.1. Poręczenia udzielone 

 

Nazwa Banku 
Data 

zawarcia 
umowy 

Przedmiot 
umowy Istotne warunki umowy Główne 

zabezpieczenia 

Bank BPH Spółka 

Akcyjna z siedzibą 

w Krakowie, 

15.04.2005r 

Kredyt obrotowy 

na sfinansowanie 

działalności 

Kwota kredytu 2.000.000,-

EUR, 

Spłata kredytu w równych 

Poręczenie wg prawa 

cywilnego udzielone 

przez Barlinek S.A. 
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bieżącej ratach miesięcznych: do 31 

grudnia 2011r. 

  

10.2. Gwarancje udzielone 

W roku 2005 r. Barlinek S.A. nie udzielił gwarancji.  

1111..  OOppiiss  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  wwppłłyywwóóww  zz  eemmiissjjii  ppaappiieerróóww  wwaarrttoośścciioowwyycchh..    

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Barlinek S.A. w dniu 31 maja 2005 roku uchwaliło 

podwyższenie kapitału w Spółce w drodze emisji akcji. Barlinek S.A. wyemitował 8 000 000 akcji serii 

J. Oferta Publiczna (obejmująca subskrypcję Akcji Serii J oraz sprzedaż Akcji Sprzedawanych) miała 

miejsce w dniach: 6 – 14 września 2005 r. Akcje zostały przydzielone w dniu 14 września 2005 r. 

Oferta Publiczna obejmowała 22 000 000 Akcji Oferowanych w tym: subskrypcją było objęte 8 000 

000 Akcji Serii J, sprzedażą 14 000 000 Akcji Sprzedawanych. W Transzy Indywidualnej stopa redukcji 

wyniosła średnio: ok. 87%, natomiast w Transzy Instytucjonalnej nie wystąpiła redukcja (inwestorzy 

złożyli zapisy na liczbę akcji wstępnie im alokowanych) 

Cena Emisyjna Akcji Serii J oraz Cena Sprzedaży Akcji Sprzedawanych wyniosła 7,30 zł za 

jedną akcję. Pierwsze notowanie akcji dopuszczonych do obrotu giełdowego oraz praw do akcji serii J 

odbyło się 22 września 2005 roku. 

Wpływy z emisji akcji zostaną w całości zgodnie z celami emisji przeznaczone na 

sfinansowanie budowy fabryki deski podłogowej na Ukrainie. 

1122..  OObbjjaaśśnniieenniiee  rróóżżnniicc  ppoommiięęddzzyy  oossiiąąggnniięęttyymmii  wwyynniikkaammii  ffiinnaannssoowwyymmii  ww  22000055  rrookkuu  aa  

ppuubblliikkoowwaannyymmii  wwcczzeeśśnniieejj  pprrooggnnoozzaammii..    

Zarząd Barlinek S.A. nie publikował prognozy wyników Spółki na rok 2005. 

 

1133..  OOcceennaa,,  wwrraazz  zz  jjeejj  uuzzaassaaddnniieenniieemm  ddoottyycczząąccyymm  zzaarrzząąddzzaanniiaa  zzaassoobbaammii  ffiinnaannssoowwyymmii  

GGrruuppyy  BBaarrlliinneekk,,  oorraazz  ookkrreeśślleenniiee  eewweennttuuaallnnyycchh  zzaaggrroożżeeńń  ii  ddzziiaałłaańń,,  jjaakkiiee  eemmiitteenntt  ppooddjjąąłł  

lluubb  zzaammiieerrzzaa  ppooddjjąąćć  ww  cceelluu  pprrzzeecciiwwddzziiaałłaanniiaa  ttyymm  zzaaggrroożżeenniioomm..    

  

Barlinek S.A. osiągnęła marżę brutto na sprzedaży w roku 2005 w wysokości 17,6%. W 

porównaniu z analogicznym okresem roku ubiegłego marża brutto zmniejszyła się o blisko 18 %. 

Spowodowane to było wzrostem ceny surowca na początku roku oraz znacznym umocnieniem się 

złotego przy jednoczesnym wzroście udziału sprzedaży eksportowej w sprzedaży ogółem. 

Rentowność kapitału własnego (ROE) kształtuje się na niższym poziomie. Jest to wynik 

zwiększenia kapitałów własnych i wypracowania niższego zysku w 2005 roku, spowodowanego 

zmianami w funkcjonowaniu Grupy kapitałowej. 
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Wskaźniki płynności, zarówno bieżącej jak i szybkiej, potwierdzają zdolność Spółki Barlinek do 

terminowego regulowania zobowiązań. Wskaźniki płynności w ciągu ostatniego roku uległy poprawie. 

Wskaźniki są w przedziałach uznawanych za optymalne (przedział uznany za modelowy wynosi 1,2–

2,0 dla płynności bieżącej i powyżej 1 dla płynności szybkiej).  

Struktura finansowania majątku charakteryzuje się bezpiecznymi proporcjami. Majątek trwały 

był w całości finansowany kapitałem własnym. Wskaźnik ogólnego zadłużenia informuje, że na koniec 

2005r. połowa posiadanego majątku była finansowane kapitałami obcymi. Wynika to przede 

wszystkim z faktu, że inwestycje Spółki były finansowane w przeważającej mierze za pomocą 

długoterminowych kredytów bankowych. 

Wskaźniki rotacji należności handlowych wskazują na skracanie w okresie ostatniego roku 

okresu rozliczeń Spółki z kontrahentami. Na koniec 2005 roku Spółka regulowała swoje zobowiązania 

z tytułu dostaw i usług średnio w ciągu 26 dni, natomiast należności były otrzymywane średnio po 42 

dniach. Wskaźnik rotacji zapasów uległ skróceniu, co również jest pozytywnym symptomem 

świadczącym o popycie klientów na produkty i towary oferowane przez Spółkę. 

 

wyszczególnienie miary 2005 2004 Algorytm liczenia 

Wskaźniki rentowności 

marża brutto na sprzedaży % 17,6% 35,4% 
zysk brutto na sprzedaży / przychody ze 

sprzedaży 

rentowność działalności 

operacyjnej 
% 5,2% 17,5% zysk operacyjny / przychody ze sprzedaży

rentowność sprzedaży 

brutto 
% 3,5 % 15,0 % Zysk brutto / przychody ze sprzedaży 

rentowność sprzedaży 

netto 
% 2,0% 12,1% zysk netto / przychody ze sprzedaży 

stopa zwrotu z kapitału 

własnego (ROE) 
% 4,4 % 21,9% zysk netto/ wartość kapitałów własnych 

stopa zwrotu z aktywów 

(ROA) 
% 2,2 % 8,0 % zysk netto/ wartość aktywów 

Wskaźniki płynności 

bieżącej krotność 1,79 1,09 
aktywa obrotowe / zobowiązania 

krótkoterminowe 

szybkiej krotność 1,45 0,67 
(aktywa obrotowe – zapasy) / 

zobowiązań krótkoterminowe 

natychmiastowej krotność 0,20 0,23 
środki pieniężne i inne aktywa pieniężne / 

zobowiązania krótkoterminowe 

Wskaźniki zadłużenia 

zadłużenia ogółem krotność 0,50 0,61 Zobowiązania ogółem / aktywa ogółem 



Barlinek S.A.                                                                                                                       
 

SSSAAA---RRR   222000000555   

 

25 

Wskaźnik pokrycia majątku 

trwałego kapitałem własnym
krotność 1,41 0,63 kapitał własny / majątek trwały 

zadłużenia do kapitału 

własnego 
% 101% 168% zobowiązania ogółem / kapitał własny 

Wskaźniki sprawności działania 

rotacja zapasów  dni 42 87 

(stan zapasów na koniec okresu / 

przychody ze sprzedaży towarów i 

produktów w okresie) * 360 

rotacja należności 

handlowych 
dni 43 66 

(stan należności z tytułu dostaw i usług 

na koniec okresu / przychody ze 

sprzedaży towarów, materiałów i 

produktów w okresie) * 360 

rotacja zobowiązań 

handlowych 
dni 26 49 

(stan zobowiązań krótkoterminowych z 

tytułu dostaw i usług na koniec okresu / 

przychody ze sprzedaży towarów, 

materiałów i produktów w okresie) * 360

  

1144..  IInnffoorrmmaaccjjaa  nnaa  tteemmaatt  iinnssttrruummeennttóóww  ffiinnaannssoowwyycchh  ww  zzaakkrreessiiee  rryyzzyykkaa  ((zzmmiiaannyy  cceenn,,  

kkrreeddyyttoowweeggoo,,  iissttoottnnyycchh  zzaakkłłóócceeńń  pprrzzeeppłłyywwóóww  ppiieenniięężżnnyycchh  oorraazz  uuttrraattyy  ppłłyynnnnoośśccii  

ffiinnaannssoowweejj,,  nnaa  jjaakkiiee  nnaarraażżoonnaa  jjeesstt  jjeeddnnoossttkkaa))  oorraazz  pprrzzyyjjęęttyycchh  pprrzzeezz  jjeeddnnoossttkkęę  cceellaacchh  ii  

mmeettooddaacchh  zzaarrzząąddzzaanniiaa  rryyzzyykkiieemm  ffiinnaannssoowwyymm,,  łłąącczznniiee  zz  mmeettooddaammii  zzaabbeezzppiieecczzeenniiaa  

iissttoottnnyycchh  rrooddzzaajjóóww  ppllaannoowwaannyycchh  ttrraannssaakkccjjii,,  ddllaa  kkttóórryycchh  ssttoossoowwaannaa  jjeesstt  rraacchhuunnkkoowwoośśćć  

zzaabbeezzppiieecczzeeńń..  

 
Barlinek S.A. dokonuje bieżącej analizy ryzyka finansowego związanego z prowadzoną przez 

siebie działalnością, takiego jak ryzyko zmian stopy procentowej, czy ryzyko wahań kursu walut. W 

zależności od oceny sytuacji panującej na rynkach finansowych oraz prognoz dotyczących tych rynków 

Spółka podejmuje decyzje odnośnie działań ograniczających ww. ryzyka, takich jak np. wybór 

odpowiedniej stawki referencyjnej dla oprocentowania kredytów, czy też ustalanie terminowego kursu 

wymiany walut. 

 

1155..  OOcceennaa  mmoożżlliiwwoośśccii  rreeaalliizzaaccjjii  zzaammiieerrzzeeńń  iinnwweessttyyccyyjjnnyycchh,,  ww  ttyymm  iinnwweessttyyccjjii  kkaappiittaałłoowwyycchh  

ww  ppoorróówwnnaanniiuu  ddoo  wwiieellkkoośśccii  ppoossiiaaddaannyycchh  śśrrooddkkóóww  zz  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  mmoożżlliiwwoośśccii  zzmmiiaann  

ww  ssttrruukkttuurrzzee  ffiinnaannssoowwaanniiaa  tteejj  ddzziiaałłaallnnoośśccii..    

 

Barlinek S.A. oraz Grupa Barlinek posiadają pełną zdolność finansowania realizowanych 

obecnie projektów inwestycyjnych. Grupa finansuje oraz zamierza finansować projekty przy 
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wykorzystaniu środków własnych oraz środków obcych. Na realizację obecnie prowadzonych 

inwestycji przewidziane jest także wykorzystanie środków pochodzących z emisji akcji serii J. 

Środki pozyskane z emisji w kwocie 56,4 mln zł, przeznaczone zostaną na budowę na Ukrainie 

fabryki o zdolnościach produkcyjnych 2 mln m2 deski podłogowej rocznie.  

W ramach inwestycji planowane jest wybudowanie hali produkcyjno-magazynowej z 

zapleczem socjalnym i technicznym oraz zakup i montaż maszyn i urządzeń niezbędnych do 

samodzielnego funkcjonowania fabryki deski podłogowej. 

Zgodnie z obecnymi założeniami budżetowymi, całość inwestycji wraz ze środkami 

obrotowymi, powinna się zamknąć kwotą ok. 165 mln zł. Inwestycja zostanie sfinansowana ze 

środków pochodzących z emisji Akcji serii J oraz w pozostałej części z długoterminowych kredytów 

bankowych. 

Zarząd Barlinek S.A. uważa, iż Spółka jest dobrze przygotowana do realizacji ww. zamierzeń 

inwestycyjnych. Obecna wielkość kapitałów własnych, poziom rocznych zysków wypracowywanych 

przez Emitenta oraz zdolność do skutecznego pozyskiwania oraz zarządzania finansowaniem 

zewnętrznym powodują, iż Emitent, w ocenie Zarządu, nie będzie miał problemów z realizacją 

planowanych inwestycji. 

1166..  OOppiiss  iissttoottnnyycchh  cczzyynnnniikkóóww  rryyzzyykkaa  ii  zzaaggrroożżeeńń  zz  ookkrreeśślleenniieemm  ww  jjaakkiimm  ssttooppnniiuu  ggrruuppaa  

kkaappiittaałłoowwaa  eemmiitteennttaa  jjeesstt  nnaa  nniiee  nnaarraażżoonnaa  oorraazz  cchhaarraakktteerryyssttyykkaa  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh  ii  

wweewwnnęęttrrzznnyycchh  cczzyynnnniikkóóww  iissttoottnnyycchh  ddllaa  rroozzwwoojjuu  GGrruuppyy  KKaappiittaałłoowweejj  BBaarrlliinneekk  SS..AA..  

16.1. Ryzyka i zagrożenia 

16.1.1. Ryzyko związane z sytuacją makroekonomiczna w Polsce 

Na realizację założonych przez Spółkę i Grupę kapitałową założeń strategicznych oraz na 

planowane wyniki finansowe wpływają czynniki makroekonomiczne, taki jak np. wzrost PKB, wskaźnik 

inflacji, zmiany legislacyjne, ogólna kondycja polskiej gospodarki, które są niezależne od działań 

Spółki. Niekorzystne zmiany czynników makroekonomicznych mogą wpłynąć na zmniejszenie 

planowanych przychodów lub zwiększenie kosztów działalności. 

16.1.2. Ryzyko zmian kursowych 

Zgodnie z realizowaną polityką rozwoju Emitenta, udział eksportu w generowanych 

przychodach będzie w najbliższych latach coraz większy. Wzrost eksportu, w sytuacji, gdy obecnie 

większość kosztów Spółka ponosi w walucie krajowej, oznacza występowanie ryzyka kursowego w 

podstawowej działalności Emitenta. Ograniczenie występowania tego typu ryzyka będzie następować 

poprzez zawieranie przez Emitenta transakcji zabezpieczających. Dodatkowym zabezpieczeniem będzie 

sprzedaż do krajów o różnych walutach i lokowanie produkcji w krajach mających inną walutę niż 

złotówka i euro (czyli krajów, których waluty są silniej powiązane z dolarem), co ograniczy wrażliwość 

Emitenta na wahania walut. 
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16.1.3. Ryzyko zmian stóp procentowych 

Nakłady inwestycyjne ponoszone przez Grupę Barlinek S.A. finansowane są z kapitałów 

własnych i obcych. Ewentualny wzrost rynkowych stóp procentowych będzie się wiązał ze 

zwiększonymi kosztami finansowymi z tytułu obsługi zaciągniętego długu. Większe koszty finansowe 

mogą mieć negatywny wpływ na poziom ostatecznego wyniku finansowego. Ograniczenie 

występowania tego typu ryzyka, w przypadku przewidywanego wzrostu stóp procentowych, będzie 

następować poprzez zawieranie przez Emitenta transakcji zabezpieczających. 

16.1.4. Ryzyko związane z charakterem prowadzonej działalności  

Proces technologiczny wszystkich produktów wytwarzanych przez Grupę kapitałową Barlinek 

S.A. i sprzedawanych przez Spółkę jest ściśle związany z jednorodnym charakterem prowadzonej 

działalności. Negatywne zmiany w sferze popytowej na podstawowe produkty firmy – deska 

podłogowa, okleina, parkiety, może ograniczyć pozostały wytwarzany asortyment wyrobów i 

ograniczyć w ten sposób przychody firmy. Emitent zamierza jednak w kolejnych latach w dalszym 

ciągu poszukiwać nowych rynków zbytu lub zlecać produkcję innych wyrobów, co uczyni go mniej 

wrażliwym na ewentualne wahania popytu w podłogach trójwarstwowych i jednocześnie zapewni 

odbiorcom pełniejszą ofertę naturalnych pokryć podłogowych. 

16.1.5. Ryzyko związane z prowadzonym procesem inwestycyjnym  

Prowadzony od kilku lat intensywny proces inwestycyjny niesie za sobą ryzyko związane z 

obsługą zadłużenia współfinansującego te inwestycje. Każdy kolejny projekt inwestycyjny, zakładając 

stosowany dotychczas model finansowania inwestycji z udziałem kapitału obcego, będzie dodatkowo 

zwiększał udział zobowiązań w strukturze pasywów Grupy Kapitałowej. Kolejnym składnikiem tego 

ryzyka jest skala prowadzonych inwestycji i możliwość wystąpienia w przyszłości niekorzystnych zmian 

w sferze popytowej na produkty Emitenta oraz zapewnienia większych dostaw surowca na potrzeby 

ciągłości produkcji. Należy zaznaczyć, iż strategia rozwoju Grupy kapitałowej Barlinek S.A. zakłada 

budowę fabryki deski barlineckiej poza granicami Polski, oznacza to, iż projekt taki narażony jest na 

szereg ryzyk specyficznych dla kraju w jakim ostatecznie będzie realizowana inwestycja, choćby takich 

jak ryzyko polityczne czy ryzyko otoczenia prawnego. 

16.1.6. Ryzyko związane z uzależnieniem Spółek zależnych od dostawców 

zewnętrznych 

Dominującym dostawcą surowca do produkcji deski barlineckiej jest Państwowe 

Gospodarstwo Leśne Lasy Państwowe. Znaczące uzależnienie od jednego dostawcy surowca niesie za 

sobą ryzyko akceptacji niekorzystnych zmian cenowych. Ewentualny wzrost cen na rynku tartacznym 

może ograniczać osiągane marże na podstawowej produkcji spółki zależnej Barlinek Inwestycje Sp. z 

o.o. co może odbić się niekorzystnie na wynikach finansowych Emitenta. Grupa Barlinek stopniowo 
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dywersyfikuje źródła dostaw, co zmniejsza ryzyko w tym zakresie. Nowa fabryka na Ukrainie będzie 

zaopatrywać się w surowiec do produkcji na rynku lokalnym. 

16.1.7. Ryzyko związane z działalnością przedsiębiorstw konkurencyjnych 

Zagrożeniem pozycji lidera na krajowym rynku podłóg drewnianych dla Barlinek S.A. mogą 

być konkurencyjne firmy zagraniczne, które bardziej agresywnie będą chciały wejść na polski rynek. 

Większe zagrożenie konkurentów występuje na zagranicznych rynkach, na które Barlinek S.A. 

eksportuje swoje produkty. Niepowodzenie w skutecznym zwiększaniu udziału eksportu może 

ograniczyć możliwości generowania większych przychodów przez Barlinek S.A. w przyszłości. 

16.2. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju 

Barlinek S.A.: 

16.2.1. Czynniki zewnętrzne 

16.2.1.1. Czynniki pozytywne: 

– dobre perspektywy dla budownictwa mieszkaniowego na najbliższe lata, 

– rosnące potrzeby modernizacyjne istniejących zasobów mieszkaniowych. 

– wzrost popytu na podłogowe materiały drewnopochodne,  

– korzystne dla grupy kapitałowej Emitenta zmiany cen surowca drzewnego  

– spadek wartości złotego w relacji do walut obcych  

16.2.1.2. Negatywne czynniki: 

– zniesienie ulg podatkowych dotyczących wydatków na cele mieszkaniowe,  

– zmiana upodobań i trendów odnoszących się do wykańczania mieszkań, 

– niekorzystne dla grupy kapitałowej Emitenta zmiany cen surowca drzewnego lub ograniczenia w jego 

dostępności, 

– wzrost wartości złotego w relacji do walut obcych. 

16.2.2. Czynniki wewnętrzne: 

16.2.2.1. czynniki pozytywne: 

1. konsekwentnie realizowana strategia rozwoju przedsiębiorstwa, 

2. wysoka jakość produktów, 

3. dobrze rozwinięta i różnorodna sieć sprzedaży produktów, 

4. duży asortyment produktów, 

5. wykwalifikowana kadra, posiadająca doskonałe doświadczenie branżowe, 

6. stosowanie najnowocześniejszych technologii wytwarzania wyrobów, 

7. geograficzna dywersyfikacja produkcji. 
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1177..  CChhaarraakktteerryyssttyykkaa  ppoolliittyykkii  ww  zzaakkrreessiiee  kkiieerruunnkkóóww  rroozzwwoojjuu  ggrruuppyy  kkaappiittaałłoowweejj  ii  

ppeerrssppeekkttyywwyy  rroozzwwoojjuu  ddzziiaałłaallnnoośśccii  BBaarrlliinneekk  SS..AA..  

Strategia rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitałowej i związane z nią zamierzenia 

inwestycyjne nakierowane są na ugruntowanie i poprawę pozycji Grupy jako producenta naturalnych 

podłóg drewnianych. Najważniejsze inwestycje skupią się na zwiększeniu dotychczasowych zdolności 

produkcyjnych, głównie w zakresie deski podłogowej i rozszerzeniu oferty asortymentowej. 

Istotne dla dalszej strategii rozwoju Emitenta były w 2005 roku zmiany w sferze 

funkcjonowania jego Grupy Kapitałowej.  

Podmiot zależny – Barlinek Inwestycje Sp. z o.o., uzyskał pozwolenie na działalność w 

Kostrzyńsko-Słubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Podstrefie Barlinek. Barlinek Inwestycje Sp. 

z o.o. w okresie sprawozdawczym kupił od Barlinek S.A. nieruchomości zabudowane i niezabudowane.  

Barlinek Inwestycje będzie prowadził działalność w podobnym zakresie do wcześniejszego 

zakresu Barlinek SA. Jednocześnie w Spółce Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. w 2005 roku zostały 

rozpoczęte nowe inwestycje o łącznej wartości przekraczającej 100 mln złotych. Zakończenie 

inwestycji planowane jest w 2006 roku.  

Podstawowym celem nowych inwestycji jest zwiększenie zdolności produkcyjnych Spółki 

Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. Aktualnie zdolność produkcyjna Barlinek Inwestycje wynosi 4 mln m2 

deski podłogowej rocznie. W wyniku realizacji inwestycji zdolności produkcyjne wzrosną do poziomu 6 

mln m2 deski podłogowej rocznie. Cała produkcja deski podłogowej i okleiny Barlinek Inwestycje Sp. z 

o.o. jest sprzedawana do Barlinek S.A., który zajmie się kompleksową sprzedażą tych produktów. 

Istotnego znaczenia w kontekście planowanych inwestycji nabiera produkcja ekologicznego 

paliwa z odpadów poprodukcyjnych – pelet. Ze względu na członkostwo w Unii Europejskiej w Polsce 

w większym stopniu będą wykorzystywane odnawialne źródła energii, do których zalicza się także 

biomasę. W produkcji tartacznej 1/3 przerabianego surowca drzewnego to odpady poprodukcyjne. 

Dlatego wzrost wykorzystania biopaliwa, zarówno w postaci nieprzetworzonej (w postaci zrębków, 

trocin i wiórów) przez duże elektrociepłownie, jak i odbiorców indywidualnych (w postaci gotowych 

pelet), jest dla Barlinek S.A. szczególnie istotny, ponieważ z jednej strony zapewnia zagospodarowanie 

odpadów poprodukcyjnych, a z drugiej zapewnia możliwość osiągania dodatkowych znaczących 

przychodów. 

W wyniku zrealizowania wymienionych wyżej inwestycji Grupa Kapitałowa Barlinek S.A. stanie 

się wiodącym producentem wielowarstwowych podłóg drewnianych na świecie o wydajności 8 mln m2 

deski podłogowej rocznie, z czego: 

• 6 mln m2 deski podłogowej będzie produkowane przez Barlinek Inwestycje w Specjalnej 

Strefie Ekonomicznej 

• 2 mln m2 deski podłogowej będzie produkowane w fabryce na Ukrainie. 

Intensywny wzrost mocy produkcyjnych ukierunkowany jest na rozwój eksportu. Całość 

wyprodukowanej deski podłogowej z obecnie trwających i planowanych inwestycji zostanie 
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przeznaczona na eksport. Emitent zakłada równoczesne budowanie swojej pozycji zarówno na rynku 

zachodnim, jak i wschodnim. Zdobyta dotychczas pozycja w zachodniej Europie stwarza solidne 

fundamenty do dalszej ekspansji, opartej o bogatą ofertę asortymentową, bardzo dobrą jakość 

produktów, sprawdzone kanały dystrybucji oraz rozpoznawalną markę Barlinek S.A.  

1188..  ZZmmiiaannyy  ww  ppooddssttaawwoowwyycchh  zzaassaaddaacchh  zzaarrzząąddzzaanniiaa  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttwweemm  EEmmiitteennttaa  ii  jjeeggoo  

ggrruuppąą  kkaappiittaałłoowwąą..  ZZmmiiaannyy  ww  oorrggaanniizzaaccjjii  GGrruuppyy  KKaappiittaałłoowweejj  oorraazz  iicchh  pprrzzyycczzyynnyy..    

  

W 2005 r. nie zaszły istotne zmiany w podstawowych zasadach zarządzania Emitentem oraz 

poziomie komputeryzacji. Jednakże w związku ze sprzedażą przez Barlinek S.A. majątku 

produkcyjnego spółce zależnej Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. procesy produkcyjne wykonywane 

dotychczas przez Barlinek S.A. odbywają się obecnie w spółce zależnej. Przeniesienie produkcji do 

podmiotu celowego działającego na terenie specjalnej strefy ekonomicznej ma za zadanie poprawę 

efektywności funkcjonowania całej Grupy.  

W wyniku powyższych zmian od 31 grudnia 2005 roku cała działalność produkcyjna dotycząca 

deski podłogowej oraz pozostałej produkcji tj. oklein i pelet jest skoncentrowana w podmiocie 

zależnym - spółce Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. Cała produkcja deski podłogowej i okleiny Barlinek 

Inwestycje Sp. z o.o. jest sprzedawana do Barlinek S.A., który zajmie się kompleksową sprzedażą tych 

produktów.  

 

1199..  WWaażżnniieejjsszzee  oossiiąąggnniięęcciiaa  ww  ddzziieeddzziinniiee  bbaaddaańń  ii  rroozzwwoojjuu  

 
Działalność badawczo-rozwojowa Barlinek S.A. realizowana jest poprzez Dział Badań i 

Wdrożeń. Dział Badań i Wdrożeń zajmuje się opracowywaniem, wdrażaniem nowych oraz 

unowocześnianiem istniejących technologii. W wyniku prowadzonych badań w roku 005 wdrożono do 

seryjnej produkcji nowe rodzaje deski barlineckiej: 

1. Deskę fazowaną olejowaną, 

2. Deski postarzane (szczotkowane) w wykończeniach olejami barwnymi (cherry, czarny, olej 

naturalny), 

3. Deski wykończone olejem białym, lakierem matowym i lakierem białym matowym, 

4. Deski z twardym pokryciem lakierowym przeznaczone do obiektów użyteczności publicznej 

5. Deski wykończone lakierem strukturalnym (wykończenie otwartoporowe) 

6. Deski z pokryciem licowym sapella. 

7. Deski z pokryciem licowym orzech amerykański 

8. Deski dwustronny wpust „barclick” 
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W okresie sprawozdawczym nastąpiła zmiana technologii produkcji warstwy dolnej deski 

barlineckiej, przyczyniając się do obniżenia zużycia surowca. Z pozostałych dokonań Działu Badań i 

Wdrożeń można wymienić: 

1. Opracowanie nowego wzoru złącza deski podłogowej gr.10mm. 

2. Wdrożenie nowej generacji frezowania desek.  

3. Opracowanie technologii produkcji warstwowo klejonej deski grubość 10mm. 

4. Wdrożenie do produkcji podłogi sportowej nowego systemu. 

5. Wdrożenie nowoczesnych systemów klejenia. 

6. Uzyskanie patentu nr.P.358084 na złącze barclick wykorzystywane od 2003 roku w konstrukcji 

deski barlineckiej i w podłodze sportowej Barkiet Sport. 

 

2200..  IInnffoorrmmaaccjjee  oo  zznnaannyycchh  EEmmiitteennttoowwii  uummoowwaacchh  ((ww  ttyymm  rróówwnniieeżż  zzaawwaarrttyycchh  ppoo  ddnniiuu  

bbiillaannssoowwyymm)),,  ww  wwyynniikkuu  kkttóórryycchh  mmooggąą  ww  pprrzzyysszzłłoośśccii  nnaassttąąppiićć  zzmmiiaannyy  ww  pprrooppoorrccjjaacchh  

ppoossiiaaddaannyycchh  aakkccjjii  pprrzzeezz  ddoottyycchhcczzaassoowwyycchh  aakkccjjoonnaarriiuusszzyy  ii  oobblliiggaattaarriiuusszzyy..    

W dniu 17 maja 2005 r. Barcocapital Investment Limited zawarł z Domem Maklerskim Banku 

Zachodniego WBK S.A. umowę, której przedmiotem były usługi związane z organizacją publicznej 

sprzedaży 14 000 000 akcji Barlinek S.A.  

W wyniku zawarcia tej umowy oraz wprowadzenia akcji Barlinek S.A. do publicznego obrotu w 

II półroczu 2005r. zmniejszył się stan posiadania akcji Barcocapital Investement Limited z 30 milionów 

akcji do 16 milionów akcji. 

W dniu 17 maja 2005r. Barlinek S.A. zawarł z Domem Maklerskim Banku Zachodniego WBK S.A. 

umowę, której przedmiotem było pełnienie funkcji oferującego w związku z wprowadzaniem akcji serii J do 

publicznego obrotu oraz sporządzenie określonych części Prospektu emisyjnego. 

W wyniku publicznej subskrypcji akcji serii J przeprowadzonej w 2005 roku zmniejszył się 

udział posiadanych przez Pana Michała Sołowowa akcji. 

Zarząd Barlinek S.A. nie posiada wiedzy na temat innych umów, w wyniku których mogą w 

przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i 

obligatariuszy. 

 

2211..  OOppiiss  iissttoottnnyycchh  ppoozzyyccjjii  ppoozzaabbiillaannssoowwyycchh  ww  uujjęęcciiuu  ppooddmmiioottoowwyymm,,  pprrzzeeddmmiioottoowwyymm  ii  

wwaarrttoośścciioowwyymm..  

Patrz tabela pod nota 27b Informacji dodatkowej. 
 

2222..  WWaarrttoośśćć  wwyynnaaggrrooddzzeeńń,,  nnaaggrróódd,,  kkoorrzzyyśśccii  ddllaa  oossóóbb  zzaarrzząąddzzaajjąąccyycchh  ii  nnaaddzzoorruujjąąccyycchh,,  

ooddddzziieellnniiee  iinnffoorrmmaaccjjee  oo  wwaarrttoośśccii  wwyynnaaggrrooddzzeeńń  ii  nnaaggrróódd  oottrrzzyymmaannyycchh  zz  ttyyttuułłuu  

ppeełłnniieenniiaa  ffuunnkkccjjii  wwee  wwłłaaddzzaacchh  jjeeddnnoosstteekk  ppooddppoorrzząąddkkoowwaannyycchh    
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Wynagrodzenie Prezesa Zarządu Pana Pawła Wrony w okresie od dnia 1 stycznia 2005r. do 

dnia 31 grudnia 2005 r. wyniosło 520.994,20zł.  

Prokurent Pani Wioleta Bartosz otrzymała w roku 2005 wynagrodzenie z tytułu umowy o pracę 

w kwocie 64.506,57 zł oraz wynagrodzenie z tytułu umowy o dzieło w wysokości 120.000,00 zł. 

Prokurent nie otrzymuje wynagrodzenia z tytułu pełnienia funkcji. 

Członkowie Rady Nadzorczej w roku 2005 roku nie otrzymywali wynagrodzenia z tytułu 

pełnionych funkcji. Jedynie Pan Krzysztof Kwapisz i Pan Mariusz Gromek otrzymali wynagrodzenie z 

innych tytułów niż wykonywanie funkcji członka Rady Nadzorczej. 

Wynagrodzenie Pana Krzysztofa Kwapisza otrzymane od Spółki z innych tytułów niż 

wykonywanie funkcji członka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2005 do dnia 31 grudnia 

2005 r. wyniosło: 152.500,00 zł.   

Wynagrodzenie Pana Mariusza Gromka otrzymane od Spółki z innych tytułów niż 

wykonywanie funkcji członka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2005 do dnia 31 grudnia 

2005 r. wyniosło: 399.145,00 zł.  

Osoby zarządzające i nadzorujące nie otrzymały w okresie sprawozdawczym wynagrodzeń i 

nagród z tytułu pełnienia funkcji we władzach jednostek podporządkowanych. 

2233..  IInnffoorrmmaaccjjaa  nnaa  tteemmaatt..  zzaassaadd  ssppoorrzząąddzzeenniiaa  sspprraawwoozzddaanniiaa  ffiinnaannssoowweeggoo..  

Patrz Informacja dodatkowa. 
 

2244..  OOcchhrroonnaa  śśrrooddoowwiisskkaa  nnaattuurraallnneeggoo  

Barlinek S.A. oraz jego Grupa Kapitałowa na bieżąco wywiązuje się ze wszystkich obowiązków 

jakie są nałożone na Spółkę i Grupę z tytułu ochrony środowiska.  

Spółka przywiązuje dużą wagę do tego, aby stosowane technologie i gotowe wyroby były 

ekologiczne i obojętne dla środowiska naturalnego. Modernizacja i rozbudowa zakładu przyniosły 

konkretne inwestycje proekologiczne, których łączna wartość, w latach 2000-2004, wyniosła ponad 30 

mln PLN. Dzięki stałej modernizacji urządzeń oraz inwestycji w nowoczesne technologie to jedno z 

najczystszych przedsiębiorstw tej branży w Polsce.  

Firma szczyci się prestiżowym certyfikatem Forest Stewardship Council, który jest 

świadectwem, że wytwarzane w Barlinku produkty powstają wyłącznie z surowca pozyskanego z 

racjonalnie eksploatowanych zasobów leśnych. Dzięki temu klienci Barlinek S.A. mają absolutną 

pewność, że surowiec, z którego wykonano ich podłogi, został pozyskany z planowanych wycinek, 

zgodnie z prawem i normami ochrony środowiska.  

Spektakularnym świadectwem troski Spółki o środowisko naturalne jest realizowany od 2000 

roku ekologiczny program „Zasada 1 za 1”, w ramach którego za każdą zakupioną przez klientów 

paczkę deski barlineckiej oznaczoną logo programu sadzone jest jedno drzewko. Po czterech latach 

trwania programu barlinecki Las Klientów liczy ponad półtora miliona sztuk.  
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Innym proekologicznym przedsięwzięciem, wspieranym przez firmę Barlinek S.A. od pięciu lat 

jest program reintrodukcji sokoła wędrownego. Proces wymierania sokoła wędrownego w Polsce i 

całej Europie rozpoczął się w latach 60-tych. Przyczyną było masowe używanie środków ochrony 

roślin. Sukces programu reintrodukcji gatunku, dzięki któremu na terenie Nadleśnictwa Barlinek żyje 

około 20 sokołów wędrownych, gwarantuje kontynuację programu i wypuszczenie w przyszłym roku 

kolejnych ptaków. 

 

2255..  ZZaattrruuddnniieenniiee  

Struktura zatrudnienia Barlinek S.A. na dzień 31 grudnia 2005 przedstawiała się następująco: 

 

 31.12.2005 31.12.2004

Pracownicy branży drzewnej 687 1048 

Pracownicy obsługi technicznej 141 143 

Pracownicy pozostali 261 231 

Razem 1089 1422 

 

Zmniejszenie zatrudnienia w analizowanym okresie było głównie wynikiem sprzedaży majątku 

produkcyjnego przez Barlinek S.A. spółce zależnej Barlinek Inwestycje Sp. z o.o. 

 

2266..  OOśśwwiiaaddcczzeenniiaa  ZZaarrzząądduu    

Zarząd spółki Barlinek S.A. oświadcza, że wedle jego najlepszej wiedzy, że jednostkowe 

sprawozdanie finansowe za rok 2005 i dane porównywalne zostały sporządzone zgodnie z 

obowiązującymi zasadami rachunkowości, odzwierciedlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny 

sytuację majątkową i finansową oraz wynik finansowy Barlinek S.A. Sprawozdanie zarządu z 

działalności Barlinek S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiągnięć oraz sytuacji Barlinek S.A., w 

tym opis podstawowych ryzyk i zagrożeń. 

Dodatkowo Zarząd oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych, 

dokonujący badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2005, został wybrany zgodnie z 

przepisami prawa. 

Biegli rewidenci, dokonujący badania jednostkowego sprawozdania finansowego, spełniali 

warunki do wyrażenia bezstronnej i niezależnej opinii o badaniu, zgodnie z właściwymi przepisami 

prawa krajowego. 

 

2277..  IInnffoorrmmaaccjjee  oo  ddaacciiee  zzaawwaarrcciiaa  uummoowwyy  zz  ppooddmmiiootteemm  uupprraawwnniioonnyymm  ddoo  bbaaddaanniiaa  

sspprraawwoozzddaańń  ffiinnaannssoowwyycchh..  
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a) Nazwa podmiotu: Doradca Zespół Doradców Finansowo-Księgowych Sp. z o.o. Grupa Finans-

Servis w Lublinie, al. J. Piłsudskiego 1a.  

b) Data zawarcia umowy o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego Emitenta za rok 2005: 12 grudnia 2005 r.  

c) Łączna wartość wynagrodzenia należnego lub wypłaconego za badanie i przegląd 

jednostkowego sprawozdania finansowego dotyczącego 2005 roku: 41.500,- PLN.  

d) Łączna wartość wynagrodzenia należnego lub wypłaconego za badanie i przegląd 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczącego 2005 roku: 18.000,00 PLN  

e) Łączna wartość wynagrodzenia należnego lub wypłaconego z innych tytułów, dotyczącego 

2005 roku: 83.000 PLN.  

f) Łączna wartość wynagrodzenia należnego lub wypłaconego za badanie i przegląd 

jednostkowego sprawozdania finansowego dotyczącego 2004 roku: 30.000,00 PLN.  

g) Łączna wartość wynagrodzenia należnego lub wypłaconego za badanie i przegląd 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczącego 2004 roku: 0,00 PLN.  

h) Łączna wartość wynagrodzenia należnego lub wypłaconego z innych tytułów, dotyczącego 

2004 roku: 0,00 PLN.  

 

Barlinek, dnia 28 lutego 2006r. 

 

Paweł Wrona 

 

Prezes Zarządu 
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