List do Akcjonariuszy, Partnerow i Klientow
Szanowni Paristwo,

Rok 2005 byt dla Grupy Kapitatowej Barlinek S.A. udany. Debiut na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych oraz rozpoczecie nowych inwestycji, ktorych efektem bedzie zwiekszenie wolumenu
produkcji podtdég wielowarstwowych przyblizyty nas do celu strategicznego, jakim jest zajecie stabilnego,
czotowego miejsca na Swiecie wsrod producentdw podtdg wielowarstwowych.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w maju 2005 roku przychylito sie do rekomendagji
Zarzadu, wyrazajac zgode na wprowadzenie akcji Barlinek do publicznego obrotu, jak réwniez na
przeprowadzenie publicznej emisji akcji serii J. Pozyskane z emisji $rodki przeznaczone s na budowe
nowej fabryki deski podtogowej o zdolnoéciach produkcyjnych 2 min m? rocznie. Nowa fabryka powstanie
na Ukrainie, a jej ukonczenie planowane jest na przetomie II i ITI kwartatu 2007 r.

Po zrealizowaniu wspomnianej inwestycji, wraz z inwestycja, ktéra jest obecnie na ukonczeniu w
Barlinku, Grupa Barlinek osiggnie taczne moce produkcyjne w segmencie deski podtogowej na poziomie 8
min m? rocznie, ugruntowujac pozycje w pierwszej tréjce $wiatowych producentdw wielowarstwowych
podtdg.

Debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie miat strategiczne znaczenie dla dalszego
rozwoju Spoétki. 22 wrzes$nia 2005 roku Barlinek S.A. dotaczyt do grona najbardziej przejrzystych polskich
firm. Ogromne zainteresowanie akcjami Spotki, ktdre byto przyczyng znacznych redukcji (o 87%), a takze
widoczne pdzniej, zainteresowanie inwestoréw instytucjonalnych i indywidualnych Spétka sg dowodem na
zaufanie akcjonariuszy do $rednio i dtugoterminowych perspektyw rozwoju Grupy kapitatowej Barlinek.

W ciggu ostatnich kilku lat obserwowali$my jak niezwykle dynamicznie rozwijat sie Barlinek.
Obecnie Spdtka jest liczacym sie graczem na rynku globalnym, zas marka BARLINEK stata sie synonimem
wysokiej jakosci podtdg. Byto to mozliwe, zaréwno dzieki prowadzonym nowym inwestycjom, jak i rowniez
poprzez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, dzieki ktdrej w 2005 wprowadziliSmy nowe rodzaje barlineckiej
deski podtogowej. Spdtka Barlinek w 2005 roku uzyskata réwniez patent nr P.358084 na ztacze barclick
wykorzystywane od 2003 roku w konstrukcji deski barlineckiej i w podtodze sportowej Barkiet Sport.

Sadze, ze sprzedaz Spdtki w 2005 roku, jak rowniez jej rentownos$é, pomimo niekorzystnego dla
eksporterow umocnienia sie ztotdwki, spetnity oczekiwania naszych Akcjonariuszy.

Dotychczasowe rezultaty dziatalnosci gospodarczej, daty stabilng, trwatg podstawe do dalszego
rozwoju naszej Grupy Kapitatowej. Jestem przekonany, ze podejmowane przez nas dziatania zapewnig w

ciggu najblizszych lat osiggniecie celu strategicznego Grupy Kapitatowej Barlinek S.A.

Z wyrazami szacunku,

Pawet Wrona

Prezes Zarzadu

Barlinek, dnia 26 maja 2006 r.



