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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
FORTIS BANK POLSKA S.A. ZA ROK 2005

Ocena dziatalnosci Banku w roku 2005

Rada Nadzorcza ma przyjemnos¢ poinformowaé, ze Fortis Bank Polska S.A. (FBP) zakonczyt
rok 2005 z bardzo dobrymi wynikami. Bank wypracowat zysk netto (po opodatkowaniu) w wys.
101,5 mIn PLN, tj. 0 36% wyzszy w poréwnaniu z zyskiem osiggnietym w roku 2004. Zysk brutto
zwiekszyt sie 0 48% do poziomu 123 min PLN.

W roku 2005, suma bilansowa Banku zwiekszyta sie 0 961 min PLN, tj. 0 18%. W poréwnaniu do
stanu na koniec grudnia 2004r, Bank zanotowat 28% wzrost naleznosci netto klientow sektora
niefinansowego oraz 23% wzrost zobowigzan wobec klientow sektora niefinansowego.
Jednoczesnie byt to kolejny rok z rzedu, w ktérym udziat kredytow nieregularnych w portfelu
kredytowym Banku wykazywat tendencje malejaca z 10,6% na koniec grudnia 2004r do 7,5% na
koniec grudnia 2005r.

Bank osiagnat planowany poziom wskaznika kosztéw do dochodéw (ang. CIR) oraz zwrotu na
kapitale (ang. ROE): CIR zmalat do 55% a wielkos¢ ROE skorygowana o wskaznik inflaciji
wzrosta do 15%.

Stabilny wzrost gospodarczy bardzo pozytywnie wptynat na dziatalno$¢ inwestycyjng klientéw
Banku.

Nastepujace czynniki miaty wptyw na wyniki finansowe Fortis Bank Polska S.A. osiaggniete w
roku 2005, rok po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej:

Pomimo, iz pod wzgledem wzrostu gospodarczego, rok 2005 nie doréwnat poprzedniemu,
gospodarka byta dobrze zrownowazona. Nizszemu tempu wzrostu towarzyszyta niska inflacja
oraz niski poziom deficytu w rachunku biezgcym. Wzrost PKB wyniést 3,2% w poréwnaniu do
5,4% w roku poprzednim. Przyczyng wolniejszego tempa wzrostu byta spowolnienie popytu
wewnetrznego spowodowane nizszym poziomem konsumpcji gospodarstw domowych i sektora
publicznego. Spowolnienie wewnetrznej dynamiki zostato czesciowo zrekompensowane poprawg
sytuacji w handlu zagranicznym. Pomimo niestabilnej sytuacji politycznej, gospodarka wydaje sie
coraz bardziej uniezaleznia¢ od kryzyséw na scenie politycznej. Nastgpito umocnienie kursu
zlotego a poziom bezrobocia zmniejszyt sie z 19% w 2004r do 17,6% na koniec ubiegtego roku.

W 2005 r. Rada Polityki Pienieznej kilkakrotnie obnizata stopy procentowe NBP facznie o 200
pkt. bazowych do poziomu 4,5%, przy réwnoczesnym spadku inflacji o 373 pkt. bazowe. Inflacja
ksztattowata sie znacznie ponizej nizszego przedziatu celu inflacyjnego RPP (1,5%) i w grudniu
2005r wyniosta jedynie 0,7% r/r. W obliczu braku pres;ji inflacyjnej zaréwno ze strony popytu jak i
podazy, Rada Polityki Pienieznej zadecydowata o dalszym obnizeniu stép procentowych o 25
punktow bazowych w styczniu oraz lutym 2006r. W efekcie, marze na rachunkach biezacych
ulegly zmniejszeniu, podobnie jak rentownos¢ portfela obligaciji Banku.

Ekspansji kredytu dla sektora prywatnego sprzyjata polityka stép procentowych bankéw
komercyjnych, ktére zmniejszajac spread stép procentowych, obnizaty koszt kredytéw dla
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych. Za wysoka dynamike kredytow dla sektora



prywatnego odpowiadat gtéwnie popyt ze strony gospodarstw domowych. Dlatego banki w
Polsce kontynuowaty aktywna polityke kredytowa adresowang do poszczegodlnych grup klientow.

Kredytowanie w walutach obcych (szczegélnie kredytéw hipotecznych dla oséb prywatnych) byto
z koncem 2005 r. przedmiotem szczegélnej uwagi nadzoru bankowego, ze wzgledu na ryzyko
kursowe kredytobiorcéw, ktére moze przeksztaici¢ sie w ryzyko kredytowe bankéw. Dlatego tez,
w 2006 r. spodziewa¢ sie mozna dziatan KNB zmierzajacych do ograniczenia ekspansji
(podwyzki kosztow udzielania) kredytow walutowych.

Fortis Bank Polska S.A. osiagnal zadawalajace wyniki na tle innych bankéw na rynku.
Charakterystyczne dla wynikéw finansowych osiagnietych w roku 2005 to:

» Wzrost portfela kredytowego o ok. 928 min PLN ponad saldo osiggniete na koniec
grudnia 2004r, w tym dwukrotny wzrost liczby kredytéw hipotecznych udzielonych w roku
2005. Od pazdziernika, sprzedaz kredytéw hipotecznych zdecydowanie sie zwiekszyta.
Na koniec roku 2005, saldo kredytéw hipotecznych wynosito blisko 618 min PLN (wzrost
0 66% w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2004r).

» Wozrost sald na rachunkach biezacych o 25%, a na depozytach terminowych o 20% w
stosunku do stanu na 31.12.2004 r.,

> stata poprawa jakosci portfela kredytowego; wartos¢ naleznosci nieregularnych obnizyta
sie 0 11% od poczatku roku obrotowego,

» Bardzo dobre wyniki finansowe brutto. Wynik z tytutu odsetek w wysokosci 165 min zt byt
wyzszy w stosunku do grudnia 2004 roku oponad 10 min z, tj. o 6,5%. Wzrost
przychodéw z tytutu prowizji o 9% osiagniety zostat gtéwnie dzieki prowizjom
niekredytowym.

» Dobry wynik z pozycji wymiany wynikat gtéwnie ze zwiekszenia obrotéw transakcji handlu
zagranicznego oraz obstugi kredytéw walutowych. Wynik z pozycji wymiany wyniost 74,3
min zt i byt wyzszy o0 23,2% w poréwnaniu do grudnia 2004 roku.

» Uzyskany wynik dziatalnosci bankowej w wysokosci 323 min zt byt 0 14% wyzszy niz za
rok 2004.

» Koszty dziatania Banku w wysokosci 160,7 min zt byly wyzsze 0 9,3% niz w roku 2004,
kiedy wynosity 147,1 min zt.

» Nadwyzka rezerw utworzonych nad rozwigzanymi wyniosta 25,2 min zt w 2005 roku,
podczas gdy w roku 2004 wynosita 34,9 min zt.

» Na koniec 2005 roku saldo rezerw celowych utworzonych na naleznosci zagrozone
wynosito 33,6 min zt w poréwnaniu do 33,7 min zt w 2004 roku. W 2005 roku rozwigzano
rezerwy na naleznosci zagrozone o wartosci 17,9 min zt, podczas gdy w roku 2004
wartos¢ tych rozwigzanych rezerw wyniosta 14,3 min zt.

W 2005 roku zostata utworzona rezerwa na ryzyko og6ine w wysokosci 8,9 min zi.

» Wartosc ksiegowa na 1 akcje zwiekszyta sie 0 16% z 39,47 zt na 31.12.2004r do 45,88 zt
na 31.12.2005r.

» Wzrost wskaznika zwrotu na kapitale ROE z 15% na 31.12.2004r do 17,5% na koniec
roku 2005.

» Wspbtczynnik wyptacalnosci Banku nadal ksztattuje sie na zadowalajgcym poziomie
(11,11% na koniec roku 2005).

A\

Rada Nadzorcza docenia wysitki wlozone przez Zarzad i Pracownikéw Banku w zwiekszanie
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej oraz utrzymywanie kosztéw operacyjnych na racjonalnym
poziomie. Mottem przewodnim w roku 2005 byfa ‘produkcja’. Skupiono sie w szczegdblnosci na
rozwoju bazy klientéw i zwiekszeniu udziatu w rynku.

Rada Nadzorcza monitorowata linie biznesowe pod wzgledem osiaganych przez nie wynikéw
finansowych oraz przeprowadzanych operacji, ktére koncentrowaly sie na opracowaniu nowej
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strategii rozwoju, wprowadzaniu nowych produktéw oraz poszerzaniu bazy klientow. Wszystkie
linie biznesowe przyczynity sie do osiggniecia znakomitych wynikéw przez Bank.

W roku 2005 linia biznesowa Retail Banking (RB) koncentrowata sie na wprowadzeniu nowej
polityki kredytowej udzielania kredytéw hipotecznych oraz opracowaniu strategii rozwoju dla
segmentu matych przedsiebiorstw i Personal Banking. Sie¢ placowek powiekszono do 32, w
wyniku otwarcia 4 nowych matych oddziatbw w miastach, gdzie Bank dotad nie posiadat swoich
przedstawicielstw. Jednoczes$nie rozpoczeto budowe zewnetrznej sieci sprzedazy. Poprawa
efektywnosci sprzedazy realizowana jest poprzez wprowadzenie nowego modelu zarzadzania
sprzedaza oraz poprawe jakosci procesdw operacyjnych i kredytowych. Pracownicy RB oraz
pionu Operacji Bankowych i Ustug Wewnetrznych doktadajg wszelkich staran, aby zaktywizowaé
produkcje kredytow hipotecznych poprzez zmiany w ofercie i procesie podejmowania decyzji
kredytowych. Do koncowego sukcesu w sprzedazy kredytow hipotecznych dla klientéw
indywidualnych przyczynita sie rowniez wspotpraca z renomowanymi posrednikami finansowymi.

Zgodnie ze strategig rozwoju oferty produktow asset gathering dla klientow segmentu Personal
Banking, Bank poszerzyt swojg oferte o kilka interesujacych produktow inwestycyjnych. Wobec
pojawienia sie z dniem wejscia Polski do Unii Europejskiej mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
na naszym rynku przez zagraniczne fundusze inwestycyjne, Fortis Bank Polska, we wspétpracy
z Fortis Investments, rozszerzyt swojg oferte o sprzedaz tytutdw uczestnictwa w inwestycyjnych
funduszach parasolowych Fortis L-Fund i Fortis L-Fix. Bank zr6znicowat rowniez swojg oferte
poprzez sprzedaz tytutdw uczestnictwa innych funduszy, w tym Merrill Lynch Torus Funds oraz
oferowanie roéznych programoéw inwestycyjnych klientom indywidualnym we wspoétpracy z
towarzystwami ubezpieczeniowymi.

Linia biznesowa Commercial Banking (CB) osiagneta doskonate wyniki w zakresie zysku brutto i
sald. Zgodnie ze swoja strategig koncentrowano sie na dalszym rozwoju ustug specjalistycznych,
takich jak leasing oraz finansowanie handlu miedzynarodowego. We wspotpracy z linig Rynki
Finansowe (GMK) zaoferowano klientom nowe instrumenty pochodne. Kierownictwo linii
biznesowej CB poswiecito wiele uwagi dziataniom zmierzajagcym do zmniejszenia fluktuacji i
poprawy jakosci kadr w centrach biznesowych.

Pion Commercial Banking Fortis podjat decyzje o uruchomieniu w Krakowie miedzynarodowego
centrum rozliczeniowego (ang. shared service center) do obstugi rozliczern nowo otwartych
centrow biznesowych w Budapeszcie, Pradze i Wiedniu. Uruchomienie tego centrum juz w lipcu
2005r Rada uznaje za duze osiggniecie.

Rada Nadzorcza rekomenduje zintensyfikowanie wspotpracy pomiedzy liniami biznesowymi w
zakresie pozyskiwania klientow i budowy wizerunku ,Banku dla Przedsiebiorcy”.

W roku 2005, linia biznesowa Rynki Finansowe osiggata dobre wyniki zwtaszcza w dziedzinie
operacji na rynku pienieznym oraz sprzedazy opcji, do czego przyczynito sie wzmocnienie
Zespotu Dealeréw ds. Relacji z Klientami oraz dobra wspétpraca z liniami biznesowymi CB i RB.
Departament Skarbu podejmowat dziatania w celu zwiekszenia kontaktéw z klientami,
wprowadzenia nowych produktéw w synergii z pozostatymi liniami biznesowymi, poprawy
wynikéw dziatalnosci na rynku pienieznym oraz ulepszenia sprawozdawczosci dotyczacej
wynikéw sprzedazy i monitorowania ryzyka. Bank poszerzyt oferte o sprzedaz opcji walutowych
oraz opcji typu europejskiego na stopy procentowe.

Rada wspierata ekspansje na nowe segmenty rynku. W IV kwartale 2005 roku, dziatalnos¢
w Polsce rozpoczely dwa nowe piony biznesowe: Pion Kredytéw Konsumenckich (Consumer
Finance), ktéry koncentruje sie na zdobywaniu znaczacego udziatu w rynku detalicznym kart
kredytowych i pozyczek pienieznych, oraz Pion Bankowosci Prywatnej (Private Banking),
adresujacy swojg oferte do klientéw o najwyzszych dochodach, oferujac specjalistyczne produkty
i ustugi inwestycyjne, kredyty hipoteczne oraz strukturyzowane ustugi bankowe oparte o
Rachunek Private Banking.

W listopadzie, zarejestrowane zostato przedstawicielstwo MeesPierson Intertrust w Polsce z
siedzibg w Warszawie.

Rada Nadzorcza popiera oraz wysoko ocenia inicjatywe Zarzadu dotyczacg kontynuowania
projektu informacyjnego dla klientow pod hastem ,W Unii Europejskiej z Fortis Bankiem”, ktéry
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ma na celu doradzanie polskim przedsiebiorcom jak pozyskiwaé¢ srodki unijne. W ramach
projektu, Bank nadal finansowat projekty inwestycyjne dotowane z funduszy Unii Europejskiej jak
réwniez prowadzit dziatania szkoleniowo-doradcze dla przedsiebiorcéw.

Sprawozdanie finansowe Banku za rok 2004 zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 24 maja 2005r. WZA udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej z wykonywanych obowigzkow.

Akcjonariusze postanowili przeznaczy¢ zysk Banku po opodatkowaniu (wynik finansowy netto),
ktéry za zakonczony rok obrotowy 2004 wyniést 74,6 min PLN na zwiekszenie funduszy
wtasnych w nastepujacy sposob: 24,6 min PLN na fundusz ogélnego ryzyka oraz pozostate 50
min PLN jako niepodzielony zysk z lat ubiegtych. Dokonano zmian w Statucie Banku
wynikajacych z obowigzku dostosowania zakresu dziatania Banku do zapiséw znowelizowanego
Prawa bankowego.

Rada z zadowoleniem przyjeta wyniki kompleksowej inspekcji, przeprowadzonej w Bank w
okresie kwiecien — maj 2005r przez Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego. Rada zwrdécita
uwage szczegdlnie na dwie rekomendacje GINB: i) wprowadzenie procedur i narzedzi
umozliwiajacych zarzadzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym z finansowaniem nieruchomosci,
w szczegoblnosci biezace monitorowanie wartosci zabezpieczen kredytéw oraz ii) wymaog
dostosowania wszystkich umoéw outsourcingowych do obowigzujacych przepiséw prawa.

Rada zapoznata sie réwniez z rekomendacjami belgijskiego nadzoru finansowo-
ubezpieczeniowego (CBFA) sformutowanymi po wizycie jego przedstawicieli, w zakresie rozwoju
FBP i ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Banku. Odnotowano ogoélnie dobry poziom zarzgdzania
oraz dbatos¢ o ryzyko. Nadzér bankowy rekomendowat kierownictwu Banku budowanie
witasciwej struktury zarzadzania ryzykiem, aby uwzgledni¢ ryzyka zwigzane z szybkim rozwojem
FBP.

Bedac czescig grupy Fortis, FBP buduje swojg kulture korporacyjng i systemy zarzadzania
ryzykiem zgodnie z nowoczesnymi najlepszymi praktykami i zasadami tadu korporacyjnego oraz
konsekwentnie wprowadza procedury majace na celu ochrone reputacji Banku jako organizaciji
godnej zaufania. W kwietniu 2005r w Banku wprowadzono system wewnetrznego ostrzegania
(IAS), wprowadzony jednoczesnie w catej grupie Fortis na swiecie. Na szczescie, od tego czasu
nie odnotowano zadnych przypadkéw zgtoszen w systemie IAS.

Rada Nadzorcza wspiera stosowanie zasad tadu korporacyjnego przyjetych przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w roku 2005 i potwierdza, ze w roku 2005 w Banku nie
wystapity naruszenia przyjetych zasad.

Rada Nadzorcza z uwagg obserwuje wyniki finansowe Fortis Securities Polska S.A. (FSP),
jednostki zaleznej Banku. Na koniec roku 2005 warto$¢ aktywow w zarzadzaniu Fortis Securities
Polska S.A. wynosita ponad 432 min zt w por6éwnaniu do prawie 377 min zt na koniec grudnia
2004. W roku 2005, FSP bardziej aktywnie oferowat ustugi zarzadzania portfelami instrumentow
finansowych we wspétpracy z nowymi agentami. W trakcie roku 2005, omawiano przyszig
strategie FSP. FSP planuje rozwingé swojg oferte skierowana do zamoznych klientow
indywidualnych we wspétpracy z pionem Bankowosci Prywatnej.

Zmiany w Zarzadzie Banku

Na posiedzeniu w dniu 6 stycznia 2005 Rada Nadzorcza Banku postanowita zwolni¢ Pana
Ronalda Richardsona z petnionych przez niego obowigzkéw Prezesa i Czlonka Zarzadu Banku z
dniem 10 stycznia 2005 r. oraz rozwigza¢ jego umowe o prace z dniem 31 stycznia 2005r.
Jednoczesnie, Rada Nadzorcza powotata Pana Jana Bujaka, Wiceprezesa i Dyrektora
Finansowego Banku, do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 11 stycznia 2005 r., i
wystgpita 0 uzyskanie zgody Komisji Nadzoru Bankowego na to powotanie. W dniu 9 lutego
2005 r. Komisja Nadzoru Bankowego zatwierdzita jego nominacje.

Z dniem 1 lutego 2005 r. w sktad obecnego Zarzadu Banku zostat powotany Pan Alexander
Paklons na stanowisko Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego. Pan
Paklons pracowat w Fortis Banku od 1980 r. zajmujac szereg stanowisk kierowniczych w
obszarze kredytow, bankowosci korporacyjnej i marketingu w Belgii, Singapurze i we Francji. Do
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stycznia 2005 kierowat Dziatem Marketingu w Departamencie Personal Banking w linii
biznesowej Retail Banking w Belgii.

Zmiany kapitatowe i w strukturze wiasnosci

W 2005 nie nastgpity zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy Banku.

Od roku 2001, Fortis Bank z siedzibg w Brukseli, ktéry objat wéwczas wszystkie akcje ostatniej
emisji akcji serii J, posiada 99,10% udziatu w kapitale zaktadowym Fortis Bank Polska S.A..

Fortis Bank S.A./NV ziozyt do Komisji Nadzoru Bankowego wniosek w sprawie uzyskania
pozwolenia na przekroczenie progu 75% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i oczekuje na
decyzje KNB.

Na 31 grudnia 2005 kapitaty wtasne Fortis Bank Polska S.A. wynosity 691 785 tys. PLN, tj. byly o
16% wyzsze w poréwnaniu do 595 176 tys. PLN na 31 grudnia 2004.

Na 31 grudnia 2005 wspétczynnik wyptacalnosci wynosit 11,11% w poréwnaniu z 12,30% na
koniec grudnia 2004. Wskaznik ten odzwierciedla stosunek funduszy wiasnych Banku do
aktywéw i zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem powiekszonych o wysokos¢
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegélnych rodzajéw ryzyka.

Fortis Securities Polska S.A. (FSP) jest jednostka zalezna, bedaca 100% wtasnoscig Fortis Bank
Polska S.A Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi wyliczania wspétczynnika
wyptacalnosci i norm koncentracji, Bank pomniejsza fundusze wtasne o kwote 15 360 tys. zt z
tytutu zaangazowania kapitalowego Banku netto w postaci posiadanych akcji Fortis Securities
Polska S.A. (FSP) oraz o 100% wartosci niematerialnych i prawnych netto w kwocie 14 522
tys. zt.

Bank spetnia wymogi Narodowego Banku Polskiego odnosnie poziomu kapitalu wtasnego
koniecznego dla zapewnienia bezpieczehstwa systemu bankowego oraz zachowuje limity
dopuszczalnego zaangazowania kapitatowego.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Z dniem 24 maja 2005 roku Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej nowych
czlonkéw, tj. Pana Bernarda Levie, Pana Thierry Schuman’a, Pana Petera Ulimann’a,
reprezentujacych, odpowiednio, linie biznesowg Retail Banking, Commercial Banking oraz
Kredyty.

Z dniem 1 lipca 2005r, Pan Jos Clijsters zostat powotany na stanowisko Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Banku, zastepujac Pana Luc Delvaux, ktory zrezygnowat z petnionej funkcji i
czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku.

Od 1 lipca 2005r, do konca roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Jos Clijsters - Przewodniczacy

Paul Dor - Wiceprzewodniczacy:
Antoni Potocki - Wiceprzewodniczacy:
Werner Claes - Cztonek Rady
Zbigniew Dresler - Czionek Rady

Didier Giblet - Czlonek Rady
Bernard Levie - Cztonek Rady
Roland Saintrond - Cztonek Rady
Thierry Schuman - Cztonek Rady

Peter Ullmann - Cztonek Rady
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Przeglad posiedzen w 2005 r.

W minionym roku odbyto sie 7 posiedzen Rady Nadzorczej, ktéra podjeta 27 uchwat.

Tematy zawsze obecne na posiedzeniach to omawianie wynikéw finansowych Banku oraz w
podziale na linie biznesowe, przeglad rocznych sprawozdan finansowych, ustalanie celéw
finansowych i biznesowych Banku w Polsce oraz polityka kredytowa. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali réwniez informacije dotyczace rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce.

Rada zaopiniowata proponowany porzadek obrad i projekty uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, w tym projekty uchwat w sprawie podziatu zysku, zmian w Statucie Banku, zmian
w skftadzie oraz wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada wydata pozytywng opinie
dotyczaca dziatalnosci Zarzadu w roku 2004.

Rada Nadzorcza z uwaga S$ledzita postepy prac nad dwoma waznymi projektami, tj.
wprowadzeniem Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz wymogéw
kapitatowych w ramach Nowej Umowy Kapitatowej Bazylea II.

Zarzad przedstawit cztonkom Rady informacje o zmianach w strukturze organizacyjnej Banku,
zarzadzaniu kadrami, rozwoju zakresu oferowanych produktéw i ustug, ze szczegdlnym
uwzglednieniem $rodkéw podjetych w celu zwiekszania przychodéw poprzez rozwoj oferty
produktowej, poprawe wydajnosci oraz kontrole kosztow.

W styczniu zatwierdzono znaczace zmiany w strukturze organizacyjnej Banku, ktore
odzwierciedlajg nowy podziat obowigzkéw cztonkdéw Zarzadu po zmianach sktadu Zarzadu.

Rada uczestniczyta w dyskusji nad podjeciem dziatan koniecznych dla zwiekszenia motywag;ji
pracownikéw i redukcji zmian kadrowych. Aby sprosta¢ bardzo ambitnym celom finansowym
wynikajacym ze strategii rozwoju zaréwno Fortis jaki i FBP, wzmocniono obsade kadrowa linii
biznesowych oraz funkcji wspierajacych. Bank zatrudnit ok. 190 oséb brutto w roku 2005, w tym
pracownikéw na stanowiska, na ktére zapotrzebowanie zgtaszata linia biznesowa RB i pion
Bankowosci Prywatnej, oraz niemal catkowicie skompletowat zespoty w centrach biznesowych
CB i departamencie Systeméw Informatycznych. W niektorych obszarach, wystepuja trudnosci z
pozyskaniem wykwalifikowanych profesjonalistow dostepnych na rynku, na przyktad analitykéw
kredytowych i kierownikow projektu. W trosce o zapewnienie wysokiego poziomu kwalifikaciji
pracownikéw Banku, Rada zwrdcita sie do Zarzadu o opracowanie spéjnej strategii zarzgdzania
zasobami ludzkimi.

Rada popiera wdrozenie planu dziatan opartych na analizie wynikbw Ankiety Motywac;ji
Pracownikébw w catej grupie Fortis. Aby zwiekszyé szanse rozwoju osobistego i lepigj
uwzgledniaé potrzeby pracownikéw, podjeto szereg dziatan zmierzajacych do poprawy
dostepnosci i skuteczno$¢ szkolen, m.in. dostosowano wewnetrzne programy szkoleniowe,
zwiekszono budzet na szkolenia, wdrozono platforme e-learning oraz rozpoczeto Program High
Potentials i Program dla Absolwentéw. Zaplanowano dziatania w obszarze rozwoju umiejetnosci
przywodczych i zarzadczych, w tym udziat kierownictwa FBP w programie Fortis Leadership.

Rada zapoznata sie z wynikami pozostatych podmiotéw Fortis dziatajagcych w Polsce, w tym
Fortis Lease Polska oraz Fortis Securities Polska.

Inne tematy posiedzen Rady Nadzorczej obejmowaty zagadnienia systemu kontroli wewnetrznej,
ryzyka operacyjnego oraz zarzadzania ryzykiem.

Rada zapoznata sie z wynikami kontroli przeprowadzonej przez NBP oraz harmonogramem
dziatan, ktére zostang podjete w odpowiedzi na rekomendacje pokontrolne przekazane przez
Komisje Nadzoru Bankowego.

Rada omowita propozycje opracowania zewnetrznej sieci dystrybucji i zwrdcita uwage na ryzyko
narazenia na szwank reputacji Banku w przypadku, gdy niedoswiadczeni agenci bedg starac sie
pozyska¢ zamoznych klientéw indywidualnych i mate firmy. Potwierdzono wage pozyskania
odpowiednich klientéw. Rola regionalnych dyrektorow sprzedazy, bedzie zaangazowanie sie w
ten proces w taki sposéb, aby ograniczy¢ to ryzyko.
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Rada dokonata przegladu i zatwierdzita w styczniu 2005r uaktualniong polityke i strategie Banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowe;,
tj. dokumentéw, ktére okreslajg profile ryzyka oraz strategie zwigzane z ekspozycjg na ryzyko w
sytuacjach normalnych i kryzysowych.

Rada regularnie otrzymuje raporty dotyczace rozwoju portfela kredytowego oraz wykaz
koncentracji zaangazowan na grupach kredytobiorcow przekraczajacych 10% kapitatow
wtasnych FBP. W szczeg6lnosci wsréd dyskutowanych tematéw znalazlty sie nowe narzedzia
monitorowania ryzyka kredytowego, polityka limitéw finansowania sektora nieruchomosci oraz
jakosc portfela kredytowego.

Zgodnie z rekomendacjami polskiego i belgijskiego nadzoru bankowego, Rada oméwita
propozycje powotania Komitetu Audytu, celem koordynowania pracy audytorow zewnetrznych i
wewnetrznych oraz monitorowania jakosci systemu kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu zostat
utworzony na poczatku w roku 2006. Decyzja ta byla takze zgodna z politykg Fortis oraz
standardami tadu korporacyjnego warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.

Zmiany w wynagrodzeniach poszczegéinych cztonkéw Zarzadu, atakze zmiany w skiadzie
Zarzadu to kolejne tematy podejmowane przez Rade Nadzorczg. Aby wspoméc proces
decyzyjny Rady, Komitet ds. Wynagrodzeri Rady Nadzorczej podpisat 12 decyzji. Z dniem 22
wrzesnia 2005r, zakres upowaznienia Komitetu ds. Wynagrodzen zostat poszerzony o wszelkie
decyzje dotyczace zmian wynagrodzenia i wyptaty premii dla cztonkéw Zarzadu. Ponadto zmienit
sie sktad Komitetu. Cztonkami Komitetu zostali: Pan Clijsters, Pan Potocki oraz Pan Schuman.

Powyzsze zagadnienia byty podstawg do podejmowania przez Rade Nadzorczg szeregu uchwat
i wydawania zalecen dotyczacych biezacej pracy Zarzadu Banku. Z najistotniejszych uchwat
podjetych przez Rade Nadzorczg w minionym roku nalezy wymieni¢ nastepujace:

e Powotanie Pana Jana Bujaka na stanowisko Prezesa Zarzadu,

e Powofanie Pana Alexandra Paklonsa na stanowisko Pierwszego Wiceprezesa Zarzgadu oraz
Dyrektora Generalnego,

e Zatwierdzenie polityki i strategii FBP w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem
walutowym i ryzykiem stopy procentowe;,

e Zatwierdzenie nowego Regulaminu podejmowania decyzji kredytowych,
e Przyjecie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w roku 2004

e Rekomendacja dot. zmian w Statucie Fortis Bank Polska S.A. oraz ustalenie jednolitego
tekstu Statutu po zatwierdzeniu zmian przez WZA w dniu 24 maja i wpisaniu ich do KRS;

e Przyjecie zmienionych zasad dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen oraz zatwierdzenie zmian
w sktadzie tego Komitetu.

e Wybor PricewaterhouseCoopers jako biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania
finansowe Banku za rok 2005;

e Wydanie rekomendacji dla WZA w sprawie podziatu zysku za rok 2004;

e Wydanie rekomendacji dla WZA o utrzymaniu wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej na
niezmienionym poziomie;

¢ Rekomendacja w sprawie zmienionego oswiadczenia dotyczacego zgodnosci ze standardami
tadu korporacyjnego oraz zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej,
e Powotanie Zarzadu na kolejna, piecioletnig kadencje,

e Decyzje w sprawie regulacji ptacowych dla cztonkéw Zarzadu oraz zmian w warunkach umow
o0 prace czionkéw Zarzadu;

e Zatwierdzenie budzetu na rok 2006.

e Zatwierdzenie Regulaminu udzielania produktow kredytowych dla czionkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Banku oraz oséb na stanowiskach kierowniczych w Banku oraz podmiotéw z nimi
powigzanych.

e Zatwierdzenie Karty Compliance Fortis do wdrozenia w FBP.
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Perspektywy rozwoju

Zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju na lata 2005 — 2009 ogtoszonej w lutym 2005, celem dla
grupy Fortis na najblizej lata jest dynamiczny rozwoj i wzrost dochodowosci, poprzez utrzymanie
pozycji lidera w krajach Beneluksu, skoncentrowanie sie na rozwoju dziatalnosci w rozszerzonej
0 nowe kraje czionkowskie UE Europie oraz rozwédj w wybranych krajach Azji i Ameryki
Pétnocnej. Jako mierzalny wyznacznik rozwoju przyjeto dwucyfrowy roczny przyrost Zysku
operacyjnego netto (przed zyskami kapitatowymi). W celu przyspieszenia wzrostu organicznego i
penetracji nowych rynkéw rozwazane sag nadal przejecia innych firm. Do 2009 roku, co najmniej
30% zysku operacyjnego netto ma pochodzi¢ z krajéw poza Beneluksem (w poréwnaniu do 15%
w chwili obecnej).

Fortis Bank Polska S.A. zamierza wdrazaé¢ strategie grupy Fortis biorac pod uwage
uwarunkowania i mozliwosci polskiego rynku. Jako pracodawca Bank pragnie tworzyé
motywujace $rodowisko pracy dbajac o potrzeby pracownikéw i rozwijanie ich kompetenciji.
Klientom swiadczy¢ bedzie wysokiej jakosci ustugi finansowe, dostosowane do ich potrzeb.
Oferujac profesjonalne doradztwo i indywidualne rozwigzania pragnie budowaé dtugofalowe
relacje ze swoimi Klientami wspomagajac tym samym ich rozw6j i umacnianie pozycji rynkowe;.

Bank nie opublikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2005. Rada Nadzorcza i Zarzad
realizujg polityke niepodawania do publicznej wiadomosci prognozy wynikow na koniec roku
2006.

Zgodnie z zatozeniami strategii grupy Fortis, celem Banku jest osiggniecie rentownosci
wynoszacej minimum 15% zwrotu z wymaganego kapitatu oraz dalszy spadek wskaznika
kosztow do dochoddéw. Strategia zaktada dazenie do systematycznego wzrostu udziatu Banku w
rynku ustug finansowych.

W roku 2006 Fortis Bank Polska zamierza rozszerzy¢ wspotprace z innymi instytucjami z grupy
Fortis w zakresie posrednictwa w wykonywaniu na ich rzecz rozliczen oraz innych ustug
finansowych.

W roku 2005, Bank zaooferowat dostep do zagranicznych funduszy inwestycyjnych dla
wszystkich zainteresowanych klientéw. Byto to mozliwe dzieki wspotpracy z Fortis Investments z
Luksemburga, spoétki ktéra w Fortis zajmuje sie zarzadzaniem aktywami. Dla zamoznych
Polakéw Bank przygotowuje réwniez ustugi z zakresu Bankowosci Prywatnej. Rada popiera
dalszy rozwdj tej oferty w nadchodzacych latach.

Pion Bankowosci Prywatnej (Private Banking) rozwija¢ sie bedzie kierujgc swoja oferte do
klientbw o najwyzszych dochodach. Oferta obejmie produkty i ustugi takie jak: zarzadzanie
aktywami (poprzez Fortis Securities Polska SA), krajowe i zagraniczne fundusze inwestycyjne,
pakiet ustug bankowych w oparciu o Rachunek Private Banking, kredyty hipoteczne, ustugi
powiernicze i kredyty lombardowe.

Lina biznesowa CB (Commercial Banking) $wiadczy ustugi dla $rednich iduzych
przedsiebiorstw, koncentrujac sie na klientach dziatajgcych na skale miedzynarodowa, oferujac
swoje produkty poprzez spéjng sie¢ centdw biznesowych wspierang przez specjalistow w
zakresie obstugi specjalistycznych ustug finansowych. Strategia dziatania linii biznesowej CB w
Polsce zaklada oferowanie rozwigzan oraz dalszy rozwoéj ustug specjalistycznych, w tym cash
management, leasing, finansowanie handlu miedzynarodowego, oferowania klientom banku
produktéw w zakresie obstugi transakcji rynku pienieznego, oraz instrumentéw pochodnych w
Scistej wspotpracy z linig biznesowg Rynki Finansowe. W roku 2006, planuje sie otwarcie 3
nowych Centrow Obstugi dedykowanych do obstugi duzych przedsiebiorstw.

Linia biznesowej RB (Retail Banking) obstuguje mate firmy, wolne zawody i zamoznych klientow
indywidualnych i zgodnie z przyjeta misja zamierza w sposob doskonaly, diugofalowo
zaspokaja¢ ich potrzeby finansowe dzieki profesjonalnemu doradztwu oraz ofercie
indywidualnych rozwigzan w zakresie finansowania i zarzadzania majatkiem. Poprzez zaréwno
tradycyjne (sie¢ oddziatéw) jak i elektroniczne kanaty dystrybucji, linia biznesowa RB dazy¢
bedzie do zwiekszenia swego udzialu w wybranych segmentach rynku. Rada Nadzorcza z
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nadziejg oczekuje wprowadzenia nowej strategii dla segmentéw matych przedsiebiorstw i
Personal Ranking. W roku 2006, kierownictwo Banku planuje zwiekszenie zatrudnienia i rozwdj
sieci dystrybucji poprzez otwarcie 6 nowych oddziatéw do obstugi klientéw indywidualnych oraz
matych przedsiebiorstw, oraz utworzenie Zewnetrznej Sieci Sprzedazy zlozonej z agentéw
prowadzacych wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Pion Kredytéw Konsumenckich bedzie realizowat swojg strategie pozyskania znaczacego udziatu
w rynku detalicznym poprzez sprzedaz kart kredytowych i pozyczek pienieznych dla klienta
masowego poprzez marketing bezposredni oraz umowy typu “co-branded”, przy wsparciu
promocyjnych stanowisk w centrach handlowych.

Bank posiada dobrze rozwinieta platforme umozliwiajacg rozpoczynanie nowych operacji,
nowoczesng infrastrukture pod wzgledem organizacyjnym, zmodernizowane serwery oraz sie¢
placowek i wysoko wykwalifikowang kadre pracownikéw, jednakze zwazywszy na rosnace
potrzeby linii biznesowych Rada wyraza zaniepokojenie mozliwym osiggnieciem bariery
dostepnych zasobdw oraz poziomem kontroli ryzyk zwigzanych z szybkim rozwojem Banku.

Kierownictwo Banku planuje dalszg poprawe standardéw dziatania oraz wzmocnienie
zarzadzania ryzykiem, a takze funkcji kontroli wewnetrznej zgodnie ze wskazaniami Fortis Banku
i zaleceniami Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego.

Bank zakonczyt przygotowania do petnego wdrozenia Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zgodnie z obowigzkiem natozonym decyzjg Komis;ji
Europejskiej o wprowadzeniu do roku 2005 jednolitych standardéw rachunkowosci dla
wszystkich spétek notowanych na rynkach regulowanych. FBP na czas wdrozyt wszelkie zmiany
do rachunkowosci i sprawozdawczosci wymagane przez nadzér bankowy. Zarzad przeanalizowat
zagadnienie wdrozenia MSSF i podjat decyzje o przetozeniu przyjecia MSSF dla jednostkowego
sprawozdania finansowego FBP do 1 stycznia 2007r. Rada Nadzorcza popiera te propozycje.

Roczne wyniki finansowe Banku oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Czionkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie ze sprawozdaniem Zarzadu Fortis Bank Polska S.A.
z dziatalnosci w roku 2005 oraz ze sprawozdaniem finansowym Banku, na ktére sktada sie:

1). wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2). bilans sporzadzony na 31 grudnia 2005r, ktéry po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje
sume 6 369 903 tys. PLN;

3). wspétczynnik wyptacalnosci,

4). Zestawienie pozycji pozabilansowych na dzien 31 grudnia 2005r na faczng sume 14 446 430
tys. PLN;

5). rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2005r do 31 grudnia 2005r
wykazujacy zysk netto w wysokosci 101 499 tys. PLN;

6). zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2005r do 31 grudnia
2005r wykazujace zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 96 609 tys. PLN;

7). rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2005r do 31 grudnia 2005r
wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 107 423 tys. PLN;

8). dodatkowe informacje i objasnienia.

W wyniku swojej dziatalnosci w roku obrachunkowym 2005 Bank osiggnat zysk netto réwny
101 499 350,41 ztotych (stownie: sto jeden milionéw czterysta dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy
trzysta piecdziesiat ztotych i czterdziesci jeden groszy).

Rada Nadzorcza zatwierdzita sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku w roku 2005

i przedstawia sprawozdanie finansowe Fortis Bank Polska S.A. za rok 2005 pod obrady Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbedzie sie w dniu 02.06.2006 r.
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Podziat zysku

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu propozycji Zarzadu, opowiada sie za przedstawieniem WZA
projektu uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2005 w wys. 101 499 350,41 PLN, ktéra
zaklada przeznaczenie go na zwiekszenie funduszy wlasnych w nastepujacy sposob:

e 41499 350,41 1zt (stownie: czterdziesci jeden miliondw czterysta dziewiecdziesiat
dziewie¢ tysiecy trzysta piecdziesiat ztotych i czterdziesci jeden groszy) na fundusz
ogolnego ryzyka,

e 60 000 000,00 zt (stownie: szescdziesiat milionéw ztotych) na kapitat rezerwowy.

Ponadto, Bank jest zobowigzany do pokrycia negatywnych skutkéw finansowych zmian zasad
rachunkowosci, w wysokosci 2 731 tys. PLN powstatych w wyniku wdrozenia zasady rozliczania
prowizji metoda liniowa, oraz 7 468 tys. PLN powstatych w wyniku wdrozenia efektywnej stopy
procentowej, przeznaczajac na ten cel odpowiednig czesc¢ kapitatu zapasowego Banku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Rada Nadzorcza popiera wniosek Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Banku ze $rodkéw spotki w drodze podniesienia wartosci nominalnej akc;ji.

Aby zgromadzi¢ kwoty potrzebne do podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kapitatow
zapasowego i rezerwowego, wymagane jest, aby Walne Zgromadzenie rozwazylo alokacje
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na kapitat zapasowy oraz przesuniecie czesci funduszu
ogélnego ryzyka bankowego do kapitatu rezerwowego,

Materiaty na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obejmujg sprawozdanie finansowe,
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku w roku 2005 oraz niniejsze sprawozdanie Rady
Nadzorczej.

Warszawa, dnia 2 czerwca 2006 r.
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