List Prezesa Zarządu do Akcjonariuszy
Szanowni Państwo,

Po raz pierwszy mam zaszczyt zwrócić się do Państwa w imieniu własnym, jak również w imieniu Zarządu Spółki Hygienika S.A., którego jestem Prezesem. Funkcję tę sprawuję od dnia 1 października 2005 roku tj. od momentu złożenia rezygnacji ze stanowiska dotychczasowego Prezesa Zarządu Pana Huberta Stępniewicza. Dzięki temu miałem możliwość wnikliwego zapoznania się z działalnością Spółki. 

Rok 2005 pomimo pozyskania środków z publicznej emisji akcji w połowie roku poprzedniego był trudnym okresem dla naszej firmy. Środki finansowe pozyskane od akcjonariuszy zostały zgodnie z założonymi planami wykorzystane na modernizację oraz zakup nowych technologii produkcyjnych pozwalających zaoferować jednocześnie nowy asortyment produktowy. Zmiany jakościowe dotyczyły przede wszystkim kategorii higieny kobiecej, lecz również nowej grupy produktów w kategorii higieny dziecięcej. Obecnie Spółka, jako jedyny producent prywatnej marki w Polsce, dostarcza pełny wachlarz podpasek, wkładek higienicznych oraz jednorazowych pieluszek dziecięcych.

 Również szereg nakładów poczyniono w kierunku przenosin do nowoczesnej i obszernej lokalizacji Spółki w Markach. Dzięki niej wdrożono nowy standard organizacji procesów logistycznych, co przekłada się w przyszłości na pełniejszą kontrolę oraz obniżenie kosztów produkcji i obsługi klienta. 
Skutkiem wymienionych jednak realizacji oraz związanych z tym wydatków było zmniejszenie produkcji oraz sprzedaży wyrobów. Wpłynęło to negatywnie zarówno na wartość jak i marżę zrealizowanej sprzedaży, a także na wynik finansowy netto.

W celu odwrócenia niekorzystnych tendencji zostały podjęte przez Zarząd zdecydowane działania mające na celu odbudowanie utraconej pozycji rynkowej oraz poprawę sytuacji finansowej w następnych latach.
Podstawowym warunkiem realizacji opracowanej strategii rozwoju i poprawienia płynności finansowej Spółki było dofinansowanie jej kapitałami obcymi w formie kredytów i emisji obligacji, dlatego też nastąpił znaczny wzrost zobowiązań i kosztów finansowych Spółki. 
Ponadto oczekiwania wiązane z wejściem Polski do Unii Europejskiej i otwarciem rynków Europy Zachodniej polskim dostawcom, pomimo wysiłku i zaangażowania nie przyniosły efektów w postaci nowych umów na dostawy produktów prywatnej marki. Dalsze obniżenie znaczenia handlu tradycyjnego w obrocie artykułami higieny osobistej stworzyło konieczność aktualizacji wyceny należności i zapasów wyrobów adresowanych do tego segmentu rynku. Zarząd podjął decyzję, aby rok 2006 pozostawić wolnym od ewentualnych obciążeń wynikających z postępujących zmian struktury rynku i kanałów dystrybucji oraz „złych” należności z lat ubiegłych.
Hygienika S.A. kontynuuje współpracę z sieciami nowoczesnego handlu i w tym obszarze rozwija działalność. Systematycznie poszerzamy portfel produktów oferowanych poszczególnym klientom. Poprzez pełniejszą i nowoczesną ofertę produktową docieramy do nowych klientów. Przełom III i IV kwartału 2005 roku przyniósł pierwsze efekty w postaci nowych kontraktów z wiodącymi sieciami handlowymi na dostawy pieluszek dziecięcych i dostawy artykułów higieny kobiecej pod marką prywatną. Współpraca z tymi klientami dotyczy zarówno regionu Polski, jak i Czech, Słowacji, Węgier i Rosji, co wzmacnia pozycję Hygienika S.A. w Europie Centralnej. Również nowa jakość oferowana obecnie przez Hygienika S.A. została już zauważona przez polskie i zagraniczne sieci nowoczesnego handlu. Dzięki niej i systematycznej pracy z klientami następować będzie rozwój sprzedaży naszych produktów a w konsekwencji wzrost zyskowności Spółki.
Rok 2006 będzie dla Spółki rokiem przełomu. Przyjęta strategia rozwoju przewiduje rozszerzenie kanałów dystrybucji o nowe struktury handlu detalicznego, otwarcie nowych eksportowych rynków zbytu oraz wprowadzenie na półki sklepowe marek własnych Hygieniki, tj. pieluszek Bambino oraz Bambi Plus oraz higieny kobiecej pod marką Linell. Jednocześnie Zarząd przyjął nowy plan restrukturyzacji kosztowej, którego główne elementy to: optymalizacja struktury organizacyjnej, obniżenie kosztów zakupu surowców, optymalizacja poziomu zapasów oraz nowa polityka spedycyjna. 
Dzięki nowej emisji akcji serii C w roku 2006 liczymy na szybkie wdrożenie w/w założeń w życie. 

Pragnę Państwa zapewnić, że zrobimy wszystko, aby lata następne przyniosły oczekiwaną poprawę wyników finansowych firmy, a inwestycja w nasze akcje przyniosła satysfakcjonującą stopę zwrotu. Wyrażam głębokie przekonanie, że Hygienika jest na dobrej drodze do realizacji celów przyjętych w strategii rozwoju firmy.

Podsumowując 2005 rok chciałbym jeszcze raz podziękować wszystkim Akcjonariuszom oraz Klientom za okazane zaufanie, którym darzą Zarząd i podejmowane przez niego działania.

Z poważaniem,

Dariusz Nikołajuk
Prezes Zarządu

