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� Z]URVW�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�Z\QLND�]H�VSU]HGD \�F] FL�PDM WNX�6SyáNL��

� Z�NDSLWDáDFK�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�VSyáND�XMPXMH�JUXQW\�Z�X \WNRZDQLX�ZLHF]\VW\P��

� ZDUWR ü�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK�]PQLHMV]\áD�VL �Z�]ZL ]NX�]H�]PQLHMV]HQLHP�VL �GRVWDZ�PDWHULDáyZ�L�XVáXJ��

�

5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�(OHNWURPRQWD ���:DUV]DZD�6�$��Z�W\V��]á��

:\V]F]HJyOQLHQLH� ������������������ �����������������U��� '\QDPLND����������

�� �� �� ��

3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�
L�PDWHULDáyZ� ������� ������ ������
.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�
PDWHULDáyZ� ������� ������ ������
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�=\VN��6WUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD \� ������ ����� ��

�.RV]W\�VSU]HGD \� ���� �� �����

�.RV]W\�RJyOQHJR�]DU] GX� ������ ������ ������

�=\VN��VWUDWD��]H�VSU]HGD \� ������� ������� �������

�3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH� ������ ������ �������

�3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH� ������ ������ �������

�=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM� ������� ������� �������

�3U]\FKRG\�ILQDQVRZH� ��� ���� ���������

�.RV]W\�ILQDQVRZH� ������ ������ �������

�=\VN��6WUDWD��]�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM� ������� ������� �������

�=\VNL�QDG]Z\F]DMQH� �� � ���

�6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH� �� � �

�=\VN��6WUDWD��EUXWWR� ������� ������� �������

�3RGDWHN�GRFKRGRZ\� �� � �

�=\VN��6WUDWD��QHWWR� ������� ������� �������
�

:�SRUyZQDQLX�GR�SRSU]HGQLHJR�RNUHVX�SRJRUV]\áD�VL �PDU D�EUXWWR�QD�VSU]HGD \��FR�]ZL ]DQH� MHVW�]H�]QDF]Q\P�]PQLHMV]HQLHP�

SU]\FKRGyZ� ]� NRQWUDNWyZ� EXGRZODQR�PRQWD RZ\FK�� 3RPLPR� GRGDWNRZ\FK� NRV]WyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� UHDOL]DFM � SRVW SRZDQLD�

XNáDGRZHJR�SU]\�QLH]PLHQLRQ\P�VSRVRELH�UR]OLF]DQLD�NRV]WyZ�RVL JQL WR�REQL N �NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU] GX���

1D�VWUDW �Z������URNX�ZSá\Q áR�JZDáWRZQH�]PQLHMV]HQLH�SU]\FKRGyZ�RUD]�NRQLHF]QR ü�XVWDQRZLHQLD�RGSLVX�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�

ZDUWR FL� URGNyZ�WUZDá\FK������W\V��=á��RUD]�UH]HUZ�QD�NRV]W\�SRVW SRZDQLD�XNáDGRZHJR�Z�W\P�ZV]\VWNLH�RGVHWNL�XPLHV]F]RQH�QD�

OL FLH�ZLHU]\WHOQR FL���

�

:\EUDQH�ZVND QLNL�ILQDQVRZH�(OHNWURPRQWD ���:DUV]DZD�6�$���

:\V]F]HJyOQLHQLH� '(),1,&-(� ����������� �����������

5('1,(� �� �� ��

UHGQL�VWDQ�]DSDVyZ� VXPD�VWDQyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�SRSU]HGQLHJR�L�
VSUDZR]GDZF]HJR����

����� ���

UHGQL�VWDQ�QDOH QR FL� VXPD�VWDQyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�SRSU]HGQLHJR�L�
VSUDZR]GDZF]HJR����

������� ������

UHGQL�VWDQ�]RERZL ]D � VXPD�VWDQyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�SRSU]HGQLHJR�L�
VSUDZR]GDZF]HJR����

�������� �������

:6.$ 1,.,�3à<112 &,� �� �� ��

:VND QLN��Sá\QQR FL�,� URGNL�SLHQL QH�]RERZL ]DQLD�ELH FH� ������������������ ����������������

:VND QLN��Sá\QQR FL�,,� 0DM WHN�REURWRZ\��]DSDV\�50&��]RERZL ]DQLD�ELH FH� ������������������ �����������������

:VND QLN��Sá\QQR FL�,,,� 0DM WHN�REURWRZ\�]RERZL ]DQLD�ELH FH� ������������������ ����������������

:6.$ 1,.,�527$&-,� �� �� ��

:VND QLN�URWDFML�]DSDVyZ� UHGQL�VWDQ�]DSDVyZ�[�LOR ü�GQL���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� ���� ��

:VND QLN�URWDFML�QDOH QR FL� UHGQL�VWDQ�QDOH QR FL�[�LOR ü�GQL���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� ����� ����

:VND QLN�URWDFML�]RERZL ]D � UHGQL�VWDQ�]RERZL ]D �[�LOR ü�GQL���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� ����� ������

.DSLWDá�SUDFXM F\� 0DM WHN�REURWRZ\��]RERZL ]DQLD�ELH FH� ��������� �������

:6.$ 1,.,�=$'à8 (1,$� �� �� ��
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:VND QLN�SRNU\FLD�PDM WNX�
NDSLWDáDPL�ZáDVQ\PL� .DSLWDá�ZáDVQ\���DNW\ZD�RJyáHP� ������������������ ����������������

:VND QLN�SRNU\FLD�PDM WNX�WUZDáHJR�
NDSLWDáDPL�ZáDVQ\PL� .DSLWDá�ZáDVQ\���PDM WHN�WUZDá\� ������������������ ����������������

:VND QLN�]DGáX HQLD�NDSLWDáX�
ZáDVQHJR� =RERZL ]DQLD�RJyáHP���NDSLWDá�ZáDVQ\� ������������������ ���������������

:VND QLN��RJyOQHJR�]DGáX HQLD� =RERZL ]DQLD�FDáR ü�DNW\ZyZ� ������������������ ����������������

:6.$ 1,.,�
5(172:12 &,� �� �� �

5HQWRZQR ü�EUXWWR�QD�VSU]HGD \� =\VN�EUXWWR�QD�VSU]HGD \���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� ������ ��������

5HQWRZQR ü�QD�VSU]HGD \� =\VN�QD�VSU]HGD \���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� ������ �������

5HQWRZQR ü��QD�G]LDáDOQR FL�
RSHUDF\MQHM� =\VN�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� ������� �������

5HQWRZQR ü�QD�G]LDáDOQR FL�
JRVSRGDUF]HM� =\VN�QD�G]LDáDOQR FL�JRVSRGDUF]HM���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� ������� ��������

5HQWRZQR ü�EUXWWR� =\VN�EUXWWR���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� ������� ��������

5HQWRZQR ü�QHWWR� =\VN�QHWWR���SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \� ������� ��������

5HQWRZQR ü�PDM WNX��52$�� =\VN�QHWWR���RJyOQD�ZDUWR ü�PDM WNX� ������� ��������

5HQWRZQR ü�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�
�52(�� =\VN�QHWWR���NDSLWDá\�ZáDVQH� ������� ��������

:6.$ 1,.,�,�(��$/70$1$���RFHQD�]DJUR HQLD�ILUP\�XSDGáR FL ��ZDUWR ü�JUDQLF]QD�
�������!�����GREUD�NRQG\FMD��������]DJUR HQLH�EDQNUXFWZHP��� �� ��

[��� .DSLWDá��SUDFXM F\���$NW\ZD�UD]HP� ������������������ ����������������

[�� =\VN�]DWU]\PDQ\���$NW\ZD�UD]HP� ������������������ ����������������

[�� =\VN�SU]HG�RSRGDWNRZDQLHP���$NW\ZD�UD]HP� ������������������ ����������������

[�� :DUWR ü�U\QNRZD�VSyáNL���:DUWR ü�U\QNRZD�NDSLWDáyZ�
REF\FK��=RERZ��NUyWNRWHU��]RERZ�GáXJRWHU��� ������������������ ����������������

[�� 6SU]HGD ���$NW\ZD�UD]HP� ������������������ ����������������

:VND QLN�]DJUR HQLD�ILUP\�
XSDGáR FL �� = ���[�����[�����[�����[���[�� ����������������� ����������������

�

:�VW\F]QLX������URNX�6 G�5HMRQRZ\�Z�:DUV]DZLH�RJáRVLá�XSDGáR ü�6SyáNL�]�PR OLZR FL �]DZDUFLD�XNáDGX��3RSUDZLáD�VL �Sá\QQR ü�

6SyáNL�L�Z\ZL ]\ZDQLH�]�]RERZL ]D ��Z�W\P�EXG HWRZ\FK���3U]\�]PQLHMV]DM F\FK�VL �SU]\FKRGDFK�6SyáND�Z�GDOV]\P�FL JX�UHGXNXMH�

NRV]W\�Z� W\P� NRV]W\� RJyOQHJR� ]DU] GX��:������ URNX� QLH� XGDáR� VL � X]\VNDü� GRGDWQLHM�PDU \� QD� G]LDáDOQR FL� RSHUDF\MQHM�� QD� FR�

]áR \á\�VL �]DVDGQLF]R�NRV]W\�SU]HQLHVLHQLD�SURGXNFML�L�ELXU�GR�]DDGDSWRZDQ\FK�SRPLHV]F]H �Z�QLHUXFKRPR FL�SU]\�XO��=DZRG]LH�Z�

:DUV]DZLH�RUD]�NRV]W\�SU]\JRWRZDQLD�GR�]DZDUFLD�XNáDGX�]�ZLHU]\FLHODPL��3R]\VNDQH� URGNL� ]H�VSU]HGD \�QLHUXFKRPR FL�SU]\�XO��

2EU]H QHM���SR]ZRO �]UHDOL]RZDü�]RERZL ]DQLD�Z�UDPDFK�SODQRZDQHJR�XNáDGX�]�ZLHU]\FLHODPL��:�WHM�WUXGQHM�V\WXDFML�=DU] GFD�ZH�

ZVSyáSUDF\�]�=DU] GHP�GHNODUXMH�NRQW\QXDFM �G]LDáDOQR FL�SU]\�]DFKRZDQLX�LVWQLHM FHJR�SURILOX�XVáXJ�L�Z\WZDU]DQLD��

�

����2FHQD�PR OLZR FL�UHDOL]DFML�]DPLHU]H �LQZHVW\F\MQ\FK��

:�Z\QLNX�WUXGQHM�V\WXDFML�ILQDQVRZHM�QLH�VSRU] G]DQR�SODQX�LQZHVW\F\MQHJR�QD������URN��

�

����2FHQD�F]\QQLNyZ�L�QLHW\SRZ\FK�]GDU]H �PDM F\FK�ZSá\Z�QD�Z\QLN�]�G]LDáDOQR FL��

1D�Z\QLNL�6SyáNL�Z������URNX�ZSá\Q áR��

� QLHZVSyáPLHUQR ü�WHPSD�REQL DQLD�NRV]WyZ�Z\WZDU]DQLD�GR�]PQLHMV]DM FHJR�VL �SR]LRPX�VSU]HGD \��

� EUDN�GRVW SX�GR�NUHG\WyZ�L�LQQ\FK� UyGHá�ILQDQVRZDQLD���

� Z\VRNLH�NRV]W\�]DWUXGQLHQLD��

� UHDOL]DFMD� QDND]yZ� ]DSáDW� SRSU]H]� ]DM FLD� NRPRUQLF]H� QDOH QR FL� 6SyáNL�� NWyUH� ]ZL NV]DM � NRV]W\� L� XWUXGQLDM � ELH FH�

IXQNFMRQRZDQLH�6SyáNL��

� ]PQLHMV]HQLH�LQZHVW\FML�Z�:DUV]DZLH��RJUDQLF]HQLD�ZSURZDG]DQH�Z�1LHPF]HFK�GOD�ILUP�EXGRZODQ\FK�]�3ROVNL��

�
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����&KDUDNWHU\VW\ND�]HZQ WU]Q\FK� L�ZHZQ WU]Q\FK�F]\QQLNyZ�LVWRWQ\FK�GOD�UR]ZRMX�6SyáNL�RUD]�RSLV�SHUVSHNW\Z�

UR]ZRMX��

:� RFHQLH� =DU] GF\� V\WXDFMD� 6SyáNL� MHVW� WUXGQD� OHF]� XOHJD� SRSUDZLH�� :� GQLX� ����������� U�� ]RVWDáD� ]DZDUWD� XPRZD� VSU]HGD \�

SRPL G]\� =DU] GF � (OHNWURPRQWD � ±�:DUV]DZD� 6�$��Z� XSDGáR FL� ]�PR OLZR FL � ]DZDUFLD� XNáDGX� D� ILUP �2�(67$7(�6S�� ]� R�R�� ]�

VLHG]LE � Z�:DUV]DZLH�� 3U]HGPLRWHP� XPRZ\� MHVW� SUDZR� X \WNRZDQLD� ZLHF]\VWHJR� QLHUXFKRPR FL� SU]\� XOLF\� 2EU]H QHM� �� ZUD]� ]�

]DEXGRZDQLDPL� VWDQRZL F\PL� ZáDVQR ü� 6SyáNL��:DUWR ü� WUDQVDNFML� Z\QLRVáD� ���POQ� ]á� SOXV� SRGDWHN� 9$7�� =DU] GFD� ]H� URGNDPL�

ILQDQVRZ\PL� SR]\VNDQ\PL� Z� Z\QLNX� UHDOL]DFML� ZZ�� XPRZ\� ZL H� SU]HNRQDQLH� R� PR OLZR FL� VSáDW\� ]QDF]QHM� F] FL� ]RERZL ]D ��

XWU]\PDQLH� SURGXNFML� XU] G]H � L� RGEXGRZDQLH� ]DXIDQLD� QD� U\QNX� XVáXJ� EXGRZODQR�PRQWD RZ\FK��:�GQLX� ���PDMD� ����� URNX�Z�

6 G]LH�5HMRQRZ\P�GOD�P�VW��:DUV]DZ\�RGE\áR�VL �JáRVRZDQLH�ZLHU]\FLHOL�QDG�SURSR]\FMDPL�XNáDGRZ\PL��Z�Z\QLNX�NWyUHJR�������

XSUDZQLRQ\FK�GR�JáRVRZDQLD�Z\UD]LáR�]JRG �QD�XNáDG�L�SRSDUáR�SU]HGVWDZLRQH�SU]H]�6SyáN �SURSR]\FMH�VSáDW\�]RERZL ]D ��

�

����=PLDQ\�Z�SRGVWDZRZ\FK�]DVDGDFK�]DU] G]DQLD��

:� GQLX� ���������� 6 G� 5HMRQRZ\� GOD�P�VW��:DUV]DZ\� 6 G� *RVSRGDUF]\� ;9,,�:\G]LDá� *RVSRGDUF]\� GOD� VSUDZ� XSDGáR FLRZ\FK� L�

QDSUDZF]\FK� Z\GDá� SRVWDQRZLHQLH� R� RJáRV]HQLX� XSDGáR FL� (OHNWURPRQWD � ±� :DUV]DZD� 6�$�� ]� PR OLZR FL � ]DZDUFLD� XNáDGX�� 6 G�

RGHEUDá�ZáDG]RP�6SyáNL�]DU] G�PDM WNLHP�Z�FDáR FL��=RVWDá�Z\]QDF]RQ\�V G]LD�NRPLVDU]�Z�RVRELH�$65�$UNDGLXV]D�=DJUREHOQHJR��

6 G�Z\]QDF]\á�=DU] GF �-DFND�0RV]\ND��

�

����,QIRUPDFMH�R�RVREDFK�]DU] G]DM F\FK�L�QDG]RUXM F\FK�Z������URNX��

2VRE\�]DU] G]DM FH��

-DFHN�0RV]\N�±�=DU] GFD�

�

2VRE\�QDG]RUXM FH��

$UNDGLXV]�=DJUREHOQ\�±�6 G]LD�.RPLVDU]��

�

&]\QQR FL�NRUSRUDF\MQH�

5\V]DUG�8UEDQ���F]áRQHN�=DU] GX��

:RMFLHFK�.RáDNRZVNL�±�SURNXUHQW��

�

0LFKDá�6NLSLHWURZ�±��SU]HZRGQLF] F\�5DG\�1DG]RUF]HM��

-HU]\�6DN��

$QGU]HM�'REUXFNL��

=RILD�6]ZHG��

+HQU\N�3U]\E\áD��

�

����:DUWR ü�Z\QDJURG]H �RVyE�]DU] G]DM F\FK�L�QDG]RUXM F\FK���

OS�� 2VRE\�]DU] G]DM FH�� Z\QDJURG]HQLH�QDOLF]RQH�Z������U��Z�
(OHNWURPRQWD ���:DUV]DZD�6�$��Z�]á�

�� -DFHN�0RV]\N���=DU] GFD� �����������

�� 5\V]DUG�8UEDQ��F]áRQHN�]DU] GX� �����������

�� :RMFLHFK�.RáDNRZVNL���SURNXUHQW� �����������

OS�� 2VRE\�QDG]RUXM FH� Z\QDJURG]HQLH�QDOLF]RQH�Z������U��

�� 0LFKDá� 6NLSLHWURZ� �� SU]HZRGQLF] F\� 5DG\�
1DG]RUF]HM� �

�� -HU]\�6DN�� �

�� $QGU]HM�'REUXFNL� �



6SUDZR]GDQLH�]�G]LDáDOQR FL�(OHNWURPRQWD �±�:DUV]DZD�6�$��Z������URNX�
�

�
�

��

�� +HQU\N�3U]\E\áD� �

�� =RILD�6]ZHG� �

�

�

���� ,QIRUPDFMD� R� XG]LHORQ\FK� SU]H]� 6SyáN � ]DOLF]NDFK�� NUHG\WDFK�� SR \F]NDFK�� JZDUDQFMDFK�� SRU F]HQLDFK� RUD]�

XPRZDFK�]RERZL ]XM F\FK�GR� ZLDGF]H �QD�VZRM � U]HF]�� MHGQRVWHN�RG�QLHJR�]DOH Q\FK� L� ]�QLP�VWRZDU]\V]RQ\FK�

RVRERP�]DU] G]DM F\P�L�QDG]RUXM F\P�RUD]� LFK�ZVSyáPDá RQNRP��NUHZQ\P�L�SRZLQRZDW\P�GR�GUXJLHJR�VWRSQLD��

SU]\VSRVRELRQ\P�OXE�SU]\VSRVDELDM F\P�RUD]�LQQ\P�RVRERP��]�NWyU\PL�V �RQH�SRZL ]DQH�RVREL FLH��

:DUWR ü�URV]F]H �GRFKRG]RQ\FK�SU]HG�V GHP�ZREHF�E\áHJR�F]áRQND�]DU] GX�Z\QRVL�����W\V��]á��

�

���� $NFMH� (OHNWURPRQWD �:DUV]DZD� 6$�� E G FH� Z� SRVLDGDQLX� RVyE� ]DU] G]DM F\FK� L� QDG]RUXM F\FK� Z� GQLX�

�����������U��

OS�� 2VRE\�]DU] G]DM FH�L�QDG]RUXM FH� LOR ü�DNFML�

�� 2VRE\�]DU] G]DM FH�� ��

�� -DFHN�0RV]\N�� QLH�SRVLDGD�

� 5\V]DUG�8UEDQ� QLH�SRVLDGD�

�� :RMFLHFK�.RáDNRZVNL� ����

�� 5DGD�1DG]RUF]D�� ��

�� 0LFKDá�6NLSLHWURZ� QLH�SRVLDGD�

�� -HU]\�6DN�� ���

�� $QGU]HM�'REUXFNL� QLH�SRVLDGD�

�� +HQU\N�3U]\E\áD� QLH�SRVLDGD�

�� =RILD�6]ZHG� QLH�SRVLDGD�

�

�

����6WUXNWXUD�DNFMRQDULDWX�(OHNWURPRQWD �:DUV]DZD�6�$��ZJ�VWDQX�QD������������U��

$NFMRQDULXV]H� LOR ü�DNFML��Z�
V]W��

��Z�
SRVLDGDQ\P�
NDSLWDOH�

��JáRVyZ�QD�
:=$�

��0RVWRVWDO�([SRUW�6�$�� ������������� ������� �������

��6NDUE�3D VWZD� ����������� ������ ������

��3R]RVWDOL� ������������� ������� �������

5D]HP� ������������� �������� ��������

�

:� GQLX� ����������� URNX� 6SyáND� RWU]\PDáD� ]DZLDGRPLHQLH� RG� (Z\� .RERVNR� R� SRVLDGDQLX� �������� V]WXN� DNFML� (OHNWURPRQWD � ±�

:DUV]DZD�6�$�� FR� VWDQRZL�������XG]LDáX�Z�NDSLWDOH� DNF\MQ\P� L� MHGQRF]H QLH�������JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX��:�GQLX�
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