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I. Ogolne informacje o Grupie Kapitalowej

Grupa Kapitatowa PEKAES jest jedna z najwigkszych organizacji transportowo — spedycyjnych w
Polsce, $wiadczaca uslugi w zakresie migdzynarodowej i krajowej spedycji catopojazdowej,
drobnicowej, morskiej, lotniczej oraz rozwiazan logistycznych. Grupa prowadzi takze dzialalnosc¢
serwisowa i handlowa, bedaca uzupeilnieniem podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Podmiotem
dominujacym w Grupie jest PEKAES S.A., ktéra w odniesieniu do spotek Grupy petni funkcje
podmiotu decyzyjnego, odpowiedzialnego za podejmowanie decyzji strategicznych dotyczacych
rozwoju i1 finansowania prowadzonej dzialalno$ci oraz koordynatora dziatalnosci poszczegdlnych
jednostek w ramach grupy.

Strukture organizacyjna Grupy Kapitalowej PEKAES przedstawia Zatacznik nr 1.
I.1. Kapitaly i akcjonariat jednostki dominujacej

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2005r. kapitat zaktadowy PEKAES S.A. wynosit 33.250.000 PLN,
na ktory sktada si¢ 33.250.000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Tabela nr 1 przedstawia struktur¢ akcjonariuszy PEKAES S.A. posiadajacych powyzej 5% akcji
Spotki (wedlug stanu na dzien 19 grudnia 2005 roku — data ostatniego w 2005 roku Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy).

Tabela 1. Akcjonariusze PEKAES S.A.

Akcjonariusz Akcje/glosy Wartosé w zi Udziat w %
AKJ Management Spotka Akcyjna Logistyka Sp.k. 16 624 999 16 624 999 49,99%
BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO 4412 196 4412 196 13,27%
gggl]gi];g;L UNION Otwarty Fundusz Emerytalny 2400 000 2400 000 7.22%
Pozostali 9812 805 9812 805 29,51%
Kapital zakladowy Spotki 33250 000 33250 000 100,00%

Spotce nie sa znane Zadne umowy zawarte pomigdzy akcjonariuszami mogace mie¢ wplyw na
wielko$¢ udzialow w kapitale Spotki.

I.2. Wladze jednostki dominujgcej

I. 2.1. Zarzad PEKAES S.A.

W ciagu catego 2005 roku Zarzad PEKAES S.A. dzialal w niezmienionym sktadzie:

Jan Dalgiewicz - Prezes Zarzadu

Witold Szpejda - Cztonek Zarzadu
Ryszard Witek - Czlonek Zarzadu
Wactaw Wojciechowski - Cztonek Zarzadu



Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sadowych i
pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw
Spotki nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy dotyczace podwyzszenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego Spoiki.

I.2.2. Rada Nadzorcza PEKAES S.A.

W ciagu 2005 roku sktad Rady Nadzorczej ulegat zmianie.
W okresie do 28 lutego 2005 roku Rada Nadzorcza PEKAES S.A. dziatata w nastgpujacym sktadzie:

Lucyna Adamko-Swierkowska — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marian Woronin — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Beben — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kulpik — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Trzaska — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Ponulak — Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Smaga — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 lutego 2005 roku NWZA PEKAES S.A:

- odwotalo ze sktadu Rady Nadzorczej PEKAES S.A. Pana Jana Ponulaka oraz Pana Henryka
Beben,

- powolalo w sklad Rady Nadzorczej PEKAES S.A. Pana Piotra Stefanczyka
oraz Pana Janusza Diemko.

W okresie od 28 lutego 2005 roku do 22 czerwca 2005 roku Rada Nadzorcza PEKAES S.A. dziatata
w nastepujacym sktadzie:

Lucyna Adamko-Swierkowska — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marian Woronin — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Diemko — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kulpik — Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Trzaska — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Stefanczyk — Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Smaga — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 22 czerwca 2005 roku ZWZA PEKAES S.A.:

- stwierdzito wygasniecie mandatu Pani Lucyny Adamko-Swierkowskiej — Przewodniczacej Rady
Nadzorczej oraz Pana Mariana Woronina — Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,

- powotlalo w sklad Rady Nadzorczej PEKAES S.A. Pania Wiolett¢ Pawlowska oraz Pana
Arkadiusza Janusa.

Z dniem 22 czerwca 2005 roku, tj. z dniem odbycia ZWZA funkcji Czltonka Rady Nadzorczej
zrzekt si¢ Pan Wojciech Kulpik — w zwiazku z Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 roku o ograniczeniu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby pehniace funkcje publiczne (Dz. U. z dnia 11
wrzesnia 1997 roku).

W okresie od 22 czerwca 2005 roku do 12 sierpnia 2005 roku Rada Nadzorcza PEKAES S.A. dziatata
w nastepujacym sktadzie:

Wioletta Pawtowska — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Diemko — Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Janus — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Stefanczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Smaga — Czlonek Rady Nadzorczej
Pawet Trzaska — Cztonek Rady Nadzorczej



W dniu 12 sierpnia 2005 roku NWZA PEKAES S.A powotato w sktad Rady Nadzorczej PEKAES
S.A. Paniag Magdaleng Jagietto-Szostak.

W okresie od 12 sierpnia 2005 roku do 26 sierpnia 2005 roku Rada Nadzorcza PEKAES S.A. dziatata
w nastepujacym sktadzie:

Wioletta Pawtowska — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Diemko — Czlonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Janus — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Stefanczyk — Czlonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Smaga — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Trzaska — Czlonek Rady Nadzorcze
Magdalena Jagietto-Szostak — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 26 sierpnia 2005 roku NWZA PEKAES S.A:
- odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej PEKAES S.A. Pana Krzysztofa Smage oraz Pana Pawtla

Trzaske,
- powotato w sktad Rady Nadzorczej PEKAES S.A. Panig Grazyng Urbanska oraz Pana Czestawa

Pisarkiewicza.

W okresie od 26 sierpnia 2005 roku do 19 grudnia 2005 roku Rada Nadzorcza PEKAES S.A. dziatata
w nastepujacym sktadzie:

Wioletta Pawtowska — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Diemko — Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Janus — Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Stefanczyk — Czlonek Rady Nadzorczej
Grazyna Urbanska — Cztonek Rady Nadzorczej
Czestaw Pisarkiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze
Magdalena Jagietto-Szostak — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 19 grudnia 2005 roku NWZA PEKAES S.A:

- odwotalo ze sktadu Rady Nadzorczej PEKAES S.A. Panig Wiolette Pawlowska, Pania Grazyne
Urbanska, Pania Magdaleng Jagietto-Szostak, Pana Janusza Diemko, Pana Arkadiusza Janusa,
Pana Piotra Stefanczyka oraz Pana Czeslawa Pisarkiewicza,

- powotalo w sklad Rady Nadzorczej PEKAES S.A. Pania Wiolette Pawlowska, Pana Pawta
Borysa, Pana Janusza Diemko, Pana Markusa Hoyera, Pana Prof. Edmunda Pietrzaka, Pana Prof.
Krzysztofa Rutkowskiego oraz Pana Grzegorza Zawadg.

W dniu 22 grudnia 2005 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej PEKAES S.A., Rada Nadzorcza
wybrala Pana Pawla Borysa na Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Pana Prof. Edmunda Pietrzaka
na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Na koniec 2005 roku Rada Nadzorcza PEKAES S.A. dziatata w nastepujacym sktadzie:

Pawetl Borys — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Prof. Edmund Pietrzak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wioletta Pawlowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Diemko — Cztonek Rady Nadzorczej

Markus Hoyer — Czlonek Rady Nadzorczej

Prof. Krzysztof Rutkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Zawada — Cztonek Rady Nadzorczej



1.2.3. llos¢ akcji PEKAES S.A. posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Sposrdd osob zarzadzajacych i nadzorujacych wg stanu na 31.12.2005 roku akcje PEKAES S.A.
posiadali:

- Jan Dalgiewicz — Prezes Zarzadu — 641 sztuk akc;ji;

- Witold Szpejda — Cztonek Zarzadu — 573 sztuk akcji;

- Wactaw Wojciechowski — Czlonek Zarzadu- 561 sztuk akcji;
- Ryszard Witek — Cztonek Zarzadu- 100 sztuk akcji.

Zgodnie z zapisami Statutu PEKAES S.A. obowiazujacego w 2005 roku powolywanie i odwotywanie
Czlonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej nalezalo do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

I.3. Udzial PEKAES S.A. w spélkach Grupy Kapitalowej wedlug stanu na dzien

31.12.2005 roku.

Warto$¢ udziatow PEKAES S.A. w spotkach Grupy PEKAES posiadanych na dzien 31.12.2005 r. w
kazdej z nich prezentuje tabela nr 2.

Tabela 2. Wielkos$¢ udziatdw PEKAES S.A. w kapitale zaktadowym Spotek Grupy PEKAES

L.p. Nazwa spolki kazf:;’uk:’fézl Udzial Pekaes %
I PEKAES MULTI-SPEDYTOR Sp. z 0.0. 29412 100 100,00%
2 ATBTRUCK S.A. 3419 620 100,00%
3 PEKAES TRUCK S.A. 2 246 000 88,01%
4 PEKAES SERVICE SLUBICE S.A. 668 980 78,98%
5 EXPOLCO TRANSPED Sp. z 0.0. 161 500 85,45%

W sktad Grupy PEKAES wchodza takze spotki: PEKAES TRANSPORT S.A. oraz PEKAES MULTI-
SERVICE Sp. z 0.0., w ktorych wigkszosciowy udzial ma PEKAES MULTI-SPEDYTOR Sp. z o.0.
Ponadto konsolidacja sprawozdan finansowych obejmowana jest spotka SPEDCONT Sp. z 0.0., ktora
jest jednostka stowarzyszona. Wg. stanu na dzien 31.12.2005r. PEKAES S.A. posiadata 47,07%
udziatu w kapitale zaktadowym SPEDCONT Sp. z o.0.

W trakcie 2005 roku zaszly nastgpujace zmiany dotyczace akcji i udzialow posiadanych przez
PEKAES S.A. w Spotkach Grupy PEKAES:

1.

Postanowieniem z dnia 2 maja 2005 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XXI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonal rejestracji obnizenia kapitalu zaktadowego
Spotki PEKAES TRANSPORT S.A. uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spo6tki w dniu 2 marca 2005 roku. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego po jego zmianie
wyniosta 30.529.603,00 PLN. Z tym dniem warto$¢ udzialu PEKAES S.A. nie zmienila si¢ i nadal
stanowila 28.412.102 PLN, natomiast procentowy udziat PEKAES S.A. w tej Spoice zmienit si¢ z
93,02 % na 93,064 %.

. Postanowieniem z dnia 19 wrzesnia 2005 roku Sad Rejonowy w Warszawie dla m.st. Warszawy,

XXI Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego w oparciu o uchwale Walnego Zgromadzenia o
zamknigciu likwidacji Spotki ATB SERVICE S.A. w likwidacji, wykreslit t¢ Spotke z Krajowego
Rejestru Sadowego.

. W dniu 3 pazdziernika 2005 r. nastapito zamknigcie umowy zawartej w dniu 12 lipca 2005 roku

pomigdzy PEKAES S.A., a EXPOLCO Holding S.A. oraz ECOINVEST Korporacja Kapitatowa



Sp. z 0.0. Umowa ta dotyczyla nabycia przez PEKAES S.A. 276 udzialéw spotki Expolco
Transped Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 500 zt kazdy, co stanowi 85,45 % udziatu kapitatu
zakladowego tej Spotki.

4. Postanowieniem z dnia 24 pazdziernika 2005 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIX
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki PEKAES MULTI-SPEDYTOR Sp. z o.0., uchwalonego przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki w dniu 29 wrzesnia 2005 roku. Wysoko$¢ kapitatu
zaktadowego po jego zmianie wyniosta 29.412.100,00 PLN. Wartos¢ wktadéw niepieni¢znych (w
postaci akcji Spotki PEKAES TRANSPORT S.A.) wniesionych przez PEKAES S.A. wyniosta
30.453.946,30 PLN. W wyniku powyzszego procentowy udzial PEKAES S.A. w kapitale
zaktadowym PEKAES MULTI-SPEDYTOR Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie (100%), natomiast Spotka
PEKAES S.A. nie jest juz bezpos$rednim akcjonariuszem PEKAES TRANSPORT S.A.

I1. Dzialalnosci Grupy Kapitalowej PEKAES

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PEKAES zawiera tabela 3.

Tabela 3. Skonsolidowane wyniki Grupy PEKAES wtys. zt
Wyszczegdlnienie Rok 2005 Rok 2004 Wa.”"éé Dyna(r)n ika w
Lp. zmiany %o
1.  Przychody ogdtem 503 779 576 097 -72 318 87,45%
2. Koszty ogotem 526 950 526 597 353 100,07%
3.  Zysk /Strata brutto -23 171 49 500 =72 671 -46,81%
4.  Zysk/ Strata netto -24 908 38024 -62 932 -65,51%

Skonsolidowana strata netto Grupy Kapitalowej PEKAES za 2005 rok wyniosta 24.908 tys. zi,
podczas gdy poprzedni rok 2004 Grupa zamkneta zyskiem w wysokosci 38.024 tys. zt. Tak znaczne
pogorszenie wyniku spowodowane bylo utrzymujacymi si¢ negatywnymi zjawiskami dotyczacymi
catego rynku TSL, jak réwniez czynnikami wewngtrznymi funkcjonowania Grupy. Ponadto w roku
poprzednim istotny wplyw na wynik finansowy mialy zyski ze sprzedazy akcji PEKAES S.A.
zrealizowane przez spotki Grupy.

Warunki rynkowe, ktore w istotny sposob wptynety na efektywno$¢ dziatalnosci Grupy w 2005 roku
to:
e rosnace ceny paliwa,
e oplaty drogowe (gléwnie w Niemczech)
e nadpodaz taboru, ktory doprowadzil do spadku stawek frachtowych do poziomu
minimalnej optacalnosci,

Wewngetrzne uwarunkowania, ktére spowodowaly tak znaczny spadek wynikow finansowych Grupy
w 2005 roku to glownie brak przygotowania organizacji do zmieniajacych si¢ warunkow
funkcjonowania na rynku TSL, utrzymanie nieefektywnej struktury Grupy, brak polityki handlowe;.



IL.1. Przychody

Przychody ogolem osiagnigte w 2005 roku przez Grupg Kapitalowa zmniejszyty si¢ w stosunku do
uzyskanych za rok 2004 o 72 318 ty$. zt i stanowily tylko 87,45% warto$ci z roku poprzedniego.
Wielko$¢ oraz strukturg przychodéw zrealizowanych w 2005 roku prezentuje tabela nr 4.

Tabela 4. Struktura przychodéw ogdtem Grupy PEKAES wtys. zt
Lp. Wyszczegdlnienie Rok 2005 Struktura Rok 2004 Struktura Dynamika
Wartos¢ Y%

1.  Przychody operacyjne 469 751 93,24% 520900 90,42% -51 149 90,18%
Pozostate przychody

2. operacyjne 14 949 2,97% 13 486 2,34% 1 463 110,85%

3. Przychody finansowe 19 079 3,79% 41 711 7,24% -22 632 45,74%
Przychody ogélem 503 779 100% 576 097 100% -72 318 87,45%

600 000 -

O Przychody operacyjne
400 000 - B Pozostate przychody operacyjne

B Przychody finansowe

200 000 -

2004r. 2005r.

Podstawowym zrodlem przychodow Grupy PEKAES w 2005 roku byty przychody operacyjne,
uzyskiwane w ramach prowadzonej dziatalnosci Spotek Grupy, w tym:

z ustug transportowo — spedycyjno — logistycznych ( mi¢gdzynarodowe i krajowe),
- ze sprzedazy towarow i materiatow,

- ze sprzedazy ustug obstugi serwisowe;j,

- ze sprzedazy ustug bieznikowania opon,

- ze sprzedazy opon bieznikowanych.

Wielkosci  przychodow z poszczegélnych rodzajow podstawowej dzialalnosci zawarto w
zamieszczonej ponizej tabeli nr 5.



Tabela 5. Przychody z podstawowych dzialalno$ci Grupy PEKAES.

w tys. z{

Lp. Przychody ze sprzedazy Rok 2005 Struktura ;t)(())ljl Struktura Dynamika
Warto$ciowa %
Ustug transportowo -spedycyjno -
1. logistycznych 361 555 76,96% 414 844 79,63% -53289 87,15%
2.  Uslug obstugi serwisowej 9302 1,98% 8260 1,59% 1042 112,62%
3. Uslug regularnych linii autobusowych 14814  2,84% 14814
4.  Ushug bieznikowania opon 8278 1,76% 7277 1,40% 1001 113,76%
5. Wyrobow gotowych 15597 3,32% 16 147 3,10% -550  96,59%
6. Dzierzawy 6915 1,47% 5533 1,06% 1382 124,98%
7.  Ustlug wynajmu naczep 34 0,01% 4 0,00% 30 850,00%
8.  Samochoddéw, ciagnikow i naczep 13 240 2,82% 12 706 2,44% 534 104,20%
9.  Paliw plynnych 24 151 5,14% 18 426 3,54% 5725 131,07%
10. Ogumienia 3978 0,85% 1557 0,30% 2421 255,49%
11.  Cze$ci zamiennych 6516 1,39% 9951 1,91% -3435  65,48%
12.  Uslug posrednictwa pomocy techniczne; 161 0,03% -161 .
13. Pozostalych produktow 18272 3,89% 10 880 2,09% 7392 167,94%
14. Towardw i materiatow 1913 0,41% 340 0,07% 1573 562,65%
RAZEM 469 751  100,00% 520900 100,00% -51149 90,18%

Przychody z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej zmniejszyly si¢ w stosunku do wielkosci z 2004r.

051.149 tys. zt, tj. 0 9,82% . Powyzsza sytuacja byta wynikiem:

1. spadku przychodéw ze sprzedazy ustug branzy TSL o ponad 53 min zt
2. braku w 2005 przychodow z ustug regularnych linii autobusowych ( sprzedaz spotki Pekaes

BUS Sp. zo0.0.)

W 2005 roku nie nastapity, w porownaniu do 2004r., znaczace zmiany rynkow zbytu dla spotek Grupy

Kapitatowej PEKAES. Gtéwnymi rynkami zbytu byty:

- dla transportu i spedycji- rejon catego kraju, kraje Unii Europejskiej,

- dla logistyki i dystrybucji - rejon catego kraju,

- dlaustug serwisowych i sprzedazy towarow i materialow - rejon catego kraju.

Istotny wplyw na wielko$¢ wynikéw ekonomicznych Grupy Kapitatowej PEKAES mialy pozostate
przychody operacyjne. W 2005 roku wzrosty one o 1.463 ty$ zl, tj. o okoto 11%. Na poziom
pozostatych przychodéw operacyjnych wpltyw miat zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
— wyeksploatowanego taboru cigzarowego, w kwocie 6.938 tys. zt oraz otrzymane odszkodowania od
ubezpieczycieli w kwocie 3.958 tys. zt.

Znaczaca wielkoscia przychodow Grupy Kapitalowej PEKAES w 2005 byly przychody finansowe.
Wyszczegolnienie wielkosci zrealizowanych przez Grupg przychodéw finansowych prezentuje tabela
nr 6:



Tabela 6. Przychody finansowe Grupy PEKAES

w tys. zi

Lp. Przychody finansowe Rok 2005 Rok 2004 Dynamika
WartoSciowa %

1.  Odsetki 1870 2 068 -198 90,43%
2.  Zysk ze zbycia inwestycji 5044 30 667 -25623 16,45%
3.  Aktualizacj inwestycji 2024 1741 283 116,26%
4. Sprzedaz walut w kantorze 6208 6404 -196 96,94%
5. Roéznice kursowe 3 898 821 3077 474,79%
6. Pozostate 35 10 25 350,00%

RAZEM 19 079 41 711 -22 632 45,74%

Ogodtem warto$¢ przychodéw finansowych w 2005 roku wyniosta 19.079 tys. zt i w poréwnaniu z
2004 rokiem byla nizsza 0 22.632 tysS. zl, stanowiac 54,26% wielkos$ci z roku poprzedniego. W roku
2004, zrédtem tak wysokich przychodéow finansowych byl zrealizowany zysk z inwestycji
finansowych, ktory obejmowat sprzedaz akcji PEKAES S.A. przez spétki Grupy Kapitatlowej oraz

sprzedaz akcji PEKAES BUS Sp. z o.0.

W 2005 roku na wielko$¢ przychodéw finansowych wplyw miaty:
o zysk ze zbycia inwestycji — w tym 2.690 tys. zt to zysk ze sprzedazy papieréw wartosciowych
ulokowanych w prywatnych portfelach inwestycyjnych oraz 2.204 tys. zt to zrealizowany

zysk ze sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych,

e aktualizacja wartoSci inwestycji, obejmujaca aktualizacje wyceny wartosci jednostek
funduszy inwestycyjnych w kwocie 1.009 tys. zt oraz aktualizacje wartosci portfeli papierow
wartosciowych zarzadzanych przez BDM PKO i Hanza w kwocie 1.013 tys. zt,

e przychody uzyskane ze sprzedazy walut w kantorze,

e dodatnie réznice kursowe.

I1.2. Koszty

Koszty ogotem poniesione przez Grupe Kapitatowa PEKAES w 2005r wyniosty 526.950 tys. zt i byty
tylko nieznacznie wyzsze w stosunku do 2004 r. (o 0,07%). Warto$¢ i strukturg tych kosztow w

poréownaniu z rokiem ubieglym prezentuje tabela nr 7.
Tabela 7. Struktura kosztow ogotem Grupy PEKAES w tys. z{
Lp. Wyszczegdlnienie Rok 2005 Struktura Rok 2004 Struktura Dynamika
Wartos¢ %
1. Koszty operacyjne 501 456 95,16% 504 967 95,89% -3 511 99,30%
Pozostate koszty
2.  operacyjne 11859 2,25% 10 426 1,98% 1433 113,74%
3. Koszty finansowe 13 635 2,59% 11204 2,13% 2431 121,70%
Koszty ogélem 526 950 100% 526 597 100% 353 100,07 %




600 000 +

O Koszty operacyjne

@ Pozostale koszty operacyjne
400 000 -

B Koszty finansowe
200 000 -

2004r. 2005r.

Koszty operacyjne, zwiazane z podstawowymi dzialalno$ciami Grupy stanowia 95,16 % ogdéhu
kosztow, a ich szczegdtowa prezentacj¢ zawiera tabela nr 8.

Tabela 8. Koszty operacyjne Grupy PEKAES. w tys. zt
Lp. Koszty operacyjne Rok 2005 Rok 2004 Dynamika
Warto$ciowa %
1.  Koszty sprzedanych produktow , towaréw i materiatow 446 765 450979 4214  99,07%
2.  Koszty sprzedazy 12 311 13 255 -944  92,88%
3. Koszty ogdlnego zarzadu 42 380 40 733 1647 104,04%
RAZEM 501 456 504 967 3511 99,30%

Koszty podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej Grupy Kapitatowej PEKAES w 2005 roku tylko
nieznacznie spadty — o 0,7%, przy jednoczesnym wyraznym spadku przychodéw z tej dziatalno$ci.
Powyzsza sytuacja jest wynikiem wysokich kosztow ustug transportowych na ktoére istotny wplyw
miaty m.in. wzrost cen paliw, wzrost oplat drogowych w Niemczech, niska efektywno$¢ zarzadzania
taborem 1 siecig drobnicowa.

Ponadto nastapil wzrost kosztow ogoélnego zarzadu, spowodowany gtownie utworzeniem rezerw na
koszty restrukturyzacji.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty w 2005 roku o 1.433 tys. zi, tj. o 13,74%, w stosunku do roku
2004. Glowna pozycja tej grupy kosztow, w kwocie 4.265 tys. zt jest aktualizacja aktywow
niefinansowych (naleznosci, zapaséw). Pozostate pozycje kosztowe stanowia:

e koszty napraw powypadkowych — 2.649 tys zt,



e kary i odszkodowania — 2.013 tys. zl,
e rezerwa na przewidywane straty — 977 tys. ztk.

Koszty finansowe Grupy Kapitalowej PEKAES w 2005 rok przedstawia tabela nr 9:

Tabela 9. Koszty finansowe Grupy PEKAES wtys. zt
Lp. Koszty finansowe Rok 2005 Rok 2004 Dynamika
Warto$ciowa %
1. Koszty finansowe z tytutu odsetek 864 760 104 113,68%
2.  Aktualizacja wartosci inwestycji 213 213 oAk
3. Roznice kursowe 6 064 3892 2172 155,81%
4.  Zakup walut w kantorze 6 060 6 196 -136  97.81%
5.  Prowizje bankowe 34 101 -67 33,66%
Prowizje za platnosci karta
6. PLCARD 88 88 ok
7.  Utworzone rezerwy 76 -76 oAk
8. Inne koszty finansowe 312 179 133 174,30%
RAZEM 13 635 11 204 2431 121,70%

Poniesione w 2005 roku koszty finansowe sa wyzsze w stosunku do 2004 roku o 2.431 tys. zl, tj. o
prawie 22%. Glownymi pozycjami w tej grupie sa koszty zakupu walut w kantorach oraz ujemne

roznice kursowe.

I1.3. Koszty w ukladzie rodzajowym

Wielko$¢ i1 strukturg kosztow rodzajowych poniesionych przez Grupg Kapitatowa PEKAES w

2005 roku przedstawia tabela nr 10.

Tabela 10. Koszty rodzajowe Grupy PEKAES

wtys. zt

Lp. Wyszczegdlnienie Rok 2005 Rok 2004 Odchylenie
Wartosciowe procentowe
1. Amortyzacja 27 622 26 008 1614 106,21%
2. Zuzycie materiatow i energii 116 216 108 988 7228 106,63%
3. Ustugi obce 181752 191 008 -9 256 95,15%
4. Podatki i optaty 8 641 9 694 -1 053 89,14%
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5.

Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoleczne i inne
$wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe ogélem

68 624

16 512

36 046

455 413 4

70 020 -1396
17 861 -1349
44 616 -8570
68 195 -12 782

98,01%
92,45%

80,79%

97,27%

Koszty rodzajowe w poréwnaniu do 2004 roku zmniejszyty si¢ o 12.782 tys. zt. Najwyzszy spadek
kosztéw odnotowano w pozycjach :

1.

2.

ustugi obce — gtéwnie z powodu spadku wartosci wykonanych zlecen przez PEKAES Multi-
Spedytor Sp. z o0.0. oraz braku dziatalnosci w roku 2005 ustug regularnych linii

autobusowych,

pozostate koszty rodzajowe gltownie w wyniku zmniejszenia kosztoéw podrozy
krajowych i zagranicznych, ubezpieczen OC, mniejszy udziat w wystawach i targach.

Pomimo spadku ogolnej warto$ci kosztow rodzajowych w 2005 roku w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, to w dwoch pozycjach zanotowano wzrost. Sa to:

koszty amortyzacji, ktére wzrosty o 1.614 tys. zt, co wynikato z zakupu nowego

taboru,

koszty zuzycia materiatow i energii, ktére zwigkszyty si¢ o 7.228 tys. zt, glownie w

wyniku wzrostu cen paliw.

I1. 4. Wynik finansowy

Wyniki Grupy Kapitatowej PEKAES w 2005 roku w poszczegolnych segmentach rachunku zyskow i
strat przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Tabela 11. Struktura wyniku finansowego Grupy PEKAES w tys. zi
Lp. Pozycja Rok 2005 Rok 2004 Dynamika
Udzial w Udzial w
wyniku wyniku
Kwota netto Kwota netto WartoSciowa %
1.  Wynik na dzialalnosci operacyjnej -31705 127,30% 15933 41,90% -47 638 198,99%
2. Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej( pozostate przychody
operacyjne- pozostale koszty operacyjne) 3090 -12,41% 3 060 8,05% 30 100,98%
3. Wynik na dziatalnosci finansowe;j
( przychody finansowe-koszty finansowe) 400 -1,61% -160 -0,42% 560 250,00%
4.
Zysk ze zbycia inwestycji 5044 -20,25% 30 667 80,66% -25623  16,45%
6.
Podatek dochodowy 4253 -17,07% 9406 24,74% -5 153 4522%
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7. Zysk z akcji/ udziatdéw w jednostce

stowarzyszonej 691 -2,77% 355 0,93% 336 194,65%
8. Zysk udziatowcow(akcjonariuszy)

mniejszo$ciowych 1825 -7,33%  -2425 -6,38% 4250 -75,26%
9.

Zysk/ strata netto -24 908 100,00% 38 024 100,00% -62 932 -65,51%

Zrealizowana w 2005 roku przez Grupg PEKAES strata finansowa netto w kwocie 24.908 ty$. zt jest
wynikiem straty osiagnigtej na podstawowej dziatalnoSci operacyjnej Spotek Grupy, ktorej warto$c
zmniejszaja zyski z pozostalej dziatalno$ci operacyjnej i dziatalnosci finansowej, glownie zyski z
inwestycji finansowych w papiery wartosciowe.

Na powyzsza sytuacje znaczny wptyw miat niekorzystny splot wielu czynnikéw zewngtrznych, ktore
wystepowaty w catym 2005 roku, tj.:

e znaczna nadwyzka zdolno$ci przewozowych w porownaniu do przyrostu masy przewozowej,
znaczny spadek stawek frachtowych,
gwattowny wzrost cen paliw,
wzrost optat drogowych w Niemczech,
niekorzystne tendencje w relacjach kurséw walut.

Ponadto na wynikach Grupy zawazyly czynniki wewngtrzne w spotkach Grupy, realizujacych
podstawowa dziatalno$¢ operacyjna w spedycji i transporcie migdzynarodowym, w tym:
e wysokie koszty ustug transportowych,
e nieefektywne wykorzystanie potencjatu przewozowego,
e niezakonczone procesy restrukturyzacji pionu sprzedazowego i wdrazania systemow IT,
e nieelastyczne rozwiazania w zakresie polityki cenowej, oraz utrzymanie kosztownej struktury
holdingowej Grupy

I1.5. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Inwestycje Grupy Kapitatowej PEKAES w 2005 roku zamknety si¢ kwota 61.831 tys. zl a
szczegotowy podziat naktadow prezentuje ponizsza tabela :

Tabela 12. Realizacja zadan inwestycyjnych w Grupie Kapitalowej PEKAES w tys. zI

Lp. Wyszczegdlnienie Rok 2005 Rok 2004
1.  Inwestycje budowlano- montazowe 4282 5486
2. Zakup $rodkoéw transportu 35391 33 686
3.  Zakup maszyn i urzadzen 9258 4171
4.  Warto$ci niematerialnych i prawnych 3327 3 820
5.  Zakup gruntow 2971 3257

RAZEM 55229 50 420
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Zrealizowane naktady inwestycyjne obejmowaty :
e zakup $srodkéw transportu na potrzeby dziatalnosci spedycyjno transportowej,
e inwestycje w systemy IT wspomagajace systemy zarzadzania, w tym system zarzadzania
flota,
e zakup gruntow pod przyszte magazyny,
e inwestycje budowlano — montazowe.

Ponadto w trakcie roku 2005 przeprowadzona zostata jedna inwestycja kapitatlowa poprzez nabycie
276 udziatow spotki Expolco Transped Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, co stanowi
85,45 % udziatu kapitatu zaktadowego tej Spodtki. Podstawowym zakresem dziatalnosci Expolco
Transped jest spedycja morska i transport samochodowy migdzynarodowy. Wartos¢ inwestycji w
2005r. wyniosta 5.130 tys. PLN.

Wydatki inwestycyjne zostaly sfinansowane w catosci ze $Srodkow wilasnych, w tym rowniez ze
srodkow pochodzacych z emisji akcji.

I1.6 Badanie sprawozdan finansowych

Przeglad i1 badanie sprawozdania jednostkowego PEKAES S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego
Grupy PEKAES w 2005 roku realizowany byt przez firme¢ audytorska HLB Frackowiak 1 Wspdlnicy
Sp. z 0.0., z ktéra zawarto umoweg na ww. czynno$ci w dniu 5 pazdziernika 2004 roku na okres 3 lat.
Ostatniego przegladu i badania sprawozdan HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z o0.0. dokona za I
potrocze 2007 roku. Laczna kwota wynagrodzenia z tytulu przegladu i badania sprawozdan
jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2005 wynosi 247,7 tys. PLN. Ponadto w 2005 roku Spoétka
wyptlacita HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. dodatkowe wynagrodzenie w kwocie 35,2 tys. PLN
za $wiadczone ustugi doradcze, udziat w radzie nadzorczej 1,2 tys. PLN

W spoétce Expolco Transped Sp. z 0.0. badanie bilansu za rok 2005 przeprowadzita spotka ATUT s.c.
Ustugi Rachunkowo —Audytorskie i otrzymata wynagrodzenie w kwocie 7,8 tys. PLN.

W 2004 roku przeglad i badanie sprawozdania jednostkowego PEKAES S.A. oraz sprawozdania
skonsolidowanego Grupy PEKAES realizowany byt przez:

— HLB Frackowiak i Wspolnicy Sp. z 0.0. (wynagrodzenie za badanie sprawozdan 145,9 tys. PLN,
wynagrodzenie za $wiadczone ustugi doradcze 54,0 tys. PLN),

— Deloitte & Touche Audit Services Sp. z o0.0. (wynagrodzenie za badanie sprawozdan
37,5 tys. PLN, wynagrodzenie za $wiadczone ustugi doradcze 197,0 tys. PLN).

ITI. Majatek Grupy Kapitalowej PEKAES i zrodla jego finansowania.

Strukture aktywow Grupy kapitalowej PEKAES na dzien 31.12..2005 r. przedstawia tabela nr 13:

Tabela 13. Aktywa Grupy Kapitatowej PEKAES wtys. zt
Pozycja Rok 2005 Rok 2004
Udzial w Udzial w
sumie sumie Dynamika

Kwota aktywow Kwota  aktywow %o
Aktywa trwale 251 515 53,21% 220 869 43,91% 113,88%
Warto$ci niematerialne 6 659 1,41% 1728 0,34% 385,36%
Wartos$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 3142 0,66% ok
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Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Dlugoterminowe aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy

Pozostate dlugoterminowe aktywa (rozliczenia
migdzyokresowe)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego

Pozostale naleznosci krotkoterminowe

Kroétkoterminowe aktywa finansowe dostgpne
do obrotu

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa (krotkotermonowe rozliczenia
migdzyokresowe)

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone dp sprzedazy

AKTYWA RAZEM

231311
3485

5189

1722
221204
8411
78 258

51
11388

99 578

20 681

1762

1075
472 719

48,94%
0,74%

1,10%

0,00%

0,36%
46,79%
1,78%
16,55%

0,01%
2,41%

21,07%

4,37%

0,37%

0,23%
100,00%

209 892
3485

4693

17

1 054
282 148
8530
66 028

3484
10 143

67305

124 890

1768

503 017

41,74%
0,69%

0,93%

0,00%

0,21%
56,09%
1,70%
13,13%

0,69%
2,02%

13,38%

24,82%

0,35%

100,00%

110,20%
100,00%

110,57%

41,18%

163,38%
78,40%

98,60%
118,52%

1,46%
112,27%

147,95%

16,56%

99,66%

skeskeosk

93,98%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej za 2005 rok wynosi 427.719 tys. zt i jest nizsza od sumy

bilansowej za 2004r. 0 30.298 tys. zl.

Zmianie ulegta tez struktura posiadanego majatku w porownaniu z rokiem ubieglym. Zwigkszyt sig
bowiem o prawie 10% udziat aktywow trwalych, przy jednoczesnym spadkow aktywow obrotowych.

Graficzna prezentacj¢ zmiany struktury majatku przedstawiaja ponizsze wykresy.
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B Aktywa trwate

O Aktywa obrotowe

2004r. 2005r.

56,09% 46,79%

43,91%

II1.1. Aktywa trwale Grupy Kapitalowej PEKAES

Aktywa trwate roku stanowia 53,21% cato$ci aktywow Grupy Kapitatowej PEKAES, ktorych wartos¢
na dzien 31.12.2005 roku wynosi 251.515 tys. zt. Jest to warto$¢ wyzsza o 30.646 tys. zi, tj. o prawie
14% od wartosci w 2004 roku.

Najistotniejsza grupa aktywow trwalych sa rzeczowe aktywa trwale. Ich wartos¢
w zestawieniu ze stanem na koniec roku 2004 zwigkszyta si¢ o 21.419 tys. zi, tj. o ponad 10%.
Podstawowymi sktadnikami majatkowymi Grupy PEKAES sa nieruchomos$ci (56,50% wartosci
rzeczowych aktywow trwatych) oraz tabor samochodowy (37,22%).

Gloéwnym sktadnikiem rzeczowych aktywow trwatych Spotki sa grunty, budynki i budowle, ktorych
warto§¢ na koniec czerwca roku 2005 wyniosta 126.159 tys. zt i jest o 4,09% nizsza
od poziomu z konca 2004 roku, kiedy wynosita 131.529 tys. zt. Zmniejszenie powyzszej wartosci jest
wynikiem odpiséw amortyzacyjnych budynkow i budowli.

Drugim waznym elementem rzeczowego majatku trwatego sa srodki transportu. Wartos¢ bilansowa
netto srodkow transportu wyniosta 83.112 tys. zt i w stosunku do roku poprzedniego byla wyzsza o
17.119 tys. zi, tj. 0 25,94 %. Wzrost warto$ci srodkéw transportu wynika z systematycznych zakupow
taborowych, majacych na celu ,,odmlodzenie” i unowoczesnienie bazy taborowej Grupy.

Strukturg rzeczowych aktywow trwalych ilustruje ponizszy wykres:
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O Grunty, budynki i budowle

B Urzqdzenia techniczne i maszyny
B Srodki transportu

O Inne srodki trwate

B Srodki trwate w budowie

3,46%

31,38%

3,59% 62,67% 5,48%

II1.2. Aktywa obrotowe Grupy Kapitalowej PEKAES

Warto$¢ majatku obrotowego Grupy Kapitatowej PEKAES na koniec 2005 roku wynosi 221.204 tys.
7t 1 jest nizsza w stosunku do roku ubiegltego o 60.944 tys. zt , stanowiac 78,4 % wartosci z roku
poprzedniego.

Gtowna wartoscia aktywow obrotowych sa krotkoterminowe aktywa finansowe, ktore Grupa nabyta
ze §rodkow finansowych pozyskanych na koniec roku 2004 z tytutu sprzedazy akcji serii ,,K” spotki
PEKAES SA. Posiadane zasoby finansowe przeznaczone sa na realizacje¢ celow inwestycyjnych na
potrzeby spoétek Grupy w celu zapewnienia jej dalszego rozwoju. Do czasu ich petnego wykorzystania
zostaly ulokowane w funduszach inwestycyjnych, oraz indywidualnie zarzadzanych portfelach
papieréw wartosciowych.

Laczna warto$¢ krotkoterminowych aktywow finansowych oraz $srodkow pieni¢znych w kwocie
120.259 tys. zt jest jednak nizsza od ich wartosci na koniec 2004 roku o 71.936 tys. zi, tj. o ponad
37,43 %. Zmniejszenie posiadanych zasoboéw finansowych jest wynikiem realizacji zadan
inwestycyjnych oraz wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy, ktorej wartos¢ w 2005 roku za rok
poprzedni wyniosto 19.796 tys. zt.

Ponadto w 2005 roku , Grupa zanotowata wysoka dynamike wzrostu (118,52 %) naleznosci z tytulu
dostaw i ustug, ktore zwigkszyly sig o 12.230 tys. zt w stosunku do roku 2004.

I11.3. Zrédta finansowania Grupy PEKAES

Strukture zrodet finansowania Grupy Kapitalowej S.A. przedstawia tabela nr 14:
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Tabela 14. 7rodta finansowania Grupy Kapitatowej PEKAES

w tys. z{

Pozycja Rok 2005 Rok 2004
Udzial w Udzial w
sumie sumie Dynamika
Kwota pasywow Kwota  pasywow Y%
Kapital wlasny 378 494 80,07% 424 381 84,37% 89,19%
Kapitat podstawowy 33250 7,03% 33250 6,61% 100,00%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji wlasnych
powyzej ich warto$ci nominalne;j 156 875 33,19% 152390 30,30% 102,94%
Pozostate kapitaty zapasowe 194 762 41,21% 177792 35,35% 109,54%
Niepodzielony wynik finansowy -10 752 -2,27% 55201 10,97% -19,48%
Kapitaty mniejszosci 4359 0,92% 5748 1,14% 75,84%
Zobowiazania 94 225 19,93% 78 636 15,63% 119,82%
Zobowiazania dlugoterminowe 12 650 2,68% 10 292 2,05% 122,91%
Pozostate dlugoterminowe zobowiazania
finansowe 1 606 0,34% 1584 0,31% 101,39%
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe 1285 0,27% 979 0,19% 131,26%
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 3654 0,77% 2616 0,52% 139,68%
Rezerwa na zobowiazania z tytulu Swiadczen
pracowniczych 3354 0,72% 3670 0,74% 91,39%
Pozostate rezerwy dlugoterminowe 2751 0,58% 1443 0,29% 190,64%
Zobowiazania krotkoterminowe 81575 17,26% 68 344 13,59% 119,36%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 13 939 2,95% 10 296 2,05% 135,38%
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania
finansowe 800 0,17% 1 089 0,22% 73,46%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug 50 097 10,60% 43 493 8,65% 115,18%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 182 0,04% 146 0,03% 124,66%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 8415 1,78% 9877 1,96% 85,20%
Rezerwy kréotkoterminowe 8142 1,72% 3443 0,68% 236,48%
PASYWA RAZEM 472 719 100,00% 503017  100,00% 93,98 %

Gléwnym zrédlem finansowania majatku Grupy Kapitatlowej PEKAES w 2005 roku byly kapitaly

wlasne.

Strukture zrodet finansowania Grupy Kapitalowej przedstawia ponizszy wykres:
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W Kapital wlasny B Zobowiqzania

2005r.
2004r.

19,93%

15,63%

84,37% 80,07%

Stan kapitatdéw wlasnych na koniec czerwca 2005 roku wyniost 378.494 tys. zt i byl nizszy o 45.887
tys. zt od stanu na koniec 2004 roku. Udziat kapitatow wlasnych w sumie bilansowej wynosi na dzien
31.12..2005 roku 80,07 %, podczas gdy na koniec 2004 roku ksztattowat si¢ na poziomie 84,37%.

W 2005 roku nastapit spadek niepodzielonego wyniku finansowego, ktory w 2004 roku wyniost
55.201 tys. zt. Zmniejszenie niepodzielonego wyniku finansowego na koniec 2005 roku do wartosci
ujemnej w kwocie 10.572 tys. zt jest nastgpstwem:

e Dywidend przyznanych akcjonariuszom spotek Grupy w 2005 roku w kwocie 19.796 tys.
zt

e Niepokrytych w Spotkach Grupy strat z lat ubiegltych w kwocie 20.845 tys. zt

e Straty finansowej netto za 2005 rok w kwocie 24.908 tys. zt

Wzrost kapitalu ze sprzedazy akcji wlasnych powyzej ich warto$ci nominalnej w lacznej
kwocie 4.485 tys. zt jest wynikiem wzrostu tych wartosci w spotkach Grupy poza podmiotem
dominujacym.

I11.4. Rachunek przeplywow pieni¢znych
Przeptywy $rodkow pienigznych w 2005 roku prezentuje tabela nr 15 :

Tabela 15. Przeptywy pieniezne w Grupie Kapitatowej PEKAES wtys. z{
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za okres

od
Metoda posrednia od 01.01.2005 01.01.2004
P do 31.12.2005 do
31.12.2004
Przepiywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk brutto (23171) 49 500
Korekty: (9909)| (11250)
Zysk strata mniejszosci -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci firmy - -
Amortyzacja wartosci niematerialnych 828 502
Amortyzacja srodkéw trwatych 26 733 24 866
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywow trwatych (200) 759
(Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjnej (29754) | (24 982)
(Zysk) strata na sprzedazy aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy (5 044) (7 524)
Zyski (straty) z wyceny nieruchomosci
inwestycyjnych wedtug wartosci godziwej -
(Zyski) straty z tytutu zmiany wartosci
godziwej aktywow finansowych wykazywanych
wg wart. godziwej (2 966) (5147)
Koszty odsetek 583 -
Udziat w (zyskach) stratach jednostek
stowarzyszonych 178 (188)
Odpis ujemnej wartosci firmy - -
Otrzymane odsetki (89) -
Otrzymane dywidendy (178) 464
Srodki pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w
kapitale obrotowym (33 080) 38 250
Zmiana stanu zapaséw 119 (1.857)
Zmiana stanu naleznosci (4 391) 5329
Zmiana stanu zobowigzan 8179| (11182
Zmiana stanu rezerw 5340 64
Inne korekty 25 365 (82)
Srodki pieniezne wygenerowane w toku
dzialalnosci operacyjnej 1532 30 522
Zaptacone odsetki 171 -
Zaptacony podatek dochodowy (4174) (3922)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (2 471) 26 600
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci
niematerialnych (3210)
Wplywy ze sprzedazy wartosci
niematerialnych -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych (57 .356) | (42 105)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych 7227 5451
Wydatki na nabycie nieruchomosci
inwestycyjnych - (3 485)
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Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci
inwestycyjnych

Wydatki na nabycie aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy

(3 250)

Wplywy ze sprzedazy aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy

98

Wydatki na nabycie aktywow finansowych
przeznaczonych do obrotu

(249 646)

(214 951)

Wplywy ze sprzedazy aktywow
finansowych przeznaczonych do obrotu

224 147

206 394

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych
(pomniejszone o przejete srodki pieniezne)

Wptywy ze sprzedazy jednostek
zaleznych

Whplywy z otrzymanych dotacji rzgdowych

Pozyczki udzielone

Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

109

Otrzymane dywidendy

178

168

Srodki pieniezne netto wykorzystane w
dziatalnos$ci inwestycyjnej

(81 804)

(48 419)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji

118 660

Nabycie akcji wkasnych

Wptywy z tytutu emisji dluznych papieréw
wartosciowych

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i
pozyczek

3 644

Sptaty kredytéw i pozyczek (odsetki)

(614)

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego

(1134)

Inne wptywy finansowe

51

Inne wydatki finansowe

(2 242)

Dywidendy wyptacone

(19 619)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

(19 914)

115 461

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu
srodkoéw pienieznych i ekwiwalentéow
srodkdw pienieznych

(104 189)

93 642

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
poczatek okresu

124 890

31 246

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw z tytutu réznic kursowych

(20)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu

20 681

124 890
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Rok 2005 Grupa Kapitalowa PEKAES rozpoczgta z saldem srodkoéw pienigznych w wysokosci
124.890 tys. zt. Wedtug stanu na dzien 31.12.2005 r. stan $rodkoéw pienigznych wynosit 20.681 tys. zt.

W ciagu roku wygenerowata z dziatalno$ci operacyjnej ujemne przepltywy pieni¢zne na sumeg 2.471 tys.

zt. Na przeplywy w takiej wysokos$ci zasadniczy wplyw miaty:
strata brutto (-23.171 tys. z}),

- amortyzacja Srodkow trwatych (+26.733 tys. zh)

- zysk z dzialalnosci inwestycyjnej ulokowany w dziatalnos¢ inwestycyjna (-29.754 tys. zt)

- zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych ulokowany w dziatalno$ci
inwestycyjnej (- 5.044 tys. zt),

- zysk z tytutu zmiany warto$ci godziwej aktywow finansowych ulokowany w dziatalnosci
inwestycyjnej ( - 2.966 tys. zt)

- zmiana stanu naleznosci (- 4.391 tys. zt),

- zmiana stanu zobowiazan (+8.179 tys. zl)

- zmiana stanu rezerw (+ 5.340 tys. zt),

- inne korekty (+ 25.365 tys. zl) obejmujace m.in. odpis aktualizujacy na krotkoterminowe aktywa
finansowe w kwocie 24.490.

Z dziatalnos$ci inwestycyjnej Grupa wygenerowala ujemne przeplywy pieni¢zne na sumg 81.804 tys.
zt. Na powyzsza kwote ztozyly si¢ gldwnie:

- wydatki na nabycie rzeczowych $rodkow trwatych (-57.356 tys. zt)

- wydatki na nabycie aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu (-249.646 tys. z1),

- wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do sprzedazy ( +224.147 tys. zt)

Ujemne przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej w kwocie 19.914 tys. zt wynikaja glownie z
wyplaconej dywidendy w kwocie 19.619 tys. zt.

II1. 5. Wskazniki finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe przedstawia tabela nr 16.

Tabela nr 16. Wskazniki finansowe

Formula Wartos$¢ wskaznika
Wskaznik obliczeniowa 2005 2004

wynik finansowy netto / suma

rentowno$¢ majatku (ROA) (%) aktywow na koniec okresu -5,3 7,6
rentownos$¢ kapitatu wlasnego (ROE) wynik finansowy netto / kapitaty
(%) wlasne na poczatek okresu -5,9 14,7

wynik ze sprzedazy / przychody ze
rentownos$¢ sprzedazy (%) sprzedazy -6,7 3,1

aktywa obrotowe ogdtem* /
ptynnosé¢ — wskaznik ptynnosci [ zobowigzania krotkoterminowe* 3 4,3

srodki pienigzne / zobowiazania

plynnosé¢ — wskaznik ptynnosci 111 krotkoterminowe™ 0,3 1,9
szybkos¢ obrotu naleznosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug** x
(w dniach) 365 dni / przychody ze sprzedazy 64 48
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okres sptaty zobowigzan zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

(w dniach) x 365 dni / koszt wlasny sprzedazy 41 35
szybko$¢ obrotu zapasow zapasy X 365 dni /koszt wlasny
(w dniach) sprzedazy 7 7
(kapitaty wlasne + rezerwy
dhugoterminowe + zobowiazania

trwato$¢ struktury finansowania (%) dlugoterminowe) / suma pasywow 82,7 86,4

obciazenie majatku zobowiazaniami | (pasywa ogdtem — kapitaly wlasny) /
(%) pasywa ogdlem 19,9 15,6

Niekorzystne czynniki zewngtrzne przy braku szybkiej reakcji na zmiany w otoczeniu i brak
efektywnych zmian wewnetrznych znalazty odzwierciedlenie we wskaznikach finansowych.

Potwierdzaja to wskazniki finansowe, ktorych wartos¢ na koniec 2005 roku ulegla pogorszeniu w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Z uwagi na zrealizowana strat¢ wskazniki rentowno$ci maja warto$¢ ujemng. Stabsze sa tez w
poréwnaniu z rokiem poprzednim wskazniki ptynnosci. Na pogorszenie si¢ sytuacji Grupy wskazuja
rowniez wskazniki: szybkos$ci obrotu nalezno$ciami, ktory przy utrzymujacej si¢ wielko$ci sprzedazy
wzrést o 1/3 z 48 dni w 2004 roku do 64 na koniec 2005 roku.

Pomimo wzrostu w 2005 roku wartosci wskaznika obciazenia majatku zobowiazaniami (o 4,3 punktu
procentowego), nadal niezagrozona jest trwato$¢ struktury finansowania, ktorej poziom ksztattuje sig
powyzej 80%.

IV. Polityka personalna

IV.1. Zatrudnienie

Sredni stan zatrudnienia w ciagu 2005 roku wyniost 1.883,61 i zmniejszyt sie stosunku do roku
poprzedniego kiedy to wynosit 1.939,98 0sob.

Polityka personalna w spétkach Grupy Kapitalowej w 2005 roku polegata miedzy innymi na
kontynuowaniu rozpoczgtego w 2002 roku procesu restrukturyzacji zatrudnienia w spéotkach
zaleznych.

IV. 2. Wynagrodzenia

W 2005 roku w wigkszosci spélek Grupy Kapitalowej obowiazywaly Zaktadowe Regulaminy
Wynagradzania, natomiast Spotkami objetymi Zbiorowymi Uktadami Pracy byty:

e PEKAES Transport S.A.

e PEKAES Truck S.A.

e  Multi-Service Sp. z 0.0.

Czlonkowie Zarzadow spotek zaleznych sa zatrudnieni na podstawie umow o prace.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci odrebnie dla kazdej osoby zarzadzajacej i nadzorujacej
PEKAES S.A. oraz warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych przez te osoby z tytutu petienia
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funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych zawarto w ,Informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego’’ - nota nr 34.

IV. 3. Polityka socjalna

W ramach $rodkéw z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych PEKAES S.A.- jako spotka
dominujaca prowadzita szereg dziatan i Swiadczen na rzecz pracownikow spotki i pozostatych spotek
Grupy PEKAES. Najwazniejsza pozycja byly pozyczki na cele mieszkaniowe, ktore spotka
dominujaca udzielita w 2005 roku na taczna kwote 1.823 tys. zlotych.

Ponadto zarébwno PEKAES S.A., jak i spotki Grupy Kapitatowej $rodki z ZFSS przeznaczaly na
zapomogi losowe, bony towarowe z okazji $wiat , dofinansowanie wypoczynku dla pracownikéw i ich
dzieci oraz wydatki na imprezy artystyczne.

IV. 4. Szkolenia

W 2005 roku spotki Grupy Kapitatowej PEKAES finansowaly szkolenia pracownikow. Kwota

wydatkowana na szkolenia wyniosta tacznie w Grupie Kapitalowej 526 tys. zlotych i przeznaczona

byta gtéwnie na kursy, konferencje i szkolenia pracownikéw m.in.

-z zakresu Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej w zwiazku z
przejsciem od 2005r. Grupy Kapitalowej na prowadzenie ksiag rachunkowych zgodnie z MSSF,

- systemdéw informatycznych,

- zmian w przepisach w Kodeksie Pracy,

- w zakresie przeszkolenia pracownikow na temat biezacych zmian w obowiazujacym prawie

V. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej
PEKAES.

1. Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki

1.1. Makrootoczenie Grupy Kapitalowej PEKAES

W 2005 roku na warunki dziatalnosci gospodarczej spotek Grupy PEKAES wptywaly m.in.
nastepujace czynniki:

1. Utrzymujacy si¢ wzrost Produktu Krajowego Brutto, ktérego dynamika zmniejszyla sig
jednak w porownaniu do poprzedniego roku. Wedlug danych Gtéwnego Urzgdu
Statystycznego w 2005 roku PKB Polski wzrdst o 3,2%, co oznacza spadek tempa wzrostu w
poréwnaniu do roku 2004, w ktorym osiagnigto wzrost PKB o0 5,3%.

2. Rozwdj gospodarczy Polski byt stymulowany w bardzo duzym stopniu przez wzrost obrotow
handlu zagranicznego. W 2005 roku kontynuowany byt szybki wzrost eksportu i importu, co
W znacznym stopniu przypisa¢ mozna cztonkowstwu Polski w Unii Europejskiej. W 2005
roku zanotowano wg wstepnych danych GUS wzrost eksportu z Polski w wysokosci 19,6%
(liczac w EURO) w stosunku do roku poprzedniego oraz wzrost importu o 13 % (liczac w
EURO) w stosunku do roku 2004. Wzrost obrotow osiagany byt zwlaszcza na rynkach krajow
Unii Europejskiej, ale zanotowano takze wysoka dynamike¢ obrotow handlowych z Ukraina,
Rosja i Chinami.

3. Znacznie mniejszy byt natomiast wzrost popytu krajowego, ktory w 2005 r. w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wzrést jedynie o 1,9%. W 2004 r. zanotowano wzrost popytu krajowego
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0 5,9 %. Utrzymywat si¢ natomiast korzystny dla gospodarki wzrost poziomu inwestycji.
W 2005 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim, naktady brutto na $rodki trwate wzrosty o
6,2 %, wobec wzrostu 0 6,3 % w 2004 r.

4. Nastapit wzrost kosztow dzialalnosci transportowej. Dotyczyt on przede wszystkim kosztu
paliw, ktory zwiekszyt si¢ dla Grupy PEKAES w skali roku o ponad 10%. Znaczenie tego
sktadnika kosztow jest o tyle istotne, ze stanowi on przecigtnie okoto 30%-40% ogodlnych
kosztow dziatalnosci firm przewozowych. Nastapito takze znaczne, okoto dwukrotne
zwigkszenie kosztow optat za korzystanie z infrastruktury drogowej w przeliczeniu na
przejechany kilometr.

5. Umacnianie si¢ polskiej waluty (spadek $redniorocznego kursu EURO z 4,534 PLN w 2004
roku do 4,025 PLN w 2005 roku, tj. o 11,2%) wptyngto ujemnie na rentowno$¢ polskich firm
transportu mi¢dzynarodowego, w tym PEKAES.

W zwiazku ze wzrostem produktu krajowego oraz handlu zagranicznego Polski w 2005 roku
zwigkszyt si¢ wolumen tadunkéw do przewozu w obrocie migdzynarodowym. Jednakze jeszcze
szybciej rosta ilos¢ podmiotow $wiadczacych ustugi tym zakresie, co sprawito, ze wzrastata presja
konkurencyjna powodujaca utrzymywanie niskich cen na przewozy drogowe. Pewna stabilizacje i
poprawe w tym zakresie zanotowano w drugim poéiroczu, co jednak nie zmienito ogdlnego
niekorzystnego obrazu cen na ustugi transportowe w catym 2005 roku. Powazne znaczenie dla
warunkow dziatalno$ci firm spedycyjno-transportowych miat réwniez szereg innych czynnikow,
takich jak niekorzystny dla eksporteréw ushug kurs EURO, biorac pod uwagg, ze waluta ta stanowi
punkt odniesienia dla ksztattowania stawek przewozowych, jak roéwniez wzrost szeregu istotnych
sktadnikow kosztow.

Spadek stawek przewozowych oraz wzrost kosztéw bezposrednich dziatalnosci transportowej
rekompensowany byl w niewystarczajacym stopniu przez wzrost wydajnosci pracy przewozowej
osiagnigty na skutek likwidacji kolejek na granicach oraz uzyskane oszczg¢dnosci.

1.2. Otoczenie konkurencyjne

Sektor TSL

W dalszym ciagu czynniki gospodarcze wystepujace w 2005 roku, w tym w szczegdlnosci w zakresie
transportu samochodowego, bgdacego podstawowa dzialalnoscia Grupy PEKAES, zdeterminowane
byly przez poczatkowy okres czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej. W jego wyniku nastapito nie
tylko zwigkszenie ilo$ci masy towarowej do przewozu, ale tez zniesienie ograniczen w dziatalnos$ci
dotychczasowych i1 uruchamianiu nowych firm $wiadczacych ustugi transportowe w relacjach
migdzynarodowych. Znacznie tatwiejsze stalo si¢ uzyskanie nielimitowanych obecnie licencji na
transport miedzynarodowy. W rezultacie, liczba cigzaréwek uprawnionych do wykonywania
migdzynarodowych transportow szybko rosta i w drugiej potowie 2005 roku byta o ponad 50%
wigksza, niz w dniu przystapienia Polski do UE. Wzrost ilo§ciowy podazy $rodkéw transportowych
spotegowany byt przez zwigkszenie szybkosci ich rotacji, po likwidacji kolejek na granicach. Szybko
rosnaca podaz $rodkow transportowych wptyneta na znaczne obnizenie stawek frachtowych,
wynoszace w zaleznosci od segmentu rynku od 10% do 30%. Wzrosly rownoczesnie koszty
wykonywania przewozoéw, m.in. po wprowadzeniu w Niemczech optat za przejazd autostradami.
Szacuje sig, ze Sredni koszt transportu wewnatrz Niemiec wzrdst z tego powodu od 7% do 9 %.
Bardzo waznym problemem dla branzy transportowo-logistycznej jest wzrost cen paliw. Koszty
ponoszone przez PEKAES z tego tytulu wzrosty w 2005 roku o ponad 10%. Na spadek rentownosci
eksporterow ushug transportowych wptynelo ponadto ostabienie kursu EURO, w ktorej to walucie
ustalana jest wigkszo$¢ frachtow za transport.

Ocenia si¢, ze opisane powyzej zaostrzone warunki konkurencji, spowoduja w perspektywie

eliminacje¢ czgsci drobnych ustugodawcow i pozwola na utrzymanie si¢ na rynku przede wszystkim
przedsigbiorstwom silnym kapitalowo, co powinno ustabilizowa¢ rynek. Pewnym symptomem
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stabilizacji moze by¢ niewielka poprawa w zakresie poziomu frachtow zanotowana w drugiej potowie
2005 roku.

Na przyktadzie Unii Europejskiej mozna stwierdzi¢, ze na rozwinigtych rynkach TSL firmy o duzej
skali dziatalno$ci posiadaja dominujaca pozycje w stosunku do mniejszych podmiotow, ktore
najczesciej $wiadcza ustugi za posrednictwem wigkszych organizacji spedycyjnych. W dlugofalowe;j
perspektywie jest to zjawisko stawiajace PEKAES w korzystniejszej sytuacji w stosunku do
mniejszych firm.

Zniesienie barier granicznych, zwigkszenie przeplywu towarow, kapitatdw i inwestycji zaowocowato
szybkim wzrostem segmentu rynku TSL obejmujacego kompleksowe ustugi logistyczne. Popyt na te
ushugi ciagle roénie. Swiadczy o tym rozwdj nowoczesnych komplekséw magazynowo-logistycznych
w Polsce. Pod koniec wrzesnia 2005 r. w kraju dostgpne bylo juz okoto 1,7 min metrow
kwadratowych nowoczesnej powierzchni magazynowej, a prognozy ekspertow wskazuja, ze potencjat
polskiego rynku w najblizszych latach zwigkszy si¢ do ponad 5 min metrow kwadratowych
powierzchni magazynowej. Szybki wzrost zanotowal rowniez segment ustug spedycji drobnicowej
oraz ustug kurierskich.

W 2005 roku dominowaty na rynku wiodace dotychczas firmy, w tym zwlaszcza przedsigbiorstwa
nalezace do zagranicznych koncernow spedycyjno-logistycznych. W segmencie rynku obejmujacym
migdzynarodowa spedycje drogowa w Polsce silna pozycje posiadata nadal spotka Grupy: PEKAES
Multi — Spedytor Sp. z 0.0. Gtéwnymi firmami konkurencyjnymi dla PEKAES Multi — Spedytor sa
zarowno firmy specjalizujace si¢ w migdzynarodowej spedycji drogowej, jak i firmy o szerokim
zakresie dziatalno$ci spedycyjno-logistycznej, takie jak: Schenker, Vos Logistics, Raben, JAS-FBG,
Kuhne&Nagel, Militzer&Munch, CJ International.

Sektor serwisowo-handlowy

Dziatalnos¢ sektora serwisowo - handlowego Grupy obejmowata nastepujace ustugi:

Obstuga serwisowa taboru cigzarowego,
Ustugowe bieznikowanie opon,
Sprzedaz opon,

Sprzedaz pojazdow cigzarowych,
Sprzedaz paliw ptynnych,

Sprzedaz czgéci zamiennych.

W zakresie dzialalno$ci serwisowo-handlowej Grupa PEKAES posiada silng pozycj¢ na polskim
rynku bieznikowania opon. Prowadzaca ta dziatalno$¢ spotka ATB Truck S.A. z taczna sprzedaza
opon bieznikowanych przekraczajaca 47,5 tys. sztuk zajeta ponownie w roku 2005 pozycje
zdecydowanego lidera na rynku polskim. Najwigkszy konkurent, firma Geyer & Hosaya sprzedata o
okoto 10 tys. sztuk opon mniej. Osiagnigcie to jest o tyle istotne, ze w zakresie sprzedazy opon do
pojazdow cigzarowych w roku 2005 zanotowano w Polsce, wg opinii ekspertéw spadek w pordwnaniu
do roku 2004. Ponadto produkty ATB TRUCK S.A. sa powszechnie uwazane za najlepsze na rynku.
Podobnie wysoko oceniany jest stosowany przez Spotke system dystrybucji produktow i organizacji
ustugi bieznikowania.

Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej powoduje zblizenie do zachodnich standardow, takze w
zakresie eksploatacji opon. W krajach Europy Zachodniej udzial opon bieznikowanych w rynku
sprzedazy opon do pojazddéw cigzarowych jest ponad dwukrotnie wyzszy niz obecnie w Polsce, stad
wniosek, ze krajowy rynek opon bieznikowanych bedzie wzrastal przez najblizsze lata.

W 2005 roku na polskim rynku dziatato ponad 25 zaktadéw bieznikujacych opony w technologii ,,na

zimno”, stosowanej przez ATB TRUCK S.A. Firmy liczace si¢ w tej grupie pod wzgledem zarowno
potencjatu jak i pozycji rynkowej, to: Geyer & Hosaya, Colmec, Domar, Eurogum, JMK Kowalscy.
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2. Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej PEKAES

Grupa PEKAES koncentruje swoja dziatalno$¢ na ustugach w branzy TSL, oferujac petny wachlarz
kompleksowych ushug z tego zakresu zarowno na rynku migdzynarodowym, jak i polskim.
Wieloletnie doswiadczenie, posiadana infrastruktura i potencjatl rozwojowy Grupy stwarzaja silng
pozycje konkurencyjna w ushugach sektora TSL, pozwalajaca konkurowac z duzymi firmami na rynku
migdzynarodowym i polskim.

Grupa dziata na rynku ponad 40 lat, co daje jej ogromne doswiadczenie, znajomos¢ rynku oraz
rozbudowang sie¢ przedstawicielstw i filii zarowno w Polsce jak i za granica. Bedac jednoczesnie
jedna z najwigkszych w Polsce organizacji spedycyjno — transportowych, Grupa sytuuje si¢ w
czotowce firm branzy TSL.

Spotki Grupy posiadaja certyfikaty jakosci ISO 9001:2001, certyfikat Wewngtrznego Systemu
Kontroli Obrotu, (WSK), -certyfikaty HACCP, AQAP, NCAGE. Posiadane -certyfikaty sa
zapewnieniem wysokiej jakosci oferowanych ustug, pozytywnie wplywaja na wizerunek Grupy i w
istotny sposob wplywaja na jej pozycj¢ konkurencyjna na rynku TSL.

Majac na wzgledzie dostosowywanie struktury Grupy do potrzeb rynku oraz poprawe osiaganych
wynikéw finansowych Zarzad PEKAES S.A. podejmowal dziatania restrukturyzacyjne.
Najistotniejszym z nich bylo rozpoczgcie procesu potaczenia spotek zaleznych PEKAES Multi —
Spedytor Sp. z 0.0. i PEKAES Transport S.A., ktorego glownym celem bylto ograniczenia kosztow i
poprawa konkurencyjnosci Grupy. Proces ten zostal zawieszony ze wzgledu na opracowanie
kompleksowego Planu Rozwoju i Restrukturyzacji Grupy. Opracowanie i wdrozenie Planu zapewni
rozwoj catej Grupy PEKAES zar6wno w obszarze spedycji i transportu, jak i zaawansowanych ustug
logistycznych, zapewniajacych wyzsza jakos$¢ oraz rentowno$¢ prowadzonej dziatalnos$ci.

W dniu 26 sierpnia 2005 roku NWZA PEKAES S.A. podjelo Uchwate w sprawie utworzenia w
PEKAES S.A. funduszu na wyptatg dywidendy dla akcjonariuszy. Utworzony fundusz nie zostat
jednak zasilony §rodkami z zyskow lat ubiegtych.

3. Analiza SWOT Grupy PEKAES

Silne strony

Znana marka pod ktora spotka dziata od 47 lat,
Wykwalifikowany i dos§wiadczony personel.
Bardzo silny standing finansowy,

Wtasna flota.

Stabe strony

Strategia 1 organizacja niedopasowana do wymogow rynku,

Brak aktywnej polityki produktowe;j,

Brak aktywnej sprzedazy,

Niska efektywno$¢ zarzadzania taborem i siecia drobnicowa,

Brak identyfikacji PEKAES na rynku z rozbudowanym portfelem ustug.

Szanse

26



Istniejaca sie¢ drobnicowa,

Baza klientow,

Dynamiczny rozwdj sektora,
Potencjal outsourcingu,

Otwarto$¢ pracownikow na zmiany.

ZagroZenia

Konkurencyjny rynek,

Wrazliwo$¢ na ceny paliw,

Presja cenowa ze strony Klientow,
Zmiany rynku pracy, migracja kierowcow,
Wrazliwo$¢ na wahania kursow walut

E N

. Wplyw nietypowych czynnikéw i zdarzen na wyniki Grupy Kapitalowej PEKAES w roku
2005.

Istotnym zdarzeniem roku 2005 byto pojawienie si¢ akcjonariusza wigkszosciowego, ktorego celem
jest wzrost wartosci akcji w wyniku aktywnego wsparcia Spotki jako strategiczny inwestor finansowy,
w procesie restrukturyzacji i budowy wieloletniej strategii rozwoju oraz w zakresie implementacji
najlepszych praktyk tadu korporacyjnego. Zdarzenie to nie wptyneto bezposrednio na wyniki Spoiki,
ale jest istotne dla dziatalnos$ci spotek Grupy PEKAES w przysztosci.

VL. Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku 2005

Po zakonczeniu 2005 roku w spdtce dominujacej PEKAES S.A. zaszlo szereg zdarzen, ktore maja
istotny wplyw na funkcjonowanie Grupy w roku 2006 i latach nastepnych.

W wyniku transakcji pakietowej zawartej na GPW w Warszawie w dniu 16 stycznia 2006 roku Bank
Gospodarstwa Krajowego zmniejszyt swoj udziat w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
PEKAES S.A. do poziomu ponizej 10%. W wyniku powyzszego Bank Gospodarstwa Krajowego po
rozliczeniu transakcji w dniu 18 stycznia 2006r. posiada 2.749.697 akcji Spoiki, stanowiacych 8,27%
kapitatu zaktadowego PEKAES S.A.

W wyniku w/w transakcji pakietowej zawartej na GPW w Warszawie w dniu 16 stycznia 2006 roku
AKJ Management Spotka Akcyjna Logistyka Sp.k. zwigkszyta udziat w ogolnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu PEKAES S.A. do poziomu powyzej 50%. W wyniku powyzszego AKJ
Management Logistyka posiada 18.287.498 akcji Spotki, stanowiacych 55% kapitatu zaktadowego
PEKAES S.A. minus dwie akcje.

W wyniku transakcji zbycia akcji PEKAES S.A. przeprowadzonych w dniu 17 marca 2006 roku
Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK zmniejszyt udziat w ogolnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu PEKAES S.A do poziomu ponizej 5%. W wyniku powyzszego
Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK posiada 1.546.158 akcji Spofki,
stanowiacych 4,65% kapitatu zaktadowego PEKAES S.A.

Tabela nr 16 przedstawia strukturg¢ akcjonariuszy PEKAES S.A. posiadajacych powyzej 5% akcji
Spotki (wedhug informacji posiadanych na dzien 27 marca 2005 roku).

Tabela 16. Akcjonariusze PEKAES S.A.
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Akcjonariusg Akcje/glosy Wartosé w z{ Udziat w %
AKJ Management Spotka Akcyjna Logistyka Sp.k. 18 287 498 18 287 498 55,00%
BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO 2749 697 2749 697 8,27%
Pozostali 12212 805 12212 805 36,73%
Kapital zakladowy Spotki 33250000 33250 000 100,00%

W dniu 13 marca 2006 roku Rada Nadzorcza PEKAES S.A. odwolata Pana Jana Dalgiewicza z
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki oraz Panéw Witolda Szpejde, Wactawa Wojciechowskiego i Ryszarda
Witka z funkcji Cztonkéw Zarzadu Spotki. Jednoczesnie w tym dniu Rada Nadzorcza powotata w
sktad Zarzadu PEKAES S.A. Pana Macieja Bielickiego jako Prezesa Zarzadu - Dyrektora ds.
Logistyki oraz Panig Ew¢ Kozak jako Czlonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego.

W miesiacu marcu 2006 roku Zarzad PEKAES S.A podjat decyzje o ulokowaniu s$rodkow
finansowych w kwocie 20.469.145,58 PLN w Banku Handlowym S.A. w celu ustanowienia depozytu
kaucyjnego na zabezpieczenie produktow kredytowych Banku (kredyty obrotowe, gwarancje)
wykorzystywanych przez Spoétki Grupy PEKAES, gtéwnie PEKAES Multi — Spedytor Sp. z o.0.
oraz PEKAES Transport S.A. Umowa o depozyt zostata zawarta w dniu 07 kwietnia 2006 roku.

W zwiazku z zakupem w 2005 roku 85,45% udziatow spotki Expolco Transped Sp. z 0.0. w miesiacu
kwietniu 2006 roku zgodnie z zawarta umowa planowana jest wyplata sprzedajacym dodatkowego
wynagrodzenia w maksymalnej wysokosci 570 tys. zt , uzaleznionego od wynikoéw osiagnigtych w
2005 roku przez powyzsza spoike.

W okresie pierwszych 4 miesigcy 2006 roku trwaty prace nad opracowywaniem Planu Rozwoju i
Restrukturyzacji Grupy PEKAES, ktorego celem jest wzrost wartosci rynkowej Spotki m.in. dzigki
realizacji nowej strategii rozwoju, zwigkszeniu efektywnosci operacyjnej 1 jakosci ustug
swiadczonych dla Klientow.

Aby stworzy¢ podstawy do budowy Planu Rozwoju i Restrukturyzacji przeprowadzono w I kwartale
2006 roku przeglady audytorskie w zakresie: strategii, procesOw operacyjnych, finansow,

podatkowym, prawnym oraz personalnym.

W dniu 8 maja 2006 r. Rada Nadzorcza Spotki dominujacej przyjeta zatozenia Planu Rozwoju i
Restrukturyzacji, ktore zostaly zaprezentowane Akcjonariuszom i Inwestorom w dniu 10 maja 2006 r.
VII. Zamierzenia na rok 2006

1. Strategia rozwoju i zamierzenia inwestycyjne

Zamierzenia Grupy kapitalowej na 2006 rok zostaly precyzyjnie ustalone w Planie Rozwoju i
Restrukturyzacji Grupy PEKAES, ktory po przyjeciu przez Rade Nadzorcza spotki PEKAES S.A. w
dniu 8 maja 2006 roku jest obecnie wdrazany w zycie.

Podstawa opracowania planu stanowily prowadzone od grudnia 2005 roku prace audytorskie, majace
na celu przeglad i identyfikacj¢ ryzyka oraz czynnikow hamujacych rozwdj Grupy PEKAES.

Gloéwnymi celami przyjgtego do realizacji Planu Rozwoju i Restrukturyzacji jest:

e Wdrozenie komplementarnego i nowoczesnego portfela ustug logistycznych,
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e Stworzenie sprawnej 1 innowacyjnej organizacji,

e Rozwoj silnej krajowej 1 migdzynarodowej sieci sprzedazy,
e Usprawnienie kluczowych procesow operacyjnych,

e Stabilizacja wynikow finansowych,

e Tworzenie warto$ci dla Akcjonariuszy,

Szacowane koszty restrukturyzacji wyniosa 12 — 13 min zl, na co w cigzar wyniku 2005 roku i I
kwartatu 2006 roku utworzono rezerwe¢ w tacznej kwocie 7.729 tys. zt. Spodziewane efekty finansowe
realizacji Planu oszacowano na 38,5 min zt w postaci poprawy skonsolidowanego zysku EBITDA do
konca II kwartatu 2007 roku.

Plan dziatan, ktére przeprowadzone zostana w ramach realizacji Planu Rozwoju i Restrukturyzacji,
obejmuja dzialania zmierzajace do:
I. Poprawy jakos$ci ustug 1 marz oraz efektywnosci wykorzystania majatku, w tym:
1) Program poprawy efektywnos$ci operacyjnej
- zarzadzania taborem w przewozach calopojazdowych,
- sieci drobnicowe;j,
- logistyki magazynowej,
2) Program redukcji kosztow,
3) Program restrukturyzacji finansowe;.
II. Wzmocnienia pozycji rynkowej Grupy PEKAES, w szczegdlnosci poprzez:
1) Rozwd¢j istniejacych i nowych produktow i ustug,
2) Rozwoj aktywnej sprzedazy,
3) Wzmocnienie marki PEKAES,
4) Rozwoj partnerskiej sieci migdzynarodowe;.
III. Budowy jednolitej i sprawnej organizacji poprzez m.in.:
1) Integracj¢ Grupy Kapitalowej,
2) Wdrozenie nowej struktury organizacyjnej,
3) Zapewnienie pracownikom szkolen i wdrozenie systemow motywacyjnych,
4) Implementacj¢ zaawansowanych metod zarzadzania, w tym zrownowazonej karty
wynikow oraz systemu informacji zarzadcze;.

Kolejnym etapem wdrazania zmian w Grupie kapitatowej, po opracowaniu i implementacji Planu
Rozwoju i1 Restrukturyzacji, jest opracowanie wieloletniej strategii rozwoju PEKAES na lata 2007 —
2009. Wizja strategicznego rozwoju PEKAES S.A. przewiduje nastgpujace dzialania:

e I[stotne zwigkszenie obrotow w ciagu 3 lat bez akwizycji,

o Zwicgkszenie efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci — wzrost wskaznika EBITDA do
poziomu 10% do konca 2007 roku,

e Unowocze$nienie portfela oferowanych ustug,

e Budowa partnerskich relacji z Klientami i coraz wyzszych w poréwnaniu do rynkowych,
standardow jakosci ustug logistycznych,

e Dynamiczny rozw0j krajowej i migdzynarodowe;j sieci drobnicowej,

e  Wzrost rentownosci migdzynarodowych przewozow catopojazdowych.

Elementem szczegbétowego opracowywania wieloletniej Strategii bedzie obszar planowanych
inwestycji. Zalozeniem jest kontynuacja budowy i unowocze$nianie obiektow infrastrukturalnych dla
potrzeb rozwoju Grupy, gléwnie obiektow bazy magazynowo — spedycyjnej, ktore zostana
zlokalizowane w rejonach strategicznych dla handlu i dystrybucji towaré6w w Polsce i Unii
Europejskiej. Planowana jest budowa w komplekséw magazynowych w nowo powstajacych centrach
logistyczno — spedycyjnych, z zastrzezeniem, ze inwestycje dokonywane sa pod potrzeby konkretne;j
bazy Klientow, dla ktérych Grupa PEKAES swiadczy lub zamierza swiadczy¢ kompleksowa obstuge
logistyczna. Spotka bedzie dazyta do optymalizacji kosztéw budowy oddzialdw, terminali, czy
centrow logistycznych, poprzez wybor wlasciwej struktury finansowania tych inwestycji lub zamiast
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budowy decyzje o wynajmie powierzchni potrzebnych Spolce na rozwdj podstawowej dziatalnosci
operacyjnej. Szczegélowy plan inwestycyjny zostanie opracowany w ramach strategii na lata 2007 —
2009, po dokonaniu doktadnej analizy rynku i opracowaniu planu marketingowego Grupy PEKAES.

W dalszym ciagu realizowane bgda inwestycje w zakresie unowoczesniania infrastruktury i systemow
informatycznych, obejmujace:
e kontynuacj¢ wdrozenia systemow zapewniajacych wsparcie gtdéwnych procesow biznesowych
(zarzadzanie magazynami, zarzadzanie procesem logistycznym, zarzadzanie flota pojazdow),
e zakonczenie wdrozenia nowoczesnych technologii informatycznych umozliwiajacych
zaoferowanie klientom nowych ustug ($ledzenie przesytek, sktadanie zlecen, wspotprace
systemow informatycznych z systemami informatycznymi kluczowych klientow),
e zakonczenie wdrazania systemu klasy ERP, w tym dostosowanie tego systemu do planowanej
zmiany struktury Grupy,
e wdrozenie systemu zarzadzania relacjami z klientami CRM.

W chwili obecnej kontynuowane beda zadania inwestycyjne rozpoczete w roku 2005, ktore
prezentuje tabela nr 17.

Tabela 17. Zamierzenia inwestycyjne Grupy Kapitalowej PEKAES na 2006 rok

Lp. Inwestycje 2006
1 | System zarzadzania flota - kontynuacja 517
Dokupienie gruntu pod budowe¢ magazynu we
2 | Wroctawiu 5699
Budowa stacji paliw Szczecin 3700
5 | Modernizacja stacji obstugi w Stubicach - kontynuacja 535
Modernizacja stacji obstugi w Stubicach -
6 | modernizacja myjni 600
7 | Budowa hali magazynowej Tychy 275
Modernizacja posadzki w magazynie PMS w
8 | Stubicach 720
9 | SAP zintegrowany system FK 1161
Doptata do ceny nabycia spotki EXPOLCO-
10 | TRANSPED 570
11 | Zakup $rodkow transportowych 2 295
12 | Zakup maszyn i urzadzen 2150
13 | Systemy SAP , DCS 4975
14 | Inne 2007
RAZEM 25204

Glowne wydatki inwestycyjne obejmuja zakup i wdrozenie systemow informatycznych za laczna
kwote 6 653 ty$ zt (26% tacznych wydatkow inwestycyjnych) oraz zakup gruntu za kwote 5 699 ty§ zt
(23%) w ramach inwestycji w nowy oddzial Spotki na jednym z kluczowych rynkéw we Wroctawiu.
Budowa stacji paliw w Szczecinie obejmuje ukonczenie inwestycji, ktora lezy poza podstawowa
dziatalno$cia Spotki w obszarze rynku TSL. Dziatalno$¢ pomocnicza, w tym serwisowa i zarzadzania
stacjami paliw zgodnie z zamierzeniami Planu Rozwoju i Restrukturyzacji, ma zosta¢ skupiona w
jedne spotce serwisowej, ktora ma swiadczy¢ ushugi zarowno na potrzeby Grupy Kapitalowej jak i
poza nia.
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Spotka przeznaczy na finansowanie planowanych dziatan inwestycyjnych srodki pozyskane z emisji
akcji, przeprowadzonej w publicznej ofercie w listopadzie 2004 roku.

2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej jest dobra. Spotka dominujaca zachowuje znaczne
rezerwy Srodkow  finansowych (przeznaczonych gléwnie na finansowanie inwestycji),
zabezpieczajacych mozliwos¢ terminowego regulowania zobowiazan. Integracja Grupy Kapitalowej
powinna znacznie poprawi¢ wyniki finansowe i efektywno$¢ zarzadzania ptynnoscia finansowa spotek
z Grupy PEKAES, w tym zwtaszcza spotek zaleznych PEKAES Transport S.A. i PEKAES Multi-
Spedytor Sp.z.o.0.

Wdrazany obecnie Plan Rozwoju i Restrukturyzacji ma na celu wyrazna poprawe efektywnosc
operacyjna Grupy, zmiang modelu organizacji na sprzyjajacy elastycznemu, szybkiemu reagowaniu na
zachowania rynku i potrzeby Klientow. Przyszte zyski z prowadzonej dzialalnosci, beda wynikiem
integracji, poprawy efektywno$ci dziatan, wdrozenia jednolitego systemu zarzadzania taborem,
rozszerzenia oferty i nowej polityki sprzedazy, ktéora uswiadomi rynkowi rzeczywiste mozliwosci
Firmy i korzysSci z wspotpracy z silnym partnerem. Wzrost rynkowy i poprawa wynikow finansowych
maja w efekcie budowaé warto$¢ akcji Grupy PEKAES na rynku kapitalowym.
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Zalacznik nr 2

Informacja o umowach znaczacych dla emitenta w 2005r.

1.

2.

Dnia 11 marca 2005 r. zawarto ze spdtka Volvo Polska Sp. z 0.0. umowe na dostawg 25 szt.
ciagnikow siodtowych o wartosci 6.749 tys. PLN

Dnia 17 marca 2005 roku zawarto ze spo6tka Iveco Poland Sp. z 0.0. umowg na dostawg 30 szt.
ciagnikow siodtowych - tacznie na kwoteg 7.787 tys. PLN.

Dnia 4 kwietnia 2005 roku zawarto ze sp6tka Renault Truck Polska Sp. z 0.0. umowg na dostawe
24 szt. ciagnikoéw siodtowych - facznie na kwote 6.230 tys. PLN.

Dnia 23 czerwca 2005 r. zawarto z IBM Polska Sp. z 0.0. umowg na ustugi wdrozeniowe mySAP
w PEKAES S.A. na kwote 1.238 tys. PLN.

Dnia 12 lipca 2005 roku zawarto umowe nabycia przez PEKAES S.A. 276 udziatow spotki
Expolco Transped Sp. z o.0. stanowiacych 85,45 % kapitatu zakladowego spotki, za ceng
5.130 tys. PLN (dodatkowo sprzedajacym przystuguje wynagrodzenie dodatkowe w kwocie nie
wyzszej niz 570 tys. PLN uzaleznione od wynikow spotki).

Dnia 15 lipca 2005 roku zawarto umoweg z firma Qualcomm na zakup i wdrozenie systemu
zarzadzania flota - warto§¢ umowy 1.343 tys EUR.
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Zalacznik nr 3

Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartos$¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie 12 miesigcy przekracza wyrazona w zlotych
réwnowartos$¢ kwoty 500 tys. Euro.

1. W dniu 25.01.2005 wygasty umowy pozyczek w zwiazku z calkowita, przedterminowa ich sptata
przez:

- PEKAES MULTI-SPEDYTOR Sp. z 0.0.; umowa z dnia 13.07.2004 roku na kwotg
3.300 tys. PLN, z terminem sptaty 29.02.2008 r.,

- PEKAES MULTI-SPEDYTOR Sp. z 0.0.; umowa z dnia 02.09.2004 r., na kwote
2.200 tys. PLN, z terminem sptaty 29.02.2008 r.,

- PEKAES SERVICE SLUBICE S.A.; umowa z dnia 31.12.2001 r.,, na kwote
4.195 tys. PLN., z terminem sptaty 31.12.2006 r.

2. W dniu 29.09.2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki PEKAES
MULTI-SPEDYTOR uchwalitlo podwyzszenia kapitalu zakltadowego tej Spotki. Wysokos¢
kapitatu zaktadowego po jego zmianie wyniosta 29.412.100,00 PLN. Wkiady niepienig¢zne (w
postaci akcji Spotki PEKAES TRANSPORT ) w wartosci 30.453.946,30 PLN zostaty wniesione
przez PEKAES S.A.

W wyniku tej operacji procentowy udzial PEKAES SA w kapitale zakladowym PEKAES MULTI-
SPEDYTOR Sp. z o0.0. nie ulegt zmianie (100%), natomiast PEKAES S.A. nie jest juz
akcjonariuszem PEKAES TRANSPORT S.A.

3. W okresie 12 m-cy 2005 PEKAES S.A. uzyskala przychody od Spétki PEKAES TRANSPORT
S.A. z tytutu dzierzawy taboru w wartosci 26.067 tys. PLN.

4. W okresie 12 m-cy 2005 PEKAES S.A. uzyskata przychody od Spotki PEKAES MULTI-
SPEDYTOR Sp. z 0.0. z tytutlu dzierzawy i wynajmu nieruchomos$ci w wartosci 9.099 tys. PLN.

5. W okresie 12 m-cy 2005 PEKAES S.A. uzyskata przychody od Spotki PEKAES SERVICE
SELUBICE z tytutu dzierzawy i wynajmu nieruchomosci w wartosci 3.087 tys. PLN.
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Zalacznik nr 4

Liczba i warto$¢ nominalna akcji PEKAES S.A. i Spolek Grupy Kapitalowej PEKAES,

bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych wg posiadanych informacji na

dzien 31.12.2005 r.

Pan Jan Dalgiewicz - Prezes Zarzadu PEKAES S.A. posiada:

Nazwa Spotki

Liczba akcji

Warto$¢ akcji

PEKAES S.A.

641

641

Pan Witold Szpejda - czlonek Zarzadu PEKAES S.A. posiada:

Nazwa Spotki

Liczba akcji

Warto$¢ akcji

PEKAES S.A.

573

573

Pan Wactaw Wojciechowski - cztonek Zarzadu PEKAES S.A. posiada:

Nazwa Spotki

Liczba akcji

Wartos¢ akcji

PEKAES S.A.

561

561

Pan Ryszard Witek - cztonek Zarzadu PEKAES S.A. posiada:

Nazwa Spotki

Liczba akcji

Warto$¢ akcji

PEKAES S.A.

100

100

Pani Ewa Kozak - cztonek Zarzadu PEKAES Multi-Spedytor Sp z o.0.

posiada:
Nazwa Spotki Liczba akcji | Wartos¢ akceji
PEKAES S.A. 10 10

Pan Wlodzimierz Pepeta — cztonek Zarzadu ATB Truck S.A. posiada:

Nazwa Spotki

Liczba akcji

Warto$¢ akcji

PEKAES S.A.

4.000

4.000

Pan Maciej Nowicki - cztonek Zarzadu PEKAES Transport S.A. posiada:

Nazwa Spotki

Liczba akcji

Warto$¢ akcji

PEKAES Transport S.A.

100

100

Pan Stawomir Gnacikowski - cztonek Rady Nadzorczej PEKAES Transport S.A. posiada:

Nazwa Spotki

Liczba akcji

Warto$¢ akcji

PEKAES Transport S.A.

1.411

1.411
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Zalacznik nr 5

Informacja o pozyczkach wedlug terminéw wymagalno$ci, ze szczegélnym uwzglednieniem

pozyczek udzielanych przez PEKAES S.A. podmiotom powigzanym wg stanu na 31.12.2005 r.

tys. zl.
L.p. Pozyczkobiorca Data zawarcia Kwota pozyczki Stan na dzien Termin Warunki splaty
umowy w zk 31.12.2005 r. splaty

1 ATB TRUCK S.A. 10.05.2005 1900 000,00 1750 | 31.10.2010 63 raty po 30 000 przy czym
ostatnia w kwocie 40 000 +
odsetki WIBOR IM
powigkszony o marzg 0,25
%

2 PEKAES TRANSPORT S.A. 14.12.2005 1 696 044,00 0,00 | 30.06.2009 36 rat po 47 112,33 +

odsetki WIBOR M
powigkszone o 0,25 %
marza
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Zatacznik nr 6/1

Wykaz poreczen i gwarancji udzielonych przez Pekaes S.A. wedtug stanu na dzien 31.12.2005r.

w tys. zt
Data Data
Forma udzielenia | wygasniecia Kwota w
L.P. Beneficjent poreczenia poreczenia | poreczenia Kwota w walucie ztotych Przedmiot poreczenia Dla kogo
blokada lokaty
ZMPD bankowe;j 01-06- karnet TIR GX
1| WARSZAWA 2004 21-09-2006 | 2 000 USD 7141974637 Pekaes S.A.
poreczenie za
zobowigzania z tytutu
udzielonych przez
bank gwarancji i
26-09- 24 000 000,00 kredytow dla Spotek
2 | BANK HANDLOWY | poreczenie 2003 30-09-2006 | PLN 24 000 | Grupy Spétki Grupy Pekaes
weksel in blanco zabezpieczenie
z wystawienia gwarangcji
TU i R Cigna Stu 15-04- ubezpieczeniowej dla
3| S.A 2004 14-04-2007 | 8 000,00 USD 26 | ZMPD - karnety TIR Pekaes S.A.
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Zatacznik nr 6/2

Wykaz poreczen i gwarancji udzielonych przez Pekaes Multi-Spedytor Sp. z 0.0. wedtug stanu na dzien 31.12.2005r.

w tys. zt
Data
Forma udzielenia Data wygasniecia Kwota w Kwota w
L.P. Beneficjent poreczenia | poreczenia poreczenia walucie ztotych Przedmiot poreczenia Dla kogo
porozumienie nr
13/2003 gwarancja Biuro Obstugi
Biuro Obstugi Transportu pobierania kart optaty Transportu
1 | Miedzynarodowego gwarancje 27-06-2004 | 26-06-2006 400 | drogowe;j Miedzynarodowego
Towarzystwo
Ubezpieczen i
Reasekuracji CIGNA
2 | Dyrektorzy wtasciwych Izb Celnych | gwarancje na czas okreslony - 1 rok 7.740 | weksle wiasne STU SA
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