STATUT SPOLKI AKCYJINEJ

z dnia 12.04.1994 roku sporzqdzony aktem notarialnym Repertorium A nr 2415/1994 przed
Notariuszem Dorotq Drozdz w Kancelarii Notarialnej, przy ulicy Swiety Marcin 45 w Poznaniu

tekst jednolity z uwzglednieniem zmian wynikajqcych z :

1) aktu notarialnego z dnia 25.04.1994 r.( Repertorium A nr 949/1994),

2) aktu notarialnego z dnia 27.09.1995 r. ( Repertorium A nr 11033/1995),
3) aktu notarialnego z dnia 20.11.1995 r. ( Repertorium A nr 8076/1995),
4) aktu notarialnego z dnia 21.06.1996 r. ( Repertorium A nr 7296/1996),
5) aktu notarialnego z dnia 13.08.1996 r. ( Repertorium A nr 9767/1996),
6) aktu notarialnego z dnia 22.08.1996 r. ( Repertorium A nr 6086/1996) ,
7) aktu notarialnego z dnia 21.10.1996 r. ( Repertorium A nr 12880/1996),
8) aktu notarialnego z dnia 29.04.1998 r. ( Repertorium A nr 4104/1998),
9) aktu notarialnego z dnia 30.10.1998 r. ( Repertorium A nr 12327/1998),
10) aktu notarialnego z dnia 09.07.1999 r. (Repertorium A nr 6465/1999),
11) aktu notarialnego z dnia 27.06.2000 r. ( Repertorium A nr 7229/2000),
12) aktu notarialnego z dnia 08.05.2001 r. (Repertorium A nr1209 /2001),
13) aktu notarialnego z dnia 29.06.2001 r. (Repertorium A nr 1918/2001),
14) aktu notarialnego z dnia 31.08.2001 r. ( Repertorium A nr 2416/2001),

15) aktu notarialnego z dnia 20.06.2002 r (Repertorium A nr 1622/2002),

16) aktu notarialnego z dnia 30.06.2003 r. (Repertorium A nr 2208/2003),

17) aktu notarialnego z dnia 30.06.2004 r. (Repertorium A nr 2618/2004),

18) aktu notarialnego z dnia 21.06.2005 r. (Repertorium A nr 2855/2005),

19) aktu notarialnego z dnia 12.06.2006 r. (Repertorium A nr ................. ).

I Postanowienia ogdlne.

§1.

1. Firma Spoétki brzmi "BEST Spotka Akcyjna". Spotka moze tez uzywaé firmy w formie
skroconej w brzmieniu: "BEST SA".

2. Siedziba Spoiki jest miasto Gdynia.
3. Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.
4. Czas trwania Spoftki jest nieograniczony.

5. Zalozycielami Spoiki sa:
1) Wojciech Gawdzik
2) Jerzy Wiestaw Lukomski
3) Malwina Lukomska.

6. Przed zarejestrowaniem Spotki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej
wysokosci:
1) Pan Wojciech Gawdzik wniost do Spotki jako wktad niepieni¢zny
Przedsigbiorstwo Handlowe BEST z siedziba w Gdyni, obejmujac 500.000 akcji
serii A o facznej wartosci 2.000.000,-zt;
2) Pani Malwina Lukomska objeta jedna akcje serii B o wartosci 4,- zt.
3) Pan Jerzy Lukomski objat jedna akcjg serii B o wartosci 4,- zt.

7. Wszystkie akcje imienne serii B w ilosci 2 ( dwoch) sztuk zostaly pokryte przez Pania
Malwing Lukomska i przez Pana Jerzego Lukomskiego gotowka wptacona w catosci
przy zawiazaniu Spotki *.




8.

Do chwili zawiazania Spotki poniesiono w zwiazku z jej utworzeniem koszty w

wysokosci 7354,10,- zt ( stownie: siedem tysigcy trzysta pigédziesiat cztery zlote dziesigé
groszy).

§ 2. Oddzialy Spoiki.

1. Spotka moze powotywac oddziaty, filie i przedstawicielstwa w kraju i za granica.

2. Oddzialy tworzone 1 znoszone sa przez Zarzad za zgoda Rady Nadzorcze;.

II Przedsig¢biorstwo Spoiki.

§ 3. Przedmiot Dzialalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1)
2)

3)

8)

9)

posrednictwo finansowe, z wyjatkiem ubezpieczen i funduszéw emerytalno — rentowych
(dziat 65 );

ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno — rentowe, bez gwarantowanej prawnie opieki
spotecznej ( dziat 66 );

dziatalno$¢ pomocnicza zwiazana z posrednictwem finansowym 1 z ubezpieczeniami
(dziat 67 );

produkcja artykutéw spozywczych i napojow ( dziat 15 );

dzialalno$¢ wydawnicza; poligrafia i reprodukcja zapisanych nos$nikow informacji (dziat
22);

budownictwo ( dziat 45);

handel hurtowy 1 komisowy, z wyjatkiem handlu pojazdami  mechanicznymi i
motocyklami ( dzial 51);

handel detaliczny, z wyjatkiem sprzedazy pojazdow mechanicznych i motocykli;
naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego ( dziat 52);

hotele i restauracje ( dziat 55 )

10) transport ladowy; transport rurociagowy ( dziat 60 );

11) transport wodny ( dziat 61 );

12) dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalno$¢ zwiazana z turystyka ( dziat 63);

13) obstuga nieruchomosci ( dziat 70 );

14) wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow uzytku osobistego

i domowego (dziat 71);

15) informatyka ( dziat 72 );
16) pozostate ustugi zwiazane z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej ( dziat 74 );
17) pozostata dziatalno$¢ ustugowa ( dziat 93 ).

§ 4. Kapital zakladowy i akcje

Kapital Zaktadowy Spotki wynosi: 20.800.000,- ( dwadzieScia milionow osiemset tysigcy)
ztotych i dzieli si¢ na 5.200.000 (pie¢ milionow dwiescie tysigcy) akcji o warto$ci nominalnej
4,00 zt (cztery ztote) kazda. Akcje Spotki dziela si¢ wedtlug rodzaju i uprawnien z nimi
zwiazanych w sposob nastepujacy:
1) 80.000 (osiemdziesiat tysigcy) akcji na okaziciela Serii A pierwszej emisji;
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2) 420.000 (czterysta dwadzie$cia tysigcy) akcji imiennych, uprzywilejowanych Serii A
pierwszej emisji;

3) 2 (dwie) akcje na okaziciela Serii B pierwszej emisji;

4) 699.998 (szescset dziewigcdziesiat dziewigl tysigcy dziewigéset dziewigédziesiat osiem),
akcji na okaziciela serii C drugiej emisji;

5) 1.000.000 (jeden milion) akeji na okaziciela serii D trzeciej emisji.

6) 3.000.000. ( trzy miliony ) akcji na okaziciela serii E czwartej emis;ji.

2. Warto$¢ nominalna jednej akcji wszystkich serii wynosi 4,00 zt (cztery zlote).

3. Akcje Serii A zostaly pokryte w catosci wkladem niepieni¢znym przez wniesienie do Spotki
Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.

4. Akcje Serii B, CiD, E zostaty w catoséci pokryte gotowka.
5. Akcje sa imienne lub na okaziciela.

§ 5. Zmiana akcji imiennych
w akcje na okaziciela

1. Akcje imienne Serii A moga zosta¢ zmienione w akcje na okaziciela na zadanie
Akcjonariusza zgloszone na piSmie do Zarzadu Spoiki.

2. Zmiany akcji dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
3. Poprzez zmiang akcji imiennych w akcje na okaziciela wygasa uprzywilejowanie akcji.

§ 6.

Skreslony. (Uchwalq Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21.06.1996
roku, Kancelaria Notarialna Hanny Waronskiej w Gdyni, Rep. A Nr 7296).

§ 7. Uprzywilejowanie akcji.

Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sa w prawie glosu w ten sposob, ze jedna akcja
daje prawo do pigciu glosow w Walnym Zgromadzeniu.

§ 8. Umorzenie akcji.

1. Akcje moga by¢ umarzane poprzez obnizenie kapitatu zakladowego. Akcja moze by¢
umorzona za zgoda Akcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spotke (umorzenie
dobrowolne).

2. Z wnioskiem o umorzenie swoich akcji moze wystapi¢ do Zarzadu kazdy Akcjonariusz. W
takim przypadku Zarzad zaproponuje w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia podjecie uchwaty o umorzeniu akc;ji.

3. Umorzenie akcji nastgpuje na warunkach ustalonych uchwala Walnego Zgromadzenia,
ktoéra powinna okreslaé: sposéb umorzenia, podstawe prawna umorzenia, ilos¢ 1 rodzaj
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akcji ulegajacych umorzeniu oraz warunki zaplaty za akcje, ktére ulegaja umorzeniu,
ewentualnie uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia. Uchwala Walnego
Zgromadzenia podlega ogloszeniu. Na tym samym Walnym Zgromadzeniu powinna by¢
podjeta uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego.

4. Ceng za jedna umarzang akcje okresli biegly powotany przez Rad¢ Nadzorcza. Kwota
umorzenia winna by¢ rowna wartosci aktywOw netto na dzien powolania bieglego,
podzielonej przez liczbg akcji i pomniejszonej o koszty oszacowania.

5. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spotki Serii A stana si¢ przedmiotem
zajecia w trybie egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy upadtosci 1
w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich przepisOw nie zostana nabyte przez
Akcjonariusza, posiadacza akcji Serii A lub osobg wskazang przez Radg Nadzorcza Spotki to
akcje te wulegaja umorzeniu w terminie 60 dni od daty otrzymania przez Spotke
zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez inna osobg niz Akcjonariusz, posiadacz
akcji Serii A albo osoba wskazana przez Radg¢ Nadzorcza Spotki.

6. Spotka moze nabywac wiasne akcje jedynie w przypadkach okreslonych w Kodeksie Spotek
Handlowych.

§ 8a Kapital docelowy

1. Zarzad Spotki jest upowazniony do dokonania, w okresie do 30 czerwca 2008 roku,
jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zakladowego Spotki o laczna kwotg nie
wyzsza niz 15.600.000 (pigtnascie miliondw szeséset tysigcy) ztotych (kapital
docelowy).

2. Przy dokonywaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego Zarzad moze wydawaé akcje zaréwno za wklady pienigzne jak i
niepieni¢zne.

3. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian
za wktady niepieni¢zne wymagaja zgody Rady Nadzorczej.

4. Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad jest upowazniony do wytaczenia lub ograniczenia
prawa poboru dotyczacego kazdego podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach
kapitalu docelowego.”

I11. Organy Spolki.

§9
Organami Spofki sa:
1/ Walne Zgromadzenie,
2/ Rada Nadzorcza,
3/ Zarzad.

A. Walne Zgromadzenie.
§ 10. Zwolywanie Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie
zwola go w terminie okreslonym przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych lub
postanowieniami Statutu.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki, w Gdansku, w Sopocie lub w
Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ najpdzniej w czerwcu kazdego roku.

. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:

1/ z inicjatywy wtasnej;

2/ na wniosek Rady Nadzorczej;

3/ na wniosek Akcjonariuszy reprezentujacych tacznie minimum dziesiata czg¢$¢ kapitatu
zaktadowego,

4/ na wniosek Akcjonariusza, posiadacza akcji imiennych Serii A.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez opublikowanie w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym ogloszenia zawierajacego informacje o terminie i miejscu obrad Walnego
Zgromadzenia, a takze szczegdtowy porzadek obrad i1 projekty ewentualnych zmian w
Statucie Spoiki, wraz z brzmieniem majacych ulec zmianie lub uchyleniu dotychczasowych
przepiséw Statutu.

Zarzad Spoiki otrzymawszy stosowny wniosek, zobowiazany jest w terminie 14 dni zwotac
Walne Zgromadzenie i zwroci€ si¢ o opublikowanie ogloszenia w Monitorze Sadowym 1
Gospodarczym.

Jezeli Zarzad nie wywiaze si¢ z tego obowiazku w terminie okreslonym przez, Kodeks
Spotek Handlowych to uprawnienie do zwolywania Zgromadzenia przechodzi na Radg
Nadzorcza a w jej bezczynnosci wnioskodawca moze zwréci¢ si¢ do Sadu o zwotanie
Walnego Zgromadzenia.

Spotka zamieszcza wymagane przez prawo ogloszenia w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym.

Porzadek Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

§ 11. Zglaszanie wnioskow na
Walne Zgromadzenie.

Whioski na Walne Zgromadzenie w sprawach Spolki, Akcjonariusze sktadaja pod rygorem
niewaznos$ci na piSmie Zarzadowi najpdzniej na miesiac przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedktada je wraz ze swoja opinia Radzie Nadzorczej.

Zarzad przedstawi w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, kazdy wniosek zgloszony
Zarzadowi na pi$mie, przez Akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej niz dziesiata czg$¢
kapitatu zaktadowego, w terminie okreslonym w ust. 1, lub Akcjonariusza, posiadacza akcji
imiennych Serii A.
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3. Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia, wigkszoscia ¥4 glosow, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych Akcjonariuszy, ktorzy zgtlosili taki wniosek.

§ 12. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci inny Czlonek Rady,
wskazany przez Rade w drodze uchwaly, ktéry przeprowadza wybdr Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W razie nieobecnosci tych o0sob Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywa si¢ w glosowaniu
tajnym, chyba, ze zostanie zgloszona tylko jedna kandydatura i nikt z zebranych nie zglosi

wniosku o przeprowadzenie glosowania tajnego.

§ 13. Uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, chyba ze
ustawa albo Statut stanowia inacze;.

2. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu, chyba ze jest akcja
uprzywilejowana co do glosu.

3. Glosowanie jest jawne. Glosowanie tajne zarzadza si¢ w sytuacji przewidzianej przez ustawe
lub Statut albo na wniosek chociazby jednego Akcjonariusza, obecnego Iub
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

§ 14. Przedmiot Walnego Zgromadzenia.

1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegly rok obrotowy;

2) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty;

3) udzielanie cztonkom organéw Spoiki absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkow;

2. Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:

1) powolywanie i odwotywanie Czlonkéw Rady Nadzorcze;j,

2) zmiana Statutu;

3) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
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4) tworzenie 1 znoszenie kapitatow 1 funduszy;
5) podejmowanie uchwatl o emisji obligacji;

6) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgSci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

7) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej;
8) polaczenie, podzial, likwidacja Spotki oraz wybor likwidatorow;
9) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Akcjonariuszy, w trybie § 11 Statutu;

10) podejmowanie uchwat w przedmiocie roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru.

11) odwolywanie lub zawieszanie w czynno$ciach Cztonkow Zarzadu.
B. Nadzor.

§ 15. Powolywanie i sklad
Rady Nadzorczej.

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu Cztonkdéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej wynosi trzy lata.

2. Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢ cztonkowie Zarzadu, likwidatorzy ani pracownicy
Spotki.

3. Rada wybiera ze swego grona w glosowaniu tajnym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady.

4. Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ Czlonka Rady w miejsce ustepujacego przed
wygasnigciem mandatu lub zmartego Czlonka Rady. Liczba dokooptowanych Cztonkéw nie
moze przekracza¢ potowy sktadu Rady.

5. Dokooptowani Cztonkowie winni zosta¢ zatwierdzeni przez najblizsze Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ich mandaty wygasaja z uplywem kadencji Rady. W wypadku nie
zatwierdzenia lub nie przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do
zatwierdzenia uchwaty Rady o kooptacji, mandat dokooptowanego Cztonka Rady wygasa z
chwila zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore winno zatwierdzac
uchwalg o kooptacji.

6. Czlonkowie Rady moga by¢ wybierani ponownie. Nie moze zosta¢ ponownie dokooptowana
do sktadu Rady osoba, ktéra poprzednio dokooptowana nie zostata zatwierdzona przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy”.



1.

§ 16. Podejmowanie uchwal.

Uchwaty Rady moga by¢ powzigte, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
Czlonkow, a wszyscy Czlonkowie Rady zostali zawiadomieni o posiedzeniu. Czlonkowie
Rady, niezwlocznie po wyborze, zobowiazani sa poda¢ Radzie adres dla dorgczen.

Za skuteczne zawiadomienie o terminie posiedzenia uznaje si¢ nadanie na podany przez
Cztonka Rady Nadzorczej adres do dorgczen telegramu, telexu, telefaxu, listu poleconego lub
zawiadomienia dokonanego w innej pisemnej formie "za potwierdzeniem odbioru" na 10
(dziesig¢) dni przed terminem posiedzenia.

3. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wigkszoscia glosow, chyba ze Statut stanowi
inaczej.

4.

5.

1)

3)

1.

W razie réwnosci glosow decyduje gltos Przewodniczacego Rady.

Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w miarg¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym i sa zwotywane przez jej Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego, z
inicjatywy wilasnej, na wniosek Zarzadu lub przynajmniej jednego Cztonka Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swoj glos na pismie za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorcze;.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwal przez Radg Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwala jest

wazna, gdy wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej zostana powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 6 1 7 nie dotyczy:
wyborow Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j,
powotywania Cztonkéw Zarzadu,

odwotywania i zawieszania w czynno$ciach Cztonkéw Zarzadu.

§ 17. Wykonywanie uprawnien Rady.

Czlonkowie Rady moga wykonywac swe obowiazki w Radzie wytacznie osobiscie.

2. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
Cztonkéw do samodzielnego pelnienia czynnosci nadzorczych.

3 Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do stalego indywidualnego wykonywania
nadzoru, otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej.

4,

Rada Nadzorcza uchwala swoj Regulamin okre$lajacy organizacjg i sposob wykonywania
czynnosci przez Rade Nadzorcza.
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§ 18. Uprawnienia Rady.

1. Do kompetencji Rady nalezy staly nadzor nad dzialalnos$cia Spotki oraz wykonywanie
uprawnien i obowiazkéw przewidzianych prawem lub postanowieniami Statutu, a w
szczegolnoscei:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki i

sprawozdania grupy kapitatowej Spotki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z

ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu

corocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny;

2) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia corocznego sprawozdania z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej za ubiegly rok obrotowy;

3) wyrazanie zgody na decyzje Zarzadu dotyczace wylaczenia lub ograniczenia prawa poboru
dotyczacego kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

4) wybor i odwotywanie Cztonkow Zarzadu;

5) zawieszanie w czynnosciach Cztonkow Zarzadu;

6) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkow Zarzadu;

7) wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke porgezen lub gwarancji, jezeli warto$é
zobowiazania wynikajaca z tej czynno$ci mialaby przenosi¢ kwote wicksza niz
4.000.000,00 zt (cztery miliony ztotych) lub gdy faczna warto$¢ zobowiazan wynikajacych z

udzielonych przez Spotke porgczen lub gwarancji miataby przenosi¢ kwotg 15% wartosci
kapitatéw wlasnych Spotki wg stanu na dzien 31 grudnia roku poprzedniego;

10) wskazywanie bieglego rewidenta Spotki;

1 1)reprezentowanie Spotki w umowach i sporach, ktorych druga strong sa Cztonkowie Zarzadu;
12) sprawdzanie ksiag i kasy Spotki w kazdym czasie;

13) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci przez
Spotke;

14) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu.

$ 18 a skreslony w catosci uchwatq nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
BEST SA z dnia 29.06.2001 r.



C. Zarzad.
§ 19. Sklad i powolywanie Zarzadu.

. Zarzad skiada si¢ z jednej do trzech os6b powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza w glosowaniu tajnym bezwzgledna wigkszoscia gtosow.

Kadencja kazdego z Cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata, z tym ze kadencja pierwszego Zarzadu
trwa rok.

. Uchwala Walnego Zgromadzenia o nieudzieleniu absolutorium Cztonkowi Zarzadu jest
roéwnoznaczna z podjgciem uchwaty o odwotaniu tego Cztonka Zarzadu.

. Do dnia wyboru przez Rad¢ Nadzorcza nowego Zarzadu Spolki zarzad sprawami Spotki
sprawuja cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani uchwala Rady do wykonywania
czasowego czynnosci Zarzadu Spotki.

. Mandaty Czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehienia funkcji
Czlonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani na kolejne kadencje.
§ 20. Czynnosci Zarzadu.

. Zarzad kieruje dziatalno$cia Spotki, podejmuje uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach nie
zastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

. Zarzad moze jednomys$lnie postanowi¢ o udzieleniu prokury. Pismo udzielajace prokury
musi by¢ podpisane przez wszystkich cztonkoéw Zarzadu . Odwota¢ prokur¢ moze kazdy z
Cztonkow Zarzadu jednoosobowo.

. W przypadku powotania wieloosobowego Zarzadu, dla reprezentacji Spotki konieczne jest
faczne dziatanie dwoch Cztonkow Zarzadu lub Cztonka Zarzadu wraz z prokurentem.

Szczegdlowy podziat kompetencji i obowiazkéw Czlonkéw Zarzadu oraz przedmiot i tryb
podejmowania przez Zarzad uchwat i tryb jego pracy ustali regulamin Zarzadu opracowany
przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza wigkszo$cia 3/4 (trzech czwartych)
glosow.

. W stosunkach pracowniczych Zarzad reprezentuje pracodawce, w rozumieniu kodeksu pracy,
na zasadach ogolnych.

§ 20 a. Podejmowanie uchwal

. Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z Cztonkow Zarzadu
zostal prawidlowo powiadomiony o majacym si¢ odby¢ posiedzeniu oraz obecna jest na
posiedzeniu przynajmniej potowa z ogolnej liczby Czionkéw Zarzadu.
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Prawo zwolania posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu z Czlonkéw Zarzadu, z
zastrzezeniem, iz kazdy Czlonek Zarzadu winien otrzyma¢ powiadomienie, co najmniej na
jeden dzien przed planowanym terminem posiedzenia.

Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscia glosow, a w przypadku réwnosci gloséw
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

§ 21. Udzielanie pelnomocnictw.

Zarzad wudziela dyrektorom jednostek organizacyjnych oraz innym pracownikom
odpowiednich pelnomocnictw do dokonywania czynnosci w imieniu Spofki.

Cztonkowie Zarzadu moga udziela¢ pelnomocnictw do dokonywania okreslonych czynnos$ci
w imieniu Spotki, w zakresie w jakim s3 umocowani do prowadzenia spraw Spotki.

Spotka prowadzi rejestr udzielonych pelnomocnictw.

Udzielanie pelnomocnictw przez Zarzad oraz Cztonkdéw Zarzadu 1 prokurentdw oraz sposob
prowadzenia rejestru udzielonych pelnomocnictw reguluje Regulamin przyjety przez Zarzad.

IV. Rachunkowos$¢ Spolki.

§ 22. Kapital Spoétki.

Wiasnymi $rodkami finansowymi sa:

1) kapitat, zaktadowy,

2) kapitat zapasowy,

3) inne kapitaly i fundusze utworzone stosowna uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 23. Kapital zakladowy

Kapitat zakladowy przeznaczony jest na finansowanie $rodkéw trwatych, praw majatkowych,
dobr materialnych 1 srodkéw obrotowych a takze wartosci niematerialnych oraz na udziaty w
krajowych i zagranicznych spotkach i przedsigwzigciach.

1.

§ 24. Kapital zapasowy.

Kapitat zapasowy tworzy sig z:

1) nadwyzek osiagnigtych przy wydawaniu akcji powyzej ich warto$ci nominalnej;

2) odpiséw z czystego zysku rocznego, z przeznaczeniem na pokrycie strat bilansowych jakie
moga wynikna¢ w zwiazku z dziatalno$cia Spotki.

Coroczne odpisy z czystego zysku na kapitat zapasowy nie moga by¢ nizsze niz 8 %
czystego zysku do momentu osiagnigcia przez kapital zapasowy wysokosci rownej 1/3
(jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego.

3. O przeznaczeniu $rodkéw z tego kapitatu rozstrzyga Walne Zgromadzenie.
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§ 25. Inne kapitaly i fundusze.
1. Inne kapitaly i fundusze moga by¢ tworzone lub likwidowane droga uchwaly Walnego
Zgromadzenia podjetej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu na wniosek Zarzadu,
zaopiniowany przez Radg Nadzorcza, stosownie do potrzeb Spotki.

2. Kapitaly i fundusze tworzy si¢ poprzez dokonanie odpiséw z zysku po opodatkowaniu.

3. Sposob gospodarowania kapitatami 1 funduszami okreslaja zasady przyjete przez Radg
Nadzorcza.

§ 26. Podzial zysku.
Zysk pozostaty po dokonaniu obowiazkowych odpisow przeznaczony jest na:
1) pokrycie strat za lata ubiegte;
2) dywidendg dla Akcjonariuszy, w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie;
3) inne cele stosownie do uchwal Walnego Zgromadzenia.
§ 27. Wyplata dywidendy.
Wyptata dywidendy dokonywana jest w terminach ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

§ 28. Rok obrotowy.
Zatwierdzanie bilansu i rachunku zyskow i strat.

Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
V. Postanowienia koncowe.
§ 29. Likwidatorzy Spélki.

1. W razie likwidacji spotki Walne Zgromadzenie wyznacza jednego lub wigcej likwidatorow i
okresla sposdb prowadzenia likwidacji.

2. Z chwila wyznaczenia likwidatorow ustaje dotychczasowy Zarzad Spoiki i udzielone
prokury. Czlonkowie Zarzadu oraz prokurenci pozostaja pracownikami Spotki. Zakres ich
praw i obowiazkoéw okreslaja likwidatorzy.

3. Pozostate wtadze Spotki zachowuja swoje uprawnienia do zakonczenia likwidacji.

§ 30. Zmiana Statutu.

1. Uchwata o zmianie Statutu wymaga wigkszosci 3/4 (trzech czwartych) glosow.

2. Zmiana Statutu, ktora prowadzitaby do ograniczenia praw z tytulu akcji uprzywilejowanych,
wymaga zgody 3/4 (trzech czwartych) gloséw z tytutu tych akcji.

§ 31. Klauzula subsydiarnoSci.
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W sprawach nieuregulowanych stosuje si¢ przepisy prawa handlowego.
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