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List do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo

Rok 2005 to dla Grupy PBG okres budowy silnej, polskiej grupy budowlane;.
To kolejny rok najlepszych w historii wynikdw oraz rozbudowy zaplecza
kapitatowego i wykonawczego. Udane akwizycje i organiczny rozwdj pozwolity
nam zajgc silng pozycje w rynku specjalistycznych ustug budowlanych.

JesteSmy dzisiaj bardzo dobrze przygotowani do pozyskiwania kontraktow
o atrakcyjnej rentownosci i duzej wartosci jednostkowej. Z powodzeniem
mozemy konkurowac w kraju i poza nim w obszarach zwigzanych z gazem
ziemnym, ropg naftowq oraz wodaq.

Waznym wydarzeniem w 2005 roku byta emisja obligaciji, w wyniku ktorej
pozyskalismy 110 milionéw ztotych. Jej przeprowadzenie poprawito strukture
finansowania PBG i pozwolito na witgczenie do Grupy Kapitatowe]
Hydrobudowy Wtoctawek. W roku 2005 przejelismy tez kontrole nad warszawskqg
Infrg, spotkg dziatajgcg na niszowym rynku renowacii sieci wodociggowych
i kanalizacyjnych. Odkupiliimy tez udziaty w perspektywicznej KRI, dystrybutora
gazu ziemnego.

W 2005 roku pozyskalismy tez nowych klientdw w kraju i zagranicg. Wsrdd nich
znajdujqg sie takie firmy jak: PKN ORLEN czy FX Energy. Coraz bardziej znaczqgcy
w naszym portfelu staje sie udziat kontraktow zwigzanych z ochrong srodowiska
(38%), budujemy m.in. przepompownie ogdlnosptawng w  Warszawie,
realizujemy najwiekszy jak dotgd kontrakt na renowacje sieci kanalizacyjnych
w Szczecinie oraz inne, duze projekty wspotfinansowane przez Unie Europeijskq.
Podpisalismy rowniez pierwszg umowe zagraniczng na realizacje instalacji dla

podziemnych magazynéw gazu na totwie.
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W 2005 roku po raz kolejny osiggnelismy historycznie najwyzsze przychody ze
sprzedazy i wynik netto. Skonsolidowane przychody PBG wzrosty o prawie 190 %,
zysk o prawie 260 % w porédwnaniu z rokiem 2004, a kapitalizacja do ponad 880
miliondw ztotych. Nie bytoby to mozliwe gdyby nie wyjgtkowe zaangazowanie
ponad tysigca pracownikdw spdtek Grupy PBG.

Nasze dotychczasowe i najblizsze dziatania majg na celu umacnianie pozycji
Grupy Kapitatowej PBG oraz zwiekszenia udziatu w perspektywicznym rynku
specjalistycznego budownictwa w obszarze gazu ziemnego, ropy naftowej
i ochrony Srodowiska. W mojej opinii, wzrost inwestycji na tych rynkach postawi
przed ich uczestnikami wymog wspotzawodnictwa w  wielu  projektach
O znaczqgcej wartosci jednostkowej w tym samym czasie, w kilku obszarach.
Niezbedna w tym celu jest bardzo dobra sytuacja finansowa oraz silne
wykonawstwo gwarantujgce pozgdang jakos¢ i terminowos¢ realizowanych
zadan. Chce tez z catg stanowczoscig podkreslic znaczenie nowoczesnego
kontrolingu, bez ktérego nie potrafie sobie wyobrazic efektywnej realizacji
projektow o zaplanowanej rentownosci. Jestem przekonany, ze tak zarzgdzane
i doSwiadczone organizacje majg szanse na szeroki dostep do rynku i state

podnoszenie swojej wartosci dla wszystkich akcjonariuszy.

Jerzy Wisniewski

Prezes Zarzgdu

Wysogotowo, 20 czerwca 2006 r.
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