Oswiadczenie w zakresie przestrzegania zasad tadu kor  poracyjnego
zawartych w ,Dobrych praktykach w spotkach publicz nych 2005”
Spotki EUROFAKTOR S.A.

ZASADY OGOLNE

I. Cel spoiki
Podstawowym celem dziatania wtadz spofki jest realizacja interesu spoéiki, rozumianego jako powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy
majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spéiki, w szczegoélnosci wierzycieli
spotki oraz jej pracownikow.

Il. Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spétce musi by¢ uznawana zasada rzadow wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym
prymatu wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktéry wniést wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby
jego interesy byty uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Mniejszos¢ musi mie¢ zapewniong nhalezytg ochrone jej praw, w granicach
okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

IIl.  Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ sie na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykraczaé¢ poza cel
i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktoére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktére wykraczajac poza tak
ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wiekszos¢ oraz
chroni¢ interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszos¢, zapewniajgc mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych intereséw
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

IV. Kontrola sgdowa

Organy spoiki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie
dotyczy to dziatan, do ktérych organy spétki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sa uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.

V. Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego Swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczeg6lnosci ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spotka powinna uwzgledni¢, czy istniejg okolicznosci ograniczajgce niezaleznos¢ tego podmiotu przy wykonywaniu




powierzonych mu zadan.
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DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZE N

Walne zgromadzenie powinno odbywac¢ sie w miejscu i
czasie  ulatwiajagcym  jak  najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

Tak

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoiki,
w miescie siedziby Spdtki, w Katowicach lub w Warszawie
zgodnie z prawem spoiki gietdowe;.

Zadanie  zwolania  walnego  zgromadzenia  oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno byc¢
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia
przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajagcym zapoznanie sie
Z nimi i dokonanie ich oceny.

Tak

Spotka stosuje zasade uzasadniania przez
wnioskodawcéw spraw wnoszonych pod obrady Walnego
Zgromadzenia. Projekty uchwat na walne zgromadzenie
przedstawiane sg akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem
i opinig rady nadzorczej.

Zgodnie z praktykg przyjeta w Spolce wszystkie istotne
materialy na walne zgromadzenie udostepniane sa
akcjonariuszom na ich wniosek 7 dni przed terminem jego
zwotania.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy
powinno sie odbyé w terminie wskazanym w zadaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych

Tak

Zarzad doktada staran, aby walne zgromadzenia
zwolywane na wniosek akcjonariuszy odbywaly sie w
terminach wskazanych w zgdaniu, chyba ze z przyczyn
obiektywnych jest to niemozliwe — wtedy wyznaczany jest,
W porozumieniu z zadajagcym zwolania, inny termin.




pod jego obrady.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki
wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw. W
innych przypadkach walne zgromadzenie moze byc¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwolanie nastepuje w taki sam
sposob, jak zwotanie, zapewniajagc przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spéiki i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pézniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Tak

Spotka stosuje generalnie zasade nieodwotywania lub
zmiany juz ogtoszonych termindw walnych zgromadzen,
chyba ze zachodzg nadzwyczajne przeszkody lub
szczegolnie uzasadnione okolicznosci.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dzialania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy
stosowa¢  domniemanie, iz  dokument  pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentycznos¢ lub
waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spotki (przy
wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia.

Tak

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania
prawa glosu wymagane jest jedynie petnomocnictwo
udzielone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci
przez osoby do tego uprawnione, zgodnie @z
obowigzujgcymi przepisami.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,
okreslajacy szczegOlowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w
szczegoblnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi

Tak

Walne Zgromadzenia Eurofaktor S.A. posiada regulamin,
ktory zostat przyjety na posiedzeniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 30.03.2005 r. Regulamin
zawiera m.in. postanowienia dotyczgce zasad prowadzenia
obrad i podejmowania uchwal, przeprowadzania wyboréw, w




grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym zmianom;
wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczawszy od
nastepnego walnego zgromadzenia.

tym wyboru rady nadzorczej, w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, jak réwniez inne postanowienia
przewidziane zasadami tadu korporacyjnego.

Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Spoiki.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie  powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru przewodniczgcego,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygniec¢
merytorycznych lub formalnych.

Tak

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spoice osoba otwierajgca
walne  zgromadzenie podejmuje  wylacznie  kroki
zmierzajgce do wyboru przewodniczacego walnego
zgromadzenia i powstrzymuje sie od jakichkolwiek
rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Stosowny
zapis znajduje sie w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w
szczegoblnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
zgromadzenia i zapewniaé  respektowanie  praw
akcjonariuszy  mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodéw sktadaé rezygnacji ze swej
funkciji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢
podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Tak

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spoéice przewodniczacy
kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i
Regulaminem.

Obowigzujacy od 30.03.2005r. Regulamin Walnego
Zgromadzenia okres$la zadania przewodniczgcego walnego
zgromadzenia, m.in. tj.: zapewnienie prawidtiowego i
sprawnego przebiegu obrad, przeciwdziatanie naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikbw zgromadzenia i zapewnienie
respektowanie praw akcjonariuszy  mniejszosciowych.
Przewodniczacy nie moze bez waznych przyczyn skltadaé
rezygnacji ze swej funkcji ani opdznia¢é podpisania
protokotu walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie
rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien byc¢
obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki. Nieobecnosé
cztonka zarzadu lub czionka rady nadzorczej na walnym
zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to

Tak

Zgodnie z praktykg przyjeta w Spotce czionkowie rady
nadzorczej i czlonkowie zarzgdu sg obecni na walnym
zgromadzeniu  Spotki. W przypadku  nieobecnosci
cztonkowie tych  organéw  zobowigzani sg do
przedstawienia walnemu zgromadzeniu wyjasnienia.
Stosowny zapis znajduje sie w obowigzujgcym
Regulaminie Walnego Zgromadzenia, jak réwniez w
Regulaminie Rady Nadzorczejiw Regulaminie Zarzgdu.




powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Do Regulaminu Walnego Zgromadzenia wprowadzono
réwniez zapis o obowigzku obecnosci biegtego rewidenta
podczas obrad walnego zgromadzenia jezeli przedmiotem
tych obrad majg by¢ sprawy finansowe Spéiki. O tym
obowigzku Zarzad informuje biegtego rewidenta Spéiki.

10

Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident
spotki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych spoiki.

Tak

Czlonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz biegly
rewident — jesli zachodzi taka koniecznos¢, ktorzy sag
obecni na walnych  zgromadzeniach, udzielajg
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informaciji
dotyczacych Spotki w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia omawianych
spraw.

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego
zgromadzenia powinno byé dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spoétka
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisOw
prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposo6b inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

Tak

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego
zgromadzenia odbywa sie przy uwzglednieniu przepisow
obowigzujacych spotki publiczne.

12

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia
obrad, zarzadzane przez  przewodniczacego w
uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Tak

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadzaé¢ przerwy
porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzadzone
przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu
spétek handlowych, przy czym nie mogg mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw. Przerwy
porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposéb, zeby obrady
Zgromadzenia mozna bylo zakonczy¢é w dniu ich
rozpoczecia.

13

Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogq dotyczyc
tylko  kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad

Tak

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spofce glosowania nad
sprawami  porzadkowymi dotyczg wylgcznie  kwestii
zwigzanych z  prowadzeniem obrad zgromadzenia.




zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie
uchwat, ktére moga wplywa¢ na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Stosowny zapis znajduje sie w obowigzujacym Regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegbétlowo umotywowany.
Zdjecie z porzadku obrad bgdz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zglosili taki
wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

Nie

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spoice podczas obrad
powinny by¢ rozpatrywane wszystkie sprawy bedace w
porzadku obrad. Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany
porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejno$¢ obrad badz
usung¢ z niego niektoére sprawy. Uchwala o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za hig istotne
powody. Whniosek w takiej sprawie powinien zostac
szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki
wniosek, popartej 75% gtos6w Walnego zgromadzenia.
Zapisy odpowiadajgce tresci tej zasady zostat wprowadzone
do Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Stosowny zapis nie zostat dotychczas wprowadzony do
Statutu Spoiki.

15

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie
mozliwosé zwiezlego uzasadnienia sprzeciwu.

Tak

Zgodnie z dotychczasowa praktyka kazdy ze zgtaszajgcych
sprzeciw wobec uchwaty miat mozliwos¢é przedstawienia
swoich argumentéw i uzasadnienia sprzeciwu. Stosowny
zapis znalazt sie w Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spotki.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spétek handlowych nie
przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia
przez walne zgromadzenie uchwaly, zarzad Iub
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten
sposob formutowaé uchwaly, aby kazdy uprawniony, ktéry
nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym
przedmiot uchwaty, miat mozliwosc jej zaskarzenia.

Tak

Przewodniczacy walnego zgromadzenia ma za zadanie
czuwaé nad tym, aby uchwaly byly formutowane w jasny i
przejrzysty sposOb. Zarzad Spoétki zapewnia takze
mozliwos¢ skorzystania przez przewodniczacego z pomocy
obstugi prawnej Spoiki.

17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje

Tak

Pisemne oswiadczenia uczestnikow walnego




sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie

zgromadzenia przyjmowane sg ha ich Zadanie do
protokotu z obrad.

Aby zapewnié przestrzeganie tej zasady Zarzad Spoiki
kazdorazowo informuje notariusza, ktory bedzie obstugiwat
obrady walnego zgromadzenia, o jej tresci.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu
zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji spotki. Ocena ta
powinna by¢ udostepnianym wszystkim akcjonariuszom w
takim terminie, aby mogli sie z raportem zapoznac przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Tak

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spétki Rada
Nadzorcza Spéiki corocznie bedzie dokonywac zwieziej,
wlasnej oceny na temat sytuacji spoéiki, celem przediozenia
jej walnemu zgromadzeniu.

Ocena ta bedzie udostepniona wszystkim akcjonariuszom w
takim terminie, aby mogli sie zapozna¢ przed zwyczajnym
walnym zgromadzeniem Spotki.

19

Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte
wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom
moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu,
pozwalajagcg mu w sposéb wiasciwy wykonywaé swoje
funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury cztonkéw
rady nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegblowo
uzasadniane w  spos6b  umozliwiajacy dokonanie
swiadomego wyboru.

Tak

Zgodnie z dotychczasowag praktyka Spétki cztonkowie
Rady Nadzorczej wybierani przy uwzglednieniu takich
kryteriow jak ich wyksztalcenie i posiadane umiejetnosci,
doswiadczenie zyciowe i zawodowe, posiadana praktyka w
biznesie i poziom moralny. W toku wyboréw cztonkéw
Rady Nadzorczej brana jest réwniez pod uwage
okolicznos¢ czy dany kandydat jest w stanie poswieci¢
wykonywaniu swojego mandatu wystarczajgcq ilos¢ czasu.
Zgtaszajacy kandydature przedstawia na  walnym
zgromadzeniu jej uzasadnienie i dokonuje jej oceny
merytorycznej i formalne;.

20

a) Przynajmniej potowe czlonkéw rady nadzorczej
powinni stanowi¢ czionkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady
nadzorczej powinni byé wolni od powigzan ze
spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére
moglyby  istotnie  wplynaé na  zdolnosé

Nie

Spétka posiada akcjonariusza, ktérego whasnoscig
bezposrednio i posrednio jest 37,45% akcji, z ktorymi
zwigzane jest prawo do ponad 50% ogodlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu, i ktéry jednoczesnie jest
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Spétki.

Dwoje czlonkéw Rady Nadzorczej jest desygnowanych
przez tego akcjonariusza co w jego opinii umozliwia

! Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktére wynikajg ze standardow europejskich, czyli kryteria niezaleznosci zawarte w Commission Recommendation on

strenghtenning the role of non — executive or supervisory directors http://europa.eu.int/comm/internal_market/company/independence/index_en.htm




niezaleznego czionka  do podejmowania
bezstronnych decyzji;

b) Szczegétowe kryteria niezaleznosci powinien
okresla¢ statut sp6itkil;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych czionkéw
rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaly w sprawach:

« $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
spoitke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze spotkg na rzecz cztonkow zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez
spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze
spoétka, czlonkiem rady nadzorczej albo
zarzadu oraz zpodmiotami z nimi
powigzanymi;

e wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spotki.

d) W spétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada
pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby
gloséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co
najmniej dwoch niezaleznych czionkéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu,
o ile taki komitet zostat ustanowiony.

! Zasada 20 moze zostaé przez spotke wdrozona w
terminie innym niz pozostale zasady zawarte w niniejszym
zbiorze, jednak nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.

2 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktére
wynikaja ze standardow europejskich, czyli kryteria
niezaleznosci zawarte w Commission Recommendation
on strenghtenning the role of non - executive or
supervisory directors
http://europa.eu.int/comm/internal_market/company/indep
endence/index_en.htm

whasciwg i efektywng realizacje strategii Spoiki i
wystarczajgco zabezpiecza interesy wszystkich grup
akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z
przedsiebiorstwem Spéiki.

Pozostali cztonkowie RN sg niezalezni od gtéwnego
akcjonariusza.

Spoétka opracowuje definicje niezaleznos$ci i szczegoétowe
kryteria niezaleznosci czionka Rady Nadzorczej ktére
zostang zaproponowane jako zapis do Statutu Spotki.

Spotka podejmie starania aby uregulowa¢ w Spétce zasady
zawierania uméw pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotka
lub podmiotami powigzanymi. Zasady te zostang
przedstawione walnemu zgromadzeniu.




21

Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mieé
na wzgledzie interes spotki.

Tak

Czionkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej
funkcji majg na wzgledzie interes Spdtki. W szczegdblnosci
cztonkowie Rady Nadzorczej nadzorujg realizacje strategii
i planéw dtugookresowych.

Zgodnie z komentarzem Spoétki do zasady 23 cztonkowie
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania Spéiki
o zaistniatym konflikcie interesu i wstrzymania sie od glosu
w sprawie w ktorej moze do takiego konfliktu dojsc.

22

Czionkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac
odpowiednie dziatania aby otrzymywa¢ od Zarzadu
regularne i wyczerpujgce informacje o0 wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki oraz
0 ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Tak

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje
relacie z wszelkich istothych spraw dotyczacych
dziatalnosci Spotki. W sprawach nie cierpigcych zwioki
cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad
w trybie obiegowym.

Stosowny zapis obligujgcy Zarzad do przekazywania
regularnych i wyczerpujacych informacji o istotnych
sprawach Spétki znalazt sie w Regulaminie Zarzadu, ktéry
zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Ponadto
Statut Spotki wykazuje sprawy, ktére wymagajg dla swojej
waznosci akceptaciji Rady Nadzorczej.

23

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw
rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusiji
oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w
ktérej zaistniat konflikt intereséw.

Tak

Zgodnie z dotychczasowa praktyka Spotki cztonek Rady
Nadzorczej jest zobowigzany do  informowania
o zaistniatym konflikcie interesébw pozostatych czionkow
i jest zobowigzany do wstrzymania sie od gtosu podczas
gtosowania w danej sprawie.

Stosowny zapis znajduje sie w Regulaminie Rady
Nadzorczej.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach czionka rady nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem
wiekszosciowym  powinna by¢ dostepna publicznie.
Spotka powinna dysponowaé procedurg uzyskiwania

Tak

SzczegOlowe informacje na temat czionkéw Rady
Nadzorczej zostaly zamieszczone w prospekcie emisyjnym
Spotki i sg dostepne publicznie. Zgodnie z regulaminem
Rady Nadzorczej, niezwtocznie po objeciu funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej, nie poézniej jednak niz w trakcie
pierwszego posiedzenia, kazdy z Czionkéw Rady
Nadzorczej  zobowigzany jest ziozy¢é na  rece




informacji od czlonkébw rady nadzorczej i ich
upubliczniania.

Przewodniczacego Rady Nadzorczej oswiadczenie na
temat przestrzegania ,zasad tadu korporacyjnego” Spéiki,
przestrzegania ,Regulaminu zasad obiegu, dostepu
i upowszechniania informacji  poufnych”, a takze
kwestionariusz osobowy, zawierajacy dane na temat
adresu zamieszkania, miejsca pracy oraz numeréw
telekomunikacyjnych.

Czilonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani niezwtocznie
przekazywa¢ Prezesowi Zarzgadu na pismie informacje o
osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach
z okreslonym akcjonariuszem, a zwlaszcza
z akcjonariuszem wiekszosciowym,

Uzyskane w tym trybie informacje beda dostepne na
stronie internetowej Spokki.

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego cztonkéw, w
szczegolnosci:  odwotania, odpowiedzialnosci oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne
dla cztonkéw zarzadu.

Tak

Zgodnie z dotychczasowa praktykg Spoétki cztonkowie
Zarzadu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej.
Co najmniej raz w roku odbywa sie posiedzenie Rady
Nadzorczej w czesci lub w catosci posiedzenia bez udziatu
cztonkéw Zarzadu.

26

Czionek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi
przekazanie w spos6b publiczny i we wiasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spoétki
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak roéwniez o
transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla
jego sytuacji materialne;.

Tak

Zgodnie z oswiadczeniem, ktérego wzor okresla
Regulamin Rady Nadzorczej, kazdy czionek Rady
Nadzorczej zobowigzuje sie do informowania Zarzad o
zbyciu lub nabyciu przez siebie akcji Spétki badz tez spoiki
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla
jego sytuacji materialne;j.

Uzyskane w tym trybie informacje bedg dostepne w
siedzibie Spéiki na wniosek zainteresowanego podmiotu.

27

Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej powinno byé
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno
stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spotki ani
wplywaé w powazny sposéb na jej wynik finansowy.
Powinno tez pozostawaé w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. taczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z

Tak

Wynagrodzenie czionkdw Rady Nadzorczej nie stanowi
znaczacej pozycji w kosztach funkcjonowania Spotki.
Wysokos¢ wynagrodzenia jest dostosowana do wynikow
finansowych Spotki i weryfikowana przez Walne
Zgromadzenie.

taczna wysokosé wynagrodzen wszystkich a takze
indywidualna kazdego z czlonkbw Rady Nadzorczej
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cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegllne jego skfadniki powinna byé ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i
zasadach jego ustalania.

zostata przekazana do publicznej wiadomosci jak réwniez
zostata ujawniona w raporcie rocznym.

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym
regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie dostepny.
Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co najmniej
dwdch komitetow:

e audytu oraz

e wynagrodzen
W skiad komitetu audytu powinno wchodzié co najmniej
dwoch czionkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetéw powinien
szczegbtowo okreslac regulamin  rady nadzorczej.
Komitety rady powinny skiada¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te
spotka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

Tak

Spotka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, ktéry zostat
dostosowany do obowigzkdw spoitki publicznej i zasad fadu
korporacyjnego Spéiki i zatwierdzony przez NWZ Spotki w
dniu 30.03.2005 r. Dokument ten dostepny jest na stronie
internetowej Spotki.

Do Regulaminu Rady Nadzorczej wprowadzono zapisy
odnosnie powofania Komitetu Audytu i Komitetu
Wynagradzania. Zgodnie z ww. regulaminem w skiad ww.
komitetbw wchodzi przynajmniej jeden Czionek Rady
Nadzorczej posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w
zakresie rachunkowosci ifinans6w. Zadania komitetow
okresla szczegétowo Regulamin Rady Nadzorczej.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien byé
zmieniany lub uzupelniany w trakcie posiedzenia, ktérego
dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy
obecni sg wszyscy czionkowie rady nadzorczej i
wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku
obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez
rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spotki
przed szkodg jak rowniez w przypadku uchwaty, ktorej
przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw
miedzy cztonkiem rady nadzorczej a sp6tka.

Tak

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na co
najmniej 7 dni przed planowang data posiedzenia przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Nastepnie porzadek
posiedzenia wraz z dodatkowymi materiatami jest
przekazywany cztonkom Rady.

Porzadek posiedzenia moze by¢ zmieniony Ilub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej sg obecni na posiedzeniu i wyrazajg na to
zgode. W celu zastosowania sie do niniejszej zasady,
wprowadzono stosowne zapisy do Regulaminu Rady
Nadzorczej.

11



30

Czionek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do statego pelnienia nadzoru powinien
sktada¢ radzie nadzorczej szczeg6lowe sprawozdania z

Stosowny zapis zgodnie z ktérym czionkowie Rady
Nadzorczej oddelegowani przez grupe akcjonariuszy do
statego petnienia nadzoru zobowigzani sg skltada¢ Radzie

petnionej funkji. Tak Nadzorczej szczegOtowe, pisemne sprawozdania z
petnionej funkcji, znalazt sie w Regulaminie Rady

Nadzorczej.

31

Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z Zgodnie z dotychczasowq praktyka cztonkowie Rady
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to Nadzorczej nie rezygnujg z petnienia tej funkcji w trakcie
uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegélnosci jesli kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej Nadzorczej, Ponadto kazdy czionek Rady Nadzorczej,
uchwaly. zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, jest
zobligowany do zapoznania sie z zasadami fadu
Tak korporacyjnego i do stosowania ich w zakresie, ktory

wynika z oswiadczenia ztozonego przez Spétke zgodnie z
§ 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy.

Zarzad przedstawia do zaopiniowania Radzie Nadzorczej
o$wiadczenie Zarzgdu w zakresie przestrzegania Zasad
tadu korporacyjnego w Spétce w przypadku ich zmiany i
przed terminem ziozeniem o$wiadczenia zgodnie z
Regulaminem Gieldy.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32

Zarzad, kierujgc sie interesem spoiki, okresla strategie
oraz gtébwne cele dziatania spoitki i przedktada je radzie
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie

Zarzad opracowuje strategie Spoiki. Strategia podlega
akceptacji Rady Nadzorczej.
Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza przeprowadza

i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnosé Tak dyskusje na temat strategii i dtugookresowych planéw
systemu zarzadzania spotka oraz prowadzenie jej spraw Spotki i ocenia ich realizacje. _ o
zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie strategii i jej
realizacje.
33
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki czionkowie Tak Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania

zarzadu powinni dziala¢ w granicach uzasadnionego

i decyzje.
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ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktore w rozsadnej ocenie
zarzadu powinny byé w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgladu na interes spéiki. Przy ustalaniu
interesu spotki nalezy braé pod uwage uzasadnione w
diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy,
wierzycieli, pracownikéw spétki oraz innych podmiotow i
0s6b wspoipracujgcych ze spotkg w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

Czlonkowie Zarzadu wypelniajg swoje obowigzki ze
starannoscig i z wykorzystaniem najlepszej posiadanej
wiedzy oraz zasad doswiadczenia zyciowego.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktdrych interesy wplywajg na interes
spoiki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegélng
starannoscia, aby transakcje byly dokonywane na
warunkach rynkowych

Tak

Podstawg okreslenia warto$ci transakcji z akcjonariuszami
oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywajg na interes
Spoikki, jest cena rynkowa, a gdy taka cena nie jest znana,
transakcje te zawierane sg na warunkach ustalonych
wedtug kryteriéw rynkowych.

35

Czionek zarzadu powinien zachowywac¢ peing lojalnosc
wobec spotki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére moglyby
prowadzi¢ wytacznie do realizacji wilasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spoiki,
cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzgdowi
bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez spoétke. Wykorzystanie
takiej informacji przez cztonka zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodag zarzadu i
jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu spotki.

Tak

Czlonkowie Zarzadu podpisali oswiadczenie o zapoznaniu
sie z trescig ,Dobrych praktyk w spétkach publicznych
2005" oraz zobowigzali sie do stosowania ich w zakresie,
ktory wynika z oswiadczenia zlozonego przez Spotke
zgodnie z 8 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy.

36

Czionek zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje
spotki oraz spotek wobec niej dominujacych i zaleznych
jako inwestycje diugoterminowa.

Tak

Czionkowie Zarzadu traktujg posiadane akcje spoitki oraz
spolek wobec niej dominujacych i zaleznych jako
inwestycje dlugoterminowa.

13



37

Czionkowie zarzadu powinni informowaé rade nadzorczg
0 kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong
funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Tak

Czlonkowie Zarzadu sag zobowigzani do informowania
Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

38

Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane
na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz
zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spoétka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci
przedsiebiorstwa spdtki, pozostawa¢ w rozsgdnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzac sie
z zakresem odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkébw zarzadu w podobnych spotkach na
poréwnywalnym rynku.

Tak

W spéice zostat wprowadzony program motywacyjny dla
Czlonkéw Zarzadu uzalezniony od realizacji planéw Spoiki
w zakresie zysku netto. W zakresie niniejszego planu
cztonkowie Zarzadu Spotki po spetnieniu  warunkéw
programu beda uprawnieni do objecia w przysztosci akcji
Spoiki.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu sklada sie z czesci
statej oraz zmiennej w formie wprowadzonego w Spotce
systemu premiowego, ktory jest zalezny od wzrostu
wartosci akcji Spotki notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w poréwnaniu do ceny
emisyjne;j.

Wysokos¢ wynagrodzenia jest corocznie weryfikowana
przez Rade Nadzorcza.

39

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z czlonkéw zarzadu w rozbiciu
dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki powinna byé
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o
procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysoko$¢
wynagrodzenia  poszczegOlnych  czionkéw  zarzadu
znacznie sie od siebie rozni, zaleca sie opublikowanie
stosownego wyjasnienia

Tak

Poczawszy od raportu rocznego za 2004 r. wysokosé
wynagrodzenia Zarzadu jest ujawniane indywidualnie.
taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich czlonkow
Zarzadu wraz ze stosownym komentarzem zostala
ujawniona w prospekcie emisyjnym oraz jest ujawniana w
raporcie rocznym.

Roéznice w wysokosci wynagrodzenia poszczegoélnych
cztonkéw nie sg znaczne, a wynikajg wytgcznie z petnionej
funkcji i zwigzanego z nig zakresu obowigzkéw.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu
kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i
og0lnie dostepny.

Tak

Zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji czionkéw
Zarzadu zostat zawarty w Regulaminie Zarzadu i
Regulaminie Organizacyjnym Spokki. Obecnie
obowigzujacy Regulamin Zarzadu jest dostepny na stronie
internetowej Spotki.

Regulamin ten zostat zaktualizowany i dostosowany do
obowigzkéw cigzacych na Spéice jako spotce gietdowej jak
rowniez do zasad tadu korporacyjnego i zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w dniu 21.02.2005 r.
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DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI [ INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41 W Spéice biegly rewident wybierany jest przez Rade
Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Nadzorcza.
spblce powinien byé wybrany w taki sposob aby Osoba, swiadczaca ustugi biegtego rewidenta skiada
zapewniona byla  niezalezno$é przy  realizacji Tak oswiadczenie 0 spehlianiu  ustawowych  kryteriéw
powierzonych mu zadan. bezstronnosci i niezaleznosci przed przystapieniem do
badania oraz po jego zakohczeniu.
42
W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spétka powinna Spétka zawiera umowe z podmiotem swiadczacym ustugi
dokonywa¢ zmiany biegtego rewidenta przynajmniej raz biegtego rewidenta na okres 1 roku.
na piec lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie Tak Spotka przyjeta zasade zmiany osoby dokonujacej badania
réwniez zmiane osoby dokonujacej badania. Ponadto w €O najmniej co pie¢ lat.
dtluzszym okresie spotka nie powinna korzysta¢ z ustug
tego samego podmiotu dokonujacego badania.
43 . . : N .
Wyb_or podl;‘mp tu d plf nigcego funkcje gleglegg rewidenta Wyboru podmiotu majacego swiadczy¢ ustugi biegtego
p0W|(rj1|en Dye i onané/ _priez _rade ga z?r%za PO rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spéiki, po uzyskaniu
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez rekomendacji komitetu audytu,
walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendaciji
rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu
audytu. Dokonanie przez rade nadzorczg lub walne Tak
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez
komitet audytu powinno zosta¢ szczegétowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna byc¢
zawarta w raporcie rocznym.
44 Rewidentem do spraw szczegblnych nie moze byé .
podmiot petnigcy obecnie lub w okresie ktérego dotyczy Spoika przestrzega zasady aby rew identem (.jo spraw
badanie funkcie bieateao rewidenta w spolce lub Tak szczegoblnych nie byla osoba pelnigca obecnie lub w
J& biegieg P okresie ktérego dotyczy badanie funkcje biegtego w Spéice
w podmiotach od niej zaleznych. lub w podmiotach od niej zaleznych.
45 | Nabywanie wtasnych akcji przez spotke powinno byc¢ Spoétka nie nabywatla dotychczas wilasnych akcji, ale
dokonane w taki sposéb, aby zadna grupa akcjonariuszy Tak Zarzad deklaruje, iz w przypadku takiej transakcji dotozy

nie byta uprzywilejowana.

wszelkich staran, aby zadna z grup akcjonariuszy nie byla
uprzywilejowana.
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46
Statut spoiki, podstawowe regulacje wewnetrzne, Statut Spéiki, podstawowe regulacje wewnetrzne,
informacje i dokumenty zwigzane z walnymi Tak informacje i dokumenty zwigzane z  walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe sa
powinny by¢ dostepne w siedzibie spéiki i na jej stronach dostepne w siedzibie Spoiki i na jej stronach internetowych.
internetowych.

47
Spoétka powinna dysponowaé odpowiednimi procedurami i W Spoice obowigzuje jednolita polityka informacyjne;.
zasadami dotyczacymi kontaktow z mediami i Zarzad Spotki doklada staran aby przedstawicielom
prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajacymi mediow byly udostepniane rzetelne informacje na temat
spojne i rzetelne informacje o spéice. Spétka powinna, w biezacej dziatalnosci  Spotki,  sytuacji  gospodarczej
zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym przedsigbiorstwa, z uyvnganJen|em jednak okolicznosci, iz
jej interesy, udostepniaé przedstawicielom mediéw obowigzki informacyjne spotka publiczna wykonuje w
informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacii spos6b wynikajacy z przepisow ustawy o ofercie
gospodarczej przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im Tak publicznej. o o
obecnosé na walnych zgromadzeniach. Spoétka _organizuje co najmniej dwa razy do roku

konferencje prasowe.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spoétka
umozliwia przedstawicielom mediéw obecnosé na walnych
zgromadzeniach.

48 | Spotka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w Spéika przestrzega przepiséw dotyczacych przestrzegania
raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu .Dobrych  praktyk w spétkach publicznych 2005”
korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania Tak obowigzujacych na GPW i ziozyta niniejsze oswiadczenie.
tych zasad spétka powinna réwniez w sposéb publiczny
uzasadnic ten fakt.

Podpisy 0s6b reprezentujacych Spoétke Eurofaktor S.A. :

1. Mirostaw Nowicki

2. Janusz Zimoch

Wiceprezes Zarzadu

Czionek Zarzadu
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