Pismo Prezesa Zarzadu PAMAPOL S.A.

Przyjeta przez Zarzad Spolki strategia dziatalnosci na 2005 roku polegajaca na
umocnieniu si¢ Spotki na pozycji lidera w segmencie ,,dan gotowych” byla w petni
realizowana. Spotka w 2005 roku umocnita swoja pozycj¢ rynkowa zaréwno w ujeciu
iloSciowym, jak i warto§ciowym, zwigkszyta rowniez pokrycie numeryczne czyli procentowa
obecnos¢ w punktach sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy Spoétki w 2005 roku wyniosty 77.983 tys. zl i wzrosty
w stosunku do 2004 roku o 14.874 tys. zt czyli 0 23,6 %.. W 2005 roku Spétka wypracowata
zysk netto w wysokosci 9.815 tys. zl, w poréwnaniu do wyniku wypracowanego w 2004 roku
odnotowano wzrost o 6.287 tys. zl, czyli wzrost o 178 %. Rentownos$¢ sprzedazy netto
wyniosta w 2005 roku 12,6 % a w 2004 roku poziom rentownos$ci netto wynosit 5,6 %.
Na tak dynamiczny wzrost poziomu zysku netto i wzrost rentowno$ci Spétki wplyw miato
wiele czynnikéw z ktérych najistotniejszymi sa:

- przeprowadzone inwestycje w latach 2004 — 2005 przektadajace si¢ na:
o wzrost wydajnosci pracy,
o obnizenie energochtonnosci calego procesu produkcyjnego,
o obnizenie kosztéw zuzycia materiatéw i energii,
o obnizenie ilo$ci odpaddw i brakéw,
- wzrost poziomu przychoddw ze sprzedazy,
- powr6t cen surowca migsnego do poziomu sprzed wejscia Polski do UE,
- utrzymanie poziomu kosztow statych na wtasciwym poziomie,
- obnizenie cen zaopatrzeniowych na opakowania dzigki wzrostowi obrotéw i poprawie
ptynnosci,
- obnizenie $redniego kosztu kapitaldw obcych.

Do najistotniejszych decyzji korporacyjnych podjetych przez Zarzad w 2005 roku
nalezy zaliczy¢:
- decyzj¢ o przygotowaniu procesu przeprowadzenia emisji nowej serii akcji
1 wprowadzenia ich do obrotu na Gieldzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie,
o dzigki podjetym decyzja w 2005 roku Spétka dokonata w pierwszej polowie
2006 roku emisji akcji serii B w ilosci 6.000.000 sztuk a nastgpnie dokonata
ich przydziatu (sprzedazy) w formie emisji publicznej w cenie 11 zl/sztuke,
przetozyto si¢ to na pozyskanie kapitalu w wysokosci 66.000 tys. zi, akcje
nowej serii daja prawo do 25,9 % gloséw na WZA a obecni akcjonariusze
zachowali kontrolg¢ nad 74,1 % gloséw, pierwsze notowanie PDA serii B
Spotki PAMAPOL S.A. odbyta na GPW w Warszawie w dniu 20 czerwca
2006 rok,
- rozpoczgcie procesu konsolidacji producentéw gotowej zywnosci wokét Spotki
PAMAPOL.
o W dniu 3 pazdziernika 2005 roku PAMAPOL S.A. nabyt 61,33 % udzialéw
Spotki ,, NATURIS ” Sp. z o.0. dajacych kontrole nad 74,9 % udziatéw Spotki
WZPOW Sp. z o.0. w Kwidzynie, wiodacego producenta groszku
konserwowego i groszku mrozonego w Polsce. W grudniu 2005 roku
PAMAPOL S.A. nabyl bezposrednio 2728 udziatéow WZPOW Kwidzyn
stanowiacych 0,8 % kapitalu Spétki dzigki czemu na dzien 31.12.2005 roku
PAMAPOL S.A. sprawowal bezposrednio i posrednio kontrol¢ nad 75,7 %



kapitaltu WZPOW Sp. z o.0. w Kwidzynie. Przejecie kontroli nad firma
WZPOW Sp. z 0.0. Kwidzyn stawia PAMAPOL S.A. w gronie znaczacych
producentéw zywnosci gotowej w Polsce i jest pierwszym elementem przyjctej
strategii zmierzajacej do konsolidacji wokét PAMAPOL -u spétek branzy
przetworstwo migsno-warzywnego.

Strategia dziatania Sp6tki PAMAPOL S.A. na 2006 rok zaktada:

- Utrzymanie rentowno$ci netto na poziomie powyzej 10 %,

- rozwdj oferty produktowej,

- wzrost pokrycia numerycznego, poprzez rozwdj sieci sprzedazy w kraju i za granica,

- utrzymanie przewagi kosztowej,

- przeprowadzenie petnej integracji i restrukturyzacji operacyjnej WZPOW Sp. z o.0.
Kwidzyn,

- rozwd0j przez przejecia,

- promocja marki PAMAPOL.

Cele strategiczne maja by¢ wsparte nastgpujacymi dziataniami:
- inwestycjami w rzeczowy majatek trwaly Spétki,
o Spotka zamierza rozbudowaé zaktad produkcyjny w RuScu poprzez
dobudowanie hali produkcyjno-magazynowe;j,
o Zakupi¢ urzadzenia i maszyny usprawniajace proces produkcyjny, zwigkszajac
jego wydajno$¢ i obnizajac energochtonnosé,
o Wybudowaé magazyn przechowywania warzyw,
o Zakupi¢ 37 specjalistycznych samochodéw cigzarowych do dystrybucji
produktéw,
- zasileniem kapitatowym Spoétki zaleznej WZPOW Kwidzyn,
o Spoéika zalezna WZPOW Kwidzyn musi przeprowadzi¢ w 2006 roku znaczace
inwestycje w rzeczowy majatek trwaly, inwestycje te beda finansowane
z kredytéw bankowych i wsparte dotacjami UE, jednakze Spétka wymaga
réwniez zasilenia w kapitat obrotowy, w tym celu PAMAPOL dokona zakupu
od spotki WZPOW Kwidzyn posiadanych przez nia 38,67 % udziatow
w Spétce ,, NATURIS ” Sp. z o.0. Po przeprowadzeniu tej operacji
PAMAPOL S.A. bedzie posiadat 100 % udzialéw w Spoéice ,, NATURIS 7, a
WZPOW Kwidzyn zostanie zasilony w kapital obrotowy w wysoko$ci ok.
9.100 tys. zi,
- odkupieniem pozostatych udzialdow WZPOW Kwidzyn od udzialowcéw
mniejszo$ciowych,
o PAMAPOL S.A. zamierza odkupi¢ pozostate udziaty WZPOW Kwidzyn w
celu dojscia do 100 % kapitatu Spotki,
- przejeciami i dokapitalizowaniem firm z sektora przetworstwa migsno — warzywnego,
o Zarzad PAMAPOL S.A. w przyjetej strategii planuje doprowadzenie Spétki do
poziomu przychodéw w wysokosci okoto 500.000 tys. zt w okresie 3 —4 lat
i bardzo waznym elementem przyjetej strategii sa planowane transakcje
przejecia kolejnych podmiotéw z sektora przetworstwa migsno-warzywnego.



