Kierunki rozwoju ATM S.A.
na rok 2007

Zarzad ATM S.A. w raporcie biezacym nr 11/2006 z 15 lutego 2006 roku poinformowat inwestorow
0 przyjeciu nowych kierunkéw rozwoju Spétki od roku 2006. Sytuacja grupy kapitatowej ATM S.A. po uptywie
roku potwierdza stuszno$¢ podjetych wtedy decyzji.
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Rysunek 1 — Wykres wynikow finansowych ATM S.A. w latach 2003-2006 (dane w tys. zt, za 2006 rok
podano wyniki skonsolidowane grupy kapitatowej — dane wstepne, przed audytem)

Spoétka buduje swojg wartos¢ dzieki koncentracji posiadanych zasobdéw finansowych, wyprzedzajacej wiedzy
technologicznej i sprawnej organizacji, pozwalajacej na ekspansje w okreslonych we wspomnianym raporcie
obszarach. Potwierdzeniem akceptacji strategii przyjetej przez Zarzad ze strony inwestoréw jest kurs
gietdowy akcji ATM S.A., ktory wzrést w ciggu roku 2006 o ponad 155%.

Na podstawie pozytywnej oceny dokonan minionego roku, przy uwzglednieniu zwiekszonego zakresu
mozliwosci stale rozszerzanej grupy kapitatowej, Zarzad ATM S.A. zadecydowat o kontynuacji gtéwnych
kierunkéw rozwoju Grupy i wyznaczyt kolejne cele tego rozwoju.

W kolejnych rozdziatach niniejszego dokumentu omawiamy:

e gtéwne osiggniecia w realizacji zatozen przyjetych ponad rok temu i planowane dalsze kroki w tych
obszarach dziatalnosci;

e zatozenia co do rozszerzenia docelowych segmentéw rynku, w ktérych Grupa zamierza oferowac
swoje produkty i ustugi;

e plany zwiekszenia udziatu w przychodach Grupy sprzedazy do podmiotéw matych i Srednich;
e zatozenia kierunkéw rozwoju portfolio produktowego Grupy.
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1. Ocena sytuacji Grupy po 2006 roku

W dokumencie z 15 lutego 2006 r. Zarzad ATM S.A. okreslit podstawowe elementy strategii rozwoju Spatki jako:

e kontynuacje i systematyczne wzbogacanie tradycyjnych dziedzin dziatalno$ci, ktére przyniosty dobre
rezultaty w poprzednich latach;

e rozwijanie innowacyjnych rozwigzan dla nowo powstajgcych segmentéw rynku (w szczegodlnosci
sieciowej dystrybuc;ji tresci i ustug mobilnych) oraz aktywne uczestnictwo w kreowaniu szybkiego
wzrostu tych segmentéw;

e przejecia firm technologicznych w celu uzupetnienia portfolio produktow;

e przejecia firm lub tworzenie nowych podmiotdéw (np. spotek celowych) we wspdtpracy z firmami,
ktorych profil i kompetencije pasujg do zatozonej strategii ATM.

1.1. Podstawowe zakresy dziatalnosci ATM S.A.

W dziedzinie gridowego udostepniania zasobow teleinformatycznych, ATM po pierwsze utrzymat wiodaca
pozycje jako dostawca wysoko wydajnych systemow obliczeniowych dla polskiej nauki (informacja prasowa
z 18 stycznia 2007 roku). Spotka konsekwentnie oferuje rozwigzania zmierzajgce do zbudowania
rozproszonej infrastruktury teleinformatycznej, dzieki ktérej dostepnos¢ zaawansowanych zasobéw do
skladowania i przetwarzania danych bedzie réwnie powszechna i prosta w uzyciu jak korzystanie z pradu

w gniazdku czy wody w kranie. Opracowane w wyniku wiasnych prac badawczo-rozwojowych produkty,

np. rozproszona architektura archiwum multimedialnego, stajg sie technologiczng podstawg dla konkretnych
zastosowanh — w sieciowej dystrybuciji filmoéw czy w teleradiologii.

Pomysinie rozwija sie stale rozbudowywane Centrum Ochrony Danych. W ciggu 2006 roku COD zyskato
szesciu nowych klientéw z sektora finansowego, ktoérzy powierzajg naszej ochronie swoje kluczowe zasoby.
Kolejnych dziewie¢ instytucji rozwaza ulokowanie danych w naszym centrum, co stanowi dla Zarzadu
przestanke do kolejnych inwestycji w jego rozbudowe.

Atmosfera BCP (pakiet wspierajacy tworzenie i utrzymanie Planéw Ciggtosci Dziatania) takze zyskuje
uznanie. Zakonczone wdrozenie w jednym z bankdéw owocuje rozszerzeniem wspoétpracy na rozwigzania
z zakresu bezpieczenstwa biznesu zwigzane z realizacjg utworzonych planéw (w tym wykorzystanie COD).

Réwniez podstawowy produkt rodziny Atmosfera — pakiet wspomagajacy prace dziatéw IT — przynosi
znaczace sukcesy. Poza kolejnymi wdrozeniami zostat on wyrézniony Ztotym Procesorem Teleinfo oraz jako
pierwszy polski pakiet oprogramowania uzyskat prestizowy certyfikat PinkVerify™ Service Suport, nadawany
przez kanadyjska firme badajgca zgodnos¢ z powszechnie przyjetym standardem ITIL (informacja prasowa
z 16 stycznia 2007 roku).

Outsourcing sieci rozlegtych stanowi wazng czes$¢ dziatalnosci telekomunikacyjnej prowadzonej pod markg
ATMAN. W szczegdlnosci, w wyniku przeprowadzonego przez BRE Bank przetargu, utrzymalismy najstarszy
i najwiekszy kontrakt tego rodzaju (informacja prasowa z 29 stycznia 2007 roku). Jednak outsourcing
telekomunikacyjny w dziatalno$ci ATM wykracza poza sieci rozlegte. Obecnie obejmuje on rowniez
zaawansowane ustugi hostingowe, w tym realizacje ztozonych platform serwerowych, np. dla portalu PLL
LOT (informacja prasowa z 5 czerwca 2006 roku).

1.2. Strategiczne alianse z duzymi partnerami

Wspotpraca ze swiatowymi liderami rynku teleinformatycznego przynosi pozytywne efekty. Sprzedaz oparta
na wspotpracy z firmg Cisco wzrosta w roku 2006 o prawie 20%, a plany na rok 2007 zaktadajg wzrost

o okoto 50% (informacja prasowa z 12 lutego 2007 roku). Cisco docenia kompetencje ATM w dziedzinie
budowania systemow dla operatoréw telekomunikacyjnych, w szczegdlnoéci systeméw do $wiadczenia
ustug dodanych w sieciach IP (w tym wideo).

Wspotpraca z liderem sprzedazy komputerow — firmg Dell — zaowocowata powotaniem spétki ATM Services,
ktéra swiadczy ustugi serwisowe i outsourcingowe w oparciu o rozwigzania tego producenta. Obszerniej
o tych ustugach wspominamy ponizej, omawiajgc kolejne spotki grupy kapitatowej.

ATM stawia tez na rozwdj wspotpracy z potentatem rynku oprogramowania — firmg Microsoft. Spotka zostata
Ztotym Certyfikowanym Partnerem Microsoft (informacja prasowa z 10 stycznia 2007 roku). Rozwigzania
tworzone przez ATM (np. rodzina Atmosfera czy ATM InternetTV) wykorzystujg technologie Microsoftu.
Zamierzamy zacie$ni¢ wspotprace i rozszerzac¢ poftfolio produktéw w tych technologiach.

Réwnoczesnie ATM podtrzymuje wazne relacje z tradycyjnymi partnerami, w tym z firmami SGl, Ericsson,
Sun Microsystems, HP, IBM, Symantec, Check Point, Oracle.
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1.3. Rozwéj wiasnych, innowacyjnych rozwigzan

State poszerzanie atrakcyjnej oferty produktowej wymaga szerszego oméwienia, co czynimy w jednym
z kolejnych rozdziatéw tego dokumentu. Tu ograniczymy sie jedynie do wymienienia gtéwnych rozwijanych
produktow:

o platforma ATM InternetTV do dystrybucji wideo przez sieci IP;

e archiwum multimedialne, w szczegolnosci w zastosowaniu telemedycznym — do zdalnego
udostepniania wynikéw cyfrowej diagnostyki obrazowej;

e system ptatnosci mobilnych (mPay S.A.);
e serwis Web 2.0 (iloggo Sp. z 0.0.).

1.4. Inwestycje w spotki technologiczne w ramach programu corporate venturing

W roku 2006 ATM S.A. zainwestowata w wiekszosciowe pakiety spotek typu ,start-up”, ktérych celem jest
opracowanie i komercjalizacja innowacyjnych produktéw opartych na technologiach teleinformatycznych.

1.4.1. mPay

W ocenie Zarzadu ATM najciekawsze perspektywy ma spotka mPay S.A., oferujaca ustugi systemu ptatnosci
mobilnych (raport biezacy nr 6/2006 oraz informacja prasowa z 2 lutego 2006 roku). Spotka ta we
wspotpracy z ATM S.A. przygotowata platforme techniczng pozwalajaca na realizacje i rozliczanie ptatnosci
mobilnych oraz pomysinie przeszta serie testow w sieci Polkomtel S.A. Réwnolegle powstata infrastruktura
organizacyjna i zostat opracowany wniosek, na podstawie ktérego 26 stycznia 2007 r. mPay S.A., decyzjgq
Prezesa Narodowego Banku Polskiego, jako pierwszy podmiot w Polsce uzyskata zgode na prowadzenie
systemu autoryzacji i rozliczen ptatnosci mobilnych (status agenta rozliczeniowego dla ptatnosci mobilnych).
Obecnie spotka przygotowuje sie do rozpoczecia komercyjnego swiadczenia ustug. Zainteresowanie rynku
jest ogromne, trwajg ostatnie ustalenia z partnerami biznesowymi — gtéwnie z operatorami sieci
telekomunikacji mobilne;.

1.4.2. lloggo

Spotka iloggo Sp. z 0.0. w dniu 4 pazdziernika 2006 r. oficjalnie uruchomita swoj nowoczesny serwis
internetowy — graficzny system umozliwiajgcy wygodne zarzadzanie odnosnikami do najczesciej uzywanych
stron w sieci. lloggo promuje réwniez tworzenie spotecznosci skupionych wokoét wspdélnych zainteresowan,
Cco jest cechg coraz szerzej pojawiajgcych sie na swiecie serwiséw okreslanych mianem ,Web 2.0”.

29 listopada 2006 roku iloggo zostato zaprezentowane na konferencji "Web 2.0 Wave in the US and Poland",
zorganizowanej na stynnym Uniwersytecie Stanford w sercu Krzemowej Doliny. Obecnie spotka jest na
etapie rozszerzania sieci kontaktéw partnerskich z podobnymi serwisami, budowania nowych pdl
zastosowan oraz zdobywania popularnosci.

1.5. Przejecia firm lub tworzenie nowych podmiotéw

1.5.1. KLK Technologie Informatyczne

W dniu 31 pazdziernika 2006 roku zostata zrealizowana umowa inwestycyjna z katowicka firmg KLK
Technologie Informatyczne Sp. z 0.0., jednym z najdtuzej dziatajacych integratoréw na polskim rynku. Ta
firma wzmocnita potencjat wykonawczy Grupy o zespot kilkudziesieciu doswiadczonych inzynieréw,
specjalizujgcych sie gtéwnie w wykonawstwie zaawansowanych systemow infrastruktury centréw danych.

1.5.2. Sputnik Software

Zarzad ATM S.A. kontynuuje praktyke inwestowania w spoftki o profilu zgodnym ze strategicznymi
kierunkami rozwoju Grupy. Umowa inwestycyjna, ktéra jeszcze czeka na realizacje, zostata podpisana
26 stycznia 2007 roku z poznanska spotkg Sputnik Software Sp. z 0.0., specjalizujgcy sie w systemach
informatycznych dla administracji publicznej. Firma Sputnik jest réwniez Ztotym Partnerem Microsoft.

Jej produkty sg obecne w kazdej gminie w Polsce (system BeSTi@ — Budzet Samorzadu Terytorialnego,
stosowany przez Ministerstwo Finanséw i Regionalne Izby Rozrachunkowe do kontroli gospodarki
finansowej gmin), co daje grupie ATM znakomitg pozycje do ekspansji na tym coraz bardziej atrakcyjnym
rynku.
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1.5.3. ATM Services

Zawigzana 24 maja 2006 roku spotka ATM Services (raport biezacy nr 23/2006) oferuje ustuge
Komputerowe Stanowisko Pracy. Ustugi swiadczone w trybie petnego outsourcingu sg adresowane do
segmentu matych i $rednich przedsiebiorstw. Klient za ryczattowa, miesieczng optate uzyskuje wyposazenie
stanowisk pracy w komputer osobisty ze standardowym oprogramowaniem systemowym i biurowym, z siecig,
lokalng i bezpiecznym podtgczeniem do Internetu oraz z biezgca obstugg techniczng. Opcjonalnym
elementem pakietu sg tez ustugi telefoniczne (VolP).

1.5.4. Cineman

21 sierpnia 2006 roku ATM S.A. oraz Monolith Films Sp. z 0.0. powofaly do zycia firme Cineman Sp. z o.0.
W oparciu o platforme technologiczng ATM InternetTV Cineman oferuje ustugi cyfrowej dystrybucji tresci
filmowych, informacyjnych i rozrywkowych. W kilka tygodni od powstania spétka ta pozyskata strategicznego
klienta, ktorym jest Telekomunikacja Polska S.A. (informacja prasowa z 17 pazdziernika 2006 roku).
Kolejnym krokiem jest planowane na najblizsze tygodnie uruchomienie ustug wideo na zadanie w sieci
jednego z operatoréw lokalnych sieci abonenckich w Warszawie.

2. Budowanie pozycji w nowych segmentach rynku

2.1. Podstawowe sektory do ktérych realizowana jest sprzedaz ATM S.A.

ATM S.A. od lat wzmacnia swg pozycje pozadanego partnera dla operatoréw telekomunikacyjnych. W roku
2006 przychody z tego segmentu rynku stanowity ponad 50% wszystkich przychodow ze sprzedazy.
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Rysunek 2 — Struktura przychodéw ze sprzedazy ATM S.A. w 2006 roku wg segmentow rynku
(dane wstepne, przed audytem)

Znaczaca role dla ATM odgrywajg takze segmenty ustug finansowych, przemystu, energetyki, nauki

i mediéw. Nie zaniedbujac oferty dla tych grup klientéw Zarzad zamierza dostosowac portfolio produktow
i ustug do potrzeb segmentéw rynku, ktére w opinii Zarzadu beda w nadchodzacych latach intensywnie
inwestowaty w narzedzia teleinformatycznego wsparcia swojej dziatalnosci.

W roku 2007 ATM zamierza rozszerzy¢ znaczenie w grupie odbiorcéw swoich produktow i ustug dwoch
istotnych segmentow: rynku ustug medycznych (w 2006 r.: 0,2% przychodéw) oraz jednostek administracji
publicznej (w 2006 r.: 1,7% przychodow).

2.2. Sektor ustug medycznych

Rosnacy sektor prywatnej opieki zdrowotnej, a takze planowane zmiany legislacyjne i zauwazalny wzrost
zainteresowania tym rynkiem instytucji finansowych, ubezpieczycieli i bankéw wptynety na podjecie decyzji
organizacyjnych majacych na celu rozwoj dziatalnosci ATM S.A. w tej dziedzinie. Zarzad Spotki powotat
jednostke biznesowa dziatajgcg pod markg ATMED, odpowiedzialng za obstuge rynku ustug medycznych.
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Eksperci rynku zdrowia w Polsce oczekujg szybkiej i dynamicznej poprawy finansowania systemu opieki
zdrowotnej — zaréwno w czesci publicznej, jak i niepublicznej. Przewiduje sie, Ze do roku 2020 w publicznej
stuzbie zdrowia bedzie okoto 3 razy wiecej srodkéw finansowych niz obecnie. Wedtug miesiecznika Rynek
Zdrowia (grudzieh 2006 r.), wydatki Polakéw na ochrone zdrowia ponoszone poza publicznym systemem
ubezpieczen wyniosty w 2005 roku az 20 mid ztotych. Na wydatne powiekszenie skali tego sektora wptyng
prywatne ubezpieczenia zdrowotne. Zdefiniowanie gwarantowanego koszyka publicznych ustug oraz
ewentualne wprowadzenie ulg podatkowych dla pacjentéw wydajacych pienigdze na rynku niepublicznym
Z pewnoscig spowodujg rozwgj prywatnego sektora.

Elementem wnoszacym istotny wktad w skokowg poprawe finansowania rynku zdrowia w najblizszych latach
bedzie dofinansowanie z Unii Europejskiej. W latach 2007-2013 do Polski bedzie ptynat ogromny strumien
pieniedzy europejskich w ramach tzw. funduszy strukturalnych (67 mld euro). Dodatkowe pienigdze
przeznaczone sg na priorytetowy program Komisji Europejskiej o nazwie e-Health, ktérego celem jest
wykorzystanie technologii teleinformatycznych do stworzenia efektywnego i wrazliwego na potrzeby
mieszkancow Europy systemu ochrony zdrowia.

Do najwiekszych zaplanowanych na najblizsze lata przedsiewzie¢ w naszym kraju nalezy budowa
ogolnopolskich systemoéw informatycznych: Ogoélnopolski System Ochrony Zdrowia (OSOZ), System
Rozliczen z NFZ, Rejestr Ustug Medycznych (RUM). W te projekty zaangazowalty sig juz duze firmy i ATM
nie zamierza z nimi konkurowacé. Zarzad upatruje szczegdlne szanse w dziedzinie nowoczesnej diagnostyki
obrazowej, telemedycynie, systemach EPR (Electronic Patient Record) oraz bezpiecznym przechowaniu

i udostepnianiu danych. Spotka wchodzi w ten segment rynku z wkasnym produktem ATM SAT (System
Archiwum Teleradiologicznego). Bazujac na koncepciji archiwum filméw wideo, stworzonej dla mediow,
rozwinieto ten projekt dla potrzeb archiwizowania obrazéw w formacie DICOM, generowanych przez
nowoczesne cyfrowe urzadzenia diagnostyczne (rentgen, CT, NMR, PET). Projekt stworzenia archiwum
teleradiologicznego uzyskat dofinansowanie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ustugami ATM
SAT zainteresowanych jest kilka prywatnych instytucji medycznych.

ATM jest rowniez partnerem Instytut Kardiologii im. Prymasa Tysigclecia Stefana Kardynata Wyszynskiego
w projekcie CTM-HeartNet , ktérego celem jest zbudowanie ogélnopolskiej sieci centrow telemedycznych

w dziedzinie prewencji i zwalczania chordb uktadu krgzenia. Program CTM-HeartNet zostat wpisany na liste
projektow kluczowych przewidzianych do realizacji w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, 2007 — 2013.

2.3. Jednostki administracji publicznej

Rozwdéj samorzaddw lokalnych i budowanie spoteczenstwa obywatelskiego sg celami wspieranymi przez
Unie Europejska. Wigzg sie z nimi programy informatyzacji obstugi obywateli w urzedach (e-Government)
oraz — w oczywisty sposéb — wyposazenia organéw administracji w sprawne narzedzia informatyczne,
wspomagajgce ich codzienng prace. Zarzad ATM S.A. uwaza, ze sektor administracji publicznej bedzie
jednym z najbardziej atrakcyjnych odbiorcow technologii teleinformatycznych w najblizszych latach.

W zwigzku z tym Zarzad podijat decyzje o inwestycji w poznanska spotke Sputnik Software, ktorej
podstawowa dziatalno$¢ polega na tworzeniu, wdrazaniu i obstudze technicznej systemdw oprogramowania
wspierajgcego prace urzedéw. Prowadzony przez firme Sputnik program ,Nowoczesna Gmina”, oparty

o idee dostosowania jednostek administracyjnych do standardéw XXI wieku, jest przemyslang koncepcja
wspotdziatania wielu elementéw, ktéra przektada sie na podniesienie zakresu i jako$ci $wiadczonych przez
urzedy ustug dla mieszkancow i firm.

W oparciu o produkty i kompetencje wtasne i pozostatych spétek grupy kapitatowej, ATM zamierza oferowac
jednostkom administracji kompletny pakiet rozwigzan, w tym:

e oprogramowanie wspomagajace prace urzedu — Sputnik;

e rozwigzania dla podpisu elektronicznego — ATM i Sputnik;

e ustugi zwigzane z budowg rozwigzan internetowych (e-administracja, BIP) — ATM i Sputnik;
e sieci lokalne, dostawy i obstuga techniczna sprzetu — KLK, ATM Services;

e sieci rozlegte, ustugi telekomunikacyjne, centra danych — ATM (pod markg ATMAN);

¢ ustugi outsourcingowe — ATM Services.
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3. Segment matych i srednich przedsiebiorstw

Generalnie, oferta ATM S.A. byfa skierowana gtéwnie do duzych podmiotéw, o wysokim poziomie wymagan
i duzych potrzebach w zakresie rozwigzan teleinformatycznych. Sprzedaz do duzych klientéw stanowita

w roku 2006 okoto 90% przychodow Spotki. Wobec rosnacego znaczenia matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP) w gospodarce Polski, a takze wobec zaangazowania w rozwdj takich podmiotéw znacznych srodkow
z Unii Europejskiej, Zarzad ATM S.A. dostrzega potencjat zwiekszenia sprzedazy do tej grupy odbiorcéw.

Zarzad podjat decyzje co do koniecznosci okreslenia spdjnego pakietu rozwigzan i ustug oferowanych przez
wszystkie podmioty Grupy, z uwzglednieniem specyfiki potrzeb MSP. W sktad tego pakietu wchodza:

nowoczesne ustugi telekomunikacyjne ATMAN;
efektywny outsourcing komputerowych stanowisk pracy (ATM Services);
dedykowane rozwigzania oparte na wspotpracy z partnerami:
o0 komputery — Dell,
0 podstawowe pakiety oprogramowania — Microsoft;
0 rozwigzania sieciowe — Cisco,
wspotpraca z dostawcami aplikacji biznesowych.

W zwigzku z planem ekspans;ji na tym rynku Zarzad ATM przyjat do realizacji plan inwestycyjny, w ramach
ktérego zostang dokonane:

rozbudowa sieci ATMAN o dodatkowe wezty dostepowe umozliwiajace swiadczenie ustug
telekomunikacyjnych (dostep do Internetu, telefonia, budowa sieci VPN);

rozbudowa swiattowodowych sieci miejskich w nowych lokalizacjach oraz przejmowanie juz
istniejgcych sieci;

wytworzenie infrastruktury umozliwiajacej wykorzystanie umowy ramowej BSA (Bitstream Access —
wykorzystanie istniejgcych tagczy dostepowych TP S.A.);

wdrozenie systemu utatwiajgcego planowanie i konfiguracje srodowiska IT dla klientéw oraz
Swiadczenie im ustug wsparcia technicznego na wysokim poziomie.

4. Rozwdj portfolio produktéw i ustug

4.1. Podstawowa oferta produktowa ATM S.A.

Oferta produktowa ATM S.A. opiera sie na potaczeniu kompetencji w dziedzinie integracji systemowe;j,
telekomunikacji i tworzenia oprogramowania. Tworzy jg pie¢ obszaréw:

zintegrowane systemy infrastruktury teleinformatycznej (sieciowej i systemowe));
telekomunikacja i ustugi dodane, swiadczone pod markg ATMAN,;

rozwigzania i ustugi dla bezpieczenstwa biznesu;

rozwigzania aplikacyjne;

rozwigzania i ustugi multimedialne.
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zintegrowane systemy
infrastruktury teleinformatyczne;j
i ustugi dodane
rozwigzania i ustugi
multimedialne

rozwigzania i ustugi
dla bezpieczenstwa biznesu

ATMAN - telekomunikacja
rozwigzania aplikacyjne

integracja
systemowa

konsultacje telekomunikacja
i oprogramowanie i Internet

Rysunek 3 — Struktura oferty produktowej ATM S.A.

Spoiki grupy kapitatowej rozszerzajg podstawowg oferte ATM S.A. o:
e innowacyjny system ptatnosci mobilnych — mPay;
e serwis internetowy typu ,Web 2.0” — iloggo;
o oferte sieciowej dystrybucji filmoéw klasy ,,Premium” (Cineman);

e profesjonalne systemy infrastruktury centrow danych, ze szczegdinym uwzglednieniem systemow
zasilania — KLK;

e outsourcing wyposazenia i obstugi komputerowych stanowisk pracy w matych i srednich
przedsiebiorstwach i instytucjach — ATM Services;

e systemy wspomagajace prace urzedoéw administracji publicznej — Sputnik Software.

Zarzad ATM S.A. okreslit gltéwne kierunki rozwoju przedstawionej powyzej oferty. Omawiamy je w kolejnych
sekcjach.

4.2. Rozwéj wybranych grup produktowych w ramach Grupy ATM S.A.

4.2.1. Ustugi multimedialne oparte na koncepcji ,,telewizji przez sie¢ IP” (TV over IP)

Zostat zakonczony pierwszy etap wdrozenia systemu ATM InternetTV (ATM ITV), przeznaczonego do
swiadczenia komercyjnych ustug wideo na zgdanie. Poza $wiadczonymi wczesniej ustugami udostepnienia
licencji na odtwarzanie filméw oraz dostosowania technicznej formy materiatéw do dystrybucji, ATM zaczyna
Swiadczenie ustug wideo na zgdanie. Ustugi sg przeznaczone dla klientéw operatoréw sieci abonenckich
wspotpracujacych z ATM. Rozpowszechniane filmy sg chronione przed nieuprawnionym odtwarzaniem

i kopiowaniem.

W kolejnym kroku platforma dystrybucji zostanie rozszerzona o mozliwos¢ dostarczania sygnatu
telewizyjnego ,na zywo”, czyli tradycyjnych programéw telewizyjnych. W uruchomionej wers;ji platformy ATM
ITV odbiornikiem sygnatu wideo moze by¢ komputer. Wkrétce ATM planuje umozliwienie odbioru na ekranie
telewizora za posrednictwem kilku modeli dekoderow (set-top-box). W dalszych planach jest takze
dostarczanie sygnatu do urzadzern mobilnych.

Platforma ATM ITV jest zintegrowana z systemami rozliczania uzytkownikéw za korzystanie z systemu.
Optaty za ogladane filmy mogg by¢ dodawane przez operatora do faktury lub pobierane przez system
przedptat na zasadzie ,pay-per-view”. Jedng z przewidzianych form ptatnosci sg rowniez ptatnosci mobilne
w systemie mPay.
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4.2.2. Ustugi dodane dla uzytkownikéw urzadzen mobilnych

System ptatnosci mPay pozwala na realizacje i rozliczanie ptatnosci mobilnych, ktére moga by¢ wykonywane
z kazdego telefonu komorkowego dziatajagcego sieci operatora komérkowego. Wobec wielu nawigzanych
kontaktow, listow intencyjnych i deklaracji zainteresowania réznych grup potencjalnych akceptantéw tej
formy pfatnosci, zarzady ATM S.A. i mPay S.A. spodziewajq sie szybkiego przyrostu liczby punktow
ustugowo-handlowych, w ktérych akceptowane beda ptatnosci realizowane za pomoca telefonu
komoérkowego. Obecnie trwajg ostatnie uzgodnienia z operatorami, komercyjne uruchomienie systemu
powinno nastapi¢ w najblizszych kilku miesigcach.

Zarzad dostrzega znaczny potencjat wzrostu sprzedazy produktéw Grupy zwigzany ze zmianami na rynku
ustug telekomunikacji mobilnej. Konkurencja miedzy operatorami w coraz wiekszym stopniu bedzie opierata
sie na ofercie atrakcyjnych ustug dodanych. Sadzimy, ze w roku 2007 nastapi znaczny rozwd;j ustug wideo

i korzystania z Internetu przy pomocy urzgdzen mobilnych, jak réwniez promocja standardu HSDPA
zapewniajgcego tgcznos¢ o parametrach konkurencyjnych wzgledem niektérych ustug sieci stacjonarnych,
bedzie sprzyjata coraz szerszemu stosowaniu technik multimedialnych w sieciach telekomunikacji mobilnej.

Grupa kapitalowa ATM S.A. ma do zaoferowania coraz wiecej rozwigzan dla operatorow mobilnych.
Wspomniane w poprzedniej sekcji ustugi wideo na zadanie sg obecnie dostosowywane do standardéw
zabezpieczania przesyfanych tresci stosowanych w telefonii komérkowej. Spotka Cineman pozyskuje tresci
przeznaczone do dystrybucji na platformie mobilnej. Przewidujemy uruchomienie takich ustug w 2007 r.

Spotka iloggo opracowuje iloggo mobile — serwis spoteczno$ciowy, przeznaczony dla uzytkownikéw
telefonéw komérkowych, zintegrowany z prowadzonym juz serwisem internetowym iloggo.

5. Finansowanie

5.1. Kapitaly wlasne

Pod koniec 2006 roku Zarzad zadecydowat o dokonaniu kolejnej transakcji uwolnienia aktywéw poprzez
sprzedaz i dzierzawe fragmentu posiadanej sieci $wiattowodowej. Nadwyzka finansowa uzyskana z tej
transakcji stanowita réznice wartosci tej infrastruktury jako srodowiska pozwalajacego na swiadczenie
wysoko rentownych ustug, w stosunku do kosztu poniesionych naktadéw na jej wytworzenie. W ten sposéb
Spotka uzyskata znaczny zapas wolnego kapitatu, ktéry Zarzad zamierza zainwestowaé w wytworzenie
potencjatu wykonawczego dla nowych ustug.

5.2. Emisja akcji

Zarzad ATM S.A. zamierza pozyskac¢ kapitat emitujgc akcje w ramach kapitatu docelowego. W pierwszej
transzy zostang wyemitowane akcje na pokrycie zawartych umoéw inwestycyjnych (KLK i Sputnik) oraz na
pokrycie potrzeb inwestycyjnych Spdtki w okresie 6 kwartatéw. £gczne potrzeby inwestycyjne zostaty
okreslone na okoto 190 min zt. Bardziej szczeg6towo omawiamy je w kolejnych sekcjach.

5.3. Inwestycje

Zarzad przewidziat kwote ok. 55 min zt na inwestycje w dalszg rozbudowe infrastruktury operatorskiej,
gtéwnie poprzez dobudowe kolejnych taczy swiattowodowych w miastach oraz poszerzenie szkieletu sieci
z 1 Gb/s do 10 GB/s.

Kwota okoto 30 min zt zostanie przeznaczona na budowe platform technologicznych dla ustug sieciowej
dystrybucji tresci oraz infrastrukture do swiadczenia innowacyjnych ustug spotek zaleznych (gtéwnie mPay
i Cineman).

Dodatkowe 40 min zt Zarzad zamierza zainwestowaé w wytworzenie sieci dostepowej, pozwalajgcej
zaoferowac ustugi telekomunikacyjne, ustugi dodane do telekomunikacji oraz ustugi outsourcingowe dla kilku
tysiecy klientéw w segmencie MSP i administracji publicznej. Sie¢ ta bedzie oparta gtéwnie na wykorzystaniu
umowy BSA (Bitstream Access) z Telekomunikacjg Polskg S.A. oraz budowie wtasnych taczy dostepowych
w technologiach radiowych.
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5.4. Nastepne akwizycje

Zarzad rozwaza objecie mniejszosciowego pakietu akcji nowej emisji miedzynarodowego operatora
telekomunikacyjnego, prowadzacego dziatalno$é gtéwnie w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.
Przewidywana wielko$¢ inwestycji wyniesie ok. 15 milionéw euro i bedzie stanowita wstep do dalszego
zaangazowania kapitatowego, wigcznie z mozliwoscig objecia w przysztosci udziatu wiekszosciowego.
Inwestycja pozwoli na osiggniecie znaczacej pozycji w swiadczeniu ustug hurtowej transmisji danych w tym
regionie Europy i budowe operatora telekomunikacyjnego nowej generacji o znaczeniu miedzynarodowym.

Zarzad ocenia, ze rozwazana inwestycja mogtaby przynies¢ roznorodne, pozytywne efekty synergiczne:

e zwiekszenie sprzedazy ustug transmisyjnych dla obecnych klientow ATM, ktérzy majg oddziaty lub
partneréw w regionie;

e mozliwos¢ sprzedazy swiadczonych przez ATM klientom partnera, ktérzy majg oddziaty lub partneréw
w Polsce;

o mozliwosé sprzedazy nowoczesnych ustug ATM, w tym np. multimedialnych, klientom zagranicznym.

5.5. Komentarz dotyczacy perspektyw Spotki

Zdaniem Zarzadu sytuacja grupy kapitatowej ATM w jej dotychczasowych obszarach dziatalnosci jest
stabilna, za$ realizowana strategia rozwoju stwarza szanse dalszego, dynamicznego wzrostu zaréwno
przychodow, jak i zyskow Grupy. Zarzad zapewnia kontynuacje bezpiecznej polityki inwestycyjnej oraz
utrzymanie $cistej kontroli kosztoéw operacyjnych w relacji do rzeczywistych wynikéw dziatalnosci handlowe;j.

Zachodzgce zmiany na rynku sieciowej dystrybuciji tresci i ustug mobilnych a takze znaczny strumien
srodkéw inwestycyjnych ptynacy do sektoréw administraciji publicznej, opieki zdrowotnej oraz matych

i Srednich przedsiebiorstw zdaniem Zarzadu ATM S.A. stwarzajg Grupie okazje do wykorzystania
nagromadzonego przez nig potencjatu do znacznego wzrostu sprzedazy w ramach rozszerzonej oferty
produktowe;.

Podtrzymujemy opinie, ze niemal kazdy z nowych produktéw rozwijanych w Grupie moze spowodowac
skokowy wzrost przychoddw i zyskéw ATM S.A. Zarzad wyraza nadzieje, ze przedstawione elementy
strategii Spotki uzyskajg akceptacje przez jej obecnych i przysztych akcjonariuszy.
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