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1. Rezultaty Grupy Kredyt Banku S.A. w latach 2004 - 2006

W 2006 roku Grupa Kredyt Banku S.A. wypracowata najwyzszy w dotychczasowej historii zysk netto
w wysokosci 468 090 tys. zt. Byt on 0 12,6% wyzszy od zysku netto wypracowanego w roku ubiegtym i
niemal trzykrotnie wyzszy od zysku roku 2004.

Wskaznik ROE podobnie jak w roku ubiegtym uksztattowat sie na wysokim poziomie i wyniost 24,8%,
ROA wzrosto 0 0,2 p.p. do poziomu 2,2%.

Najwazniejszym czynnikiem, ktéry wplynat na poziom wyniku finansowego byta zrealizowana w |
potroczu 2006 roku, transakcja sprzedazy wierzytelnosci z portfela Kredyt Banku S.A. i Zagla S.A.
Zysk z transakcji majacy wptyw na skonsolidowany wynik netto, z uwzglednieniem kosztow transakciji,
rezerw zwigzanych z transakcjg oraz efektu podatkowego, wyniést 135 019 tys. zi.

W odréznieniu od 2005 roku oprdcz restrukturyzacji portfela kredytow zagrozonych oraz optymalizaciji
kosztow funkcjonowania priorytetami dla Zarzadu byt rozwoj sprzedazy oraz intensyfikacja dziatan
prowadzacych do stworzenia grupy bankowo — ubezpieczeniowej we wspétpracy z WARTA S.A..

W 2006 roku nastgpito odwrdcenie dotychczasowych niezadowalajgcych tendencji w zakresie
dziatalnosci kredytowej i depozytowej. W poréwnaniu do konca 2005 roku warto$¢ naleznosci
kredytowych klientéw netto wzrosta o 19,0% tj. o 1 847,9 min zt przekraczajgc tym samym o 1,6%
poziom roku 2004. Wyrazna poprawa nastgpita rowniez w zakresie sprzedazy produktow
depozytowych i akwizycji srodkow klientéw. taczna wartos¢ zobowigzan wobec klientéw oraz
sprzedanych za posrednictwem sieci Banku jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych KBC TFI
wzrosta w 2006 roku o 13,4% w poréwnaniu do 2,9% wzrostu w 2005 roku. Jednoczesnie wzrost
udziat Grupy w rynku sprzedazy funduszy inwestycyjnych.

W 2006 roku finalizowano prace majace na celu restrukturyzacje portfela kredytéw zagrozonych.
Prowadzone dziatania pozwolity na istotng poprawe jakosci portfela mierzong udziatlem naleznosci,
dla ktérych zidentyfikowano indywidualne przestanki utraty wartosci w sumie naleznosci kredytowych
brutto. Wskaznik ten wyniost na koniec 2006 roku 13,5%, spadajac z 28,9% na koniec 2005 i 30.2%
na koniec 2004 roku.

Dziatania prowadzone w celu redukcji portfela kredytéw zagrozonych doprowadzity do zmniejszenia
jego wielkosci w 2006 roku o 51,8%, tj. o 1 842 572 tys. zi, natomiast w poréwnaniu do stanu na
koniec 2004 roku o 59,7%, tj. 0 2 535 530 tys. zt. Wsrdd czynnikéw, ktére wptynely na tak istotng
poprawe byla wspomniana transakcja sprzedazy wierzytelnosci, dzieki ktorej warto$¢ bilansowa brutto
portfela kredytdw zagrozonych zmniejszyta sie o 814 500 tys. zt oraz przeprowadzona w IV kwartale
2006 roku operacja usuniecia z bilansu do ewidencji pozabilansowej naleznosci nieodzyskiwalnych na
laczng kwote 478 000 tys. zi.

Oprécz wspomnianych operacji Grupa prowadzita na szeroka skale dziatania restrukturyzacyjne i
windykacyjne, ktére pozwolity na uzyskanie w 2006 roku dodatniego salda odpiséw netto z tytutu
utraty wartosci aktywéw finansowych i innych aktywow oraz rezerw w wysokosci 19 077 tys. zt.

Wskaznik koszty do dochodéw obliczony z uwzglednieniem wynikdw transakcji sprzedazy
wierzytelnosci wyniést w 2006 roku 67,9% i byt nizszy niz w 2005 roku o 5,1 p.p. Utrzymanie, a
nastepnie poprawa poziomu efektywnosci dziatania Grupy bedzie jednym z najwazniejszych celéw
finansowych w roku 2007 i kolejnych latach.
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Zaréwno te jak i pozostate podejmowane przez Grupe Kredyt Banku S.A. dziatania majg na celu
dalszg poprawe podstawowych wielkosci i relacji finansowych, a tym samym realizacje oczekiwan
zaréwno klientéw jak i akcjonariuszy.

Podstawowe relacje i wielko $ci finansowe 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
ROE 24,8% 26,0% 14,5%
ROA 2,2% 2,0% 0,7%
CIR 67,9% 73,0% 76,5%
Wspétczynnik wyptacalnosci 13,7% 16,4% 14,7%
Zysk netto 468 090 415 878 156 840

Kredyty dla ktérych stwierdzono przestanki utraty wartosci/suma
naleznosci kredytowych brutto 13,5% 28,9% 30,2%

2. Grupa Kredyt Banku S.A. oraz uwarunkowania jejd  ziatalno $ci w 2006 roku

2.1.  Sytuacja gospodarcza Polski i sektor bankowy w 2006 roku

Ogédlna sytuacja gospodarcza Polski w 2006 roku

Za nami wyjatkowo udany rok dla polskiej gospodarki. Po nieco stabszym | kwartale, w ktorym
niekorzystne warunki atmosferyczne negatywnie odbity sie na dynamice inwestycji, kolejne przyniosty
niemal wylacznie pozytywne zmiany. Roczna dynamika PKB zwiekszyta sie z 3,5% w 2005 roku do
5,8% w roku 2006. Do jej wzrostu przyczynita sie przede wszystkim wyrazna poprawa dynamiki
popytu wewnetrznego, w tym przede wszystkim silny wzrost naktadéw inwestycyjnych wspierany
przez srodki pomocowe z Unii Europejskiej, wzglednie mato restrykcyjna polityka monetarna banku
centralnego i fagodna polityka kredytowa bankéw komercyjnych. Mimo obserwowanego
przyspieszenia popytu krajowego import rost jedynie nieznacznie szybciej niz eksport. Wprawdzie na
przestrzeni catego roku wymiana handlowa nie byla motorem wzrostu PKB, jednak lepsze od
oczekiwan wyniki osiggane przez gospodarki gtéwnych partneréw handlowych Polski oraz wolniejsza
niz rok wczesniej aprecjacja ztotego pozwolity na utrzymanie wysokiej dynamiki eksportu.
Obserwowane od poczatku roku tendencje zostaty utrwalone w ostatnim kwartale 2006.

Najwazniejsze czynniki pozytywnie wptywajace na otoczenie makroekonomiczne to:

» dynamiczny wzrost popytu wewnetrznego,

* zauwazalna poprawa sytuacji na rynku pracy,

» dalsza poprawa koniunktury w budownictwie,

* rosnacy poziom absorpcji sSrodkéw unijnych,

* utrzymywanie sie wysokiej rentownosci finansowej przedsiebiorstw,

* wyjatkowo udana realizacja budzetu panstwa i samorzgdéw (wykonanie deficytu budzetowego
na poziomie nizszym od zatozonego na 2006 rok oraz znaczna nadwyzka w budzetach JST)
oraz nienajgorsze perspektywy dla budzetu na rok 2007,
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e utrzymujgca sie bezpieczna miedzynarodowa pozycja inwestycyjna Polski, osiggnieta dzieki
solidnemu wzrostowi eksportu oraz naptywowi srodkéw pomocowych z UE, oraz rosngcemu
naptywowi bezposrednich inwestycji zagranicznych,

W calym 2006 roku miat miejsce nieznaczny wzrost cen konsumpcyjnych (w ukladzie rok do roku)
bedacy bezposrednim skutkiem wzrostu cen na swiatowym rynku paliw oraz przejsciowego wzrostu
rocznej dynamiki cen zywnosci w wyniku ubiegtorocznej suszy. Wahania inflacji byty spowodowane
przede wszystkim czynnikami podazowymi, a silny wzrost gospodarczy na przestrzeni catego roku nie
generowat wiekszej presji na wzrost cen. Wskaznik inflacji liczony w ujeciu rok do roku jedynie raz, na
krotko, znalazt sie powyzej dolnej granicy dopuszczalnego przedziatu wahan wokét celu inflacyjnego
NBP. Na koniec 2006 roku inflacja mierzona wskaznikiem CPI wyniosta 1,4% r/r, byta wiec nizsza od
dolnego putapu celu inflacyjnego RPP na 2006 rok (2,5 % £1 p.p r/r).

Wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w latach 200 5-2006
(analogiczny miesi ac roku poprzedniego = 100%)
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Do zjawisk negatywnych i niepokojacych tendencji makroekonomicznych nalezg przede wszystkim:
* niepewny los zapowiadanej od lat reformy finanséw publicznych,
» potencjalnie niestabilne otoczenie polityczne,
» niski udziat inwestycji w PKB.

Kwestig kluczowa, a jednoczesnie gtébwnym zagrozeniem dla utrzymania silnego tempa wzrostu
gospodarczego w perspektywie sredniookresowej jest podniesienie udzialu inwestycji w PKB.
SzczegOdlnie istotne bedzie w tym zakresie efektywne wykorzystanie srodkéw pomocowych z Unii
Europejskiej, zarbwno w ramach zakonczonej juz alokacji na lata 2004-2006 jak i nowej perspektywy
budzetowej na lata 2007-2013.

Polityka monetarna NBP w 2006 roku

Na poczatku 2006 roku Rada Polityki Pienieznej w reakcji na utrzymujacg sie na rekordowo niskim
poziomie inflacje oraz korzystne perspektywy na kolejne kwartaty dokonata dwéch obnizek stop
procentowych (tacznie o 50 pb.). W dalszej czeéci roku stopy banku centralnego pozostaty stabilne.

Dlugo oczekiwane ozywienie w inwestycjach oraz zauwazalna poprawa sytuacji na rynku pracy
napedzajgca krajowg konsumpcje mogloby stanowi¢ argument przemawiajacy za podwyzszeniem
stép procentowych, jednak stabilna i relatywnie wysoka dynamika produktywnos$ci pracy ograniczata
presje na wzrost cen.
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Na koniec 2006 roku podstawowe stopy banku centralnego wynosity:
» stopa referencyjna 4,0% w skali rocznej,

e stopa lombardowa w skali roku 5,5%,

» stopa redyskonta weksli w skali roku 4,25%,
» stopa depozytowa NBP 2,5% w skali roczne;.
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Podstawowe stopy procentowe NBP i rynku miedzybankowego w latach 2005 - 2006
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Zioty, po znacznym ostabieniu w Il kwartale 2006 (w reakcji na obawy dotyczace rozpadu koalicji
rzadzacej i niespodziewang dymisje wicepremier Zyty Gilowskiej) w dalszej czesci roku sukcesywnie
odrabiat straty wzgledem euro. Wsparciem dla polskiej waluty byty z jednej strony solidne fundamenty
makroekonomiczne, w tym utrzymujacy sie na wzglednie niskim poziomie deficyt w obrotach
biezacych oraz zréwnowazony i bezinflacyjny wzrost gospodarczy. Dodatkowym czynnikiem byt
wzrost globalnego popytu na ryzyko, na ktérym korzystata ztotbwka i pozostate waluty w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Na koniec grudnia 2006 roku za 1 euro ptacono 3,83 zi, natomiast 1
dolar kosztowat 2,91 zi.
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Kurs ztotego wobec euro i dolara amerykanskiego w 2006 r.
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Perspektywy gospodarki w 2007 roku

Gtéwnymi motorami wzrostu gospodarczego w 2007 roku pozostang krajowa konsumpcja oraz
dynamicznie rosngce inwestycje. Trwajgce od poczatku ubieglego roku ozywienie popytu
wewnetrznego przyczyni sie do umocnienia tendencji wzrostowych w imporcie. Tendencje te pomimo
nienajgorszych perspektyw wzrostu w strefie euro oraz mniej pesymistycznych przewidywan odnosnie
ostabienia koniunktury w USA ostatecznie przelozg sie na wzrost deficytu w obrotach biezacych.

Solidny, cho¢ mniej dynamiczny niz w roku 2006, wzrost popytu wewnetrznego bedzie wynikat przede
wszystkim z dobrej kondycji spozycia indywidualnego oraz utrzymania wzmozonej aktywnosci
inwestycyjnej w gospodarce. Gidwnym zrodtem poprawy konsumpcji bedzie dalsza poprawa sytuacji
na rynku pracy, w tym stopniowy wzrost zatrudnienia i wynagrodzeh w sektorze przedsiebiorstw oraz
ptac w sferze budzetowej. Utrzymaniu silnej, dwucyfrowej dynamiki inwestycji powinny sprzyjac¢
zarowno solidny popyt konsumpcyjny (krajowy jak i zagraniczny), wysoki poziom wolnych srodkow
finansowych polskich przedsiebiorstw jak i niewiele odbiegajgcy od historycznego minimum poziom
stop procentowych. Wazne bedzie rowniez deklarowane przez rzad uproszczenie skomplikowanych
procedur ubiegania sie o srodki z UE, utrudniajgcych do tej pory ich wykorzystanie.

Zauwazalnej poprawie sytuacji na rynku pracy, w tym w szczegoélnosci silnemu wzrostowi
wynagrodzeh w sektorze przedsigbiorstw, towarzyszyt do tej pory solidny wzrost produktywno$ci
pracy, dzieki czemu inflacja przez caly ubiegty rok pozostawata pod kontrolg. Wiele wskazuje na to, ze
presja na wzrost wynagrodzen w podobnej skali utrzyma sie takze w kolejnych latach, co przy nieco
stabszej koniunkturze przetozy sie na spadek produktywnosci pracy. Tym niemniej, przy zalozeniu
braku wigkszych szokéw na rynku zywnosci i paliw, inflacja przez caly rok utrzyma sie ponizej celu
inflacyjnego NBP tj. 2.5% r/r. Presja ptacowa uwidoczni sie w postaci rosnacej inflacji bazowej, co
moze sktoni¢ RPP do symbolicznych podwyzek stép procentowych w pierwszej potowie roku.

W 2007 roku kurs zlotego powinien pozosta¢ nadal mocny za sprawg czynnikdw fundamentalnych,
takich jak utrzymujacy sie wzglednie niski deficyt na rachunku obrotéw biezacych oraz naptyw
zagranicznych inwestycji bezposrednich z nawigzka pokrywajacy powyzszy deficyt. Ksztatltowanie sie
kursu zlotego zaleze¢ bedzie od réwniez, cho¢ w mniejszym stopniu niz poprzednich latach, od
sytuacji na scenie politycznej. Rynki bedg szczegdélnie narazone na ryzyko polityczne w miesigcach
letnich tj. w okresie intensyfikacji prac nad budzetem na rok 2008. Stabilnej, cho¢ jak mozna
przypuszcza¢ znacznie mniej gwattownej aprecjacji zlotego sprzyja¢ bedzie ponadto otoczenie
zewnetrzne. Wzglednie pozytywne perspektywy dla $wiatowe] gospodarki beda ograniczac
prawdopodobienstwo gwattownego odptywu kapitatu spekulacyjnego z rynkéw wschodzacych.

Sektor bankowy w 2006 roku

Rok 2006 byt bardzo pomysinym okresem dla rynku bankowego. Pozytywne, wzbudzone wczesniej
tendencje zostaly wzmocnione. Wiekszos¢ bankéw komercyjnych odnotowata rekordowe wyniki
finansowe® i poprawita wskazniki efektywnosci. Rosty portfele naleznosci i zobowigzan wobec
klientéw. Szczegdlnie dynamicznie rozwijato sie finansowanie rynku nieruchomosci.

*wg wstepnych danych GINB wynik netto sektora bankowego po 4 kwartatach 2006 wyniost 10,14 mid zt i byt 0 21% wyzszy
od osiagnietego w roku poprzednim. Wskaznik zwrotu z kapitalu (ROE) wynidst na koniec 2006 22,4% wobec 20,6% rok
wczes$niej. Udziat kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym spadt do 7,4% z 11% w 2005.
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Rynek kredytowy cechowala ekspansja kredytow dla gospodarstw domowych. W | p6troczu 2006
sredni miesieczny przyrost wolumendéw naleznosci wynosit 2,3% (rok wczesniej 1,5%). Zostat on w
gldwnej mierze osiagniety dzieki rekordowym wynikom sprzedazy kredytow mieszkaniowych (300,5
tys. umow kredytowych o tacznej wartosci 42,5 mld zt). W 1l potowie roku pomimo wprowadzenia tzw.
Rekomendacji S, majacej ograniczy¢ popyt na walutowe kredyty hipoteczne nastgpito wrecz
przyspieszenie kredytowez. Sredni, miesieczny przyrost wolumenéw naleznosci wzrést do 2,5%. Na
koniec roku ponad 40% zadluzenia gospodarstw domowych w bankach pochodzito z kredytow
mieszkaniowych. Poprawa biezacej sytuacji na rynku pracy oraz wzrost optymizmu w ocenie przysztej
sytuacji finansowej wptynety na ozywienie rynku kredytéw konsumpcyjnych (pozyczki gotéwkowe,
kredyty ratalne, karty kredytowe). Ich roczna dynamika przekroczyta 25% na koniec 2006.

Nieco odmienne tendencje dominowaty na rynku kredytéw dla klientéw instytucjonalnych. W | potowie
roku sektor przetamal stagnacje wartosci zadluzenia bankowego przedsiebiorstw. W 1l p6troczu
Srednia miesieczna dynamika tego zadluzenia wyniosta 1,5% (rok wcze$niej 0,1%). Stabilne
parametry rynkowe (inflacja, stopy procentowe) oraz korzystny obraz perspektyw gospodarczych
(szczegdlnie inwestyciji) ksztattowaty wzrostowg tendencje udzielanych kredytéw. Jednoczesnie coraz
wiecej bankoéw podijeto zwiekszone wysitki w zakresie obstugi i pozyskiwania klientéw MSP.

Poprawa sytuacji dochodowej (wzrost wynagrodzen i liczby pracujacych) oraz korzystna koniunktura
na GPW przyczynity sie do istotnego wzrostu aktywéw finansowych sektora gospodarstw domowych.
Rok 2006 przyniést istotny wzrost znaczenia TFI w ksztattowaniu poziomu i struktury oszczednosci
klientow. Wartos¢ srodkéw ulokowanych w funduszach wzrosta w ciggu roku o ponad 60%, podczas
gdy wartos¢ srodkow zdeponowanych na rachunkach bankowych — jedynie o 5%. Gtdwnym powodem
tak gtebokiej (w okresie jednego roku) realokacji nadwyzek finansowych byla hossa gietdowa. W
efekcie udziat funduszy inwestycyjnych w portfelu oszczednosci gospodarstw domowych przekroczyt
12%. Udziat depozytow — pomimo nominalnych bezwzglednych przyrostéw wolumenéw — nadal
relatywnie malat, do poziomu 42% na koniec roku.

W tych warunkach istotnym zrédtem doptywu funduszy zewnetrznych do sektora bankowego byty
depozyty klientow korporacyjnych. Na koniec roku dynamika przyrostu zobowigzan bankéw wobec
podmiotow gospodarczych przekraczata 22% (r/r). Byta ona pochodng bardzo korzystnej koniunktury
oraz bardzo dobrych wynikéw sektora przedsiebiorstw, lokujacych nadwyzki finansowe (wobec braku
inwestycyjnego przetomu) w bankach.

Ogodlna stabilno$¢ cen konsumentdw oraz stop procentowych stworzyta wyjatkowo korzystny klimat do
promocji i sprzedazy produktéw na rynku finansowym. Dochody odsetkowe pozostaty podstawowym
skfadnikiem wyniku operacyjnego bankéw. Poprawa wyniku odsetkowego byta efektem wzrostu
wolumendw oraz utrzymania poziomu marz depozytowychs. Wiekszo$¢ bankéw z pierwszej ,10”

2 Wejscie w zycie ,Rekomendacji S” (w lipcu’06) wplyneto na zmiane struktury obrotéw natomiast zasadniczo nie zahamowato
popytu. Udziat kredytéw walutowych w sprzedazy kredytéw mieszkaniowych zmalat ze $redniego poziomu 75% w | pétroczu
2006 do 64% w Il potroczu. Spadek ten zostat z nadwyzkg skompensowany wysoka dynamika sprzedazy kredytéw zlotowych.
Trwajacy boom na rynku byt silnie stymulowany obawami klientéw przed dalszym wzrostem cen mieszkan, za$ z drugiej strony
prosprzedazowg polityka marketingowa bankéw. W rezultacie kwota kredytow na cele mieszkaniowe, udzielonych w 2006
przekroczyta 41 mld zt, o 70% wiecej niz w roku poprzednim (wg szacunkéw ZBP).

3 W przeciwienstwie do depozytéw, marze kredytowe podlegaly silniejszej konkurencji cenowej. Dotyczylo to zaréwno
niskomarzowych kredytéw mieszkaniowych jak i wysokodochodowych kredytow konsumpcyjnych. Skala spadkéw nie byta
jednak duza. Marza (rozumiana jako réznica pomiedzy pomiedzy $rednim oprocentowaniem stanéw umoéw a $rednig stopag
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realizowato polityke koncentracji na kilku strategicznych segmentach rynku: kredytach hipotecznych i
konsumpcyjnych, kartach kredytowych, funduszach inwestycyjnych oraz obstudze MSP. Rozszerzanie
oferty produktowej prowadzito do wzrostu, a zarazem do dywersyfikacji przychodéw
pozaodsetkowych.

Zapoczatkowany zostat trend rozwoju ustug bancassurance i zaciesniania wspotpracy pomiedzy
bankami i ubezpieczycielami, nie tylko w relacjach biznesowych ale réwniez kapitatowych.

W reakcji na rosnacy popyt w warunkach korzystnej sytuacji gospodarczej czolowe banki sektora
przystapity do rozbudowy sieci dystrybucji. Rozszerzaniu podlegata przede wszystkim sie¢ wlasnych
oddziatéw, ale w kilku przypadkach réwniez intensywnie rozwijana byta sie¢ placéwek partnerskich
(franszyzowych). Istotng cecha nowych placowek jest skoncentrowanie sie na funkcjach
sprzedazowych. Innym kanatem dystrybucji o duzej dynamice rozwoju stata sie sie¢ zewnetrznych
posrednikéw finansowych, specjalizujacych sie w sprzedazy produktéw consumer finance. W roku
2006 wzrost znaczenia firm posrednictwa finansowego zaznaczyt sie gtéwnie na rynku kredytowym4.

Koniunktura panujaca na rynku ustug finansowych w 2006 miata pozytywny wptyw na dziatalno$¢
Grupy KB S.A. Powstaly bowiem sprzyjajace warunki do realizacji planéw restrukturyzacji i rozwoju
sieci. W efekcie zwiekszyt sie potencjat sprzedazowy Banku oraz mozliwosci odbudowy jego udziatow
rynkowych. Boom na rynkach funduszy inwestycyjnych i kredytéw mieszkaniowych byt jednym z
czynnikow sukcesOw sprzedazowych Grupy pomimo zmian w otoczeniu regulacyjnym, dotyczacych
jakosciowych ograniczen ekspansji kredytéw hipotecznych®.

2.2.  Struktura i opis Grupy Kredyt Banku S.A.

2.2.1  Struktura Grupy, zamierzenia inwestycyjne, tr  ansakcje z podmiotami powi gzanymi

Grupa Kapitalowa Kredyt Banku S.A. obejmuje samodzielne pod wzgledem prawnym jednostki
gospodarcze, ktorych dziatalnosé operacyjna jest Scisle skoordynowana. taczace Grupe powigzania
kapitalowe, okreslajace charakter zaleznosci, sg wzmocnione powigzaniami handlowymi, zawieranymi
umowami, wspolng ofertg produktowa, sprawowaniem przez Bank funkcji kontrolnych w zakresie
ksztattowania polityki operacyjnej i finansowej oraz przeptywem kadry zarzadzajgcej oraz know-how.

Ponizej zaprezentowano skiad i strukture wlasnosciowag Grupy wedtug stanu na 31.12.2006 roku.

rynku miedzybankowego) w pierwszym przypadku zmalata z 8,4% w | p6troczu do 8,2% w Il pétroczu 2006, czyli o 0,2 p.proc.
W drugim przypadku spadek ten wyniést réwniez 0,2 p.proc.

4 Szacuje sie, posrednicy sprzedali w 2006 roku kredyty o wartosci 11 mld zt. (79% t/r), stanowigcej ok. 16% tacznej wartosci
sprzedazy kredytéw na rynku finansowym w tym okresie.

® Podobnie jak w calym sektorze, réwniez w KB S.A. tzw. ‘Rekomendacja S’ nie zahamowata dynamiki sprzedazy kredytow

mieszkaniowych. Natomiast wyzwolita zmiany ktérych dokonat Bank w strukturze sprzedazy, przede wszystkim na rzecz
zwiekszenia udziatu kredytéw ztotowych udzielonych w Il pétroczu 2006.
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Grupa Kapitatowa Kredyt Banku S.A.
<

Kredyt Bank

10N%A 10N%A
Zagiel S.A. BFI Serwis Sp. z 0.0. I
10N0A
10N%A
P — .
Kredyt Lease S.A. Lizar Sp. z 0.0.
10N%A 10N%A
’ Kredyt Trade Sp. z 0.0. Net Banking Sp. z o0.0. I
L 10N%A
10N%A
’ Reliz Sp. z 0.0. Inwestia Sp. z 0.0.
10N%A
——P»| Kredyt International
Finance B.V.

Ze wzgledu na nieistotny wplyw sprawozdan finansowych BFI Serwis Sp. z 0.0. i Net Banking Sp.z
0.0., Lizar Sp z o.0. i Inwestia Sp z 0.0. na sprawozdanie skonsolidowane, akcje i udzialy w tych
spétkach prezentowane sg jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zmiany w organizacji Grupy

W dniu 31.10.2006 roku, zgodnie z Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy XIlI
Wydziat KRS, zarejestrowano potaczenie spétek Kredyt Trade Sp. z 0.0., KB Zarzadzanie Aktywami
S.A. oraz Victoria Development Sp. z 0.0. Spotki KB ZA S.A. i VD Sp. z 0.0. zostaly wykreslone z
rejestru, a ich majatek przeniesiony na spotke Kredyt Trade Sp. z 0.0. W wyniku pofaczenia kapitat
zakladowy Kredyt Trade Sp. z 0.0. zostat podwyzszony o 36 679 900 zt. Na dzien potgczenia taczna
kwota kapitatow spotki Kredyt Trade Sp. z 0.0. byta réwna sumie kapitatow potaczonych spotek.

Bank sprzedat w celu umorzenia na rzecz BFI Serwis Sp. z 0.0. 16 720 udziatow w spo6tce BFI Serwis
Sp. z 0.0. Po sprzedazy udziatéw, Grupa posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdélnej
liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw BFI Serwis Sp. z 0.0.
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Na podstawie umowy zawartej w dniu 26.07.2006 roku Bank nabyt od DOM JMJ Sp. z o.0.
40 udziatbw w Reliz Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 625 zt kazdy. Nabyte udzialy stanowig 100%
w kapitale zakladowym i w glosach na Zgromadzeniu Wspolnikéw spoiki.

W dniu 22.12.2005 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie likwidacyjne
PTE Kredyt Banku S.A. W dniu 21.03.2006 roku spétka zostata wykreslona z KRS.

Zamierzenia inwestycyjne w tym inwestycje kapitatow e

Jednym z podstawowych celéw strategii Grupy jest zwiekszanie udziatu w rynku ustug finansowych.
Hipotetyczng mozliwosciag jego realizacji sg inwestycje kapitatowe w podmioty z sektora finansowego.
W kazdym takim ewentualnym przypadku podjete dziatania pozostajg w zgodzie z obowigzujgcym
prawem i poddawane sg analizie z punktu widzenia uwarunkowan ekonomicznych i organizacyjnych.
Zgodnie ze strategig rozwoju Grupy polegajacg na przyjeciu modelu uniwersalnej grupy bankowo —
ubezpieczeniowej Bank bedzie sie koncentrowat dziatalnosci innej niz bankowo$¢ inwestycyjna.

Wedlug stanu na 31.12.2006 roku inwestycje kapitalowe dokonane poza Grupa stanowily przede
wszystkim inwestycje w akcje i udzialy spétek tj. KIR S.A., BIK S.A., G.P.W. S.A., SWIFT oraz
przejetych w procesach windykacji i restrukturyzacji. Na 31.12.2006 ich udziat w bilansie Grupy nie byt
istotny. Szczegotowe lista inwestycji kapitatowych w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych jest sie
w notach 36 i 37 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kredyt Banku za 2006 rok.

Transakcje z podmiotami powi gzanymi

W 2006 roku nie mialy miejsca znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych taczna
wartos¢ w okresie od poczatku roku obrotowego stanowita lub przekroczyta rownowartosé w ztotych
kwoty 500 tys. euro, a ktérych charakter i warunki nie wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjne;j.

2.2.2  Struktura akcjonariatu jednostki dominuj  acej Grupy

Wedlug stanu na dzieh 31.12.2006 roku kapitat zaktadowy Banku wynosit 1.358.294.400 zt i dzielit sie
na 271.658.880 akcji o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda akcja. Akcje Banku sg akcjami imiennymi
i akcjami na okaziciela, nie sg akcjami uprzywilejowanymi, kazdej akcji przystuguje prawo 1 gtosu
podczas WZ Banku. Wszystkie akcje Banku dopuszczone sg do obrotu publicznego. W poréwnaniu
ze stanem na dzieh 31.12.2005 roku kapitat zaktadowy nie ulegt zmianie.

W dniu 02.06.2006 roku, KBC Bank NV realizujagc uchwate Komisji Nadzoru Bankowego
Nr 81/KNB/01 z dnia 17.09.2001 roku, wedtug ktérej KBC Bank NV ma prawo do wykonywania nie
wiecej niz 75% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A., dokonat transakcji sprzedazy na
rzecz Sofina SA 15 014 772 akcji Kredyt Banku S.A, stanowigcych 5,53% udziatlu w gltosach i kapitale.
Przed dokonaniem sprzedazy KBC Bank NV posiadat 232 341 875 akcji Kredyt Banku S.A.
stanowigcych 85,53% udziat w kapitale zakladowym Kredyt Banku S.A. Po dokonaniu transakciji
sprzedazy KBC Bank NV posiada 217 327 103 akcje Kredyt Banku S.A. stanowigce 80% udziat
w kapitale zaktadowym Kredyt Banku S.A.

Zarzad Banku nie posiada informacji o umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz Akcjonariuszy Kredyt Banku S.A. posiadajacych powyzej
5% ogolInej liczby gloséw na WZ Kredyt Banku S.A. wedtug stanu na dzien 31.12.2006 roku.

) , ) L Liczba akcji i gloséw Udziat w gtosach
Nazwa akcjonariusza Zakres dziatalno $ci _ )
na WZA i kapitale (w %)
KBC Bank NV* bankowosé 217 327 103 80,00
Sofina SA firma inwestycyjna 15014 772 5,53

*/ Uchwatg Komisji Nadzoru Bankowego Nr 81/KNB/01 z dnia 17 wrze$nia 2001 roku KBC Bank NV ma prawo do wykonywania
nie wiecej niz 75% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.

Notowania akcji Kredyt Banku S.A. na WGPW

Poprawa wynikéw finansowych i osiggniecia biznesowe Grupy KB S.A. w 2006 roku przetozyly sie na
znaczacy wzrost notowan Banku na WGPW. Przez trzy kwartalty 2006 kurs akcji KB S.A. podlegat
tendencjom obserwowanym na catym rynku. W ostatnim kwartale relatywna sita akcji Banku znacznie
wyprzedzita zmiane indeksu WIG 20.

Podstawowe relacje i wielko $ci finansowe 29.12.2006 30.12.2005 Zmiana%
Cena akcji KB S.A. (z}) 20,09 14,10 42,5%
WIG 20 3285 2 655 23,7%
WIG Banki 70 858 47 361 49,6%
Zysk na jedng akcje* (zf) 1,72 1,53 12,4%
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje* (zf) 7,70 6,19 24,4%

*obliczono na podstawie danych skonsolidowanych

Warto$¢ rynkowa Banku wg kursu zamkniecia ostatniej sesji gietdowej w 2006 wyniosta 5 457,6 min
zl, zas$ relacja C/WK osiagneta poziom 2,74. Dla poréwnania, na pierwszej sesji w roku akcje Banku
byly wyceniane tgcznie na 3 857,6 min zt przy wskazniku C/WK réwnym 2,41. Inwestycja w akcje KB
S.A. przyniosta wiec ok. 42% zwrotu w skali roku. Byt on wyzszy niz roczny wzrost indeksu WIG 20.
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2.2.3 Wiadze jednostki dominuj acej Grupy

Zarzad Banku prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezesa Zarzgadu Banku
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Wiceprezeséw Zarzadu i Czlonkéw Zarzadu powotuje
i odwotuje na wniosek Prezesa Zarzadu lub za jego zgodg Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem
wymogow okreslonych w przepisach Prawa bankowego.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Kredyt Banku w dniu 13.04.2006 roku Pani Malgorzata Kroker-
Jachiewicz, Wiceprezes Zarzadu Banku, poinformowata, ze nie zamierza kandydowa¢ do Zarzadu
Banku na kolejng kadencje. Rada Nadzorcza ziozyta podziekowanie Pani Matgorzacie Kroker-
Jachiewicz za wieloletnig prace na rzecz Kredyt Banku, kierowanie Bankiem w trudnych dla niego
chwilach, wkfad w realizacje jego strategii oraz osiggniecia na piastowanych stanowiskach
kierowniczych.

W dniu 31.05.2006 roku Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. dokonata wyboru Zarzadu Banku na
nowa, piecioletnig kadencje. Na stanowisko Prezesa Zarzadu Kredyt Banku S.A. zostat powotany Pan
Ronald Richardson. Nastepnie Rada Nadzorcza Banku, zgodnie z wnioskiem Prezesa Ronalda
Richardsona, dokonata wyboru pozostatych Cztonkéw Zarzadu Banku.

W dniu 11.07.2006 roku Pan Guy Libot, Wiceprezes Zarzadu Banku, z uwagi na przyjecie propozycji
pracy w strukturach Grupy KBC poza Polska, zlozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa i czlonkostwa
w Zarzadzie Kredyt Banku S.A. z dniem 23.07.2006 roku. Z dniem 24.07.2006 roku, zgodnie z decyzjg
Rady Nadzorczej z 31.05.2006 roku stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Kredyt Banku S.A. objat Pan
Umberto Arts.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2006 roku sktad Zarzadu Kredyt Banku S.A. byt nastepujacy:

Pan Ronald Richardson - Prezes Zarzadu,

Pan Umberto Arts - Wiceprezes Zarzadu,
Pan Bohdan Mierzwinski - Wiceprezes Zarzadu,
Pan Krzysztof Kokot - Wiceprezes Zarzadu,
Pan Konrad Kozik - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 21 grudnia 2006 roku Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. podjeta uchwale o zwiekszeniu
liczby Cztonkéw Zarzadu Banku do 6 oséb i powotata z dniem 1 stycznia 2007 roku do sktadu Zarzadu
Kredyt Banku S.A. Pana Michata Oziemblo, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego
za pion Consumer Finance.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadz6r nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosci. Do szczegodlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy rozpoznawanie wszelkich
wnioskow i spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia Banku, wybér na wniosek Zarzadu
niezaleznego audytora, nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej, okreslanie polityki
zaciggania i udzielania kredytéw oraz zatwierdzanie wieloletnich programéw rozwoju Banku i rocznych
planéw finansowych. Rada Nadzorcza wybierana jest przez Walne Zgromadzenie Banku.

W dniu 31.05.2006 roku, w zwigzku z wczesniejszg rezygnacjg z czionkostwa w Radzie Nadzorczej
Kredyt Banku S.A. Panoéw: Andre Bergen, Frans Florquin oraz Marko Voljc, Zwyczajne Walne
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Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. podjeto uchwale o powotaniu z dniem 31.05.2006 roku do Rady
Nadzorczej Kredyt Banku S.A. Panéw: Jan Vanhevel, Luc Philips i John Hollows. Powodem
powyzszych rezygnacji byta zmiana struktury organizacyjnej w Grupie KBC.

W dniu 29 listopada 2006 roku Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A., w zwigzku ze zlozeniem
rezygnacji z dalszych prac w Radzie Nadzorczej przez Panig Riet Docx, dokooptowata do swego
skfadu Pana Francois Gillet przedstawiciela firmy Sofina SA - akcjonariusza Kredyt Banku S.A.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2006 roku sktad Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. byt nastepujacy:

Pan Andrzej Witkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Francois Gillet - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan John Hollows - Cztonek Rady Nadzorczej.
Pan Feliks Kulikowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Marek Michatowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Adam Noga - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Luc Philips - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Jozef Toczek - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Jan Vanhevel - Cztonek Rady Nadzorczej.

Akcje Banku i jednostek Grupy w posiadaniu oséb zar zadzajacych i nadzoruj acych

Na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 28.02.2007 roku, w stosunku do stanu na dzien publikacji
skonsolidowanego rocznego raportu finansowego za 2005 rok, liczba akcji Banku bedaca w
posiadaniu oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu Banku oraz Czionkéw Rady Nadzorczej Banku
zmniejszyta sie 0 100 akcji w wyniku zmian w skiadzie Zarzadu Banku.

Liczbe i wartos¢ nominalng akcji jednostki dominujacej Grupy oraz akcji i udziatdw w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych bedacych w posiadaniu czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej

Kredyt Banku S.A. przedstawia ponizsze zestawienie.

Akcje Kredyt Banku S.A.

Akcje jednostek zale znych

i stowarzyszonych
Liczba akgji wartose i ha akcji Wartosc
(szt) nominalna (szt) nominalna
' (tys. zh ' (tys. z})

Cztonkowie Zarz adu 5000 25 0 0
Ronald Richardson 5 000 25 0 0
Cztonkowie Rady Nadzorczej 1000 5 0 0
Marek Michatowski 1000 5 0 0
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Wynagrodzenia oséb zarz gdzajacych i nadzoruj acych jednostk e dominuj aca Grupy

Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzenia oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych jednostke
dominujaca oraz uméw zawartych miedzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi znajdujg sie w nocie
62 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2006.

W umowach o prace zawartych z trzema czlonkami Zarzadu Banku przewiduje sie wyptate
rekompensaty w przypadku rozwigzania umowy o prace w zwigzku z odwotaniem ze skladu Zarzadu
Banku w wysokosci:
e 24-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia — jesli do daty uptywu kadencji
Zarzadu Banku pozostato 24 miesiace i wiecej,
» iloczynu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia oraz liczby miesiecy pozostatych do daty
uptywu kadencji ZB, jednak nie mniej niz 12-krotno$¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia — jesli do daty uptywu kadencji ZB pozostatlo mniej niz 24 miesigce.

We wszystkich trzech umowach znajduje sie zastrzezenie, ze odszkodowanie nie przystuguje jezel
powodem odwotania ze sktadu Zarzadu bedzie :

» dziatanie na szkode Banku,

* popehienie oczywistego lub stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sgdowym przestepstwa,

» spowodowanie powaznej szkody w majgtku Banku,

* naruszenie umowy o zakazie konkurenciji,

e naruszenie tajemnicy stuzbowej,

e razgce naruszenie przepiséw wewnetrznych Banku bgdz / uchwat organéw Banku.

Dodatkowo w przypadku nie zawarcia nowej umowy w zwigzku z nie powotaniem Pracownika w skiad
Zarzadu Banku na kolejng kadencje przystuguje prawo do jednorazowego odszkodowania w
wysokosci 12 — krotnos$ci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie z § 27 Statutu Banku odwotanie Cztonka Zarzadu Banku moze
nastapic tylko z waznych powodéw.

2.3.  Strategia Grupy Kredyt Banku S.A.

Gtéwnym zatozeniem strategii gtéwnego akcjonariusza, znajdujgcym odzwierciedlenie w strategii
Grupy Kredyt Banku S.A. jest osigganie coraz wyzszych pozioméw wzrostu i zwrotu bez kierowania
grupy w strone wiekszego ryzyka. Biorgc pod uwage obecng wysokg cene rynkowg wzrostu
zewnetrznego, Grupa Kredyt Banku S.A. preferuje model biznesowy polegajacy na organicznym
rozwoju. Nie wyklucza to jednak uzupetniania wewnetrznego rozwoju poprzez przejecia.

Zgodnie z zatozeniem gtdwnego akcjonariusza prowadzona bedzie polityka wzrostu poziomu
wyplacanej dywidendy pienieznej.

Cele strategiczne Grupy:

W zakresie pozycji na rynku detalicznym:
« koncentracja na kliencie masowym i ,upper mass” oraz MSP (firmy o rocznym obrocie do 16
min z}),
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» koncentracja na kluczowych produktach (kredyty: konsumpcyjne, hipoteczne, karty kredytowe;
konto biezace i oszczednosciowe, fundusze inwestycyjne oraz produkty powigzane z ofertg
ubezpieczeniowg WARTA S.A.),

W zakresie pozycji na rynku korporacyjnym:

» koncentracja na obstudze korporacji sredniej wielkosci, w tym aktywnych w Polsce klientow
innych czionkéw Grupy KBC,

» koncentracja na wzroscie zyskownosci relacji z klientami poprzez sprzedaz dodatkowych
produktéw. Oprocz tradycyjnych kredytow i depozytow beda to gtownie: zarzadzanie gotowka,
finansowanie transakcji handlowych, instrumenty zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz
leasing.

W zakresie pozycji finansowej (cele dla catej Grupy KBC):
» celem sredniookresowym jest osiggniecie stopy zwrotu z kapitatu (ROE) w wysokosci 18,5%,
» celem $redniookresowym jest osiggniecie wskaznika koszt/dochdd na poziomie 55%.

Sposoby realizacji celow:

e wdrozenie modelu bancassurance we wspéipracy z Grupg WARTA S.A., w oparciu o
doswiadczenie gtéwnego akcjonariusza,

* rozwoj consumer finance,

» utrwalenie nowej marki Banku oraz Scista wspotpraca z podmiotami Grupy KBC w Polsce
pozwalajgca na zapewnienie klientom kompletnej, profesjonalnej i nowoczesnej oferty ustug
finansowych przy ograniczeniu kosztow zwigzanych z jej rozwojem,

» zwiekszenie efektywnosci sieci, jej poszerzenie (budowa 120 nowych placowek rozpoczeta
w 2006 roku), stworzenie zespotéw mobilnej sprzedazy, aktywizacja alternatywnych kanatéw
dystrybuciji,

» wysoka jakos¢ ustug oraz satysfakcja klientéw,

2.4.  tad korporacyjny

Zarzad Kredyt Banku S.A. przyklada duzg wage do stosowania w procesie zarzgadzania zasad
Corporate Governance, rozumianych jako zbior uregulowan niezbednych w utrzymywaniu whasciwych
relacji pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw oraz oséb fizycznych zaangazowanych w
funkcjonowanie spoiki.

W opinii Zarzadu roziozenie wiasciwych proporcji pomiedzy zarzadzajacymi, akcjonariuszami,
klientami oraz pracownikami jest istotnym czynnikiem prowadzacym w diuzszym okresie do statego
rozwoju Banku i tym samym do wzrostu jego wartosci jako stabilnego oraz efektywnego partnera.

Funkcja compliance

Zdaniem Zarzadu Banku funkcja compliance jest jedng z fundamentalnych, odzwierciedlong w
regulacjach wewnetrznych, zasad dziatania Kredyt Banku. Bank jako instytucja zaufania publicznego
w sposOb szczegolny ma obowigzek prowadzenia biznesu w sposoéb etyczny oraz pozostawania w
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zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa i normami spotecznymi. W przypadku Kredyt Banku,
duzy nacisk na funkcje compliance wynika réwniez z faktu, ze Kredyt Bank S.A. jest czionkiem
belgijskiej grupy bankowo-ubezpieczeniowej KBC i jest zobowigzany do realizacji w zakresie funkcji
compliance zatozeh polityki Grupy.

Od listopada 2003 roku w Banku funkcjonuje Departament Compliance, ktérego rolg jest
podejmowanie niezaleznych dziatan majgcych na celu monitorowanie i promowanie przestrzegania
przez Bank przepiséw regulujacych uczciwe i etyczne prowadzenie dziatalnosci Bankowe;.

W szczegodlnosci do zadan Departamentu Compliance zalicza sie nastepujgce priorytetowe obszary
polityki compliance: zapobieganie procederowi wprowadzania do obrotu finansowego wartosci
majatkowych z nielegalnych lub nieujawnionych Zrédet (pranie pieniedzy), zapobieganie oszustwom
podatkowym (badanie ich mechanizméw), transakcje na instrumentach finansowych, transakcje w
oparciu o informacje wewnetrzne (insider trading), manipulacje cenowe, przestrzeganie prawa
prywatnosci, transakcje przeprowadzane przez pracownikow na wiasny rachunek, kwestie dotyczace
przekraczania uprawnien przez pracownikow, tajemnica bankowa, zapobieganie defraudacjom oraz
0go6lne zagadnienia etyki finansowe;j.

W ramach Departamentu Compliance dziata Wydziat Etyki, Procedur i Kontroli, w ktérego zakresie
obowigzkéw miesci sie miedzy innymi nadz6r nad przestrzeganiem zasad etyki finansowej,
prowadzenie postepowan wyjasniajacych i kontrolnych, wspoipraca z wydzialem etyki gtownego
akcjonariusza Banku.

Zgodnie z przyjetg polityka w zakresie realizacji funkcji compliance, w Banku obowigzujg podlegajace
statej ewolucji: ,Kodeks Postepowania Cztonkéw Grupy KBC” i ,Kodeks Etyki Pracownikéw Kredyt
Banku”. Zasady etyczne zawarte w Kodeksie Etyki Pracownikéw Kredyt Banku odnoszg sie do
wszystkich pracownikéw, w tym réwniez kadry kierowniczej oraz zarzadzajacej. Wynikajg one z
ogolnych norm moralnych i stanowig podstawowe wytyczne, jakimi powinni kierowa¢ sie pracownicy,
wykonujac powierzone im obowigzki (uczciwo$é, lojalnosé, profesjonalizm, rzetelnosc¢ i starannosc).

Dobre praktyki w spotkach publicznych

W Kredyt Banku S.A. obowigzujg, opracowane przez Komitet Dobrych Praktyk i rekomendowane
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, zasady tadu korporacyjnego dotyczace spotek
akcyjnych dopuszczonych do obrotu gieldowego zamieszczone w dokumencie "Dobre praktyki w
spotkach publicznych 2005".

W dniu 29.06.2006 roku Zarzad Kredyt Banku S.A. przekazat w formie raportu biezgcego
oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Kredyt Banku S.A., okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. z dnia 25.04.2005 z uwzglednieniem zmian zapiséw w
przypadku zasad numer 42 oraz 43.

Bank zadeklarowat petne przestrzeganie 46 z 48 Zasad. W przypadku Zasady nr 20 precyzujacej role
niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, Bank na obecnym etapie respektuje zapisy odnosnie liczby
niezaleznych czionkbw w Radzie Nadzorczej. Az pieciu z posrdd dziewieciu cztonkéw Rady
Nadzorczej nie jest powigzanych ze strategicznym akcjonariuszem Banku, Bankiem czy tez jego
pracownikami. Trwajg natomiast prace nad zdefiniowaniem szczego6towych kryteriow niezaleznosci,
ktore zostang umieszczone w Statucie Banku. W przypadku Zasady nr 43 regulujacej zasady wyboru
podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta, statut Kredyt Banku powierza tg role Radzie
Nadzorczej.
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Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego w Banku obowigzujg Regulaminy Rady Nadzorczej i
Zarzadu, a takze Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku.

Cztonkowie rady nadzorczej posiadajg nalezyte wyksztatcenie - wiekszo$¢ jest absolwentami prawa
lub ekonomii. Ponadto wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg wieloletnie doswiadczenie w
zakresie zarzadzania przedsiebiorstwami.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg Komitet Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen. W razie
potrzeby Rada Nadzorcza moze powotywa¢ réwniez inne Komitety, okreslajac ich zakres oraz tryb
dziatania. Komitet Audytu wykonuje czynnosci nadzorcze nad dziatalnoscig jednostek organizacyjnych
Banku odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem i funkcje compliance. Do zadan
Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy nadzér nad sprawami pracowniczymi oraz wynagrodzeniami w
szczegolnosci Czionkéw Zarzadu Banku.

Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku okresla szczeg6towe zasady prowadzenia obrad
oraz podejmowania uchwat. Regulamin okredla miedzy innymi zasady uczestnictwa akcjonariuszy w
Walnym Zgromadzeniu oraz szczegoétowe regulacje odnoszace sie do wyboru Rady Nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Bank przestrzegajac wytycznych zasad tadu korporacyjnego, prezentuje réwniez na swojej stronie
internetowej, w dziale relacji z inwestorami okresowe i biezgce raporty gietldowe, podstawowe
regulacje wewnetrzne oraz inne informacje pozwalajace na rzetelng ocene funkcjonowania spotki.

Odpowiedzialno $é spoteczna

Jako nowoczesnha instytucja o nastawieniu pro-spotecznym, Kredyt Bank czynnie angazuje sie w
dziatalno$¢ charytatywna, sponsorskg i CSR. W obszarze odpowiedzialnosci spotecznej Kredyt Bank
koncentruje swoje dziatania na wspieraniu najmtodszych i najbardziej potrzebujgcych.

W 2006 roku Bank wspart finansowo i rzeczowo okoto 120 instytucji, pomagajac w leczeniu i
rehabilitacji dzieci, wspierajgc rodziny ofiar katastrofy budowlanej w Chorzowie, a takze bliskich
gornikéw Halemby. Poza wsparciem finansowym Bank wyposazat szkoly i domy dziecka w sprzet
komputerowy, ksigzki i programy edukacyjne oraz szpitale w specjalistyczne urzadzenia
diagnostyczne.

Troska o los najbardziej potrzebujacych dzieci znalazta odzwierciedlenie takze w dziatalnosci
sponsoringowej Kredyt Banku. Juz po raz kolejny Bank wspart akcje ,Pocztéwka do Swietego
Mikofaja”. Pierwszy raz Bank zaangazowat sie w telewizyjng akcje ,| Ty mozesz zostaé Sw.
Mikotajem” i stat sie jednym z darczyncéw rodzinnych domow dziecka. Bank wspierat budowe Domu
Misia Ratownika, w ktérym pomoc psychologiczng odnajdg dzieci poszkodowane w wypadkach
samochodowych.

Drugim filarem dziatalno$ci sponsoringowej Kredyt Banku w 2006 roku pozostawat obszar kultury
wysokiej, w ktérym spétka umacniata swojg pozycje mecenasa kultury. Jednymi z bardziej
prestizowych wydarzehn kulturalnych minionego roku sponsorowanych przez Kredyt Bank byta
premiera Giovanniego w Teatrze Rozmaitosci, a takze premiera najnowszego filmu Agnieszki Holland
.Kopia mistrza”. Dzieki pomocy Banku zostaty przeprowadzone warsztaty dla miodych rezyserow
Panstwowej Wyzszej Szkoty Teatralnej w Krakowie, podczas ktérych powstaty nowe aranzacje takich
spektakli jak ,Sen Nocy Letnie”j, czy ,Drugi upadek” albo ,Godot, Akt III”.
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W 2006 roku Kredyt Bank podjat sie wsparcia niestandardowego projektu przygotowania warsztatow
muzycznych dla nauczycieli, ktérych celem byto zapoznanie uczestnikéw z roznymi aspektami muzyki.
Inicjatywa Kredyt Banku zostata dostrzezona i nagrodzona przez Commitment to Europe nagrodg
Arts&Business Awards.

2.5. Ryzyka dziatalno $ci

Gléwng zasada strategii Grupy Kredyt Banku S.A. jest pelna kontrola i minimalizacja ryzyk
prowadzonej dziatalnosci. Ich poziom mozna okresli¢ jako niski lub malejacy. W procesie zarzadzania
ryzykiem najwazniejszg role petnig naczelne organa Banku, to jest Zarzad Banku i Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza Banku, za posrednictwem Komitetu Audytu, jest informowana o najwazniejszych
decyzjach i opiniuje dziatania Zarzadu w tym zakresie.

Bezposrednim zarzgdzaniem okreslonym rodzajem ryzyka zajmujg sie komitety, kierowane przez
Cztonkéw Zarzadu, ktérych jest co najmniej dwoch w sktadzie kazdego komitetu:
 Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — odpowiedzialny za zarzagdzanie ryzykiem
rynkowym w portfelu bankowym oraz zarzadzanie strukturalng ptynnoscig Banku,
» Komitet Ryzyka Operacyjnego — nadzorujgcy wdrozenie procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,
« Komitet Ryzyka Kredytowego — sprawujgcy nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

Pomiarem i monitorowaniem wszystkich rodzajéw ryzyk w Kredyt Banku zajmuje sie Departament
Zarzadzania Ryzykiem. Jest to jedyna komorka raportujgca wszystkie zagadnienia dotyczace ryzyka,
przy zachowaniu catkowitej niezaleznosci od jednostek biznesowych.

Bardziej szczegélowe dane dotyczace zarzadzania ryzykiem w Grupie Kredyt Banku S.A zawiera
Nota nr 79 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KB S.A. za 2006 rok.

2.5.1. Ryzyko kredytowe

Polityka kredytowa

Grupa Kredyt Banku S.A. prowadzi ostrozng polityke dotyczacg podejmowania ryzyka kredytowego.
Podstawowym celem jest zapobieganie utracie wartosci portfela kredytowego oraz minimalizacja
udzialu naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci w sumie naleznosci
kredytowych. Najwazniejsze zatozenia w obszarze polityki kredytowej to:
e oddzielenie funkcji sprzedazy i zarzadzania ryzykiem kredytowym,
« staly monitoring i wczesna identyfikacja zagrozen,
e centralizacja uprawnien decyzyjnych w procesie kredytowym oraz zarzadzania portfelem
kredytéw, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci,
» dywersyfikacja ryzyka,
* ograniczenie finansowania sfer dziatalno$ci gospodarczej charakteryzujacych sie
podwyzszonym ryzykiem.
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe w Banku definiowane jest jako ryzyko niesptacenia naleznosci w sytuacji utraty
zdolnosci kredytowej przez kredytobiorce, gwaranta, reasekuratora, kontrahenta lub emitenta.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie z uwzglednieniem aspektu ryzyka kredytowego
jednostkowej transakcji oraz w ujeciu portfelowym. Proces oceny i zarzgdzania ryzykiem zaréwno dla
Banku jak rowniez Zagla i Kredyt Lease jest scentralizowany. Dla identyfikacji przestanek
wskazujgcych na wystgpienie utraty warto$ci oraz przeprowadzania pomiaru jej utraty stosowane sg
zasady wynikajgce z wymogéw MSR 39.

Portfelowe zarzgdzanie ryzykiem nalezy do kompetencji Zarzadu Banku i Komitetu Ryzyka
Kredytowego. Ponadto Komitet Ryzyka Kredytowego jest odpowiedzialny m.in. za:
» akceptacje i merytoryczny nadzor nad metodologig pomiaru ryzyka kredytowego,
» rekomendowanie Zarzadowi Banku i Radzie Banku dopuszczalnego poziomu ryzyka
kredytowego w bilansie Banku oraz podmiotéw zaleznych,
e opiniowanie polityki kredytowej Banku, tworzenia odpiséw aktualizujgcych oraz wyceny
zabezpieczen,
e opiniowanie poziomu limitbw kompetencji decyzyjnych w procesie kredytowym oraz
wewnetrznych limitow kredytowych,
e dokonywanie zmian limitbw ryzyka oraz akceptowanie przekroczen limitéw, w ramach
uprawnien przyznanych przez Zarzad Banku,
» akceptowanie nowych produktéw ze wzgledu na ryzyko kredytowe,
e merytoryczny nadzér nad programem dostosowania Banku do wymogéw Nowej Umowy
Kapitatowej z tytutu ryzyka kredytowego.

Proces zarzadzania ryzykiem jednostkowej transakcji uwzglednia dokonanie oceny jej ryzyka, a
nastepnie w zaleznosci od jego poziomu zastosowanie odpowiedniego procesu decyzyjnego.
Obligatoryjne narzgdzie do oceny zdolnosci kredytowej stanowi dostepna w sieci on-line centralna
baza kredytowa CMT (Credit Management Tool). Obejmuje ona wszystkie przedsiebiorstwa
prowadzace rachunkowos¢ zgodnie z Ustawg o rachunkowosci i zawiera:

* model pomiaru ryzyka PD (Probability of Default),

» dane o sytuacji finansowej i arkusz oceny ryzyka klienta,

* raporty monitorowania elektronicznego zawierajace informacje o naleznosciach klienta,

» aplikacje Ryzyko Grupy zawierajacg informacje o grupach klientéw powigzanych

organizacyjnie lub kapitatowo.

W grupie klientow indywidualnych, zdolno$¢ kredytowa, jak i grupa ryzyka wyznaczane sg przy
zastosowaniu systemu scoringowego. Bank stosuje wlasng karte scoringowa do oceny ryzyka
zaréwno dla klientow Banku, jak i klientow Zagiel S.A. Stworzono baze behawioralng obejmujaca
wszystkich klientéw indywidualnych oraz klientéw bedacych przedsiebiorcami, ktorzy prowadzg
uproszczong rachunkowos¢. W celu wykorzystania informacji o zachowaniach klientdw, Bank
opracowal quasi-behawioralny model scoringowy, na podstawie ktérego wyznaczane bedg
behawioralne grupy ryzyka, stanowigce dodatkowy element oceny ryzyka kredytowego.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym stosujgc rézne narzedzia. Do podstawowych nalezy
monitorowanie koncentracji zaangazowania Banku w klientdbw oraz grupy klientéw powigzanych
(zgodnie z obowigzujacymi przepisami Prawa bankowego), a takze monitorowanie wykorzystania
branzowych limitdbw koncentracji zaangazowania. Wedlug stanu na dzien 31.12.2006 roku nie
wystapito przekroczenie limitdw koncentracji.
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Zaangazowanie wobec 10 najwi ekszych klientéw korporacyjnych

e
BB Kredyt Bank

Udziat % w portfelu

Udziat % w portfelu

Podmiot
na 31.12.2006 na 31.12.2005

Klient 1 4,2 2,7
Klient 2 2,8 2,3
Klient 3 2,4 2,0
Klient 4 2,1 1,9
Klient 5 2,0 1,9
Klient 6 1,9 15
Klient 7 1,7 14
Klient 8 15 1,4
Klient 9 1,4 1,2
Klient 10 1,2 1,2

Razem 21,2 17,5

Zaangazowanie bran zowe

Zaangazowanie

Zaangazowanie

Branza % %
31.12.2006 31.12.2005
Dziatalno$¢ produkcyjna 29,8 28,8
Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdow
mechanicznych oraz artykutéw przeznaczenia osobistego i 20,6 22,9
uzytku domowego
Obstuga nieruchomosci i wynajem 14,2 14,6
Posrednictwo finansowe 10,4 8,1
Administracja publiczna i obrona narodowa, gwarantowana 70 8.4
prawnie opieka socjalna
Budownictwo 4,3 35
Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode 4,1 4,9
Transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ 3,6 1,6
Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 2,0 2,3
Hotele i restauracje 1,3 1,6
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa komunalna, socjalna i 11 14
indywidualna
Ochrona zdrowia i opieka socjalna 1,0 0,5
Edukacja 0,5 1,2
Gornictwo i kopalnictwo 0,1 0,2
Razem 100 100
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Zaangazowanie geograficzne

Struktura kredytow Struktura kredytow
Wojewodztwo brutto w % brutto w %
31.12.2006 31.12.2005

Mazowieckie 20,8 18,5
Lubelskie 14,6 15,8
Dolnoslaskie 10,5 9,1
Wielkopolskie 10,1 9,7
Slaskie 8,1 10,9
Matopolskie 7,8 6,3
Pomorskie 7,4 7,6
Zachodniopomorskie 3,8 3,8
to6dzkie 3,5 4,6
Podlaskie 3,3 3,2
Podkarpackie 2,5 1,7
Warminsko-mazurskie 2,5 2,3
Kujawsko-pomorskie 2,1 2,3
Swietokrzyskie 1,3 1,5
Lubuskie 1,0 0,8
Opolskie 0,6 0,8
Nierezydent 0,1 1,1

Razem 100 100

Bank kontynuuje prace zwigzane z wdrozeniem postanowien Nowej Umowy Kapitalowej. W obszarze
ryzyka kredytowego planowane jest stopniowe przechodzenie od metod mniej zaawansowanych
(metoda standardowa) do bardziej zaawansowanych (metody ratingdbw wewnetrznych: podstawowa
i zaawansowana). Zadania zwigzane z NUK, w czesci dotyczacej ryzyka kredytowego, realizowane sg
w ramach Programu llosciowej Oceny Ryzyka Kredytowego, ktéry zostat powotany w 2004 roku.
Realizacja programu umozliwia m.in.:
» opracowanie i wdrozenie modeli do pomiaru ryzyka kredytowego,
» opracowanie i wdrozenie baz danych i narzedzi umozliwiajgcych gromadzenie danych
na potrzeby budowania modeli i ich testowania,
e reorganizacje procesu kredytowego z uwzglednieniem wyznaczonego poziomu ryzyka,
e opracowanie i wdrozenie w Banku koncepcji RAROC,
e opracowanie narzedzi oraz standardow sprawozdawczych na potrzeby wyliczania
adekwatnosci kapitatlowej wedtug metody standardowej i ratingéw wewnetrznych.

Zakladane jest, ze realizacja ww. zadah wplynie na poprawe wskaznika zwrotu z kapitatu poprzez
optymalne dopasowanie w zakresie wymogow kapitatowych, wzrost efektywnosci realizowanego
w Banku procesu kredytowego oraz poprawi zarzadzanie biznesowe.

Przygotowania do wdrozenia Metody Standardowej obecnie zwigzane sg z testami systemu
informatycznego stuzgacego do obliczania poziomu aktywow wazonych ryzykiem. Natomiast
w przypadku Metody Ratingbw Wewnetrznych (podstawowej) prace skoncentrowane sg na
gromadzeniu odpowiednich szeregébw czasowych danych oraz budowie modeli PD, LGD oraz EaD.
W Banku zostaly juz wdrozone modele ratingowe pokrywajace znaczng czes¢ portfela kredytowego
zaréwno korporacyjnego, jak i detalicznego.
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2.5.2. Ryzyko ptynno $ci

Z dzialalnoscig kazdej firmy nieodtacznie zwigzane jest ryzyko ptynnosci. Wynika ono miedzy innymi z
niedopasowania aktywOw i zobowigzan pod wzgledem termindw ptatnosci, ktére jest naturalng
konsekwencjg rozbieznych potrzeb klientow w zakresie bankowych ustug depozytowych i
kredytowych. Najistotniejszym elementem prowadzonej przez Bank polityki zarzadzania aktywami
i zobowigzaniami jest utrzymanie ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolno$¢ do terminowego
realizowania zobowigzan finansowych. Plynno$¢ biezgca utrzymywana jest poprzez korygowanie
nadwyzki lub niedoboru srodkéw ptynnych operacjami przeprowadzanymi na miedzybankowym rynku
pienieznym. Bezpieczenstwo Banku jest zapewnione poprzez utrzymywanie ptynnych rezerw oraz
wihasciwej struktury terminowej i jako$ciowej calego bilansu. Decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci podejmuje Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami Banku. Departament Zarzadzania
Ryzykiem dokonuje pomiaru i monitorowania ptynnosci strategicznej (dlugoterminowej). Natomiast
biezgce i operacyjne zadania wykonuje Departament Gospodarki Pienieznej.

Bank zabezpiecza ryzyko ptynnosci poprzez:

e utrzymywanie odpowiedniego poziomu gotowki, z uwzglednieniem wielkosci rezerw
obowigzkowych,

e posiadanie odpowiedniej wielkosci portfeli ptynnych papieréw wartosciowych (obligacji
rzadowych),

« wykonywanie transakcji na instrumentach pochodnych
e utrzymywanie zréznicowanego portfela depozytow w kategoriach terminéw i klientow,
« dostep do rynku miedzybankowego i operacji otwartego rynku,

e dostep do kredytu lombardowego,

Bardzo waznym czynnikiem wplywajgcym na bezpieczenstwo dziatalnosci Banku jest wsparcie
inwestora strategicznego — Grupy KBC.

Analiza sytuacji ptynnosciowej Banku, dokonywana jest gtdwnie na podstawie oceny stabilnosci bazy
depozytowej oraz raportu luki ptynnosci m.in. poprzez monitorowanie niedopasowania termindw
zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci zobowigzan, co umozliwia prognozowanie zapotrzebowania na
srodki ptynne oraz unikniecie nadmiernej koncentracji wyptat srodkéw w jednym terminie. W Banku
obowigzujg nastepujgce limity ptynnosci:

» wskaznik ptynnosci — Stock Liquidity Ratio (SLR) — wskaznik ptynnosci krétkoterminowej

e wskaznik ptynnosci — Coverage Ratio (CR) - wskaznik ptynnosci strategicznej informujacy o

stopniu finansowania dtugoterminowych aktywoéw dtugoterminowymi pasywami

W 2006 roku, na podstawie danych historycznych, wprowadzono zasady urealniania luki ptynnosci.
Urealnianie luki ma na celu pokazanie bardziej faktycznego obrazu ptynnosci — Bank stara sie
modelowa¢ zachowania klientow (ilos¢ odnawianych depozytéw terminowych; kwoty przyznanych lecz
jeszcze nie pociagnietych kredytow) oraz uwzglednia¢ wyniki tych analiz w obrazie ptynnosci banku.

Stabilnos¢ bazy depozytowej

Stabilna baza depozytowa, jest podstawowym zrodiem finansowania Banku. Dywersyfikacja bazy
depozytowej sprawia, ze Bank nie jest uzalezniony od okreslonego segmentu rynku, grupy klientow
lub konkretnego typu depozytu. Oprocz wojewodztwa mazowieckiego baza depozytowa nie wykazuje
réwniez istotnej koncentracji geograficznej. Zobowigzania Grupy wobec klientéw w podziale na
wojewoOdztwa przedstawiajg sie nastepujaco:

23



e
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2006 roku REES [Kradyt Bank

Struktura depozytow Struktura depozytéw
Wojewodztwo w % w %
31.12.2006 31.12.2005

Mazowieckie 29,4 29,7
Dolnoslaskie 8,8 9,5
Slaskie 7.1 6,7
Matopolskie 7,1 6,8
Wielkopolskie 6,8 5,9
Pomorskie 6,7 6,8
Lodzkie 6,2 6,4
Podlaskie 5,8 6,2
Lubelskie 5,6 55
Podkarpackie 4.5 4.8
Zachodniopomorskie 3,5 3,3
Kujawsko-pomorskie 29 3,0
Warminsko-mazurskie 2,1 1,9
Swietokrzyskie 1,6 1,4
Lubuskie 1,1 1,2
Opolskie 0,8 0,9
Razem 100 100

Stabilnos¢ bazy depozytowej zapewnia zwtaszcza pozyskiwanie srodkéw od klientéw indywidualnych.
Na koniec grudnia 2006 roku udziat depozytow Kklientow indywidualnych wynosit az 55%.
Charakteryzujace sie wieksza zmiennoscig depozyty sektora finansowego, podmiotéw gospodarczych
oraz sektora budzetowego stanowity odpowiednio 5%, 29% i 11% bazy depozytowej.

Depozyty biezace oraz lokaty negocjowalne to 57% bazy, natomiast pozostale 43% to depozyty
terminowe (16%) oraz konta oszczednosciowe (27%). Stale rosnacy udziat kont oszczednosciowych
w bazie depozytowej kosztem lokat terminowych spowodowany jest ich korzystnym oprocentowaniem
oraz wiekszg elastycznoscig w wycofywaniu $rodkéw. Bardzo dobra z punktu widzenia stabilnosci
jest podmiotowa struktura kont oszczednosciowych: az 93% to $rodki klientow indywidualnych.

Zobowi gzania wobec klientéw (wg terminéw wymagalno  $ci)

31.12.2006  31.12.2005 Zmiana
- do 1 miesigca 12988517 10780122 20,5%
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1240152 1816 801 -31,7%
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 764 953 894 819 -14,5%
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 378 044 677 193 -44.,2%
- powyzej 1 roku do 3 lat 24 683 213739 -88,5%
- powyzej 3 do 5 lat 77 861 5049 1442,1%
- powyzej 5 do 10 lat 41 626 106 054 -60,8%
- powyzej 10 do 20 lat 988 1599 -38,2%
- powyzej 20 lat 173 0
- odsetki 33814 38 248 -11,6%
Razem 15550811 14533624 7,0%
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Nalezno$ci kredytowe brutto klientow wedtug termindw zapada Ino sci

31.12.2006 31.12.2005 Zmiana
- do 1 miesigca 325 728 241 596 34,8%
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 573 940 645 479 -11,1%
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 696 848 541 630 28,7%
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 2734159 2632 167 3,9%
- powyzej 1 roku do 3 lat 1 965 898 1757 551 11,9%
- powyzej 3 do 5 lat 1366 320 1111 266 23,0%
- powyzej 5 do 10 lat 1691 383 1498 527 12,9%
- powyzej 10 do 20 lat 1 496 784 964 944 55,1%
- powyzej 20 lat 664 365 419 051 58,5%
- dla ktérych termin zapadalnosci uptynat 1038 553 2414179 -57,0%
- odsetki 83 528 79 896 4,5%
Razem 12 637 506 12 306 286 2,7%

2.5.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest zdefiniowane jako stopieh zagrozenia pozycji finansowej Banku na skutek
niekorzystnych zmian parametrow rynkowych (stép procentowych, kurséw walutowych oraz cen akcji)
i ich zmiennosci (volatility) na rynku.

Bank nie dziata aktywnie na rynku akcji (inwestycje w akcje sg to inwestycje dilugoterminowe lub
strategiczne w podmioty zalezne) wiec w Banku sposrdd ryzyk rynkowych mamy do czynienia z
ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym. Bank nie jest aktywny na rynkach towarowych.

W celu podniesienia jakosci zarzgdzania, dziatalno$¢ Banku jest podzielona na dwie czesci: ksiege
handlowg i ksiege bankowa. Ze wzgledu na inny charakter otwartych pozycji, ryzyko monitorowane
jest w kazdej ksiedze osobno.

Ksiega handlowa

Ksiega handlowa jest wydzielong czescig portfela Banku, na ktérej Bank zamierza uzyskiwa¢ dochody
wynikajace z krotkoterminowych zmian cen, stép procentowych, kurséw walutowych, badz innych
parametréw rynkowych. Gtéwna dziatalnos¢ ksiegi handlowej jest zwigzana z instrumentami
finansowymi w PLN, w mniejszym stopniu sg to takze instrumenty finansowe w USD i EUR.

W portfelu handlowym podstawowg miarg ryzyka jest warto$¢ zagrozona (Value at Risk, VaR)
wyliczana metoda historyczng w horyzoncie czasowym 10 dni uwzgledniajac przy wyliczeniach dane
rynkowe z ostatnich 250 dni. Wartos¢ zagrozona oznacza kwote takg, ze prawdopodobienstwo
poniesienia przez Bank wiekszej straty niz ta kwota wynosi 1%.
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Warto §¢ zagro zona (wyliczona dla catej Ksi  egi Handlowej — obejmuje zaréwno ryzyko stopy
procentowej jak i ryzyko kursowe) — dane w tys. EUR

limit 31.12.2006 Dane za drugie pétrocze 2006 roku
Srednia Min Max
VaR 3000,0 237,8 2947 135,5 673,1

Ksiega handlowa — ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej odzwierciedla stopien zagrozenia pozycji finansowej Kredyt Banku
na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych.

Dodatkowo poziom ryzyka stopy procentowej jest monitorowany i ograniczany (przez ustanowienie
limitow) przy uzyciu miary BPV (basis point value - wrazliwo$é ceny na réwnolegta zmiane stop).

Wszystkie ww limity dotyczg calej ksiegi handlowej. Zarzadzajacy ksiegg handlowg Wydziat Ksiegi
Handlowej w Departamencie Gospodarki Pienieznej jest podzielony na dwie sekcje (gidwnym
kryterium podzialu jest termin pierwotny instrumentéw): Short Term Desk (instrumenty do 2 lat) i Long
Term Desk . Dzialalno$¢ kazdej z sekcji ograniczona jest poprzez wewnetrzne limity VaR i stop-loss
(maksymalna akceptowana wartos¢ straty).

Warto $¢€ zagro zona dla poszczegdlnych sekcji— dane w tys. EUR

limit 31.12.2006 Dane za drugie pétrocze 2006 roku
Srednia Min Max
Short term Desk 1300,0 212,7 190,9 58,9 429,0
Long Term Desk 1300,0 153,7 203,8 90,6 577,6

Ksiega handlowa — ryzyko walutowe

Ryzyko kursowe wyraza stopien zagrozenia pozycji finansowej jednostki na skutek niekorzystnych
zmian kurséw walutowych na rynku. Zagrozenie to obejmuje dochody z operacji wymiany walutowej
oraz wyceny otwartych pozycji walutowych, wynikajacych z réznicy miedzy wartoscig aktywow
i wartoscig zobowigzan w danej walucie.

W przypadku ryzyka kursowego, metoda wartosci zagrozonej jest codziennie uzupetniona przez
stress-testing wyrazajacy wielko$s¢ mozliwej straty w sytuacjach bardzo niekorzystnych (kryzysowych)
lecz prawdopodobnych zmian kurséw.

W swojej ofercie Bank proponuje klientom opcje walutowe. Bank nie prowadzi portfela opcji na swoj
wlasny rachunek, tzn. nie prowadzi dzialalnosci spekulacyjnej. Opcje zawarte na rynku
miedzybankowym sg opcjami zabezpieczajacymi pozycje powstatg na skutek transakcji z klientem.
Dlatego tez ryzyko rynkowe w portfelu transakcji opcyjnych FX nie wystepuje.
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Ksiega handlowa — ryzyko rynku kapitatowego

Bank nie prowadzi dziatalnosci na rynku akcji w ramach ksiegi handlowej.

Wymogi kapitatowe

Wymogi kapitalowe dla ksiegi handlowej wedlug stanu na 31.12.2006 i 31.12.2005 roku
przedstawiajg sie nastepujaco:

Wymogi kapitatowe dla Ksi egi Handlowej (dane w tys. PLN)

31.12.2006  31.12.2005

Ryzyko szczegolne instrumentow dtuznych 49 54
Ryzyko ogoélne stdp procentowych 14 429 9 859
Ryzyko rozliczenia dostawy oraz kontrahenta 10 649 5561
Catkowity wymag kapitatowy w Ksi  edze Handlowej 25 127 15474

Ksiega bankowa

Ksiega bankowa obejmuje operacje nie zaliczone do portfela handlowego, tzn. dziatalno$é komercyjng
oddziatéw, posrednikéw kredytowych oraz portfele papieréw wartosciowych zabezpieczajgcych
plynnosé oraz stabilny dochdd odsetkowy.

Ksiega bankowa — ryzyko stopy procentowej

Bank aktywnie zarzadza ryzykiem stopy procentowej w 5 giéwnych walutach bilansu: PLN, EUR,
USD, CHF, GBP. W portfelu bankowym podstawowym narzedziem pomiaru i limitowania ryzyka jest
luka stopy procentowej przygotowywana oddzielnie dla kazdej z walut. Na jej podstawie wyliczane
sg nastepujace miary ryzyka:

» wrazliwosé wyceny aktywOw i zobowigzan (BPV);

e duration;

» wskazniki luki skumulowane;.

Analiza luki stopy procentowej wykorzystywana w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej ksiegi
bankowej przeprowadzana jest w oparciu o informacje o poszczegdlnych pozycjach bilansu Banku
oraz pozycjach pozabilansowych wrazliwych na zmiany stép procentowych. W przypadku
instrumentéw finansowych bez okreslonego terminu wymagalnosci (na podstawie analiz stabilnosci
dla kazdego rodzaju produktu), w Banku zostat wprowadzony model cyklicznego rolowania sie
depozytéw. Takie ujecie produktéw pozwala efektywniej zarzadzac ryzykiem zwigzanym z tego typu
instrumentami oraz umozliwia otrzymanie stabilnego dochodu z inwestowania tych srodkow.

W ksiedze bankowej wyrézniane sa nastepujace pozycje:

Hedging - pozycja wynikajaca z dziatalnosci oddziatéw (wraz z transakcjami zabezpieczajacymi):
» portfele benchmarkowe rachunkéw biezacych w PLN, EUR i USD,
» portfel benchmarkowy kont oszczednosciowych w PLN,
e pozycja oddzialowa z wylaczeniem czesci stabilnych rachunkéw biezacych i kont
oszczednosciowych,
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Transformation, w skiad ktérej zaliczone sa;
» portfel benchmarkowy Wolnego Kapitatu,
e pozycja z ryzykiem kredytowym (Credit Book).

Rachunkowo $¢ zabezpiecze n

W 2006 roku w ramach Grupy tylko Kredyt Bank stosowat rachunkowo$¢ zabezpieczen. Na
31.12.2006, kontynuowano stosowanie rachunkowosci zabezpieczen do zabezpieczenia wartosci
godziwej (fair value hedge) dla transakcji asset swap. Celem zastosowania rachunkowo$ci
zabezpieczen jest zabezpieczenie obligacji o statym oprocentowaniu, transakcjag IRS (fix to float). Na
dzien 31.12.2006, 1 transakcja asset-swap spetniata warunek wysokiej skutecznosci zabezpieczenia.

W 2006 roku w Kredyt Banku po raz pierwszy zastosowano rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow
pienieznych, majac na celu zabezpieczenie przeptywdéw wynikajacych z obligacji o stopie zmiennej,
natomiast od grudnia Kredyt Bank zabezpiecza takze przeptywy pieniezne wynikajace z kredytéw o
stopie zmiennej. Ryzykiem zabezpieczanym jest ryzyko stopy procentowej ptynace ze zmiany
krétkoterminowych stép procentowych.

Zabezpieczenie przeptywow wynikajgacych z obligacji o stopie zmiennej polega na zawarciu transakcji
IRS, w ktérej Bank otrzymuje state, a ptaci zmienne przeptywy odsetkowe. Natomiast na dzien
31.12.2006, Bank stosowat rachunkowos$¢ zabezpieczen takze do czesci portfela kredytow opartych o
stope O/N. Zabezpieczenie polega na stworzeniu struktury swapowej skiladajgcej sie z odnawianej
transakcji OIS (Bank ptaci przeptyw oparty o stope O/N) oraz standardowej transakcji IRS, w ktorej
Bank ptaci przeptywy oparte o stope zmienng dopasowang do daty zapadalnosci OIS oraz otrzymuje
state przeptywy odsetkowe.

Na dzien 31.12.2006 wszystkie zawarte transakcje zabezpieczajgce przeplywy pieniezne spetnialy
warunek wysokiej skutecznosci zabezpieczenia (3 transakcje asset-swap oraz 2 transakcje
zabezpieczajgce cze$¢ portfela  kredytowego). Suma  wartosci godziwych  transakciji
zabezpieczajacych wynosita 2,2 min PLN; kwota ujeta w kapitale wlasnym w 2006 roku wyniosta 1,2
min PLN. Na dzien 31.12.2006, Kredyt Bank nie stosowat rachunkowosci zabezpieczen inwestycji
netto w jednostke zagraniczna.

Wbudowane instrumenty pochodne

Bank wydziela wbudowane instrumenty pochodne. Na dzien 31.12.2006 roku wycena wbudowanych
instrumentéw pochodnych wynosita — 4,1 min zt.

Ksiega bankowa — ryzyko walutowe

Jak zostato wspomniane powyzej zarzgdzanie pozycjg walutowg odbywa sie w Ksiedze Handlowej.
Powstate, w ciagu dnia, pozycje z tytutu transakcji klientbw Banku transferowane sg za pomocg
transakcji wewnetrznych do Ksiegi Handlowej.

Nalezy zaznaczyé, ze ryzyko walutowe w Kredyt Banku postrzegane jest nie tylko jako ryzyko
wystepujace przy otwartej pozycji walutowej, ale takze jako ryzyko zmiany wartosci okreslonych
produktow na skutek zmiany kurséw walut. W szczegoélnosci zagrozenie to wystepuje w przypadku
kredytow udzielonych w walutach obcych. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego rosngcego w
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przypadku wzrostu kursu waluty, w ktorej udzielono kredytu (dotyczy to réwniez kredytu udzielonego
w ztotych, lecz o wartosci indeksowanej do kursu waluty obcej), w umowach kredytowych klientéw
instytucjonalnych zawarte sg klauzule zobowigzujace do ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia
lub zgody na przewalutowanie kredytu, gdy klient nie posiada przychodéw w walucie kredytu. W celu
zabezpieczenia ryzyka kursowego, na jakie narazony jest klient, oferowane mu sg transakcje
pochodne (forwardy, opcje).

W celu ograniczenia ryzyka walutowego przy udzielaniu kredytu na cele mieszkaniowe w walucie
obcej klientom indywidualnym, Bank badajac zdolnos¢ kredytowa;:
a) ustala wysokos¢ kwoty najwyzszej miesiecznej raty kapitalowo-odsetkowej wnioskowanego
kredytu przy zatozeniu, ze kapitat wnioskowanego kredytu jest wiekszy o 20%,
b) dodatkowo wnioskodawca jest informowany o ryzyku zmian kurséw walutowych,
c) ponadto Bank przy udzielaniu kredytu walutowego ustala maksymalny poziom wskaznika LtV
(Loan To Value) na wyzszym poziomie niz dla kredytéw ziotowych (wskaznik LtV nalezy
rozumiec jako stosunek warto$ci kredytu do wartosci nieruchomosci zabezpieczajgcej).

Przecietne stopy procentowe w Kredyt Banku S.A. w 2006 rok  u

Srednie efektywne oprocentowanie depozytéw klientowskich, w podziale na gtéwne waluty,
ksztalttowato sie w nastepujacy sposob:

31.12.2006 31.12.2005
EUR 2,0 1,4
GBP 2,7 2,3
PLN 2,7 2,8
usb 3,3 1,8

Srednie efektywne oprocentowanie naleznosci kredytowych, w podziale na gtéwne waluty,
ksztattowato sie w nastepujacy sposob:

31.12.2006 31.12.2005
CHF 4,1 4,1
EUR 5,4 4,6
PLN 9,2 9,6
usD 7,7 6,6

2.5.4. Ryzyko operacyjne

Bank definiuje ryzyko operacyjne jako mozliwo$¢ nieoczekiwanego wptywu na wynik finansowy, w
wyniku niedostosowania badz zawodnosci wewnetrznych procesoéw, ludzi, systemow technicznych jak
tez na skutek zdarzen zewnetrznych.

W 2006 roku opracowano polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym, okre$lajgcg standardy
identyfikacji, oceny oraz monitorowania poziomu i profilu ryzyka, zgodnie z wymogami metody
standardowe] dla wyznaczania wymogoéw kapitalowych. Metodologia obejmuje, oprécz okreslenia
profilu ryzyka operacyjnego w oparciu o dane historyczne nt. ujawnianych zdarzen, identyfikacje
aktualnych i potencjalnych zagrozen w wyniku przeprowadzanych cyklicznie proceséw samoocen. W
obszarach biznesowych zainicjowano tez wdrazanie standardéw, ktérych celem jest ograniczanie
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kluczowych ryzyk, ze szczeg6lnym uwzglednieniem tych, ktére charakteryzujg sie niskag
czestotliwoscia lecz potencjalnie istotnym wpltywem na wynik finansowy.

Od 2005 roku w Grupie KBC wdrazane sg standardy stanowigce zestaw najlepszych praktyk,
obowigzujacych w istotnych podmiotach zaleznych. Jedng z podstawowych funkcji standardéw grupy
jest redukcja ryzyka, poprzez wyznaczenie minimalnego zestawu punktéw kontrolnych dla wybranych
obszardéw biznesowych i procesow je wspierajacych.

W 2006 roku Bank przyjat do stosowania standardy grupy dotyczace: outsourcingu, rozwoju nowych
produktéw treasury, zarzgdzania uprawnieniami dostepu do systeméw IT oraz zarzadzania $ciezkami
audytowymi, zarzadzania ryzykiem compliance, kontroli ksiegowych, gromadzenia i archiwizacji
informacji, zapewnienia ciggtosci dziatania.

W 2006 roku zainicjowano réwniez cykliczne procesy samoocen przez jednostki biznesowe. Gtownym
celem jest identyfikacja ryzyka operacyjnego w warunkach istniejgcych mechanizméw kontrolnych
oraz wzrost $wiadomosci istnienia i skali tego ryzyka. Czes¢ z tych proceséw zostata juz zakonczona,
poprzez wdrozenie rozwigzan - zaaprobowanych przez Komitet Ryzyka Operacyjnego — wynikajacych
z dokonanej analizy.

Wiodaca role we wdrazaniu narzedzi i technik zarzadzania ryzykiem operacyjnym, odgrywajg
pracownicy petnigcy funkcje koordynatoréw ds. ryzyka operacyjnego, ktorzy bezposrednio wspierajg
zarzadzajacych jednostkami biznesowymi. Koordynatorzy zostali powotani w 2004 roku a ich rola
systematycznie wzrasta.

W 2006 roku okreslono zasady pozyskiwania danych o przychodach brutto w podziale na linie
biznesowe dla kalkulacji minimalnego wymogu kapitatowego dla ryzyka operacyjnego w ramach NUK.

Infrastruktura zarzadzania i metodologia sg spojne w Banku i podmiotach zaleznych. Analogiczne sg
narzedzia identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego. Cato$¢ procesu jest nadzorowana przez Komitet
Ryzyka Operacyjnego, ktérego pracami kieruje Prezes Zarzadu Banku.

2.6.  Zdarzenia oraz umowy istotne dla dziatalno  $ci Grupy w 2006 roku
W 2006 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia znaczace dla dziatalnosci Grupy:

e 17.01.2006 roku Kredyt Bank S.A. dokonat splaty catosci pozyczki podporzadkowanej
zaciggnietej na podstawie umowy z 28.04.2000 zawartej z KBC Bank Oddziat w Dublinie i
Banco Espirito Santo na kwote 50 000 tys. USD.

« 14.04.2006 roku Kredyt Bank S.A. oraz Zagiel S.A. (spotka zalezna od Kredyt Banku S.A)
zawarty z BEST | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety umowy
zobowigzujace do sprzedazy czesci portfela wierzytelnosci Kredyt Banku S.A. oraz Zagiel S.A.
w facznej wartosci maksymalnie 1.044.771.054,80 zi.

e 29.05.2006 roku Bank otrzymat od Komisji Nadzoru Bankowego opinie stwierdzajaca, ze
podstawowe cele realizowanego Programu Naprawczego zostaty osiggniete i w tej sytuacji KNB
nie znajduje przestanek do kontynuowania przez KB S.A. dziatan naprawczych.

» 31.05.2006 roku Walne Zgromadzenie KB S.A. podjeto uchwale o wyptaceniu dywidendy za rok
obrotowy 2005 w wysokosci 0,22 zt brutto na jedng akcje, w facznej kwocie 59.764.953,60 zi.
Do dywidendy uprawnionych jest 271 658 880 akcji Kredyt Banku S.A. serii od A do W wigcznie.
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Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 29.06.2006 roku. Wyptata dywidendy nastgpita dnia
18.07.2006 roku.

» 02.06.2006 roku KBC Bank N.V. zawart z europejska spotke inwestycyjng z Brukseli Sofina SA,
transakcje sprzedazy 15.014.772 akcji Kredyt Banku S.A., stanowigcych 5,53% udzialu w
kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku
S.A. Przed dokonaniem transakcji kupna, Sofina SA nie posiadata akcji KB S.A. Po dokonaniu
transakcji sprzedazy KBC Bank N.V. posiada 80% udziat w kapitale zakladowym KB S.A. i
zgodnie z Uchwatg KNB nr 81/KNB/01 z dnia 17 wrzesnia 2001 roku ma prawo do wykonywania
nie wiecej niz 75% gtoséw podczas WZA KB S.A. KBC Bank N.V. nie zamierza zmienia¢
swojego stanu posiadania akcji Kredyt Banku S.A. w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

* 09.06.2006 roku i 16.06.2006 roku, wykonujac zobowigzujgcg umowe sprzedazy czesci portfela
wierzytelnosci straconych Kredyt Banku S.A. oraz Zagiel S.A., zawartg w dniu 14 kwietnia 2006
roku, Kredyt Bank S.A. oraz Zagiel S.A. zawarly z BEST | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety umowy rozporzadzajgce. taczna kwota wierzytelnosci
sprzedanych w ramach ww. uméw wyniosta 929 970 tys. zi.

e 26.07.2006 roku Kredyt Bank S.A. nabyt od DOM JMJ Sp. z 0.0. 40 udziatéw w Reliz Sp. z o.0.
o0 wartosci nominalnej 625 zt kazdy stanowigcych 100% udziat w kapitale zakladowym i w
gtosach podczas Zgromadzenia Wspdlnikdw Spdiki Reliz Sp. z 0.0. Laczna cena nabytych
udzialdw wyniosta 25.000 zt. Reliz Sp. z o0.0. jest wlascicielem budynku wielofunkcyjnego. Po
dokonaniu ww. transakcji KB S.A. planuje kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci Spoiki.

e 08.08.2006 roku Kredyt Bank S.A. dokonat wykupu bankowych papieréw wartosciowych o
wartosci 400 min ziotych, wyemitowanych przez KB S.A. w ramach programu emisji imiennych,
bezterminowych bankowych papieréw wartosciowych w dniach 23.12.2003 roku (I transza - 330
min ziotych) oraz 28.07.2004 r. (Il transza - 70 mIn ztotych). Dokonana przez KB S.A. transakcja
obnizy koszt diugoterminowego finansowania Banku.

e« 17.08.2006 roku miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings podwyzszyla rating
diugoterminowy dla Kredyt Banku z "A" na "A+". Pozostale oceny ratingowe pozostaty na
niezmienionym poziomie. Podwyzszenie ratingu dlugoterminowego Agencja uzasadnita
podwyzszeniem ratingu dla Polski z "A" na "A+". Zgodnie ze zmiang ratingu Agencja Fitch
Ratings zmienita perspektywe dla ratingu dtugoterminowego z "pozytywnej" na "stabilng".

* W dniu 02.11.2006 roku Kredyt Bank S.A. zostal poinformowany o zarejestrowaniu potgczenia
spotki Kredyt Trade Sp. z o0.0. ze spotkami KB Zarzadzanie Aktywami S.A. i Victoria
Development Sp. z 0.0. w dniu 31.10 2006 roku, zgodnie z Postanowieniem Sadu Rejonowego
dla miasta stotecznego Warszawy Xl Wydziat KRS. W wyniku rejestracj sp6tki KB Zarzagdzanie
Aktywami S.A. i Victoria Development Sp. z 0.0. zostajg wykre$lone z rejestru, a ich majatek
zostaje przeniesiony na spotke Kredyt Trade Sp. z 0.0. W wyniku potaczenia spotek kapitat
zaktadowy spétki Kredyt Trade Sp. z 0.0. zostat podwyzszony o0 36.679.900 zi. w drodze emis;ji
potaczeniowej 366.799 udziatdw, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Kapitat zaktadowy spotki
Kredyt Trade Sp. z 0.0. po potaczeniu wynosi 64.179.400 zt i dzieli sie na 641.794 udzialy, o
wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Przed zarejestrowaniem potaczenia kapitat zaktadowy spétki
Kredyt Trade Sp. z 0.0. wynosit 27.499.500 zt. i dzielit sie na 274.995 udziatéw, o wartosci
nominalnej 100 zt. kazdy. Po potaczeniu spoétek, udziatowcami spotki Kredyt Trade Sp. z 0.0. sa;
Kredyt Bank S.A. - liczba udziatéw 641.770 (udziat w kapitale i glosach 99,996%) oraz Kredyt
Lease S.A. liczba udziatéw 24 (udziat w kapitale i glosach 0,004%)
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W dniu 24 listopada 2006 r. BFI Serwis Sp. z 0.0. (sp6ika zalezna Kredyt Banku) odebrat odpis
Postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy o dokonanym w dniu 31 pazdziernika
2006 r. wpisie do Krajowego Rejestru Sgdowego obnizenia kapitatu zakladowego BFI Serwis
Sp. z 0.0. Obnizenie kapitatu zakladowego nastgpito w wyniku umorzenia 16.720 udziatow, jakie
spétka BFI Serwis Sp. z 0.0. nabyla od Kredyt Banku S.A. w celu umorzenia. Po
zarejestrowaniu obnizenia, kapitat zaktadowy BFI Serwis Sp. z 0.0. wynosi 2.530.000 zt i dzieli
sie na 2.530 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy udziat. Kredyt Bank S.A. posiada
2.529 udziatow, ktére stanowig 99,96% udziat w kapitale i w ogolnej liczbie gloséw na
zgromadzeniu wspolnikéw. Jeden udziat posiada Kredyt Trade Sp. z 0.0. (spotka zalezna Kredyt
Banku S.A.), stanowigcy 0,04% udziat w kapitale i w ogélnej liczbie gloséw na zgromadzeniu
wspolnikéw.

* W zwiazku ze zlozeniem rezygnacji z dalszych prac w Radzie Nadzorczej Pani Riet Docx, Rada
Nadzorcza Kredyt Banku S.A. w dniu 29 listopada 2006 dokooptowata do swego skfadu Pana
Francois Gillet przedstawiciela firmy Sofina SA - akcjonariusza Kredyt Banku S.A.

 Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. na posiedzeniu w dniu 21 grudnia 2006 roku podjeta
uchwate o zwiekszeniu liczby Cztonkoéw Zarzadu Banku do 6 0s6b i powotata z dniem 1 stycznia
2007 roku do skladu Zarzadu Kredyt Banku S.A. Pana Michata Oziembto, na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za pion Consumer Finance.

W 2006 roku Bank nie zawart istotnych umoéw z bankiem centralnym lub organami nadzoru.

Informacja o znacz acych wydarzeniach, ktére nast agpity po dacie bilansu

Z dniem 1.01.2007 roku do Zarzgdu Kredyt Banku S.A. dolgczyt Pan Michat Oziembto na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu kierujacego pionem Consumer Finance. W ramach petnionej funkcji jest on
odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie strategii oraz polityki consumer finance, opracowanie
procesow i procedur, modelowanie ryzyka kredytowego, odzyskiwanie naleznosci detalicznych, jak
réwniez za obszar informatyki zwigzany z obstugg consumer finance.

15.02.2007 roku Zarzad Banku podjat uchwate o przedtozeniu do rozpatrzenia Radzie Nadzorczej
Banku wniosku o zarekomendowanie WZ Banku projektu uchwaty o podziale zysku za 2006 rok, ktéry
bedzie zakfadat wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci okoto 100 000 tys. zt.

W dniu 23 lutego 2007 roku, ze wzgledu na wdrozenie nowych metodologii w zakresie obliczania ocen
ratingowych, agencja ratingowa Moody's Investors Service dokonata zmiany ratingu sity finansowej
Kredyt Banku S.A. z D- na D.

Informacja o umowach zawartych przez emitenta z pod miotem uprawnionym do badania
sprawozda n finansowych

27.04.2006 Bank zawart z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego, firmg
Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. w Warszawie, umowe 0 dokonanie przegladu potrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Banku i Grupy, badania rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz pakietu sprawozdawczego za 2006 rok. taczna
wartos¢ wynagrodzenia wynikajaca z tej umowy wyniosta netto 1 416 tys. zt (warto$¢ dotyczaca roku
2005: 1 407 tys. zl). Pozostata, taczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z uméw z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdania finansowego naleznego lub wyptaconego z innych tytutéw niz
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dokonanie badania lub przegladu sprawozdan pétrocznych i rocznych wyniosta w 2006 roku netto 520
tys. zk. (w roku 2005: 995 tys. z}).

3. Opis obszaréw dziatalno $ci, produktow i ustug Grupy Kredyt Banku S.A.

3.1. Bankowo $¢ detaliczna

3.1.1. Wyniki, obszar dziatalno $ci i kanaly dystrybucji bankowo $ci detalicznej

Segment Detaliczny w Grupie Kredyt Banku S.A. jest zdefiniowany jako obstuga Kklientéw
indywidualnych oraz malych is$rednich przedsigbiorstw (MSP), ktérych roczne przychody nie
przekraczajg 16 min z. W ramach segmentu detalicznego wyodrebniona jest obstuga klientéw Private
Banking. Liczba klientébw indywidualnych oraz malych i S$rednich przedsiebiorstw systematycznie
wzrasta. W poréwnaniu do stanu na 31.12.2005 wzrost wyniést 6,6%.

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na

wiys. 31.12.2006 30.09.2006 30.06.2006 31.03.2006 31.12.2005
Klienci indywidualni 849 839 824 810 797
Male i Srednie przedsiebiorstwa 87 87 85 84 81
Liczba klientéw ogétem 936 926 909 894 878

Grupa Kredyt Banku oferuje pelny wachlarz ustug finansowych dzieki Scistej wspotpracy Banku,
podmiotow Grupy oraz podmiotow Grupy KBC w Polsce. Oferta obejmuije:

« tradycyjnye produkty bankowe,

« produkty consumer finance rozwijane wspoélnie ze sp6tkg Zagiel S.A.,

» produkty ubezpieczeniowe tworzone przy wspoétpracy z WARTA S.A,,

e produkty KBC TFI (sprzedaz jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych),

»  produkty leasingowe spotki Kredyt Lease.

Podstawowym kanatem dystrybucji jest tradycyjna sie¢ oddziatow bankowych. Wedlug stanu na
31.12.2006 roku obejmowala ona 336 oddziatéw, filii, punktéw bankowych oraz agencji
zlokalizowanych réwnomiernie na terenie catej Polski. Sie¢ ta zarzadzana jest ze pomocg 10
oddziatéw regionalnych umiejscowionych w najwiekszych miastach.

Odrebnie zorganizowana jest obstuga klientéw Private Banking, ktérg zapewnia 11 oddziatéw
podlegtych bezposrednio Departamentowi Private Banking w Centrali Banku.

Dla poprawy szybkosci i standardu obstugi matych i $rednich przedsiebiorstw stworzone zostaty
mobilne zespoty obstugi. Obstuga kasowa realizowana jest przez sie¢ oddziatéw detalicznych.

Uzupetnieniem sieci stworzonej przez Bank jest sie¢ dystrybucji Zagla S.A. skiadajgca sie na koniec
2006 roku z 200 oddziatéw, 500 przedstawicieli oraz 30 000 sklepdéw wspoétpracujacych. W 2006 roku
Zagiel S.A. rozpoczat rozbudowe sieci pod nazwg Kredyt Punkt. Na 31.12.2006 roku pod szyldem
Kredyt Punkt ustugi $wiadczyto okoto 100 jednostek oferujacych oprocz kredytéw gotéwkowych,
ratalnych i kart kredytowych takze wybrane ustugi bedace w ofercie Banku oraz WARTA S.A.
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W |l potowie 2006 roku podjeto prace majagce na celu umozliwienie sprzedazy produktéw bankowych
za posrednictwem sieci dystrybucyjnej Grupy WARTA. Projekt ten ma podstawowe znaczenie dla
wdrozenia koncepcji sprzedazy krzyzowej produktow bankowych i ubezpieczeniowych.

Drugim podstawowym kanatem dystrybucji produktow skierowanych do klientow detalicznych jest
internetowa sie¢ obstugi KB24. Na koniec 2006 roku liczba klientéw korzystajacych z KB 24 wynosita
228 tys. w poréwnaniu do 165 tys. na koniec 2005 roku (wzrost o 38,2%).

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na

W s, 31.12.2006 30.09.2006 30.06.2006 31.03.2006 31.12.2005

Liczba uzytkownikéw KB24 228 213 200 189 165

Liczba przelewéw za posrednictwem KB24 w

2614 2223 2152 2034 1925
kwartale

3.1.2. Strategia produktowa w obszarze bankowo  $ci detalicznej

W 2006 roku Grupa Kredyt Banku kontynuowata dziatania majace na celu rozwéj bankowosci
detalicznej, wynikajgce ze strategii przyjetej na jesieni 2005 roku. Podstawowe elementy strategii
produktowej to :
« wdrazanie nowych produktéw w obszarze bancassurance we wspoétpracy z Grupg WARTA
oraz rozwoj sprzedazy krzyzowej produktéw bankowych i ubezpieczeniowych,
e poszerzanie wspolpracy z KBC TFI w obszarze dystrybucji jednostek funduszy
inwestycyjnych,
«  rozwdj produktow consumer finance we wspoitpracy ze spotkg Zagiel,
»  kredyty mieszkaniowe,
» karty kredytowe,
« tradycyjne produkty depozytowe - konta osobiste i konta oszczednosciowe,
«  produkty dedykowane dla MSP.

Bancassurance — wspoipraca z Grup g TUIR WARTA

Rozszerzanie oferty produktow bankowo-ubezpieczeniowych oraz sprzedazy produktéw
ubezpieczeniowych poprzez sie¢ Banku to podstawowe zatozenie strategii Grupy Kredyt Banku S.A.
W 2006 roku wartos¢ skladki przypisanej brutto z ubezpieczen zyciowych i majatkowych Grupy
WARTA S.A. sprzedanych przez Grupe wzrosta 0 57,3% w stosunku do 2005 roku i wyniosta 506 min
zt. Skiadka przypisana

: sprzedaz w roku 506 363
sprzedaz w kw artatach 2006
321935
161 933
120574 99 475 124 381

=

2005 1kw'06 2kw'06 3kw'06  4kw'06 2006
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Podstawowe grupy produktéw sprzedawanych przez sie¢ Grupy Kredyt Banku S.A. to:

» produkty inwestycyjno-ubezpieczeniowe — produkty depozytowe potaczone z ubezpieczeniem
na zycie oraz otwarte i zamkniete fundusze inwestycyjne z ubezpieczeniem na zycie,

» ubezpieczenia powigzane z kredytami — ubezpieczenia dla klientéw kredytowych spoiki
Zagiel,

e ubezpieczenia wbudowane — ubezpieczenia na zycie w ramach kredytu mieszkaniowego i
gotéwkowego, ubezpieczenia dla posiadaczy kart kredytowych, kont osobistych i rachunkéw
biezacych dla MSP,

» ubezpieczenia — samodzielne produkty (ubezpieczenia domu i mieszkania, ubezpieczenia
osobiste, ubezpieczenia majatkowe dla MSP).

Fundusze inwestycyjne — wspotpraca z KBC TFI

Na dzien 31.12.2006 roku tgczna wartosé aktywOw netto funduszy inwestycyjnych sprzedanych za
posrednictwem sieci dystrybucji Grupy i zarzgdzanych przez KBC TFI S.A. wyniosta 3 008 min zt.
W poréwnaniu do stanu na 31.12.2005 roku oznacza to wzrost o ponad 64,0%. Ponizszy wykres
przedstawia wielkos¢ aktywow funduszy wg stanu na konce kwartatéw 2006 roku, w tys. zt.

3 007 849

2677 790

2 263 576
2136 475

1834117
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Na koniec IV kwartatu 2006 roku KBC TFI zarzgdzato aktywami o tgcznej wartosci 6,7 mid zt. Wartosc
aktywéw w funduszach inwestycyjnych zarzadzanych przez KBC TFI wyniosta 3,9 mid zi, co dalo
Towarzystwu 3,9% udzialu w rynku na koniec IV kwartatlu 2006 roku oraz szlstg pozycje wsrod
wszystkich towarzystw funduszy inwestycyjnych w Polsce.

Na koniec 2006 roku KBC TFI S.A. zarzadzalo tgcznie 24 funduszami inwestycyjnymi:

e 5 funduszami inwestycyjnymi otwartymi (KBC Pieniezny FIO, KBC Papieréw Dluznych FIO, KBC
Obligacyjny FIO, KBC Stabilny FIO i KBC Aktywny FIO i KBC Akcyjny FIO);

e 4 specjalistycznymi funduszami inwestycyjnymi otwartymi (KBC ALFA SFIO, KBC BETA SFIO,
KBC GAMMA SFIO, KBC Portfel VIP SFIO), przy czym KBC Portfel VIP SFIO jest funduszem
parasolowym z 3 wydzielonymi subfunduszami (KBC Portfel Pieniezny, KBC Portfel Obligacyjny,
KBC Portfel Akcyjny);

e 1 funduszem inwestycyjnym zamknietym inwestujagcym w zagraniczne fundusze inwestycyjne
nominowane w dolarach amerykanskich (KBC Dolar FIZ);

e 14 funduszami inwest. zamknietymi z ochrong kapitalu (KB Kapitat Plus FIZ, KB Kapitat Plus II
FlZ, KB Kapitat Plus Ill FIZ, KB Klik Europa FIZ, KB Klik Ameryka FIZ, KBC Ztoty Dolar FIZ, KBC
Elita FI1Z, KBC Index Nieruchomosci FIZ, KBC Byki i Niedzwiedzie FIZ, KBC Klik Plus FIZ, KBC
ELITA Il FIZ, KBC PLUS FIZ, KBC Index Swiatowych Nieruchomosci FIZ, KBC Finansowy FIZ).
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Kredyty ratalne i gotowkowe — wspélpracaz ~ Zagiel S.A.

Po okresie spadku sprzedazy zwigzanym z upadioscig jednego z dystrybutoréw detalicznych
sprzedaz kredytow i pozyczek detalicznych poprzez spotke Zagiel osiggneta w IV kwartale 2006 roku
wartos¢ 527 min zt czyli poziom IV kwartatu 2005 roku.

Budowana przez Zagiel w drugim potroczu 2006 roku nowa sie¢ dystrybucji pod nazwa Kredyt Punkt
wptyneta na zwiekszenie dynamiki sprzedazy przede wszystkim kredytéw gotéwkowych. Pod szyldem
Kredyt Punkt ustugi $wiadczy ponad 100 jednostek (facznie sie¢ Zagla to ok. 200 placowek). Dzieki
wzmochieniu tego elementu procesu sprzedazy Spoétce udato sie ograniczy¢ ryzyko wynikajace ze
wspoipracy z dystrybutorami zewnetrznymi i odbudowac wielko$¢ sprzedazy z ubiegtego roku.

Ponizsze wykresy przedstawiajg wielko$¢ portfela kredytow oraz sprzedazy w tys. zt i tys. sztuk.

B« artosé kredytéw udzielonych w danym kw artale [] wartos¢ bilansow a portfela na koniec kw artatu

= liCzba kredytéw udzielonych w kw artale (tys. szt)
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Kredyty mieszkaniowe

W 2006 roku Bank udzielit 16,6 tys. kredytéw mieszkaniowych na tgczng kwote 2 012,8 min zt.
W poréwnaniu z ubiegtym rokiem sprzedaz kredytow wzrosta wartosciowo o 111,5%. Stan zadtuzenia
z tytutu kredytéw mieszkaniowych osiggnat poziom 3 163,3 min zt (wzrost o 55% w stosunku do roku
ubiegtego). Ponizsze wykresy przedstawiajg wielkos¢ portfela kredytow mieszkaniowych i sprzedazy
w tys. zti tys. sztuk.

-
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STRUKTURA
5 w PLN 2005 rok 2006 rok
w alutow e
1740012
1423 262
1161 064
874 258
57% 55%
w alutow e w alutow e
2005 2006
Karty kredytowe

Na koniec 2006 roku, liczba aktywnych kart kredytowych sprzedanych przez Grupe Kredyt Banku S.A.
wyniosta 123,2 tys. sztuk. (wzrost o 70,9% w stosunku do kornca 2005 roku). W Il pétroczu 2006 roku
zrealizowano istotny wzrost sprzedazy za posrednictwem spotki Zagiel. Ponizszy wykres przedstawia
stan aktywnych kart kredytowych na koniec okresu w tys. sztuk.

Zagiel
: Kredyt Bank 1232
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Tradycyjne produkty depozytowe
Na dzien 31.12.2006 roku liczba rachunkéw biezacych byta o 8,7% wyzsza w stosunku do stanu na
dzien 31.12.2005 roku.

I  artos¢ bilansow a ROR
= |liczba ROR (tys. szt)

52 534 543 552
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Wolumeny na Koncie Oszczednosciowym, ktore jest jednym z gtéwnych produktéw depozytowych,
systematycznie wzrastajg: wartos¢ zgromadzonych srodkéw na koniec 2006 roku wyniosta prawie 3,9
mld z}, co oznacza wzrost 0 87,6% w stosunku do kohAca 2005 roku. W Il potowie roku wprowadzono
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do oferty konto oszczednosciowe w walutach obcych. Ponizszy wykres przedstawia stan srodkow
zgromadzonych na kontach oszczednosciowych ztotowych i walutowych, na koniec okresu, w tys. zt.

w PLN
w w alutach obcych - 275 154

[ FIPre
3589 443
3085 296
2 651 620
2 305 452
1951 041
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Mate i Srednie przedsi ebiorstwa

Na koniec 2006 roku, wartos¢ kredytéw udzielonych matym i srednim przedsiebiorstwom wzrosta o
2,2% w porownaniu do konca Il kwartalu 2006 roku i spadta o 6,3% w stosunku do
IV kwartatu 2005 roku. Wartos¢ srodkéw na rachunkach biezgcych klientébw SME po czterech
kwartatach 2006 roku byla wyzsza w stosunku do analogicznego okresu 2005 roku o 23%. Stan
$rodkéw na rachunkach biezacych MSP oraz zadtuzenie z tytutu kredytéw, w tys. zi, na koniec okresu
przedstawia ponizszy wykres.

rachunki biezace dla malych i srednich przedsigbiorstw
kredyty dla matych i srednich przedsiebiorstw

1241 458

1110699

1024 600
1009 595 947 812

688 745 631641 | | 645543

577 032 598 372
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3.2. Bankowo $¢ korporacyjna
3.2.1. Wyniki, obszar dziatalno $ci i kanaty dystrybucji bankowo  $ci korporacyjne;j

Segment Korporacyjny obejmuje transakcje z duzymi firmami (o rocznych przychodach
przekraczajgcych 16 min zt) oraz jednostkami budzetowymi szczebla centralnego i samorzadowego.

38



e
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2006 roku REES [Kradyt Bank

Obstuga klientéw korporacyjnych (poza obstugg kasowo — ladowa) realizowana jest przez 12 Centrow
Bankowosci Korporacyjnej zlokalizowanych w Biatymstoku, Bydgoszczy, Gdansku, Katowicach,
Krakowie, Lublinie, todzi, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie i we Wroctawiu. Dla
podsegmentu klientéw strategicznych utworzone zostato dodatkowe centrum w Warszawie.
Bezposredni kontakt z klientem zapewniajg Opiekunowie Klienta. W przypadku sprzedazy
specjalistycznych produktéw wsparciem dla nich sg pracownicy jednostek organizacyjnych Centrali.

W przypadku produktow leasingowych obstuga prowadzona jest przez jednostki i pracownikéw spoiki
Kredyt Lease oferujgcej kompleksowg obstuge firm w zakresie leasingu s$rodkéw trwatych
i nieruchomosci, a takze obrotu nieruchomosciami. W zakresie corporate finance obstuga klientéw
korporacyjnych prowadzona jest we wspotpracy ze spotkg KBC Securities.

Dziatania prowadzone w 2006 roku miaty na celu zwiekszenie udziatdw Banku w segmencie klientow
korporacyjnych oraz umocnienie wizerunku Banku jako banku fatwo dostepnego, oferujgcego
najwyzszy poziom ustug, ktéry kompleksowo obstuguje duze firmy. W efekcie przeprowadzanych
kampanii wielkos¢ depozytéw oraz portfel kredytow pracujacych klientow korporacyjnych stabilnie
wzrastaty na przestrzeni 2006 roku. Widoczny w IV kwartale 2006 roku spadek depozytéw wynikat z
sezonowych wahan w podsegmencie budzetowym. Ponizsze wykresy przedstawiajg stan depozytow
oraz kredytéw pracujacych klientéw segmentu korporacyjnego, na koniec okresu w min zt.

. . budzetow e . 3
Depozyty klientow przedsiebiorstw Kredyty klientéw
491,0 543.6
540,7
637,9 557,9
1531,8 1226,9
1318,2 1285,8
1324,6
47278 4830,0
39001 41651 4322,8
2652,6 24313 2622,7 2803,7 2889,4
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3.2.2. Strategia produktowa w obszarze bankowo  $ci korporacyjnej

W 2006 roku Grupa Kredyt Banku prowadzita dzialania majgce na celu lepsze dostosowanie
istniejgcej oferty do oczekiwan klientdbw oraz poprawe organizacji sprzedazy i jakosci obstugi klienta.
Podstawowe zatozenia strategii produktowe;j to :

» stworzenie kompleksowej oferty w zakresie zarzadzania gotdwka i ptatnosci,

e rozwéj produktow i ustug Trade Finance z wykorzystaniem najlepszych praktyk i doswiadczen
gtéwnego akcjonariusza - Grupy KBC,

e rozwigzania w zakresie zabezpieczania ryzyka finansowego,

» rozwoj ustug leasingowych we wspotpracy z Kredyt Lease, z wykorzystaniem sieci KB S.A.

Bank oferuje kompleksowg obstuge dla klientow korporacyjnych zaréwno w zakresie tradycyjnych
produktéw bankowych jak réwniez: produktow skarbowych, trade finance oraz corporate finance.
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Oferta jest dostosowana zaréwno do specyfiki wynikajacej z wielkosci klienta jak i charakteru jego
dziatalnosci: duze korporacje, $rednie przedsiebiorstwa, jednostki budzetowe, stowarzyszenia
i organizacje spoteczne.

Bank oferuje petny zakres tradycyjnych produktow kredytowych, tj. : kredyty inwestycyjne, obrotowe w
rachunku kredytowym i biezacym, odnawialne i nieodnawialne, ptatnicze, dewizowe. Réwnoczes$nie
dla klientow dostepne sg takze inne ustugi o charakterze kredytowym takie jak: faktoring, leasing,
gwarancje bankowe, poreczenia i awale oraz organizacja i obstuga emisji papieréw dtuznych.

Tradycyjne produkty depozytowe: lokaty, rachunki biezace, karty ptatnicze, rachunki biezace
skonsolidowane (umozliwiajace obstuge firm wielooddziatowych i dostosowanie strategii zarzgdzania
ptynnoscig do specyfiki przedsiebiorstwa), sg uzupetnione przez produkty z obszaru bankowosci
transakcyjnej, tj. System Platnosci Masowych (umozliwiajacy identyfikacje szczegotow platnosci, ich
przypisanie i rozliczenie z odpowiednimi kontami rozrachunkowymi dtuznikéw w systemie ksiegowym
klienta) oraz z obszaru zarzgdzania gotdwka — wptaty zamkniete, wyptaty w Oddziatach, zasilenia.

Osobng grupe ustug stanowi kompleksowa obstuga handlu zagranicznego. Bank oferuje m.in.: kredyty
na finansowanie kontraktéw eksportowych, pokrycie wyptat z akredytyw wiasnych, gwarancje w
obrocie zagranicznym, inkaso i akredytywy dokumentowe, przekazy i czeki w obrocie zagranicznym,
skup i sprzedaz walut obcych oraz forfaiting. W wyniku wprowadzenia nowych produktow w zakresie
finansowania handlu Bank jest postrzegany jako jeden z najbardziej aktywnych uczestnikow
finansowania polskiego eksportu.

W odpowiedzi na rosnace potrzeby klientéw w zakresie zabezpieczania ryzyka finansowego Bank
systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe rozwigzania z obszaru produktow pochodnych,
w szczegOlnosci w zakresie strategii opcyjnych zabezpieczajgcych ryzyko kurséw walutowych.

Dodatkowo, za posrednictwem KBC Securities klienci Grupy majg dostep do produktéw typu
corporate finance takich jak: doradztwo w zakresie fuzji i przejeé, prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych, restrukturyzacji kapitalowej oraz pozyskiwania nowych inwestoréw dla spotek. W
ramach powyzszych zadan wykonywane sg m.in. nastepujgce zadania czesciowe, ktére mogq
stanowi¢ réwniez temat niezaleznych ustug: kompleksowa ocena projektéw inwestycyjnych, pomoc w
wypracowaniu strategii rozwojowych spétek, wyceny firm, due dilligence, wykonywanie memorandéw
informacyjnych, biznes planéw oraz prowadzenie negocjacji w imieniu Klienta.

3.3.  Segment skarbu oraz wspélpraca z mi edzynarodowymi instytucjami
finansowymi

Bank realizuje transakcje na rynku miedzybankowym, zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym,
prowadzac operacje na rachunek wilasny oraz na zlecenie kontrahentéw. Aktywny udziat w rynku
miedzybankowym pozwala na konkurencyjne kwotowania, co jest podstawag dla stabilizacji
i rozbudowy istniejgcej bazy klientéw korporacyjnych. Bank posiada status Dealera Skarbowych
Papieréw Wartosciowych oraz Dealera Rynku Pienieznego.

Oferta produktéw skarbowych jest stale poszerzana pozwalajac na zapewnienie odpowiedniej obstugi
zar6éwno klientom Private Banking, jak rowniez srednim i duzym przedsiebiorstwom. W 2006 roku
odnotowano dalszy wzrost liczby realizowanych na rzecz klientéw transakcji opcyjnych,
zabezpieczajacych ryzyko rynkowe.
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Kredyt Bank S.A. utrzymuje aktywne relacje z bankami w kraju i za granicg $wiadczac ustugi w
zakresie FX/MM, Custody, Trade Finance i ptatnosci. Uzupelnieniem sg umowy o wspOtpracy z
zagranicznymi instytucjami o zasiegu miedzynarodowym: Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Visa International. Dzieki bazie ponad 35 tys.
wymienionych z innymi instytucjami kluczy SWIFT, mozliwa jest wymiana korespondencji z bankami i
obstuga handlu zagranicznego w wiekszoéci panstw Swiata.

Na dzien 31.12.2006 Kredyt Bank prowadzit 9 walutowych oraz 31 zlotowych rachunkéw LORO dla 34
bankoéw korespondentdéw (32 zagranicznych i 2 krajowych). Sie¢ korespondentdw NOSTRO wynosita
19 rachunkéw otwartych w 17 bankach i w petni zaspokajata potrzeby rozliczeniowe Kredyt Banku.

3.4.  Ustugi powiernicze i dziatalno $€ inwestycyjna

Kredyt Bank S.A. posiada zezwolenie Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd na prowadzenie
rachunkéw papieréw wartosciowych, jest rowniez bezposrednim uczestnikiem Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych (KDPW) w funkcji Depozytariusz oraz uczestnikiem Rejestru Papieréw
Wartosciowych (RPW) prowadzonego przez Narodowy Bank Polski (NBP).

Oferta ustug powierniczych Banku obejmuje prowadzenie rachunkéw papieréw wartosciowych,
przechowywanych w KDPW lub RPW, dla klientéw krajowych i zagranicznych, instytucjonalnych oraz
indywidualnych. Dla szczegélnej grupy klientéw, jakg stanowig fundusze inwestycyjne, Bank swiadczy
ustugi w zakresie petienia funkcji depozytariusza, agenta transferowego oraz sponsora emisji.

Bank prowadzi réwniez dziatalno$¢ zwigzang z przechowywaniem papieréw wartosciowych nie
znajdujacych sie w obrocie zorganizowanym, rejestrowanych na rejestrach papieréw wartosciowych
oraz na rachunkach subpowierniczych w krajowych i zagranicznych instytucjach finansowych.

3.5.  Opis obszaréw dziatalno $ci spétek Grupy

Zagiel S.A.

Wedtug stanu na 31.12.2006 roku kapitat akcyjny spotki Zagiel S.A. wynosit 23 964 tys. zt. Bank
rozpoczat wspoétprace ze spotkg Zagiel w 1995 roku. Jej podstawowg dziatalnoscia jest posrednictwo
w sprzedazy kredytdw i pozyczek detalicznych oraz w dystrybucji wybranych ustug bedacych w
ofercie Banku oraz WARTA S.A. Oferuje swoim klientom kredyty ratalne, gotéwkowe okolicznosciowe
(oferta ,Kredytu Blyskawicznego”), kredyty mieszkaniowe i pozyczki hipoteczne dla osob fizycznych,
leasing, rachunki EKSTRABIZNES i EKSTRAKONTO oraz wydawanie iobstuge karty kredytowej
VISA Electron Zagiel. Za jego posrednictwem sprzedawane sg réwniez produkty ubezpieczeniowe
Grupy WARTA.

Przez lata swojej dziatalnosci firma zbudowata silng pozycje w obszarze sprzedazy ratalnej. Zagiel
prowadzi dzialalno$¢ poprzez sie¢ 200 oddziatdw, 500 przedstawicieli oraz 30 000 sklepéw
wspoipracujacych, dzieki czemu jest jednym z czterech najwiekszych graczy na rynku consumer
finance w Polsce. Kompleksowa obstuge kredytobiorcéw gwarantuje profesjonalne Centrum Obstugi
Klientéw. Firma posiada rowniez nowoczesne centrum telefonicznej sprzedazy produktow.
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W 2006 roku Zagiel S.A. rozpoczeta budowe nowoczesnej sieci dystrybucji pod szyldem Kredyt
Punktem, charakteryzujacej sie kompleksowg obstugg w zakresie produktéw kredytowych oraz
ujednoliconymi standardami wizualizacji zewnetrznej i jako$ci obstugi.

W 2006 roku Zagiel S.A. sprzedat kredyty o tacznej wartosci ok. 1 684 min zt. Kredyty detaliczne
sprzedawane za posrednictwem tej spétki sg jednym z najbardziej dochodowych aktywéw Banku.

Kredyt Lease S.A.

Na 31.12.2006 roku kapitat akcyjny spoétki wyniost 27 501 tys. zt. Kredyt Lease prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie swiadczenia ustug leasingowych, wynajmowania i dzierzawienia praw i
rzeczy, obrotu nieruchomosciami oraz posrednictwa w sprzedazy towarOw i ustug. Spotka przede
wszystkim skupia sie na obstudze Banku, ale takze oferuje swoje ustugi na rynku. Oferta Kredyt Lease
stanowi uzupetnienie oferty Banku i pozwala zapewni¢ kompleksowg obstuge klientéw korporacyjnych
oraz matych i srednich przedsiebiorstw.

W 2006 przeprowadzono w Kredyt Lease szereg zmian organizacyjnych majacych na celu
usprawnienie zarzadzania i lepsze wykorzystanie mozliwosci wynikajgcych z funkcjonowania sp6tki w
ramach Grupy Kredyt Banku S.A. i Grupy KBC w Polsce. Dokonano reorganizacji polegajacej na
utworzeniu 3 pionéw: Pionu Sprzedazy, Pionu Ryzyka i Restrukturyzacji oraz Pionu Finansowo-
Ksiegowego. Na koniec 2006 roku dziatalno$¢ Kredyt Lease realizowana byla w oparciu o 15
Regionalnych Koordynatoréw Sprzedazy odpowiedzialnych za sprzedaz produktéw leasingowych oraz
wspotprace ze stuzbami sprzedazowymi Kredyt Banku S.A. W 2006 roku Kredyt Lease rozpoczeto
wspotprace z Grupg WARTA S.A. Stworzono dwa nowe produkty umieszczone w ofercie agentéw
WARTA.: ofere leasingu samochodéw i sprzetu komputerowego.

Kredyt Trade Sp. z o.0.

Kapitat zakladowy spotki wedtug stanu na 31.12.2006 roku wynosit 64 179 tys. zt. Kredyt Trade
uzupetnia obstuge administracyjng Banku.

Kredyt International Finance B.V. (KIF)

Wedlug stanu na 31.12.2006 roku kapitat zaktadowy KIF wynosit 18 tys. euro. Spéika zostata
zarejestrowana 14.02.2001 roku w celu przeprowadzenia i obstugi emisji obligacji denominowanych w
euro na rynkach zagranicznych. Ponadto KIF B.V. prowadzit takze dziatalno$¢ w zakresie
pozyskiwania dla potrzeb Grupy Kredyt Banku S.A. srodkow finansowych na rynkach zagranicznych.
Wedlug stanu na dzien 31.12.2006 roku spétka nie posiadata zadnych istotnych zobowigzan z tytutu
emisji papieréw wartosciowych lub umoéw kredytowych.

Reliz

Na dzien 31.12.2006 kapitaty zakladowy spétki Reliz wynosit 50 tys. zt. Giownym aktywem spéiki jest
budynek wielofunkcyjny ALTUS potozony w Katowicach. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest
wynajem i zarzadzanie tg nieruchomoscia.
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4. Wyniki finansowe Grupy w 2006 roku

4.1.

Struktura rachunku zyskéw i strat

Zysk brutto Grupy w 2006 roku wyniédst 460 595 tys. zt i wzrdst o 43,3% w poréwnaniu z zyskiem 321
368 tys. zt, wypracowanym w 2005 roku. Zysk netto Grupy za 2006 rok wyniost 468 090 tys. zt i wzrdst
0 12,6% w poréwnaniu do roku 2005. Na poprawe zysku w stosunku do 2005 roku wptynety :

zrealizowana w pierwszym pétroczu sprzedaz czesci portfela kredytéw zagrozonych — zysk z
transakcji majacy wptyw na skonsolidowany wynik netto, z uwzglednieniem kosztow
transakcji, rezerw zwigzanych z transakcjg oraz efektu podatkowego, wynidst 149 662 tys. zt.
skuteczne dziatania restrukturyzacyjne oraz windykacyjne przy jednoczesnej scistej kontroli i
utrzymywaniu niskiego poziomu ryzyka kredytowego,

zmiana struktury sprzedazy polegajaca na wzroscie skali dziatalnosci w obszarach
strategicznych dla Grupy tj. kredytow hipotecznych, sprzedazy jednostek funduszy
inwestycyjnych oraz ubezpieczen. Proces ten byt potaczony ze wzrostem udziatu przychodow
uzyskiwanych ze wspomnianych dziedzin w sumie przychodéw Grupy.

efektywne zarzadzanie kosztami funkcjonowania Grupy,

Gtéwne skfadniki rachunku zyskéw i strat Grupy, zaprezentowano w ponizszej tabeli.

sz O, O amana
Wynik z tytutu odsetek 780 039 753 447 3,5%
Wynik z tytutu prowizji 270111 314 890 -14,2%
Wynik z dziatalnosci handlowej i inwestycyjnej (wlaczajac

przychody z tytulu dywidend oraz wynik z transakcji

zabezpieczajacych i zabezpieczanych) 152 693 140 538 8,6%
Wynik na sprzedazy portfela wierzytelnosci 149 662 0

Wynik na pozostatych przychodach / kosztach operacyjnych 17 524 11238 55,9%
Dochody og6tem 1370029 1220113 12,3%
Koszty dziatania banku, koszty ogélnego zarzadu i

amortyzacja -930 242 -890 825 4,4%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i

innych aktywow oraz rezerw 19 077 -9 167

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 1731 1247 38,8%
Podatek dochodowy 7 495 93 536 -92,0%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 974

Zysk netto (przypadaj acy na akcjonariuszy Banku) 468 090 415 878 12,6%

Wynik z tytulu odsetek oraz prowizji i optat wypracowany przez Grupe w 2006 roku wyniést 1 050 150

tys. zt i byt porownywalny z osiagnietym w 2005 roku (spadek o 1,7%). W poréwnaniu do 2005 roku
nastapity zmiany w zakresie jego struktury. Zdecydowanie wiekszy udziat mialty produkty majace dla
Grupy znaczenie strategiczne takie jak kredyty mieszkaniowe, dystrybucja jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych oraz produktow ubezpieczeniowych oferowanych we wspétpracy z TUIR
WARTA S.A.
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Wynik z tytutu odsetek byt wyzszy w poréwnaniu do ubiegtego roku o 3,5% natomiast wynik z tytutu
prowizji nizszy o 14,2%. Przyczyng wzrostu wyniku odsetkowego przy jednoczesnym spadku wyniku z
tytutlu prowizji byty m.in. zmiany w przepisach prawnych dotyczacych produktéw kredytowych oraz
obowigzujacych zasad wyceny ksiegowej i prezentacji w sprawozdaniach. Z powodu zmian prawnych
Grupa dokonata weryfikacji optat pobieranych od klientéw, w wyniku czego wieksza ich czes¢ jest
rozliczana w czasie do przychodéw odsetkowych przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.
Na poziom realizowanego wyniku odsetkowego w poréwnaniu do 2005 roku negatywnie wptynety:
spadek marz realizowanych na kredytach hipotecznych i ratalnych oraz ztotowych depozytach
terminowych, a takze wzrost udziatu portfela papieréw wartosciowych w sumie aktywéw.

Kwartalny wynik z tytutu odsetek w latach 2005-2006, w min zi, prezentujg ponizsze wykresy:

214 208
191 199

186 187
173 175

1kw '05 2kw '05 3kw'05 4kw '05 1kw '06 2kw '06 3kw '06 4kw'06

Pozytywnym efektem restrukturyzacji sprzedazy byt widoczny wzrost wyniku z tytutu prowizji i optat
realizowanego w kolejnych kwartatach 2006 roku. Kwartalny wynik z tytutu prowizji w latach 2005-
2006, w min zt prezentujg ponizsze wykresy:

87 88

79

68 69
60 62

1kw '05 2kw '05 3kw '05 4kw '05 1kw '06 2kw '06 3kw '06 4kw '06

W 2006 roku w poréwnaniu do ubiegtego roku nastgpita zmiana struktury przychodoéw prowizyjnych.
Zgodny z zatozeniami strategii Grupy byt wzrost udzialu prowizji ze sprzedazy produktow
inwestycyjno-ubezpieczeniowych, kart ptatniczych i kredytowych oraz obstugi transakcji HZ.

Przychody z tytutu prowizji, struktura w 2006 r.:

4,205 2%
5,3% 41,3% - Optaty i prow izje z tytutu transakcji depozytow ych z klientem

22,4% - Opfaty i prow izje z tytulu obstugi kart ptatniczych i bankomatéw

14,6% - Prow izje od dystrybucji produktéw inw estycyjno-ubezpieczeniow ych

9,3% - Optlaty i prow izje z tytutu dziatalnosci kredytow ej
14,6%
5,3% - Prow izje od operaciji rozliczeniow ych zagranicznych

N2

4,2% - Prow izje od zobow igzan gw arancyjnych

2,9% - Pozostale optaty i prow izje
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Przychody z tytutu prowizji, struktura w 2005 r.:
4,0% 4.2%

36,9% - Opfaty i prow izje z tytulu transakcji depozytow ych z klientem

14,9% - Opfaty i prow izje z tytutu obstugi kart ptatniczych i bankomatow

5,6% - Prow izje od dystrybuciji produktow inw estycyjno-ubezpieczeniow ych
34,4% - Opfaty i prow izje z tytulu dziatalnosci kredytow ej

4,0% - Prow izje od operaciji rozliczeniow ych zagranicznych

4,2% - Pozostate optaty i prow izje

Wynik z dziatalnosci handlowej i inwestycyjnej (facznie z przychodami z dywidend oraz wynikiem na
transakcjach zabezpieczajacych i zabezpieczanych) wyniést w 2006 roku 152 693 tys. zt, tj. 0 8,6%

wiecej niz w 2005 roku. Wyzszy niz w roku ubieglym byt wynik z dziatalnosci inwestycyjnej, ktory
wyniést 13 042 tys. zt w poréwnaniu do straty — 4 054 tys. zt w 2005 roku. Wynik ten obejmuje
rezultaty uzyskane na portfelu aktywéw dostepnych do sprzedazy i utrzymywanych do terminu
zapadalnosci. Poprawa wyniku w stosunku do ubiegtego roku dotyczyta instrumentéw diuznych.

Wynik na sprzedazy portfela wierzytelnosci - zysk z transakcji majacy wptyw na skonsolidowany wynik
netto, z uwzglednieniem kosztéw transakcji, rezerw zwigzanych z transakcjg oraz efektu
podatkowego, wyniést 135 019 tys. zt. Szczegdly dotyczace transakcji sprzedazy portfela
wierzytelnosci zostaty zaprezentowane w nocie 18 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2006 rok.

Koszty funkcjonowania Grupy w 2006 roku wyniosty 930 242 tys. zt i uksztaltowaly sie na poziomie

wyzszym od roku ubiegtego o 4,4%. Wynikat on czesciowo z konsolidacji w 2006 roku spotki Reliz.

W przypadku wydatkéw na personel wzrost poziomu kosztéw zwigzany byt przede wszystkim ze
wsparciem sprzedazy (systemy premiowe powigzane z wynikami sprzedazy i nagrody za realizacje
celéw sprzedazowych oraz koszty szkolen).

W zakresie kosztow rzeczowych najwiekszy wzrost dotyczyt kosztow reklamy i marketingu zwigzanych
z intensyfikacjg dziatan promocyjnych. Dodatkowo na wzrost kosztéw 2006 roku wptynetly koszty
rozwoju i restrukturyzacji sieci, wzrost kosztow rat leasingowych oraz optat pocztowych i
telekomunikacyjnych. Wzrosty te zostaly zneutralizowane przez spadek kosztéw amortyzacji i
pozostatych kosztow administracyjnych, w tym przede wszystkim kosztéw utrzymania i wynajmu
budynkéw. Poziom kosztéw dzialania, kosztéw ogolnego zarzadu i amortyzaciji, w poszczegélnych
kwartatach 2005 i 2006 roku, w min zt przedstawiajg ponizsze wykresy:

270

234
220 217 220 219 219 222

1kw '05 2kw '05 3kw '05 4kw '05 1kw '06 2kw '06 3kw '06 4kw '06

45



e
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2006 roku REES [Kradyt Bank

Wskaznik koszty funkcjonowania do dochodéw w 2006 roku wynidst 67,9%, co oznacza poprawe
w stosunku do 2005 roku o 5,1 p.p. Na poziom wskaznika decydujacy wptyw miat wynik na transakcji
sprzedazy portfela wierzytelnosci.

W 2006 roku wynik z tytutu odpiséw netto na utrate wartosci naleznosci kredytowych i innych aktywéw
oraz rezerwy wyniést 19 077 tys. zt., w poréwnaniu do negatywnego wptywu na wynik 2005 roku w
kwocie —9 167 tys. zt.

Utrzymujacy sie pozytywny trend w generowanych przez Grupe wynikach operacyjnych potwierdza
wysokie prawdopodobienstwo realizowania sie w przysztosci ujemnych réznic przejsciowych obecnie
identyfikowanych w rozliczeniu podatku dochodowego. Dlatego tez w 2006 roku, wzorem okresu
porownywalnego, Grupa rozpoznata w rachunku zyskéw i strat nadwyzke aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowedo nad rezerwag z tytulu odroczonego podatku dochodowego.
Podatek dochodowy odroczony zasilt w 2006 roku wynik Grupy kwotg 41 790 tys. zt. W
porownywalnym okresie 2005 roku wyniost on 99 930 tys. zt.
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Suma aktywow Grupy wedtug stanu na dzien 31.12.2006 r. wyniosta 22 232 028 tys. zt w poréwnaniu

z 20 841 344 tys. zt na 31.12.2005 roku i byta wyzsza o 6,7 %.

Pozycjami o najwiekszym udziale w strukturze aktywdéw sg naleznosci od klientdbw netto oraz
inwestycyjne papiery wartosciowe, ktore razem stanowity 78,5% sumy aktywow na koniec 2006 roku.

Najwazniejszymi zmianami jakie zaszty w strukturze aktywow w poréwnaniu do konca 2005 roku byty:

e wzrost udziatu naleznosci kredytowych netto od klientébw z 46,6% do 51,9%. Jest to
rezultatem istotnego wzrostu nowej dziatalnosci kredytowej co pozwolito na odwrdcenie

widocznej w ubiegtym roku tendencji spadkowe;j.

» spadek udziatu inwestycyjnych papieréw wartosciowych w sumie aktywow z 32,2% do 26,6%.

Warto$¢ poszczegdllnych skfadnikéw aktywOw przedstawia ponizsza tabela (tys.zt):

31.12.2006 31.12.2005 Zmiana
Kasa, srodki w Banku Centralnym 640 743 607 090 5,5%
Naleznosci od bankéw brutto 2 183 505 2 229615 -2,1%
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw -2 753 -2 894 -4,9%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat, w tym aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 628 748 487 618 28,9%
Wycena instrumentéw pochodnych w tym: 297 427 216 270 37,5%
- instrumenty pochodne zabezpieczajace 3403 716 375,3%
Naleznosci od klientéw brutto 12 637 506 12 306 286 2, 7%
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientow -1 087 462 -2 604 206 -58,2%
Inwestycyjne papiery wartosciowe 5902 723 6709 711 -12,0%
- dostepne do sprzedazy 3453 950 4 417 879 -21,8%
- utrzymywane do terminu zapadalnosci 2448773 2291832 6,8%
Inwestycje kapitatowe klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy 3957 35690 -88,9%
Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane
metodg praw wlasnosci 10 661 8929 19,4%
Rzeczowe aktywa trwate 385 657 416 400 -7,4%
Wartosci niematerialne 85 608 111 475 -23,2%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych (wartos¢ firmy) 36 052 36 052 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 153 729 112 968 36,1%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 15 582 13412 16,2%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 194 771 5848 3230,6%
Inne aktywa 145 574 151 080 -3,6%
Aktywa razem 22 232028 20 841 344 6,7%

Zwiekszenie skali dziatalnosci kredytowej w 2006 roku widoczne jest w ujeciu netto. Wartos¢ kredytow
netto wyniosta na koniec 2006 roku 11 550 044 tys. zt w porownaniu do 9 702 080 tys. zt na koniec
2005 roku (wzrost 0 19,0%). Wzrost ten byt miedzy innymi rezultatem dobrych wynikéw w zakresie
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sprzedazy kredytow mieszkaniowych. Naleznosci kredytowe klientdw, w tys. zt, na koniec okresu
przedstawia ponizszy wykres.

netto Naleznosci kredytowe klientow

brutto
12 306 286 12 197 580

11 550 044
10 991 714
10 422 822,
9925 642

9702 080

4kw'05 1kw'06 2kw'06 3kw'06 4kw'06

Wzrost warto$ci naleznosci kredytowych brutto jest duzo nizszy z uwagi na realizacje transakciji
sprzedazy wierzytelno$ci w pierwszej potowie 2006 roku oraz operacje spisania nalezno$ci
zagrozonych w ciezar rezerw dokonang w IV kwartale 2006 roku.

Jako §¢ portfela kredytowego

Grupa w 2006 roku kontynuowata proces ograniczania portfela nalezno$ci zagrozonych poprzez
efektywne dziatania restrukturyzacyjne oraz windykacyjne.

Istotny wptyw na spadek naleznosci zagrozonych miafa sfinalizowana w czerwcu 2006 roku transakcja
sprzedazy czesci zagrozonych naleznosci kredytowych z portfela Banku oraz Zagla S.A.. Zgodnie z
umowg podpisang w dniu 14.04.2006 roku oraz dwoma umowami rozporzadzajgcymi podpisanymi z
firmg BEST | Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny w dniach 09.06.2006 i 16.06.2006 roku
sprzedany zostat kapitat o wartosci 929 970 tys. zt (w tym wykazywany w bilansie w kwocie 814 500
tys. zi).

W IV kwartale 2006 roku przeprowadzono operacje usuniecia z bilansu do ewidencji pozabilansowej
naleznosci nieodzyskiwalnych. tgaczna warto$¢ kapitatu spisanych naleznosci w 2006 roku wyniosta
478 min PLN.

W rezultacie wspomnianych operacji oraz poprawy sprzedazy w obszarze kredytéw detalicznych
nastapit ponad dwukrotny spadek udzialu naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty
wartosci w sumie naleznosci kredytowych klientdw brutto. Na koniec 2006 roku wskaznik ten
uksztattowal sie na poziomie 13,5% w porownaniu do 28,9% na koniec 2005 roku. Na przestrzeni
2006 roku wartos¢ portfela naleznosci zagrozonych, tj. takich, dla ktoérych zidentyfikowano
indywidualne przestanki utraty wartosci, obnizyta sie o 51,8%.

Grupa przeprowadzajac szacunki ryzyka kredytowego w zakresie indywidualnych ekspozycji
kredytowych oraz portfeli naleznosci, kieruje sie nadrzedng zasadg ostroznej wyceny. Na dzien
31.12.2006 roku wskaznik pokrycia naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano indywidualne przestanki
utraty wartosci, odpisami z tytutu utraty wartosci utrzymuje sie na wysokim poziomie i wynosi 60,2%.
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Zgodnie z metodg prezentacji jakosci portfela naleznosci kredytowych stosowang w Grupie KBC, z
portfela kredytow, dla ktérych zidentyfikowano przestanke utraty wartosci wyodrebnione zostaty
kredyty niepracujace (non-performing loans - NPL), ktore sg definiowanie w Grupie KBC jako kredyty

z op6znieniem w sptacie odsetek lub kapitatu przekraczajacym 90 dni.

w tys. zt 31.12.2006 31.12.2005 Zmiana

Naleznosci, dla ktorych nie zidentyfikowano indywidualnych

przestanek utraty wartosci 10 925 755 8 751 963 24,8%

Naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano indywidualne

przestanki utraty wartosci 1711751 3554 323 -51,8%

w tym NPL 1149714 2 601 290 -55,8%

Razem nale zno$ci brutto od klientéw (z odsetkami) 12 637 506 12 306 286 2, 7%

Odpisy na utrate wartosci naleznosci od klientéw 1087 462 2 604 206 -58,2%

w tym : odpisy na utrate wartosci naleznosci, dla ktérych

zidentyfikowano indywidualne przestanki utraty wartosci 1030 165 2 552 206 -59,6%
w tym: odpisy na utrate wartosci NPL 850 551 2110195 -59,7%

Razem nale znos$ci netto od klientéw 11 550 044 9 702 080 19,0%

Udziat nale znosci, dla ktérych  zidentyfikowano

indywidualne przestanki utraty warto  $ci w naleznosciach

brutto ogétem 13,5% 28,9% -15,4p.p.

Udziat NPL w nale znos$ciach brutto ogotem 9,1% 21,1% -12,0p.p.

Pokrycie odpisami nale znosci, dla ktérych

zidentyfikowano indywidualne przestanki utraty wart osci 60,2% 71,8% -11,6p.p.

Pokrycie odpisami na utrat e warto $ci NPL 74,5% 81,1% -6,6p.p.

Liczba i warto $€ tytutow egzekucyjnych oraz warto

rachunkach lub aktywach klientow

$¢ zabezpiecze n, ustanowionych na

W 2006 roku w ramach dziatan majacych na celu odzyskanie naleznosci od niesolidnych klientow
wystawiono 24 194 bankowe tytuly egzekucyjne na taczng kwote 97,5 min z.. W 2005 roku
wystawiono 22 448 bankowych tytutow egzekucyjnych na taczng kwote 186,9 min zt.

W przypadku naleznosci, w stosunku do ktérych zidentyfikowano utrate wartosci, tgczna wartosc
przyjetych przez Bank zabezpieczen, ktére zostaly uwzglednione w szacunkach przysztych
przeptywow pienieznych (przed zdyskontowaniem), na dzien 31.12.2006 wynosita 682 967 tys. zt. Na
dzien 31.12.2005 wartos$¢ ta wynosita 1 111 126 tys. zt.
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Naleznosci kredytowe brutto klientéw — struktura podmiotowa

Najwazniejsza zmiang w strukturze podmiotowe] portfela kredytowego Grupy jest zgodny
z zatlozeniami strategii, dalszy wzrost udziatlu naleznosci kredytowych od os6b fizycznych w sumie
naleznosci od klientéw. Na 31.12.2006 roku wynidst on 49,2% czyli o 4,6 p.p. wiecej niz na koniec
2005 roku.

31.12.2006 31.12.2005 Zmiana w p.p.

Osoby fizyczne* 49,2% 44 7% 4.6
- kredyty w rachunku biezacym 8,3% 9,4% -1,0
-skupione wierzytelnosci 0,3% 0,5% -0,2
- kredyty terminowe 40,5% 53,1% -12,6
- kredyty hipoteczne 50,9% 37,0% 13,8
- zrealizowane gwarancje 0,0% 0,0% 0,0
- pozostate nalezno$ci 0,0% 0,0% 0,0

Klienci korporacyjni 45,6% 49,3% -3,7
- kredyty w rachunku biezacym 18,5% 15,4% 3,1
- kredyty terminowe 77,2% 79,3% 2,1
- skupione wierzytelnosci 0,4% 0,9% -0,5
- zrealizowane gwarancje 0,5% 1,0% -0,5
-pozostate naleznosci 3,3% 3,3% 0,0

Bud zet 4,5% 5,4% -0,9
- kredyty w rachunku biezacym 0,6% 0,3% 0,3
- kredyty terminowe 99,4% 99,7% -0,3
- skupione wierzytelnosci 0,0% 0,0% 0,0

Odsetki 0,7% 0,6% 0,0

Razem 100,0% 100,0% 0,0

* Pozycja zawiera: naleznosci od os6b prywatnych, przedsiebiorcow indywidualnych, rolnikéw indywidualnych,
instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych

4.3.  Struktura zobowi gzan i kapitatébw wiasnych

Struktura zobowigzan na koniec 2006 roku w poréwnaniu do konca 2005 roku pozostata praktycznie
bez zmian. Gléwna kategoria jakg sg zobowigzania wobec klientow wzrosta na przestrzeni ostatnich
12 miesiecy o 7,0% tj. w stopniu nieznacznie wyzszym do tempa przyrostu sumy bilansowej i stanowi
69,9% sumy zobowigzan i kapitatéw (wzrost o 0,2p.p.).

Jedyne, niewielkie zmiany struktury dotyczyly wzrostu o 1,3 p.p. udzialu kapitalu wlasnego przy
jednoczesnym spadku udziatlu zobowigzan podporzadkowanych o 0,9 p.p. oraz spadek udziatu
zobowigzan wobec bankéw o 2,6 p.p. przy jednoczesnym wzroscie udzialu zobowigzan z tytutu
sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu o 2,9 p.p. oraz
catkowitym wykupie bankowych papieréw wartosciowych (stanowity w 2005 roku 1,9% zobowigzan i
kapitatow wilasnych). Zmiany te byly rezultatem dzialan majacych na celu optymalizacje poziomu
kosztu finansowania dziatalnosci.
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W 2006 roku utrzymywat sie zgodny z zatozeniami strategii Grupy, przyrost sprzedazy jednostek
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez KBC TFI. Wartos¢ aktywow funduszy
sprzedanych za posrednictwem Grupy wzrosta w ciggu ostatniego roku o 64,0% do poziomu 3 008
min zh. Traktujac tgcznie aktywa funduszy oraz depozyty wzrost wartosci pozyskanych s$rodkow
klientow w 2006 roku wynidst 13,4%. Ponizszy wykres prezentuje wielkosci w tys. zl, na koniec
okresu.

- aktyw a netto funduszy inw estycyjnych sprzedanych w placéw kach banku
[ ] depozyty kiientow

15 492 817 15550 811
14533 624 14 386 427 14 571 037 -

3007 849
1834117 2136 475 2263 576 2677790

m =m m B B

4kw'05 1kw'06 2kw'06 3kw'06 4kw'06

Warto$¢ poszczegolnych sktadnikbw zobowigzan i kapitatow wlasnych przedstawia ponizsza tabela
(tys. zb):

31.12.2006  31.12.2005 Zmiana
Zobowigzania wobec banku centralnego 1990 0
Zobowigzania wobec bankow 2 160538 2562 167 -15,7%
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 0 0
Wycena instrumentéw pochodnych w tym: 296 474 220 155 34, 7%
- instrumenty pochodne zabezpieczajace 554 184 201,1%
Zobowigzania wobec klientéw 15550 811 14 533 624 7,0%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 402 435 -100,0%
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréow wartosciowych z
udzielonym przyrzeczeniem odkupu 1033925 368 701 180,4%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 961 4
Rezerwy 169 226 77 847 117,4%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1146 864 32,6%
Pozostate zobowigzania 503 080 404 371 24,4%
Zobowigzania podporzadkowane 421 619 589 581 -28,5%
Kapitat wkasny 2092 258 1681 595 24,4%
Zobowi gzania i kapitaty wtasne razem 22 232 028 20 841 344 6,7%
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Zobowi gzania wobec klientéw — struktura podmiotowa i rodza  jowa

W strukturze depozytéw klientéw Grupy na ubiegtego roku widoczna byta kontynuacja ubiegtorocznej
tendencji wzrostu udziatu depozytéw biezacych, ktéry dotyczyt zaréwno osob fizycznych jak i klientéw
korporacyjnych. Udziat poszczegélnych segmentéw nie ulegt istotnym zmianom.

Depozyty klientow Grupy 31.12.2006 31.12.2005 Zmiana w p.p.
Osoby fizyczne* 62,7% 62,4% 0,3
- w rachunku biezagcym 62,6% 42,4% 20,2
- depozyty terminowe 37,4% 57,6% -20,2
Klienci korporacyjni 25,4% 25,8% -0,3
- w rachunku biezagcym 51,3% 42,6% 8,7
- depozyty terminowe 48,7% 54,9% -6,2
- kredyty i pozyczki 0,0% 2,6% -2,6
Bud zet 11,6% 11,6% 0,0
- w rachunku biezgcym 76,6% 76,7% -0,1
- depozyty terminowe 23,4% 23,3% 0,1
Odsetki 0,2% 0,3% -0,1
Razem 100,0% 100,0% 0,0

. pozycja zawiera: naleznosci od oséb prywatnych, przedsigbiorcéw indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytucji
niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych
Informacje o zaci agnietych kredytach i umowach po zyczek

W zwigzku z zakonczeniem programu naprawczego w | potoczu 2006 roku zostata sptacona
pozyczka do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, ktérej wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2005
roku wyniosta 95 448 tys. zt.

4.4. Pozycje pozabilansowe

Warto$¢ poszczegdblnych sktadnikéw pozycji pozabilansowych przedstawia ponizsza tabela (tys.z}):

31.12.2006 31.12.2005 Zmiana

Zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane 5063 100 4 089 190 23,8%
1. Zobowigzania udzielone: 4561 293 3577985 27,5%
a) finansowe 3354 667 2451 828 36,8%
b) gwarancyjne 1206 626 1126 157 7,1%
2. Zobowigzania otrzymane 501 807 511 205 -1,8%
a) finansowe 205 139 11 831 1633,9%
b) gwarancyjne 296 668 499 374 -40,6%
Zobowigzania zwigzane z realizacje operacji kupna/sprzedazy 138 370 817 79 905 636 73,2%
Pozostate 3096 732 3 057 287 1,3%
- otrzymane zabezpieczenia 3094 683 3057191 1,2%
- pozostate 2049 96 2034,4%
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Widoczny wzrost wartosci pozycji pozabilansowych, przede wszystkim zobowigzan zwigzanych z
realizacjg operacji kupna/sprzedazy jest rezultatem wzrostu aktywnosci biznesowej i wiekszej liczby
operacji z klientami.

Informacja o udzielonych por eczeniach i gwarancjach z uwzgl ednieniem udzielonych
jednostkom powi gzanym emitenta

Na dzien 31.12.2006 roku Bank udzielit gwarancje, ktérych tgczna wartos¢ stanowita co najmniej 10%
kapitatow wlasnych Banku, jednej spotce i jej jednostkom zaleznym. Gwarancje te zostaty wystawione
w tacznej kwocie 216 261 tys. zt. Ich $rednie okresy zapadalnosci wynosity na dzien 31.12.2006 roku
rok i dziesie¢ miesiecy.

Na dzien 31.12.2005 roku Bank udzielit gwarancje, ktérych tgczna wartos¢ stanowita co najmniej 10%
kapitatow wlasnych Banku, dwom spoétkom i ich jednostkom zaleznym. Gwarancje te zostaty
wystawione w tgcznych kwotach: 235 735 tys. zt oraz 176 601 tys. zt. Ich srednie okresy zapadalnosci
wynosity na dzien 31.12.2005 roku odpowiednio: rok i dwa miesigce oraz siedem miesiecy.

Powyzsze gwarancje zostaty udzielone na warunkach rynkowych. Wysoko$é wynagrodzenia Banku
za wystawienie gwarancji takze zostata okreslona na warunkach rynkowych.

5. Oceny wiarygodno $ci finansowej Banku
Na dzien 31.12.2006 roku Kredyt Bank S.A. posiadat nastepujace oceny wiarygodnosci finansowej:

Moody's Investors Service

Dlugookresowa ocena depozytow A2
Krétkookresowa ocena depozytow P1
Sifa finansowa D-
Ocena perspektywy Stabilna

Dnia 19.09.2005 miedzynarodowa agencja ratingowa Moody's Investors Service podwyzszyla rating
sity finansowej Banku z "E+" na "D-", co w nomenklaturze oznacza stabilng perspektywe. Agencja
zwr@cita uwage na to, ze podwyzszenie ratingu sity finansowej zwigzane jest z poprawg pozycji
finansowej Banku. Podkreslono istotny spadek kosztéw funkcjonowania oraz wysoki poziom
wspoitczynnika wyptacalnosci Banku.

W dniu 23 lutego 2007 roku, ze wzgledu na wdrozenie nowych metodologii w zakresie obliczania ocen
ratingowych, agencja ratingowa Moody's Investors Service dokonata zmiany ratingu sity finansowej
Kredyt Banku S.A. z D- na D.

Fitch Ratings

Ranking dtugoterminowy A+
Ranking krétkoterminowy EF1
Ranking wsparcia 1
Ranking indywidualny D

Perspektywa dla rankingu dtugoterminowego Stabilna
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Dnia 17.08.2006 miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings podwyzszyta rating
dlugoterminowy dla Kredyt Banku z "A" na "A+". Pozostale oceny ratingowe pozostaly na
niezmienionym poziomie w stosunku do decyzji z 05.12.2005 roku. Podwyzszenie ratingu
diugoterminowego Agencja uzasadnita podwyzszeniem ratingu dla Polski z "A" na "A+". Zgodnie ze
zmiang ratingu Agencja Fitch Ratings zmienita perspektywe dla ratingu dlugoterminowego na
"stabilng". Agencja zwraca uwage, ze ratingi dtugo- i krotkoterminowy uwzgledniajg wsparcie ze strony
inwestora strategicznego KBC Bank NV ocenianego przez Fitch Ratings na poziomie AA-.

6. Perspektywy i czynniki rozwoju Grupy

Czynniki zewn etrzne

W roku 2006 ulegta wzmocnieniu tendencja wzrostu znaczenia sektora finansowego w polskiej
gospodarce. Wzrost wartosci aktywéw odnotowaty wszystkie rodzaje instytuciji finansowych. Tak jak w
poprzednich okresach podmiotami o najwiekszym znaczeniu byly banki, korzystajace z pomysinej
koniunktury gospodarczej. Ze wzgledu na potencjat ekonomiczny Polska stanowi najwiekszy rynek -
w tym réwniez ustug finansowych - wsréd nowych cztonkéw UE.

2006* Polska Czechy Stowacja W egry
PKB (mld EURO) 269 113 44 90
PKB per capita (EURO) 7 040 10 980 8 150 8930
Ludnos¢ (min) 38,2 10,2 5,4 10,1
Aktywa sektora bankowego/PKB 67% 107% 95% 85%
Rating (Fitch) A-/Stabilna A/Stabilna A/Stabilna BBB+/Negatywna

* szacunki lub prognozy
zrodia: EBC, Eurostat, banki centralne i urzedy statystyczne poszczegélnych panstw, Komisja Europejska

Poziom ,ubankowienia”, mierzony relacjg wartosci aktywéw sektora bankowego do PKB, wykazywat
tendencje wzrostowa i wyniést ok. 67%. Jest on 3-krotnie nizszy od analogicznej relacji w strefie euro,
ale zarazem jest miarg potencjatlu wzrostu polskiego rynku w diugofalowym procesie integracji z
bardziej dojrzatymi rynkami UE. W ostatnich latach Polska poczynita znaczne postepy w konwergencji
gospodarczej ze strefg euro:

* w odniesieniu do kryterium stabilno$ci cen;

» w odniesieniu do sytuacji budzetowej;

e w odniesieniu do kryterium diugoterminowych stép procentowych.
Istotng kwestig pozostaje zapewnienie trwatego charakteru konwergencji. Kluczowe znaczenie — w

kontekscie obecnej sytuacji demograficznej i poziomu aktywnosci zawodowej — bedzie miata dalsza
trwata i wiarygodna konsolidacja fiskalna (utrzymujaca deficyt budzetowy ponizej 3% PKB).

Sposob funkcjonowania polskiego systemu finansowego (a w tym bankowego) ewoluuje w coraz
wiekszym stopniu pod wpltywem proceséw zwigzanych z tworzeniem jednolitego, ogélnoeuropejskiego
rynku finansowego.
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Wzrost stabilnosci polskiego sektora finansowego, wzrost poziomu ,ubankowienia” oraz zmiany
jakosciowe zwigzane z wdrazaniem nowych rozwigzan regulacyjnych i technologicznych kreujg
korzystne uwarunkowania dla ekspansji ustug bankowych.

Zakladajac, ze gospodarka polska znajduje sie we wzrostowej fazie cyklu koniunkturalnego,
perspektywy rozwoju sektora bankowego rysujg sie korzystnie. W roku 2007 utrzyma sie dodatnia
korelacja wysokiego wzrostu PKB® i dobrej kondycji finansowej klientéw detalicznych (ptace, spozycie)
oraz korporacyjnych (zyski). Jej potwierdzeniem bedzie dalszy wzrost podazy pienigdza — przede
wszystkim depozytow.

Nalezy oczekiwa¢, iz baza depozytowa bedzie nadal podlegac¢ silnej konkurencji ze strony
nieodsetkowych produktéw oszczednosciowo-inwestycyjnych. Banki beda réwniez korzystac¢ z duzego
potencjatu wzrostu rynku bancassurance i pfatnosci bezgotéwkowych. Poprawa sytuacji dochodowej
ludnosci bedzie sprzyja¢ naptywowi srodkéw do funduszy inwestycyjnych, cho¢ jego dynamika moze
ulec ostabieniu w stosunku do r. 2006 (na skutek mozliwej korekty cenowej na rynku akcji).

Po stronie czynnikéw kreacji pieniadza kontynuowany bedzie trend wzrostowy naleznosci od sektoréw
krajowych. Przede wszystkim oczekuje sie dalszego wzrostu wolumenu kredytéw mieszkaniowych i
konsumpcyjnych, a to z kolei powinno przetozy¢ sie na dalszy intensywny rozwdj sieci dystrybuciji.

Utrzymany zostanie wzrostowy trend naleznosci od klientow korporacyjnych. Ich przyrost bedzie
wynikat m.in. z utrzymujgcego sie wysokiego wykorzystania mocy produkcyjnych, naptywu funduszy z
UE oraz z koniunktury w budownictwie. Przewiduje sie, ze obszarem o bardzo wysokim potencjale
wzrostu wolumenow bedzie segment MSP.

Perspektywy i tempo rozwoju poszczegolnych bankéw w Polsce beda zalezaty nie tylko od sity
kontynuacji lokalnej koniunktury, ale réwniez od strategicznych dziatan duzych grup finansowych
(gtéwnych akcjonariuszy bankdéw) operujacych w Europie. One wyznaczg kierunki dalszej konsolidacji
polskiego rynku finansowego. Jej wyrazem bedg zaréwno operacje M&A jak i strategiczne alianse
bankéw z firmami ubezpieczeniowymi, operatorami telefonii komoérkowej oraz sieciami hipermarketow
i bankomatow.

Czynniki wewn etrzne

Wsréd wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju dziatalnosci Grupy najwazniejszym jest
intensyfikacja wspotpracy z WARTA S.A., ktérej celem jest rozwéj bancassurance, stworzenie grupy
bankowo — ubezpieczeniowej i maksymalizacja efektu synergii. Koncepcja bancassurance staje sie w
Polsce coraz bardziej popularna o czym $wiadczg pojawiajace sie w 2006 roku konkurencyjne
projekty. Oprécz wspoOtpracy w zakresie sprzedazy i obstugi klientow w 2006 roku realizowano
projekty zmian organizacyjnych w Grupach Kredyt Banku S.A. i WARTA S.A. majgce na celu lepsze
dostosowanie modelu zarzgdzania do potrzeb wynikajgcych z wdrazanego modelu biznesowego

6 W budzecie panstwa na 2007 zalozono wzrost PKB na poziomie 4,6%. Jednakze aktualne prognozy MFin. wskazujg iz
dynamika ta moze by¢ znacznie wyzsza — powyzej 6%. Wyniki makroekonomiczne, wspierane przez silne tempo inwestycji,
poprawe sytuacji budzetowej i tagodne otoczenie inflacyjne zostaly dobrze ocenione przez Fitch Ratings. W styczniu 2007
agencja ta podwyzszyta oceny ratingowe Polski dla jej zadluzenia w walucie zagranicznej i krajowej. Dodatkowo potwierdzona
zostala stabilna perspektywa tych rating6w.

! Rok 2007 bedzie okresem realizacji fuzji Pekao S.A. z czescig BPH oraz sprzedazy wydzielonego ,mini-BPH”".
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bancassurance. Zmiany te zmierzajg do maksymalnego wykorzystania efektéw synergii zaréwno w
obszarze sprzedazy jak i funkcji wsparcia.

Drugim z najistotniejszych celéw przysziego roku jest reorganizacja i rozwéj pionu consumer finance
w oparciu o dotychczasowa wspotprace ze spotkg Zagiel oraz do$wiadczenia i know-how gtéwnego
akcjonariusza Kredyt Banku S.A.— Grupy KBC. Zmiany te beda czescig reorganizacji operacji
detalicznych calej Grupy KBC zwigzanej z decyzjg o utworzeniu w obrebie grupy nowej fabryki
produktéw consumer finance. Utworzenie tego nowego podmiotu jest odpowiedzig KBC na rosnacy w
Belgii i w Europie Srodkowej segment kredytéw konsumpcyjnych. Szczegélnie w krajach Europy
Srodkowej przewidywany jest dalszy wzrost popytu na karty kredytowe oraz kredyty ratalne.
Koncowym celem jest osiggniecie pozycji glbwnego gracza w obszarze consumer finance w Belgii i w
Europie Srodkowej. W pierwszej fazie zmiany organizacyjne dotyczyé beda Belgii, Polski i Czech.
Osrodkiem koordynujacym bedzie Polska.

Wsréd celow finansowych Grupy Kredyt Banku S.A. jednym z najwazniejszych jest wzrost
efektywno$ci mierzonej wskaznikiem koszty/dochody. Realizacja przyjetej strategii wzrostu
przychodéw uzalezniona jest m.in. od powodzenia prowadzonego programu rozbudowy sieci
placéwek. Dla realizacji celéow strategicznych istotne pozostajg: kontynuacja skutecznego
zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz stata kontrola i dostosowanie ponoszonych kosztéw
funkcjonowania do skali prowadzonej dziatalnosci.

7. Oswiadczenia Zarz adu

Zgodnie z art. 96 ust. 1, pkt 5 i 6 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (Dz. U. nr 209, poz. 1744) Zarzad KredytBanku S.A. skiada nastepujace
oswiadczenia:

7.1. Prawdziwo $¢€ i rzetelno $¢€ prezentowanych sprawozda n

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Kredyt Banku S.A., roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. obejmujgce okres od 1.01.2006 roku do 31.12.2006
roku wraz z danymi poréwnywalnymi zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. oraz osiggniety przez nig wynik finansowy. Ponadto Zarzad
Kredyt Banku S.A. oswiadcza, iz roczne sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢, a takze sytuacji (wraz z opisem podstawowych ryzyk i zagrozen) Grupy Kapitatowej
Kredyt Banku S.A. w 2006 roku.

7.2. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawoz dan finansowych

Zarzad Kredyt Banku S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Kredyt Banku S.A. sporzadzonego na dzien 31.12.2006 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki umozliwiajace
wydanie bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa
krajowego.
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Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarz  adu
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data 28.02.2006

data 28.02.2006

data 28.02.2006
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Ronald Richardson

Umberto Arts

Krzysztof Kokot

Konrad Kozik

Bohdan Mierzwinski

Michat Oziembto
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Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

L.
BB Kredyt Bank
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