List Prezesa Zarzadu ZREW SA

Szanowni Panstwo,

W dniu 4 grudnia 2006 roku akcjonariusze ZREW SA podjeli uchwate
o0 potaczeniu Spotki z Polimex-Mostostal SA. Otwiera to nowy etap w rozwoju firmy,
stanowigc jednoczesnie zakonczenie okresu jej samodzielnego funkcjonowania.
Sytuacja ta skfania do przywotania kilku waznych faktéw bedacych podsumowaniem
dotychczasowej dziatalnosci, a jednoczesnie okre$lajacych punkt wyjscia
w przysztosé.

Dzieki konsekwentnej realizacji przyjetej w potowie lat 90-tych strategii,
ZREW SA wypracowat silng pozycje rynkowa, koncentrujac sie na swiadczeniu ustug
serwisu przemystowego, wykonawstwie prac remontowych i modernizacyjnych oraz
realizacji projektéw inwestycyjnych. W zakresie $wiadczonych ustug ZREW SA jest
ustugodawca rozpoznawalnym idobrze postrzeganym przez klientow zaréwno
z sektora energetycznego, jak rowniez z innych branz przemystu.

Firma cieszy sie zaufaniem grupy statych klientéw, stanowigcych czotowe
w swoich branzach przedsiebiorstwa produkcyjne, z ktorymi ZREW SA wspétpracuje
w oparciu o dtugoterminowe umowy, badz odpowiadajac na potrzeby zgtaszane
w miare ich wystepowania.

Znaczng pozycje w portfelu zamdéwien ZREW SA stanowig réwniez prace
zlecane przez klientéw niebedacych statymi odbiorcami naszych ustug. Sa to krajowe
i zagraniczne przedsiebiorstwa, ktére cenigc kompetencje i renome firmy, sktadajg
nam zapytania ofertowe lub powierzajg realizacje zadan w wyniku wygranych
przetargéw publicznych.

Skale dziatalnosci oraz pozycje rynkowa firmy determinuje wiele czynnikéw. Dla
firmy typowo ustugowej, jaka jest ZREW SA, kluczowym zadaniem byta budowa
organizacji, ktérej najwazniejszym elementem stanowigcym o jakosci ustug sa
pracownicy o odpowiednich kwalifikacjach i kompetencjach. Sukces ZREW SA w tej
dziedzinie jest rezultatem prowadzenia aktywnej polityki kadrowej polegajacej na
stosowaniu odpowiednio dobranego systemu ocen, awanséw oraz przesunieé
stuzbowych.

Drugim czynnikiem przesadzajacym o pozycji firmy jest zdolnos¢ adaptaciji do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Organizacja w naszej firmie podlega ciggte;
ewolucji i cechuje sie wywazonym potaczeniem centralizacji ze skutecznoscig
rynkowa osrodkoéw terenowych. Sieciowa struktura ZREW SA podporzadkowana jest
efektywnosci dziatania. Taka forma organizacji podnosi konkurencyjnos¢ oferty oraz
minimalizuje ryzyko gospodarcze. Wynika to z mozliwosci wymiany i taczenia
zasobdw poszczegdlnych jednostek na potrzeby realizacji konkretnych zadan.

Zaktady terenowe ZREW SA pozyskujq zlecenia, negocjujg warunki umoéw oraz
organizujg ich realizacje. Korzystajg przy tym ze wsparcia dziatajacych centralnie
komorek, ktérych dzieki temu nie ma potrzeby powielaé w strukturach kazdego
z nich. Jednoczesnie dziatanie zaktadéw podlega centralnej koordynacji. Wdrozone
w firmie elektroniczne systemy obstugi zapytan ofertowych i umoéw umozliwiajg
sprawne prowadzenie wielostopniowej oceny ryzyka. Specjalisci z dziedzin finansow
i prawa zatrudnieni w centrali analizujg i oceniajg zobowigzania, natomiast wnioski sg
zatwierdzane przez Zarzad.

Pozwala to na efektywne wykorzystywanie wszystkich struktur oraz stwarza
mozliwos¢ eliminacji wielu zagrozen, co ma niebagatelne znaczenie dla stabilnego
rozwoju firmy.



Rosnacej aktywnosci ZREW SA za granicg towarzyszy wzrost ryzyka
wynikajacego z realizacji prac na nowych rynkach. W celu jego minimalizacji
utworzono wyspecjalizowang komoérke - Zaktad Realizacji Inwestycji. Zatrudnieni
w niej specjalisci koordynujg realizacje skomplikowanych zadan, co pozwala na ich
sprawne wykonanie, niezaleznie od umiejscowienia geograficznego.

Duzy nacisk potozono w firmie na wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan
teleinformatycznych. Obecnie w ZREW SA funkcjonuje sie¢ wewnetrzna tgczaca
wszystkie komorki organizacyjne. Dziatanie firmy jest wspomagane specjalistycznym
oprogramowaniem zarzgdczym, w tym kilkoma systemami zbudowanymi specjalnie
na jej potrzeby. ZREW SA jest réwniez przygotowany do wdrozenia zintegrowanego
systemu wspomagajacego zarzadzanie. Spétka wstrzymata samodzielnie
prowadzone prace z tym zwigzane ze wzgledu na potaczenie z Polimex-Mostostal
SA. Obecnie trwajg przygotowania do wdrozenia wspdélnego systemu.

ZREW SA dysponuje obecnie najwiekszg w Polsce siecig zaktaddéw serwiso-
wych oraz nalezy do czotéwki firm Swiadczgcych ustugi modernizacyjno-remontowe.
Wsréd naszych klientow znajdujg sie przedsiebiorstwa m.in. z sektora
energetycznego, rafineryjno-petrochemicznego, celulozowo-papierniczego, drzew-
nego i farmaceutycznego.

Odpowiedz rynku na oferte i sposdb dziatania ZREW SA znajdujgaca
odzwierciedlenie we wzroscie przychodéw oraz znacznej liczbie klientow spoza
tradycyjnej branzy energetyki swiadczy o tym, ze firma wypracowata uniwersalne
rozwigzania, atrakcyjne dla klientéw wywodzacych sie z réznych branz przemystu.

Dywersyfikacja ustug i rynkow przynosi pozytywne efekty finansowe.
Niezaleznie od koniunktury, ZREW SA od lat odnotowuje dodatni wynik finansowy
oraz systematyczny wzrost przychoddw, ktére od 2000 roku podwoity sie. Ubiegty rok
rébwniez nalezat pod tym wzgledem do udanych. Spétka osiggneta przychody
w wysokos$ci 240 miliondw ztotych oraz zysk netto na poziomie ponad 11 milionéw
ztotych, co stanowi wzrost w stosunku do poprzedniego roku o ponad 70%.
Tendencja ta charakteryzuje réwniez wyniki osiggane przez Grupe ZREW. Sprzedaz
skonsolidowana wyniosta ponad 350 milionéw zitotych, a zysk netto prawie
18 milionéw ztotych.

W 2006 roku ZREW SA kontynuowat i rozwijat obstuge serwisowg
przedsiebiorstw. Potwierdzeniem kompetencji ZREW SA w tej dziedzinie byto
powierzenie naszej firmie na kolejne trzy lata kompleksowej obstugi serwisowej
najwiekszej w Polsce spalarni odpadéw — Zaktadu Unieszkodliwiania Statych
Odpaddéw Komunalnych w Warszawie.

Chcac zaoferowaé¢ klientom najwyzsze standardy ustug, ZREW SA wdraza
nowoczesne rozwigzania techniczne podnoszace jakos¢ obstugi. W 2006 roku
w Zaktadzie Celuloza, zajmujagcym sie kompleksowg obstugg serwisowg zaktaddéw
celulozowo-papierniczych Stora Enso Poland SA w Ostrotece, rozpoczeto wdrazanie
systemu Maximo. Jest to jeden z najbardziej uznanych systemow typu CMMS, ktory
kompleksowo wspomaga zarzadzanie infrastrukturg techniczng przedsiebiorstwa
poprzez gromadzenie i przetwarzanie wszystkich informacji zwigzanych
z utrzymaniem prawidtowego funkcjonowania obiektow technicznych.

W ubiegtym roku ZREW SA wykonat wiele zadan remontowo-
modernizacyjnych, ktére realizowane byly gtdwnie na tradycyjnych rynkach.
Jednakze firma przeprowadzita réwniez wiele tego typu prac dla firm spoza grona
statych klientéw, takich jak m.in. Zaktady Chemiczne Police SA oraz International
Paper Kwidzyn SA, dla ktérych ZREW SA wykonat remonty kapitalne turbozespotéw.
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Jako przyktad kompleksowej ustugi remontowej wymieni¢ mozna przebudowe
rurowego podgrzewacza powietrza oraz uktadu usuwania sadzy na kotle fluidalnym
Ofz-450 w nalezacej do koncernu Vattenfall Elekirocieptowni Zeran. ZREW SA
zdemontowat niesprawny podgrzewacz, wykonat i zamontowat nowy, wykorzystujac
wilasne rozwigzania techniczne umozliwiajgce sprawng realizacje tego wielo-
etapowego przedsiewziecia.

Silna i stabilna pozycja firmy umozliwia jednoczesne prowadzenie wielu, coraz
bardziej ztozonych technicznie i organizacyjnie zadan, kitdére wykonywane sg
zaréwno dla statych, jak inowo pozyskanych klientéw. Jednym z najwiekszych
kontraktow realizowanych w 2006 roku, ktérego wartos¢ wynosi ponad 12,5 miliona
ztotych, byto przeniesienie kottowni z Niemiec do Polski. Projekt ten, bedacy jeszcze
w trakcie realizacji, polega na demontazu znajdujgcej sie w zaktadzie Pfleiderera
w Rhedzie (Niemcy) kottowni na biomase wraz z infrastrukturg i osprzetem, ich
transporcie i montazu w zaktadzie STEICO SA w Czarnkowie.

Dzieki umiejetnosci elastycznego dostosowania sie do wymagan rynkéw
i klientéw, ZREW SA rozszerza zasieg geograficzny swojego dziatania. Niezaleznie
od aktywnosci na rynku krajowym, wykonywaliSmy szereg prac remontowych
i montazowych na terenie Hiszpanii, Szweciji, Francji i Holandii. Firma rozwija rynki
rowniez poza Europa. W 2006 roku ZREW SA realizowat prace montazowe kotta 50
MW nr 1 w nowo budowanej Elektrowni Prony w Nowej Kaledonii. Dowodem nie tylko
kompetencji technicznych, ale réwniez umiejetnosci organizacyjnych i sprawno$ci
logistycznej, niezbednych przy realizacji prac na odlegtych geograficznie rynkach,
jest podpisanie kontraktu na montaz drugiego kotta w tej elektrowni.

Coraz czesciej wymienianym przez krajowe przedsiebiorstwa problemem jest
brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Z satysfakcja mozemy stwierdzi¢, ze
jedna z cech ZREW SA jest umiejetnos¢ budowania dobrych relacji wewnetrznych
w firmie. ldentyfikacja pracownikédw ze Spotkg pozwolita nam unikngé problemow
wielu przedsiebiorstw z branzy, polegajacych na utracie duzej czesci wartosciowych
pracownikow wyjezdzajacych do pracy w Unii Europejskiej. W 2006 roku ZREW SA
zwiekszyt zatrudnienie o okoto 11%, co w duzej mierze wynikato z wiekszego
zaangazowania w realizacje kontraktéw zagranicznych.

Istotnym elementem dziatan ZREW SA podejmowanych w 2006 roku byty prace
zmierzajace do potaczenia z Polimex-Mostostal SA. W lutym Zarzady obydwu Spotek
zakomunikowaty o rozpoczeciu prac zmierzajacych do potaczenia. W sierpniu Spotki
podpisaty plan potaczenia oraz ogtosity parytet wymiany akcji wynoszacy 2,3 akciji
Polimex-Mostostal SA za jedng akcje ZREW SA.

Dotychczasowy pozytywny odbiér oferty ZREW SA oraz obecna sytuacja
gospodarcza pozwalajg sadzi¢, ze dalsza wspbdtpraca ze statymi i nowo pozyskanymi
klientami pozostanie satysfakcjonujgca dla obydwu stron, a zwiekszone w wyniku
potaczenia z Polimex-Mostostal SA mozliwosci firmy beda czynnikiem, ktéry pozwoli
na dalsze jej rozszerzanie.
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