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Wst�p 
Sprawozdanie z działalno�ci ZREW S.A. za 2006 rok zostało sporz�dzone 

zgodnie z przepisami rozporz�dzenia Ministra Finansów z dnia 19 pa�dziernika 

2005 r. w sprawie informacji bie��cych i okresowych przekazywanych przez 

emitentów papierów warto�ciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744). 

 

1. Ogólne informacje o ZREW S.A. 
Zakłady Remontowe Energetyki Warszawa powstały w 1963 r. jako zaplecze 

remontowe dla przemysłu energetycznego zlokalizowanego w centralnej Polsce. W 

maju 1997 roku ZREW S.A. zadebiutował na Giełdzie Papierów Warto�ciowych w 

Warszawie. Podstawowym obszarem działalno�ci firmy s�: serwis przemysłowy, 

remonty i modernizacje, a tak�e prowadzenie prac inwestycyjnych. ZREW S.A. 

�wiadczy usługi nie tylko dla przemysłu energetycznego, ale równie� celulozowo-

papierniczego, rafineryjno-petrochemicznego, farmaceutycznego i drzewnego. 

Firma specjalizuje si� ponadto w restrukturyzacji grup serwisowych 

wydzielanych przez elektrociepłownie, elektrownie i zakłady przemysłowe w drodze 

outsourcingu.  

ZREW zajmuje czołowe miejsce w �wiadczeniu kompleksowych usług z 

zakresu serwisu przemysłowego oraz dysponuje obecnie najwi�ksz� w Polsce sieci� 

serwisow�. 

 

2. Grupa kapitałowa 
ZREW S.A. tworzy Grup� Kapitałow�. Na dzie� 31.12.2006 r. w jej skład 

wchodziły nast�puj�ce podmioty zale�ne: 

− Zarz�d Maj�tkiem Górczewska Sp. z o.o. – ZREW S.A. posiada 100% udziałów i 

tyle samo głosów na Zgromadzeniu Wspólników, 

− Naftoremont sp. z o.o. – ZREW S.A. posiada 53,36% udziałów i tyle samo głosów 

na Zgromadzeniu Wspólników. 

Jednostk� stowarzyszon� jest ZRE Lublin S.A., w której ZREW S.A. posiada 

21,6% akcji i głosów na Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 
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3. Struktura własno�ci 
Na dzie� 31 grudnia 2006 r. struktura akcjonariatu posiadaj�cego ponad 5% 

udziałów w kapitale akcyjnym przedstawia si� nast�puj�co: 

Nazwa akcjonariusza 
Liczba posiadanych 

akcji i głosów 
% posiadanych akcji 

i głosów 

Polimex-Mostostal S.A. 419 031 48,27% 

Leszek J�drzejewski 92 120 10,61% 

Commercial Union Polska – Towarzystwo 
Ubezpiecze� na �ycie S.A. 

51 724 5,96% 

Fundusz Inwestycyjny Otwarty 
CitiZrównowa�ony (TFI Banku 

Handlowego S.A.) 
44 893 5,17% 

Skarbiec Investment Management S.A. 
44 795 akcji 

27 119 głosów 

5,16% 

3,124% 

Papiery warto�ciowe zarz�dzane przez: 
Commercial Union Investment 

Management (Polska) S.A. 
44 448 5,12% 

Kapitał zakładowy ZREW S.A. wynosi 8 681 tys. zł i składa si� z 868 120 akcji 

o warto�ci nominalnej 10 zł ka�da. 

4. Informacja o podstawowych produktach 
ZREW S.A. wykonuje specjalistyczne prace z zakresu remontów, 

modernizacji, diagnostyki i monta�u kotłów wodnych i parowych, turbin 

kondensacyjnych, ciepłowniczych i przemysłowych, transformatorów oraz silników 

elektrycznych. Ponadto produkuje cz��ci i podzespoły urz�dze� energetycznych oraz 

konstrukcje stalowe.  

ZREW S.A. zajmuje wiod�c� pozycj� na rynku w zakresie serwisu 

przemysłowego, który polega na stałej i kompleksowej obsłudze elektrowni, 

elektrociepłowni oraz zakładów przemysłowych, obejmuje diagnostyk�, bie��c� 

konserwacj� i remonty. Wdro�enie serwisu przemysłowego jest cz�sto poprzedzone 

restrukturyzacj� słu�b remontowych zarówno w energetyce zawodowej, jak i w 

pozostałych bran�ach przemysłowych. W 2006 r. ZREW S.A. kontynuował umowy 

serwisowe z nast�puj�cymi klientami: Pfleiderer Grajewo S.A., Zakłady 

Farmaceutyczne Polpharma S.A. – Starogard Gda�ski, Elektrociepłownie Wybrze�e 

S.A. – Gda�sk i Gdynia, Zakład Unieszkodliwiania Stałych Odpadów Komunalnych 
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(ZUSOK) – Warszawa, Pfleiderer Prospan S.A. – Wieruszów, Stora Enso Poland 

S.A. – Ostroł�ka.  

W 2006 r. ZREW S.A. realizował prace inwestycyjne zarówno w kraju, jak i za 

granic�. Najwi�ksze inwestycje realizowane w kraju dotyczyły mi�dzy innymi: 

wykonania instalacji turbozespołu TZ-A w Ec �era�, modernizacji i remontu 

turbozespołu w EC Gdy�skiej, remontu kapitalnego turbozespołu dla Zakładów 

Chemicznych Police, modernizacji dwóch turbozespołów w Ec Siekierki wraz z 

dostawami, projektowaniem i robotami towarzysz�cymi, demonta�u, monta�u i 

uruchomienia kotłowni na biomas� wraz z infrastruktur� w Zakładzie Steico w 

Czarnkowie. Najwi�ksze prace za granic� realizowane były w roku 2006 w Nowej 

Kaledonii – monta� cz��ci ci�nieniowej kotła w elektrowni Prony, monta� ruroci�gów 

kotła i ruroci�gów turbinowych oraz w Holandii – wykonanie i dostawa podgrzewacza 

powietrza i przegrzewacza pary kotła RO2 oraz wykonanie podgrzewacza wody i 

przegrzewacza pary, demonta� i monta� �cian kotła. 

Usługi oferowane przez ZREW S.A. mo�na podzieli� na: 

dane w tys. zł 

Lp. Rodzaje działalno�ci 2006 struktura 2005 struktura 
dynamika 
2006/2005 

1 Usługi w zakresie kotłów i turbin 69 287 29,3% 60 885 31,4% 113,8% 

2 Usługi budowlane i budowlano-monta�owe 78 161 33,1% 49 723 25,6% 157,2% 

3 Remonty maszyn i urz�dze� elektrycznych 25 439 10,8% 18 441 9,5% 137,9% 

4 
Produkcja cz��ci zamiennych do urz�dze� 
elektroenergetycznych 2 236 0,9% 2 076 1,1% 107,7% 

5 
Usługi w zakresie bada�, analiz technicznych 
i diagnostycznych 1 372 0,6% 1 177 0,6% 116,6% 

6 
Obsługa serwisowa urz�dze� i instalacji poza 
elektrowniami 38 690 16,4% 47 232 24,3% 81,9% 

7 Obsługa serwisowa urz�dze� w elektrowniach 16 622 7,0% 10 260 5,3% 162,0% 

8 Usługi hotelowe 1 959 0,8% 1 832 0,9% 106,9% 

9 Wynajem nieruchomo�ci własnych 914 0,4% 1 137 0,6% 80,4% 

10 Pozostała działalno�� 1 519 0,6% 1 220 0,6% 124,5% 

11 Przychody ze sprzeda	y produktów 236 199 100,0% 193 984 100,0% 121,8% 

12 Przychody ze sprzeda�y materiałów 3 362   2 180     

13 Przychody ze sprzeda	y ogółem 239 561   196 164     
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Przychody ze sprzeda�y produktów i materiałów osi�gni�te w 2006 r. s� 

wy�sze o 21,8% od przychodów zrealizowanych w roku 2005. Najwi�ksza dynamika 

wzrostu wyst�piła w zakresie obsługi serwisowej urz�dze� w elektrowniach. Na 

zwi�kszenie sprzeda�y wpływ miały przychody z zakładu Pozna�, utworzonego we 

wrze�niu 2005 r. Ponadto znacz�co zwi�kszyły si� przychody z tytułu usług 

budowlanych i budowlano-monta�owych oraz remonty maszyn i urz�dze� 

elektrycznych. 

Najwa�niejsze miejsce w strukturze sprzeda�y stanowi� usługi budowlane i 

budowlano-monta�owe (33,1%). Kolejne pozycje zajmuj� usługi w zakresie kotłów i 

turbin (29,3%) oraz serwisu przemysłowego (23,4%). W porównaniu z ubiegłym 

rokiem znacz�co poprawiła si� pozycja usług budowlano-monta�owych, co wynika z 

pozyskania du�ej liczby zlece� inwestycyjnych w kraju, jak te� za granic�. 

 

5. Podstawowe wielko�ci ekonomiczno-finansowe 
Przychody ze sprzeda�y ZREW S.A. za 2006 rok wyniosły 239 561 tys. zł. 

W porównaniu z przychodami osi�gni�tymi w poprzednim okresie obrachunkowym 

s� one wy�sze o 22,1%. 

Zysk brutto ze sprzeda�y ZREW S.A. za 2006 rok ukształtował si� na 

poziomie 26 861 tys. zł (podczas gdy zysk brutto ze sprzeda�y za 2005 rok wyniósł 

18 465 tys. zł) i jest wy�szy o 45,5% w porównaniu do roku poprzedniego. 

Zysk z działalno�ci kontynuowanej wyniósł 12 671 tys. zł i jest on wy�szy 

o 94,8% w stosunku do analogicznej warto�ci odnotowanej w 2005 r. 

W przychodach finansowych znajduje si� dywidenda od spółki zale�nej 

Zarz�d Maj�tkiem Górczewska Sp. z o.o. w wysoko�ci 1 076 tys. zł oraz kwota 239,9 

tys. zł pochodz�ca z podziału maj�tku pozostałego po likwidacji Premel – ZEC Sp. z 

o.o. (zlikwidowanej w pa�dzierniku 2006 roku). 

Spółka wypracowała zysk brutto równy 14 126 tys. zł i jest on wy�szy o 72,5% 

w porównaniu do zysku z roku 2005. Zysk netto za 2006 rok jest wy�szy o 73,8% 

w porównaniu do roku ubiegłego i wynosi 11 217 tys. zł.  

6. Struktura organizacyjna, zmiany w zasadach zarz
dzania 
Zmiany w strukturze organizacyjnej ZREW S.A. zwi�zane s� z jednej strony z 

rozszerzaniem sieci serwisowej, z drugiej za� – z porz�dkowaniem bie��cego 

funkcjonowania Spółki. 
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W 2006 r. podj�to działania zmierzaj�ce do usprawnienia funkcjonowania 

ZREW S.A. Wdro�ono system wspomagaj�cy administrowanie zapytaniami 

ofertowymi ZREW S.A. W zakładzie Celuloza rozpocz�to wdro�enie systemu typu 

CMMS (Maximo): ustalono zało�enia koncepcyjne, dokonano wyboru dostawcy, 

zako�czono instalacj� systemu oraz przygotowanie �rodowisk testowego 

deweloperskiego i produkcyjnego. W 2007 r. kontynuowane b�dzie zasilanie systemu 

danymi, przeprowadzone zostan� szkolenia oraz nast�pi uruchomienie systemu. 

W ci�gu roku prowadzone były prace zmierzaj�ce do poł�czenia ZREW S.A. 

oraz Polimex-Mostostal S.A. Najwa�niejszymi efektami, które maj� by� uzyskane 

dzi�ki realizacji takiej drogi strategii rozwoju, s� obni�enie kosztów oraz poszerzenie 

mo�liwo�ci zdobywania kolejnych rynków. 

 

7. Rynki zbytu i dostawcy 

7.1 Rynki zbytu 
ZREW S.A. prowadzi działalno�� na terenie całej Polski i za granic�. Zakłady 

ZREW S.A. zlokalizowane s� zazwyczaj w pobli�u kluczowych klientów, tj.: w 

Warszawie, Łodzi, Ostroł�ce, Płocku, Wieruszowie, Opolu, Gda�sku, Starogardzie 

Gda�skim, Grajewie oraz Poznaniu. W roku 2006 ZREW S.A. realizował kontrakty 

zagraniczne mi�dzy innymi na terenie Nowej Kaledonii, Francji, Szwecji, Holandii, 

Monako oraz Hiszpanii. 

Najwi�kszymi odbiorcami usług ZREW S.A. w roku 2006 byli: 

1. PKN Orlen S.A. 

2. Vattenfall Heat Poland S.A. 

3. Elektrociepłownie Wybrze�e S.A. 

4. Dalkia Pozna� Zespół Elektrociepłowni S.A. 

5. Stora Enso Poland S.A. 

6. ENDEL Entrepose Montalev Nouvelle-Caledonie  

7. Pfleiderer Prospan S.A. 

8. Zakłady Farmaceutyczne Polpharma S.A. 

9. STEICO S.A. 

10. Visser & Smit Hanab Cegelec V.O.F. 

11. Rafako S.A. 

12. Zespół Elektrowni Ostroł�ka S.A. 

13. Pfleiderer Grajewo S.A. 
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14. ZUSOK (Zakład Unieszkodliwiania Stałych Odpadów Komunalnych) – 
jednostka bud�etowa 

Udział przychodów ze sprzeda�y dla PKN Orlen S.A. oraz Vattenfall Heat 

Poland S.A. w przychodach ze sprzeda�y ZREW S. A. przekroczył 10%.  

7.2 �ródła zaopatrzenia 
Zaopatrzenie obejmuje materiały niezb�dne do realizacji prac oraz zakup 

potrzebnych usług. 

Podstawowe materiały to: 

a) wyroby hutnicze, 

b) materiały spawalnicze, 

c) armatura i aparatura. 

Nabywane usługi to: 

a) prace firm zewn�trznych, b�d�cych podwykonawcami dla ZREW S.A, 

wchodz�ce w zakres �wiadczonych usług, 

b) usługi przedsi�biorstw zajmuj�cych si� zatrudnieniem pracowników 

tymczasowych, 

c) usługi firm specjalizuj�cych si� w okre�lonej bran�y lub typie urz�dze� np. 

usługi d�wigowe, rusztowania, automatyka. 

W omawianym okresie �aden z dostawców materiałów i usług ZREW S.A. nie 

przekroczył progu 10% udziału w warto�ci sprzeda�y. W 2006 r. do najwi�kszych 

dostawców Spółki o obrotach powy�ej 2,5 mln zł nale�eli: 

1. PRO – NOVUM Sp. z o.o. 

2. SPEC-KOR s. c. 

3. KGHM Metraco Sp. z o.o. 

4. PUH Mieczysław Ojrzy�ski – działalno�� gospodarcza 

5. R&M IZOMAR Sp. z o.o. 

 

8. Znacz
ce umowy dla działalno�ci gospodarczej 
Najwa�niejsze umowy handlowe zawarte przez ZREW S.A. w 2006r. to: 

• Umowa z ENDEL-NOUVELLE-CALEDONIE na monta� kotła 50MW w Nowej 

Kaledonii. Warto�� umowy wynosi 1 100 000 euro. Termin realizacji 15.02–

30.07.2006 r. 
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• Umowa z Elektrociepłowniami Wybrze�e S.A. na wykonanie modernizacji i 

remontu generalnego turbozespołu 13UP55 w Elektrociepłowni Gdy�skiej wraz z 

urz�dzeniami pomocniczymi. Warto�� netto umowy wynosi 7 858,6 tys. zł. Termin 

zako�czenia prac ustalono na 30.11.2006 r. 

• Umowa ze spółk� Vattenfall Heat Poland S.A. na przebudow� rurowego 

podgrzewacza powietrza oraz układu usuwania sadzy na kotle fluidalnym OFz-450A 

w Ec �era� wraz z dostawami i robotami towarzysz�cymi. Warto�� netto umowy 

wynosi 8 831 tys. zł. Termin realizacji umowy: 26.06.–29.09.2006 r. 

• Umowa ze spółk� Vattenfall Heat Poland S.A. na remont �redni kotłów 

fluidalnych Ofz-450A i Ofz-450B zainstalowanych w Elektrociepłowni �era� w 

Warszawie. Warto�� netto umowy wynosi 8 628 tys. zł (zgodnie z aneksem 

rozszerzaj�cym zakres prac).  

• Umowa ze spółk� International Paper Kwidzyn S.A. na wykonanie prac 
remontowych turbiny nr 3. Warto�� prac netto wynosi 2 877,5 tys. zł. Termin 

przekazania turbiny do eksploatacji – 20.12.2006 r. 

• Umowa z Vattenfall Heat Poland S.A. na wykonanie prac maj�cych na celu 
przygotowanie turbiny TZ-3 w Ec Siekierki w Warszawie do pracy w sezonie 
grzewczym 2006/2007. Maksymalne wynagrodzenie netto z dostaw� materiałów i 
cz��ci zamiennych wynosi 6 492 tys. zł. Planowanym terminem zako�czenia prac 
jest koniec wrze�nia 2006 r.  

• Umowa ze spółk� STEICO S.A. z siedzib� w Czarnkowie. Przedmiotem 

umowy jest demonta� elementów kotłowni na biomas� wraz z infrastruktur�, 

osprz�tem i pozostałymi elementami, znajduj�cej si� w zakładzie Pfleiderer w 

Rhedzie (Niemcy) oraz ich transport, rozładunek i monta� w zakładzie w Czarnkowie 

a tak�e przeprowadzenie rozruchu i ruchu próbnego. Wynagrodzenie ryczałtowe 

netto wynosi 12 650 tys. zł. Termin zako�czenia umowy planowany jest na maj 

2007 r. 

• Umowa z Zakładem Energetycznym Białystok S.A. na dostaw� 

transformatorów 110/SN dla 2-letnich potrzeb ZEB S.A. Warto�� umowy netto wynosi 

5 630 tys. zł. 

• Umowa z Visser & Smit Hanab Cegelec V.O.F. na modernizacj� kotła RO2 w 

Rozenburg w Holandii. Warto�� umowy netto wynosi 1 494 900 euro. 

• Umowa z firm� Siemens Sp. z o.o. z siedzib� w Warszawie na realizacj� 

projektu Modernizacja turbozespołów nr Tz-9 i Tz-10 w Elektrociepłowni Siekierki 
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wraz z dostawami, projektowaniem i robotami towarzysz�cymi. Wynagrodzenie z 

tytułu wykonania prac wynosi 15 780 tys. zł netto. Termin odbioru ostatniego 

turbozespołu przewidziany jest na 30.09.2008 r. 

• Umowa ramowa z Zakładem Unieszkodliwiania Stałych Odpadów 

Komunalnych /ZUSOK/ z siedzib� w Warszawie w zakresie �wiadczenia usług 

serwisowych. ZREW b�dzie zobowi�zany do przyj�cia zamówie� obejmuj�cych 

�wiadczenie kompleksowych usług serwisowych na rzecz ZUSOK. Maksymalne 

wynagrodzenie za wykonanie zamówie� na prace udzielone przez cały okres 

obowi�zywania umowy ramowej nie mo�e przekroczy� kwoty 15 129,5 tys. zł netto. 

Umowa została zawarta na czas okre�lony i obowi�zuje od 15.10.2006 r. do 

31.12.2009 r. 

• Umowa ramowa z Pfleiderer Prospan S.A. z siedzib� w Wieruszowie na 

�wiadczenie usług, z terminem obowi�zywania od 1 pa�dziernika 2006 r. Umowa 

zast�piła dotychczas obowi�zuj�c� Umow� na �wiadczenie usług z dnia 29 marca 

2002 roku. Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wykonywania usług 

serwisowych (konserwacja, przegl�dy, ogl�dziny, obsługa techniczna urz�dze�), 

remontowych, modernizacyjnych i inwestycyjnych zlecanych przez Zamawiaj�cego. 

Umowa reguluje równie� zasady korzystania ze składników maj�tku Zamawiaj�cego 

oraz zasady odkupu cz��ci maj�tku dotychczas dzier�awionego. Szacunkowe roczne 

wynagrodzenie za usługi serwisowe wynosi 2 754 tys. zł. 

• Umowa z Vattenfall Heat Poland S.A. na wykonanie modernizacji kotła OP-

230 nr 1 w Elektrociepłowni �era� w Warszawie. Wynagrodzenie ryczałtowe za 

wykonanie prac wynosi 11 458 tys. zł netto. Termin odbioru ko�cowego prac 

planowany jest na 20.10.2007 r. 

• Umowa z Zespołem Elektrowni Ostroł�ka S.A. na wykonanie remontu 

planowego kotła OP-650 nr 2 w Elektrowni Ostroł�ka B. Warto�� umowy netto 

wynosi 6 981 tys. zł. Termin zako�czenia prac wyznaczono na 11.06.2007 r. 

• ZREW S.A. zawarł w bie��cym roku umowy, których ł�czna warto�� z jednym 
podmiotem przekracza 10% kapitałów własnych ZREW S.A. S� to umowy z 
nast�puj�cymi podmiotami: 

- Vattenfall Heat Poland S.A. – umowy na ł�czn� kwot� netto 30,0 mln zł, w 
tym najwi�ksza umowa dotyczyła przebudowy rurowego podgrzewacza 
powietrza oraz układu usuwania sadzy na kotle fluidalnym OFz-450A w Ec 
�era� na kwot� netto 8 831 tys. zł, 
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 - PKN Orlen S.A. – umowy na ł�czn� kwot� ponad 28,5 mln zł, w tym 
najwi�ksza umowa dotyczyła wykonania remontu turbozespołu TG-1 w 
Zakładzie Elektrociepłowni PKN Orlen S.A. na ł�czn� maksymaln� kwot� 
5 146 tys. zł.  

- Dalkia Pozna� ZEC S.A. – umowy na ł�czn� kwot� ponad 14 mln zł. 
Najwi�ksza umowa została podpisana na kwot� 6,6 mln zł, przy czym termin 
obowi�zywania umowy wynosi 33 miesi�ce. Przedmiotem umowy jest 
ustalanie zasad powierzania, realizowania i rozliczania prac wykonywanych na 
urz�dzeniach i obiektach Zamawiaj�cego w Poznaniu. 

- ENDEL Entrepose Montalev Nouvelle-Caledonie na ł�czn� kwot� 4,8 mln 
euro. Najwi�ksza umowa, o warto�ci 1 900 tys. euro dotyczy monta�u cz��ci 
ci�nieniowej i ruroci�gów kotła nr 2 w elektrowni Prony w Nowej Kaledonii. 
Termin realizacji: 1.XI.2006 – 18.V.2007 r. 

Umowy ubezpieczenia 

W 2006 r. ZREW S.A. był stron� umów ubezpieczenia w nast�puj�cym 

zakresie: 

a. umowa ubezpieczenia maj�tkowego przedsi�biorstw 

 Umowa została zawarta z TU Allianz Polska S.A. Przedmiotem ubezpieczenia s� 

mi�dzy innymi: budynki i budowle, maszyny i urz�dzenia, wyposa�enie (głównie 

komputery), mienie osób trzecich, sprz�t diagnostyczny i kontroli jako�ci, �rodki 

obrotowe, maszyny budowlane (poza budynkami), a tak�e wybrany sprz�t 

elektroniczny. Zakres ubezpieczenia dotyczy ognia i innych �ywiołów (np. 

powód�, trz�sienie ziemi) oraz kradzie�y (kradzie� z włamaniem, rabunek i 

wandalizm po dokonanym włamaniu w miejscu ubezpieczenia + koszty naprawy 

zabezpiecze�).  

b. umowy ubezpieczenia ryzyk monta�owych 

 W zwi�zku z realizacj� du�ych kontraktów ZREW S.A. ubezpiecza ryzyka 

monta�owe, które mog� wyst�pi� podczas prowadzenia prac. W 2006 r. 

Ubezpieczycielami najwi�kszych kontraktów byli Towarzystwo Ubezpiecze� i 

Reasekuracji „WARTA” S.A. oraz STU ERGO HESTIA S.A. 

c. umowa ubezpieczenia Mienia w Transporcie (Cargo) 

 Przedmiotem ubezpieczenia jest mienie własne i osób trzecich w czasie 

transportu, załadunku i wyładunku, przywo�one na ryzyko ZREW S.A. przez 

przewo�ników zawodowych oraz transportem własnym. Ubezpieczenie obejmuje 

utrat�, ubytek lub uszkodzenie przewo�onego mienia powstałe wskutek zdarze� 
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losowych. Ubezpieczycielem jest Towarzystwo Ubezpiecze� i Reasekuracji 

„WARTA” S.A. 

d. umowa ubezpieczenia odpowiedzialno�ci cywilnej z tytułu prowadzenia 

działalno�ci gospodarczej 

 Przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno�� cywilna osób obj�tych 

ubezpieczeniem za szkody na osobie lub w mieniu wyrz�dzone osobom trzecim 

w zwi�zku z prowadzeniem działalno�ci gospodarczej, u�ytkowaniem mienia oraz 

wprowadzeniem produktu do obrotu (odpowiedzialno�� cywilna za produkt). 

Ubezpieczycielem jest Towarzystwo Ubezpiecze� i Reasekuracji „WARTA” S.A. 

e. umowa ubezpieczenia Odpowiedzialno�ci Cywilnej Członków Władz (Członków 

Zarz�du i Prokurentów) 

 Przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno�� cywilna ubezpieczonego za 

szkody wyrz�dzone spółce lub osobom trzecim wskutek uchybie� w wykonywaniu 

funkcji członka władz lub dyrekcji spółki. Ubezpieczycielem jest Towarzystwo 

Ubezpiecze� i Reasekuracji „WARTA” S.A. 

f. umowa ubezpiecze� komunikacyjnych 

 ZREW S.A. zawarł z HDI Asekuracja Towarzystwo Ubezpiecze� S.A. umow� 

generaln� ubezpiecze� komunikacyjnych: OC, AUTO-CASCO, Zielona Karta, NW 

oraz ASSISTANCE. Zamiarem ZREW S.A. jest wł�czenie do ubezpieczenia 

flotowego wszystkich pojazdów b�d�cych w posiadaniu firmy, tak�e tych, które w 

chwili obecnej s� ubezpieczone indywidualnie. 

g. umowy dotycz�ce ubezpiecze� osobowych 

 Umowy ubezpieczenia osób dotycz� ubezpiecze� pracowników wyje�d�aj�cych 

na kontrakty. Zakres zawieranych umów zale�y od miejsca realizacji kontraktów. 

Podstawowy zakres ubezpieczenia obejmuje leczenie szpitalne oraz NNW. 

 

9. Kredyty i po	yczki 
ZREW S.A. posiada umowy kredytowe z Bankiem BPH S.A., Raiffeisen Bank 

Polska S.A. i z Bankiem Millennium S.A. Z Bankiem BPH S.A. Spółka ma podpisan� 

umow� na wielozadaniow� lini� kredytow� w rachunku bie��cym do równowarto�ci 

15 000 tys. zł. Umowa obowi�zuje do 31.01.2009 r. ZREW posiada równie� umow� z 

Raiffeisen Bank Polska S.A. o limit wierzytelno�ci na gwarancje bankowe w 

wysoko�ci 3 mln zł. Z Bankiem Millennium S.A. jest zawarta umowa o kredyt 
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w rachunku bie��cym na kwot� 7 000 tys. zł i obowi�zywa� b�dzie do 27.06.2008 r. 

oraz umowa na lini� gwarancyjn� do maksymalnej kwoty 7 500 tys. zł do 

31.07.2007 r. Linia przeznaczona jest na wydawanie gwarancji bankowych z 

okresem wa�no�ci nieprzekraczaj�cym 40 miesi�cy. 

 

10. Osoby nadzoruj
ce i zarz
dzaj
ce ZREW S.A.  

10.1 Zarz�d  

W 2006 r. Zarz�d ZREW S.A. pracował w niezmienionym składzie: 

Paweł Rychter – Prezes Zarz�du 

Bo�ena Wejchert – Wiceprezes Zarz�du 

Marian Bogucki – Wiceprezes Zarz�du 

10.2 Rada Nadzorcza 

Rada Nadzorcza ZREW S.A. w 2006 r. pracowała w niezmienionym składzie: 

Konrad Jaskóła  – Przewodnicz�cy 

Mieczysław Brudniak  – Wiceprzewodnicz�cy 

Grzegorz Szkopek  – Członek 

Józef Urban   – Członek 

Bogusław Kowalski  – Członek 

10.3 Akcje ZREW S.A. w posiadaniu osób zarz�dzaj�cych i nadzoruj�cych 

Na dzie� 31.12.2006 r. osoby zarz�dzaj�ce i nadzoruj�ce nie posiadały akcji    

ZREW S.A. 

10.4 Zasady powoływania i odwoływania osób zarz�dzaj�cych 

Zarz�d Spółki składa si� z 1 do 5 osób powoływanych na okres wspólnej 

kadencji, która trwa 3 lata. Liczb� członków Zarz�du okre�la Rada Nadzorcza. 

Prezesa Zarz�du powołuje Rada Nadzorcza, a na jego wniosek pozostałych 

Członków Zarz�du. W tym samym trybie nast�puje odwołanie Członków Zarz�du. 

Rada Nadzorcza składa si� z 5 do 7 członków powoływanych na okres 

wspólnej kadencji, która trwa 3 lata. Członków Rady Nadzorczej powołuje i odwołuje 

Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodnicz�cego 

Rady Nadzorczej i jego Zast�pc�, a w miar� potrzeby tak�e Sekretarza Rady. Rada 
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Nadzorcza mo�e odwoła� z funkcji Przewodnicz�cego, jego Zast�pc� i Sekretarza 

Rady. 

10.5 Umowy mi�dzy ZREW S.A. a osobami zarz�dzaj�cymi 

Umowy o prac� zawarte z członkami Zarz�du przewiduj� rekompensat� w 

wysoko�ci sze�ciomiesi�cznego wynagrodzenia w przypadku zwolnienia z 

zajmowanego stanowiska lub niepowołania na kolejn� kadencj�. Ponadto 

przysługuje wynagrodzenie z tytułu niezajmowania si� interesami konkurencyjnymi w 

okresie 1 roku od dnia zaprzestania pełnienia funkcji członka zarz�du, w wysoko�ci 

50% przeci�tnego wynagrodzenia z okresu ostatnich 12 miesi�cy. 

 

11. Wewn�trzne i zewn�trzne czynniki rozwoju 
W 2007 r. nast�pi poł�czenie ZREW S.A. z Polimex-Mostostal S.A. 

Perspektywy rozwoju Spółki nale�y wi�c rozpatrywa� z uwzgl�dnieniem skutków 

fuzji. Rozpatrywane ni�ej wewn�trzne i zewn�trzne czynniki rozwoju zachowuj� 

swoj� aktualno��, realizowane natomiast b�d� w strukturach poł�czonej spółki. 

Zachodz�ce w trakcie poł�czenia procesy wpłyn�� mog� na zmian� sposobu i 

zakresu oddziaływania tych czynników. 

11.1 Wewn�trzne czynniki rozwoju 

Podstawowym elementem strategii Spółki jest umacnianie pozycji rynkowej 

poprzez tworzenie nowych zakładów, jak równie� przez pozyskiwanie prac o coraz 

wy�szym stopniu zło�ono�ci i tym samym poszerzanie swoich kompetencji. Wa�nym 

kierunkiem rozwoju stał si� rynek zagraniczny – w tym zwłaszcza kraje Unii 

Europejskiej. 

Jednym z wa�niejszych czynników rozwoju s� wypracowane wewn�trzne 

mechanizmy pozwalaj�ce na elastyczne reagowanie i dostosowywanie si� do 

nieustannie zmieniaj�cych si� warunków rynkowych i pojawiaj�cych si� nowych 

wyzwa�. Konsekwentna realizacja strategii Spółki prowadzi do powstawania nowych 

zakładów oraz rozszerzania zakresu �wiadczonych usług przez zakłady ju� 

istniej�ce. 

Atutem Firmy jest długoletnie do�wiadczenie oraz wykwalifikowana kadra, 

podejmuj�ca si� realizacji coraz bardziej zło�onych kontraktów. 
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Niew�tpliw� zalet� jest tak�e sieciowa organizacja Spółki. Współpraca 

pomi�dzy poszczególnymi zakładami jest bardzo rozwini�ta, co wpływa na 

optymalizacj� wykorzystywanych zasobów, lepsz� jako�� �wiadczonych usług oraz 

szybsze wdra�anie rozwi�za� technicznych i informatycznych. Sprawne 

pozyskiwanie kontraktów oraz odpowiednia organizacja pracy sprzyjaj� szybkiemu 

rozwojowi. Firma dysponuje równie� odpowiednimi �rodkami finansowymi, które 

umo�liwiaj� prowadzenie zarówno bie��cej działalno�ci, jak i podejmowanie 

długoterminowych przedsi�wzi��. 

Bardzo istotnym czynnikiem rozwoju jest tak�e administrowanie kolejnymi 

dziedzinami działalno�ci z wykorzystaniem rozwi�za� informatycznych. Do 

funkcjonuj�cych ju� systemów obsługi umów, ofert, zakupów doszedł system obsługi 

zapyta� ofertowych, w trakcie wdro�enia znajduje si� system typu CMMS (Maximo). 

S� to rozwi�zania dedykowane, dostosowane do specyficznych wymogów Spółki i 

powstałe na podstawie wypracowanej wewn�trznie koncepcji. 

 Istotnym atutem jest stabilno�� wykwalifikowanej kadry. Zwi�zanie 

pracowników ze Spółk� pozwoliło unikn�� problemów wielu firm z bran�y 

polegaj�cych na utracie du�ej cz��ci pracowników wyje�d�aj�cych do pracy w UE. 

11.2 Zewn�trzne czynniki rozwoju 

Wa�nym czynnikiem wpływaj�cym na rozwój Firmy jest wielko�� rynku 

inwestycyjnego. Rynek inwestycji dla energetyki i przemysłu, na którym Spółka 

oferuje swoje usługi, rozwija si�. Rozwój ten jest �ci�le zwi�zany ze wzrostem 

gospodarczym stymuluj�cym zapotrzebowanie na energi�.  

Wyniki działalno�ci w 2006 r. wskazuj�, i� Spółka potrafi wykorzystywa� 

szanse stwarzane przez dobr� koniunktur� w gospodarce, szczególnie w zakresie 

inwestycji. 

Obserwowana od lat skłonno�� przedsi�biorstw do wydzielania na zasadzie 

outsourcingu obszarów działalno�ci, które nie s� kluczow� kompetencj� firmy, 

pozwala na zaoferowanie tym podmiotom kompleksowej usługi serwisu 

przemysłowego. Serwis ten obejmuje diagnostyk�, bie��c� konserwacj� i remonty 

maszyn i urz�dze�. ZREW jako firma, która posiada najwi�cej w kraju wdro�e� w 

zakresie serwisu przemysłowego, jest wiarygodnym partnerem dla potencjalnych 

klientów. 
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Rozwój energetyki w Polsce pozwala przyj��, �e w najbli�szych latach 

zostanie zrealizowanych szereg du�ych przedsi�wzi�� inwestycyjnych w tej bran�y. 

W styczniu 2005 r. Rada Ministrów przyj�ła dokument „Polityka energetyczna Polski 

do 2025 r.” Celem polityki energetycznej jest zapewnienie bezpiecze�stwa 

energetycznego kraju, wzrost konkurencyjno�ci gospodarki oraz jej efektywno�ci 

energetycznej. Poło�ono równie� nacisk na ochron� �rodowiska przed negatywnymi 

skutkami działalno�ci energetycznej, zwi�zanej z wytwarzaniem, przesyłaniem oraz 

dystrybucj� energii i paliw. Wszystko to wi��e si� z podejmowaniem znacz�cych prac 

inwestycyjnych w tym sektorze, co stwarza dla Spółki du�e mo�liwo�ci. 

W �wietle wej�cia Polski do Unii Europejskiej pojawiła si� konieczno�� 

dotrzymania europejskich standardów jako�ci oraz wdro�enia zmian niezb�dnych do 

funkcjonowania na zliberalizowanym rynku, co wi��e si� z potrzeb� zdobywania 

licznych uprawnie� i certyfikatów na terenie Unii Europejskiej. Dzi�ki prowadzeniu 

odpowiedniej polityki a tak�e umiej�tno�ci elastycznego dostosowania si� do 

wymaga� rynków i klientów Spółka ci�gle rozszerza zasi�g geograficzny 

�wiadczonych usług, prowadz�c liczne prace na terenie Europy. 

 

12. Ryzyko zwi
zane z działalno�ci
 ZREW S.A. 
Działalno�� ZREW S.A. zwi�zana jest z ponoszeniem ogólnego ryzyka 

zwi�zanego z prowadzeniem działalno�ci gospodarczej, jak i ryzyka zwi�zanego z 

obsług� bran�y petrochemicznej, energetycznej, papierniczej i drzewnej. Głównymi 

czynnikami ryzyka w ZREW S.A. s�: 

12.1 Ryzyko makroekonomiczne 

Sytuacja ZREW S.A., podobnie jak innych podmiotów gospodarczych, 
bezpo�rednio zale�y od sytuacji makroekonomicznej. Czynniki, które wpływaj� na 
poziom ryzyka działalno�ci gospodarczej to: polityka pa�stwa (polityka monetarna, 
podatkowa, jako�� stanowionego prawa) oraz fundamenty gospodarcze. 
Podstawowym czynnikiem stabilizuj�cym Polsk� gospodark� w 2005 i 2006 roku było 
wej�cie do Unii Europejskiej, które spowodowało znaczne zmiany zwi�zane z 
dostosowaniem instytucji i prawa do standardów europejskich. Wymagało to od 
ZREW S.A. dostosowania do zmian prawa wynikaj�cych z implementacji prawa Unii 
Europejskiej do polskiego systemu prawnego. Wej�cie Polski do Unii Europejskiej 
spowodowało wi�ksze otwarcie zagranicznych rynków zbytu oraz było impulsem 
zwi�kszaj�cym inwestycje w podmiotach, które przystosowywały swoje zakłady 
przemysłowe do standardów europejskich. Przyst�pienie Polski do Unii Europejskiej 
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przyniosło równie� wzrost konkurencji wskutek otwarcia naszego rynku dla 
przedsi�biorców zagranicznych. 

Akcesj� Polski do Unii Europejskiej nale�y rozpoznawa� jako czynnik 
ograniczaj�cy ryzyko makroekonomiczne.  

Pozytywnym czynnikiem ogólnogospodarczym jest równie� wzrost 
gospodarczy. Obecnie Polska gospodarka znajduje si� w fazie silnego o�ywienia. 
Tendencjom wzrostowym oraz kontynuacji po��danych zmian efektywno�ciowych i 
strukturalnych sprzyja dobra koniunktura oraz umacnianie si� wiarygodno�ci naszego 
kraju jako miejsca do inwestowania. Niepokoj�ce sygnały wyst�puj� na rynku pracy. 
Coraz wi�cej przedsi�biorstw sygnalizuje problemy ze znalezieniem pracowników o 
dostatecznych kwalifikacjach, jednocze�nie wyst�puje coraz wy�sza presja na wzrost 
wynagrodze�. Rosn�cy popyt na prac� nie jest w pełni rekompensowany 
odpowiednim przyrostem jej poda�y. ZREW S.A. dba o ci�gły rozwój i podnoszenie 
kwalifikacji swoich pracowników, jak równie� o wzrost stanu zatrudnienia – 
szczególnie w�ród pracowników fizycznych. 

12.2 Ryzyko sezonowo�ci 
Sprzeda� ZREW S.A. charakteryzuje si� sezonowo�ci�. W głównej mierze 

wynika to z cyklów remontowych w energetyce. Szczyt produkcyjny elektrowni i 
przede wszystkim elektrociepłowni przypada w zimie i dlatego prace remontowe 
koncentruj� si� w półroczu letnim. Ponadto du�a cz��� inwestycji w energetyce i 
przemy�le przypada na okres letni, co jest zwi�zane m.in. z warunkami pogodowymi. 
Du�a sezonowo�� powoduje, i� wykorzystanie mocy produkcyjnych w ci�gu roku 
ulega wahaniom (w okresie letnim jest wi�ksze ni� w okresie zimowym).  

ZREW S.A. m.in. w celu ograniczenia tego ryzyka dywersyfikuje swoj� 
działalno��, �wiadcz�c usługi dla innych gał�zi przemysłu oraz oferuje serwis 
przemysłowy, który charakteryzuje si� stabilnymi przychodami przez okres całego 
roku. ZREW S.A. prowadzi wielokierunkowe działania ograniczaj�ce ryzyko 
sezonowo�ci. Jest to m.in. tworzenie struktur, które s� przygotowane do działania w 
warunkach minimalnej sprzeda�y, a jednocze�nie w przypadku pozyskania wi�kszej 
ilo�ci zlece� s� w stanie szybko zwi�kszy� moce produkcyjne poprzez sie� 
podwykonawców oraz sezonowe zatrudnienie. 

12.3 Ryzyko bł�du technicznego 
W ZREW S.A. prowadzi si� prace o ró�nym poziomie zaawansowania 

technicznego. Na powy�sz� działalno�� udzielane s� gwarancje techniczne. Coraz 
cz��ciej udzielane s� równie� bankowe gwarancje dobrego wykonania.  
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Na wzrost ryzyka bł�du technicznego wpływaj� podejmowane przez ZREW 
S.A. coraz bardziej skomplikowane technicznie inwestycje. 

ZREW S.A. jest w pewnej mierze zabezpieczony przed ryzykiem bł�du 
technicznego poprzez ubezpieczenie odpowiedzialno�ci cywilnej i kontraktowej 
prowadzonych prac. Dotychczasowa praktyka pokazywała, i� nie pojawiły si� bł�dy 
techniczne, których konsekwencje w sposób znacz�cy mogły wpłyn�� na wyniki 
finansowe ZREW S.A.  

ZREW S.A. w sposób ci�gły prowadzi i doskonali systemy kontroli technicznej 
i jako�ci realizowanej produkcji. 

12.4 Ryzyko prowadzenia prac na rynku zagranicznym 
ZREW S.A. realizuje kontrakty w Europie Zachodniej, Południowej i Północnej, 

zarówno dla kontrahentów polskich (jako podwykonawca), jak równie� bezpo�rednio 
dla klientów zagranicznych. Wzrasta udział przychodów generowanych z tego tytułu 
w przychodach ogółem. Ten stan pozytywnie wpływa na osi�gane przez spółk� 
wyniki finansowe, wi��e si� to jednak z ponoszeniem wi�kszego ryzyka. Umowy 
podpisywane na realizacj� kontraktów przewiduj� wi�ksze kary umowne i bardziej 
rygorystyczne sankcje z tytułu ewentualnych opó�nie� lub innego uchybienia w 
umowie. Ponadto, koszty ewentualnych prac gwarancyjnych za granic� s� znacznie 
wy�sze w porównaniu do warunków krajowych (wi��e si� to z kosztami 
zakwaterowania, delegacji itp.).  

12.5 Ryzyko inwestycyjne 
Strategia ZREW S.A. zakłada tworzenie sieci serwisowej zakładów i spółek, 

które �wiadcz� usługi remontowe i serwisowe dla energetyki i przemysłu. S� to m.in. 
inwestycje kapitałowe w spółki, których przedmiotem działalno�ci s� remonty jak i 
wykonawstwo inwestycji przemysłowych. 

Powi�kszanie Grupy ZREW o kolejne podmioty, przez przejmowanie grup 
serwisowych wydzielanych z zakładów przemysłowych, jest zwi�zane z ryzykiem 
zagospodarowania nowego rynku oraz odpowiedni� restrukturyzacj� przej�tej 
jednostki w celu dostosowania do standardów ZREW S.A. 

Przejmowani pracownicy posiadaj� cz�sto dodatkowe uprawnienia – pakiet 
socjalny zawieraj�cy m.in. gwarancje zatrudnienia, wynagrodzenia itp. 

Wzrost skali działalno�ci wymaga od ZREW S.A. zmian dostosowuj�cych 
Spółk� do zarz�dzania wi�ksz� grup� kapitałow�. 

Restrukturyzacja nowych podmiotów w Grupie wymaga nakładów 
finansowych. Brane jest to pod uwag� przy kalkulacji okresów zwrotu podczas 
analizy opłacalno�ci projektów inwestycyjnych. 
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ZREW S.A. zabezpiecza wy�ej wymienione ryzyko przez zawieranie 
odpowiednio długich umów handlowych, które pozwalaj� na pokrycie m.in. kosztów 
wynikaj�cych ze zobowi�za� pracowniczych. 

12.6 Ryzyko zwi�zane z bezpiecze�stwem pracy 
Praca w warunkach uci��liwych tj.: wysokie temperatury, hałas, praca na 

wysoko�ci itp. powoduj� podwy�szenie zagro�enia wypadkowo�ci�. Słu�by bhp na 

bie��co nadzoruj� i monitoruj� warunki pracy. Zmniejszaniu tego ryzyka słu�y� ma 

równie� dostosowywanie ZREW S.A. do przepisów prawa w zakresie 

bezpiecze�stwa pracy oraz ci�głe podnoszenie standardów bhp. W ramach tych 

działa� prowadzona jest polityka bezpiecze�stwa polegaj�ca na podnoszeniu 

kwalifikacji pracowników i anga�owaniu ich we wszelkie działania zwi�zane z bhp. 

12.7 Monitorowanie i kontrola ryzyka operacyjnego i finansowego 
ZREW S.A. d��y do ci�głego monitorowania i kontroli opisanych wy�ej ryzyk. 

Wszystkie zawarte kontrakty, przebieg ich realizacji, jak te� sytuacja w zakresie 
spłaty zaci�gni�tych zobowi�za� kredytowych s� na bie��co analizowane. Spółka 
podejmuje wiele działa� zwi�zanych z kontrol� ryzyka zwi�zanego z prowadzon� 
działalno�ci� gospodarcz�. Tam, gdzie jest to mo�liwe i uzasadnione ekonomicznie, 
ryzyko jest ubezpieczane. 

 

13. Wa	niejsze zdarzenia maj
ce znacz
cy wpływ na działalno�� oraz 
wyniki finansowe 

W lutym 2006 r. Zarz�dy ZREW S.A. oraz Polimex-Mostostal S.A. 

zakomunikowały o rozpocz�ciu prac zmierzaj�cych do poł�czenia spółek, które 

nast�pi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. poprzez przeniesienie całego maj�tku 

ZREW S.A. na Polimex-Mostostal S.A. w zamian za akcje dla akcjonariuszy ZREW 

S.A. Walne Zgromadzenia Spółek w dniu 4 grudnia 2006 r. wyraziły zgod� na plan 

poł�czenia Spółki ZREW ze Spółk� przejmuj�c� Polimex-Mostostal S.A. podpisany 

przez Zarz�dy ł�cz�cych si� Spółek dnia 31 sierpnia 2006 r.  

W lutym 2007 r. Prezes Urz�du Ochrony Konkurencji i Konsumentów wydał 

zgod� na dokonanie koncentracji polegaj�cej na poł�czeniu Spółek. 
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14. Warto�� wynagrodze� oraz innych korzy�ci osób zarz
dzaj
cych i 
nadzoruj
cych 

Wynagrodzenie wypłacone członkom Zarz�du oraz członkom Rady 

Nadzorczej Spółki przedstawiało si� nast�puj�co (dane w zł): 

Zarz
d ZREW S.A.: 2006r. 

Paweł Rychter 777 024,59 

Bo�ena Wejchert 673 599,50 

Marian Bogucki 675 895,60 

Rada Nadzorcza:  

Konrad Jaskóła 70 216,35 

Mieczysław Brudniak 63 833,04 

Grzegorz Szkopek 51 066,45 

Bogusław Kowalski 51 066,45 

Józef Urban 51 066,45 

Ponadto w 2006 r. Wiceprezes Zarz�du ZREW S.A. Marian Bogucki otrzymał 

wynagrodzenie z tytułu pełnienia funkcji we władzach jednostek zale�nych i 

stowarzyszonych w wysoko�ci 43 658,73 zł. 

 

15. Transakcje z podmiotami powi
zanymi 
Transakcje z podmiotami powi�zanymi zawierane w ci�gu 2006 r. były typowe 

i zawierane na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikały z bie��cej 

działalno�ci operacyjnej. 

Warto�� transakcji pomi�dzy ZREW S.A. a podmiotem powi�zanym – 

Polimex-Mostostal S.A. wyniosła 1 116 tys. zł, z czego sprzeda� do Polimex-

Mostostal S.A. wyniosła 862 tys. zł, głównie z tytułu prac modernizacyjnych 

gospodarki wodno-�ciekowej w Elektrociepłowni Gdy�skiej oraz prac zwi�zanych z 

przygotowaniem realizacji kontraktu w Elektrowni w Cordemais we Francji. 

Warto�� transakcji pomi�dzy ZREW S.A. a podmiotem powi�zanym – 

Naftoremont sp. z o.o. wyniosła 766 tys. zł, z czego sprzeda� do Naftoremont sp. z 

o.o. wyniosła 762,5 tys. zł, głównie z tytułu udziału pracowników w realizacji prac 

monta�owo-spawalniczych prowadzonych na ruroci�gach.  
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16. Działalno�� inwestycyjna 
W 2006 r. warto�� inwestycji ZREW S.A. wyniosła 7 464 tys. zł i była o 93% 

wy�sza od wydatków na inwestycje poniesionych w roku poprzednim. Nakłady 

inwestycyjne były wykorzystane głównie na zakup �rodków trwałych (93%) oraz na 

zakup warto�ci niematerialnych i prawnych (7% nakładów). 

Inwestycje zwi�zane były przede wszystkim z zakupami sprz�tu 

produkcyjnego, spawalniczego i diagnostycznego oraz dalszym rozwojem sieci 

informatycznej. Du�y udział w warto�ci inwestycji miały ponadto wydatki na 

odtworzenie dotychczasowych zasobów maj�tku oraz rozwój działalno�ci w zakresie 

realizacji du�ych kontraktów.  

W 2006 r. rozpocz�to wdra�anie systemu Maximo, który w sposób 

kompleksowy wspomaga zarz�dzanie infrastruktur� techniczn� przedsi�biorstwa 

poprzez gromadzenie i przetwarzanie informacji dotycz�cych wszystkich aspektów 

prowadz�cych do prawidłowego funkcjonowania obiektów technicznych.  

Inwestycje sfinansowane zostały ze �rodków własnych. 

W 2007 r. planowane nakłady inwestycyjne wynios� 8 mln zł.  

Plany inwestycyjne ZREW S.A. dostosowane s� do mo�liwo�ci finansowych 

Spółki. 

 

17. Płynno�� finansowa  
Stan �rodków pieni��nych w ZREW S.A. na koniec 2006 roku wynosił 

23 882 tys. zł i był wy�szy w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku 

o 17 785 tys. zł.  

Warto�� wska�ników płynno�ci w ZREW S.A. kształtowała si� nast�puj�co: 

  31.12.2005 31.12.2006 

Wska�nik bie��cej płynno�ci 
aktywa obrotowe 

zobowi�zania krótkoterminowe 1,41 1,75 

Wska�nik płynno�ci szybkiej 
aktywa obrotowe – RMK – zapasy 

zobowi�zania krótkoterminowe 1,34 1,67 

Wska�nik płynno�ci gotówkowej* 
�rodki pieni��ne 

zobowi�zania krótkoterminowe 0,14 0,62 

*warto�� �rodków pieni��nych w bilansie na dzie� 31.12.2006r. 

 

Wska�niki płynno�ci ZREW S.A. kształtuj� si� na poziomie wy�szym ni� 

w 2005 roku, a ich warto�ci nale�y uzna� za prawidłowe. Wska�nik płynno�ci 
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bie��cej ukształtował si� na poziomie 1,75, natomiast wska�nik płynno�ci szybkiej 

osi�gn�ł warto�� 1,67. Obie te wielko�ci wskazuj� na bezpieczn� działalno�� 

przedsi�biorstwa. Wska�nik płynno�ci gotówkowej na koniec grudnia 2006 roku 

wyniósł 0,62. Udział zobowi�za� krótkoterminowych w strukturze pasywów 

ZREW S.A. wynosi 31,6%. 

Osi�gane przez Spółk� wska�niki płynno�ci finansowej utrzymuj� si� na 

odpowiednim poziomie. ZREW S.A. posiada stabiln� sytuacj� finansow� i jest 

w stanie terminowo regulowa� swoje zobowi�zania finansowe. 

18. Zobowi
zania pozabilansowe 

18.1 Zobowi�zania warunkowe 
ZREW S.A. korzysta z gwarancji bankowych na zabezpieczenie dobrego 

wykonania kontraktów. Na dzie� 31.12.2006 r. kwota gwarancji wyniosła 

17 130 tys. zł. (na dzie� 31.12.2005 r. suma gwarancji wynosiła 13 534 tys. zł). 

Spółka wydała weksle gwarancyjne: na zabezpieczenie spłaty kredytu, na 

zabezpieczenie umowy o gwarancje z towarzystwa ubezpieczeniowego, na 

zabezpieczenie roszcze� z kontraktu oraz na zabezpieczenia umowy o lini� 

kredytow�. Wg stanu na 31.12.2006 r. warto�� zło�onych weksli wynosi 

18 580 tys. zł. Ponadto na zabezpieczenie spłaty kredytów i linii gwarancyjnych 

ustanowione s� hipoteki kaucyjne na nieruchomo�ciach na kwot� 19 500 tys. zł oraz 

cesje wierzytelno�ci na kwot� 14 145 tys. zł. 

Na dzie� 31.12.2006 r. ł�czna warto�� por�cze� udzielonych przez ZREW 

S.A. wyniosła 5 000 tys. zł (dla Polimex-Mostostal S.A.). 

18.2 Nale�no�ci warunkowe 
Wg stanu na dzie� 31.12.2006 r. ZREW S.A. otrzymał weksle na ł�czn� kwot� 

5 955 tys. zł, w stosunku do stanu na koniec roku 2005 r. warto�� otrzymanych 

weksli zwi�kszyła si� o 672 tys. zł.  

Warto�� gwarancji bankowych w głównej mierze zabezpieczaj�cych dobre 

wykonanie kontraktów przez podwykonawców ZREW S.A. na dzie� 31.12.2006 r. 

wyniosła 917 tys. zł i zmniejszyła si� w stosunku do stanu na koniec poprzedniego 

roku obrotowego o 60 tys. zł. 

 



 23

19. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozda� 
finansowych 

W dniu 27 lipca 2005 r. Rada Nadzorcza ZREW S.A. dokonała wyboru firmy 

audytorskiej Ernst & Young Audit Sp. z o.o. do przegl�du sprawozda� finansowych 

Spółki ZREW S.A. i Grupy Kapitałowej ZREW za pierwsze półrocza i badania za lata 

2005 i 2006. 

Zgodnie z zawart� 15.09.2006 r. umow� za: 

• przeprowadzenie przegl�du półrocznego jednostkowego oraz 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporz�dzonego za okres 

sze�ciu miesi�cy zako�czony w dniu 30 czerwca 2006 r.  

• przeprowadzenie badania jednostkowego oraz skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego za rok obrotowy ko�cz�cy si� w dniu 

31 grudnia 2006 r. 

ZREW S.A. wypłaci firmie Ernst & Young Audit Sp. z o.o. wynagrodzenie 

w wysoko�ci 160 tys. zł netto. Ponadto, Ernst & Young Audit otrzyma zwrot 

niezb�dnych kosztów bezpo�rednich, takich jak koszty podró�y, zakwaterowania itp., 

które wraz z podatkiem VAT według obowi�zuj�cej stawki zostan� zafakturowane 

jako usługi dodatkowe. 

ZREW S.A. wypłacił spółce Ernst & Young Audit za badanie sprawozda� 

finansowych 65 tys. zł w 2005 roku i 161 tys. zł w 2006 oraz 1,1 tys. zł za usługi 

dodatkowe zwi�zane z badaniem sprawozdania finansowego. 

 

20. Sytuacja kadrowa 
Na dzie� 31.12.2006 r. w ZREW S.A. zatrudnionych było 1 577 osób (w tym 

1210 pracowników zatrudnionych na stanowiskach robotniczych i 367 pracowników 

zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych), co oznacza wzrost o 10,7% w 

porównaniu do stanu na koniec poprzedniego roku. Wzrost zatrudnienia wynikał 

przede wszystkim ze zwi�kszenia przez ZREW S.A. zaanga�owania w realizacj� 

kontraktów zagranicznych. 

Przeci�tne zatrudnienie w roku 2006 w ZREW S.A. wyniosło 1 515,5 etatów. 
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21. Pozostałe informacje okre�lone w Rozporz
dzeniu 
Obja�nienie ró�nic pomi�dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym 

a wcze�niej publikowanymi prognozami wyników na dany rok 

ZREW S.A. nie publikował prognoz wyników finansowych na rok 2006. 

 
W przypadku emisji papierów warto�ciowych w okresie obj�tym raportem – opis 

wykorzystania przez emitenta wpływów z emisji: 

– nie wyst�piło 

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym równie� zawartych po dniu 

bilansowym), w wyniku których mog� w przyszło�ci nast�pi� zmiany w proporcjach 

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy: 

 W zwi�zku z poł�czeniem opisywanym w pkt 13 akcje b�d�ce w posiadaniu 

Polimex-Mostostal S.A. zostan� umorzone, a akcjonariusze mniejszo�ciowi ZREW 

S.A. otrzymaj� akcje Polimex-Mostostal S.A. Parytet wymiany wynosi 2,3 akcji 

Polimex-Mostostal S.A. za jedn� akcj� ZREW S.A. 

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów warto�ciowych, które daj� specjalne 

uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnie�: 

– nie wyst�puje 

Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych: 

– nie wyst�puje 

Wskazanie wszelkich ogranicze� dotycz�cych przenoszenia prawa własno�ci 

papierów warto�ciowych emitenta oraz wszelkich ogranicze� w zakresie 

wykonywania prawa głosu przypadaj�cego na akcje emitenta: 

– nie wyst�puje 
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22. O�wiadczenia Zarz
du 
 

Zarz�d ZREW S.A. o�wiadcza, �e: 

1) wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok 2006 i 

porównywalne dane finansowe za rok 2005 sporz�dzone zostały zgodnie z 

obowi�zuj�cymi zasadami rachunkowo�ci, a tak�e odzwierciedlaj� w sposób 

prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj� maj�tkow� i finansow� Spółki i jej wynik 

finansowy oraz sprawozdanie z działalno�ci Spółki zawiera prawdziwy obraz rozwoju, 

osi�gni�� i sytuacji Spółki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagro�e�, 

 

2) podmiot uprawniony do badania sprawozda� finansowych, dokonuj�cy badania 

rocznego sprawozdania finansowego, został wybrany zgodnie z przepisami prawa 

oraz podmiot ten i biegli rewidenci dokonuj�cy badania tego sprawozdania spełniali 

warunki do wyra�enia bezstronnej i niezale�nej opinii o badaniu. 
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Zarz
d ZREW S.A.: 

 
 
 
Paweł Rychter – Prezes Zarz�du                                   .......................... 
 
 
 
Bo�ena Wejchert – Wiceprezes Zarz�du                       .......................... 
 
 
 
Marian Bogucki – Wiceprezes Zarz�du                          .......................... 

 


