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I.   INFORMACJE OGÓLNE O SPÓŁCE 

Zakłady Dziewiarskie Mewa S.A. powstała w wyniku przekształcenia w 1991 r. przedsię-

biorstwa państwowego „Zakłady Przemysłu Dziewiarskiego Mewa” w jednoosobową spółkę Skarbu 

Państwa. W 1995 r. Minister Przekształceń Własnościowych wniósł 60 % akcji Spółki do NFI. 

W latach 1997 – 2007 akcje Spółki notowane były na publicznym rynku CeTO, a od 

3.01.2007 r. notowane są na warszawskiej giełdzie papierów wartościowych.  

Podstawowym przedmiotem przedsiębiorstwa Spółki jest działalność produkcyjna, usługowa 

i handlowa w zakresie bielizny - PKD 1823Z. 

 

II. KAPITAŁ AKCYJNY  
 

Kapitał akcyjny Spółki  

Kapitał akcyjny Spółki – na 31.12.2006 r. - wynosił 1.033.920,00 zł i dzielił się na 5.169.600 

akcji zwykłych na okaziciela, o wartości nominalnej 0,20 zł kaŜda.  

Na dzień sporządzenia nin. sprawozdania, tj. 15.03.2007 r. kapitał akcyjny Spółki wynosił  
2.153.920,00 złotych i dzieli się na: 
   1/ 5.169.600 akcji zwykłych na okaziciela serii A, 
   2/ 5.000.000 akcji akcji zwykłych na okaziciela serii B,  
   3/ 600.000 akcji akcji zwykłych imiennych serii C. 

 

Split akcji  

Na podstawie uchwały nr 5 nwz z 29.09.2006 r. dokonano obniŜenia wartości akcji z 2,00 zł 

na 0,20 zł, co zostało zarejestrowane przez Sąd Rejonowy w Lublinie XI Wydział Gospodarczy w 

dniu 24 października 2006 r. 

 

Emisja publiczna akcjii serii B 

Na podstawie uchwały nr 6 nwz z 29.09.2006 r. przeprowadzono emisję publiczną 5.000.000 

akcji zwykłych na okaziciela serii B z wyłączeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariu-

szy. W dniach 12-18 grudnia przyjmowano zapisy na akcje w przedziale cenowym 2,00-2,40 zł. Za-

pisy przyjmowano w dwóch transzach: 

- 3.000.000 akcji dla tzw. małych inwestorów, tj. składających zapisy na nie więcej niŜ 

200.000 akcji;  

- 2.000.000 akcji dla tzw. duŜych inwestorów, tj. składających zapisy na nie mniej niŜ 200.000 

akcji i nie więcej niŜ 2.000.000 akcji. 

   W dniu 22.12.2006 r. Zarząd dokonał przydziału tych akcji inwestorom, którzy złoŜyli zapisy 

po 2,40 zł: 

- redukcja w transzy dla małych inwestorów wyniosła 97,6 % - akcje przydzielono 3.709 in-

westorom, 
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- redukcja w transzy dla duŜych inwestorów wyniosła 93,6 % - akcje przydzielono 18  inwe-

storom. 

 

Sąd Rejonowy w  Lublinie zarejestrował podwyŜszenie kapitału o akcje serii B w dniu 

11.01.2007 r.  

 

Emisja akcji serii C 

Na podstawie uchwały nr 7 nwz z 29.09.2006 r. przeprowadzono w dniu 5.01.2007 r. emisję 

600.000 zwykłych imiennych akcji serii C po 2,40 zł - z wyłączeniem prawa poboru dla dotychcza-

sowych akcjonariuszy. Zarząd dokonał przydziału tych akcji czterem osobom fizycznym w drodze 

niepublicznej emisji akcji serii C w zamian za aport w postaci 80 % udziałów w Szame Sp. z o.o. 

Wcześniej - zgodnie z wymaganiami ksh - Zarząd zlecił firmie zewnętrznej wycenę Spółki Szame 

oraz udziałów, a następnie sporządził sprawozdanie w sprawie akcji aportowych. Sprawozdanie zo-

stało zbadane przez audytora wyznaczonego przez Sąd Rejonowy w Lublinie XI Wydział Gospodar-

czy, który następnie na wniosek Zarządu Mewa S.A. - w dniu 28.02.2007 r. - zarejestrował podwyŜ-

szenie kapitału Spółki o 600.000 akcji serii C. 

Akcje imienne serii C zostaną wprowadzone do obrotu publicznego w II półroczu 2007 r. 

 

            Akcjonariat MEWA S.A.  
 

Lp Akcjonariusz 31.12.2005 31.12.2006 

(tylko akcje serii A 

po splicie) 

15.03.2007 r. 

(po zarej.  emisji 

serii B oraz C) 

  Liczba 

akcji 

Udział 

 % 

 Udział 

 % 

Liczba 

akcji 

Udział 

 % 

1 2 7 6   5 6 

1. Bank Gospodarstwa Kra-

jowego 

130.524 25,25 1.305.240 25,25 1.305.240 12,12 

2. Józef Kiszka - Zarząd 128.971 24,95 1.289.710 24,95 1.440.231 13,37 

3. Dorota Kenicer - Zarząd 83.176 16,09 831.760 16,09 981.760 9,12 

4. Zbigniew Zając - Zarząd  34.010 6,58 340.100 6,58 150.000 1,39 

5. Przemysław Kiszka - RN 10.888 2,10 166.758 3,23 173.024 1,61 

6. Marek Winiarczyk  - RN - - - - 150.000 1,39 

6. Anatol Daciek    - RN 155 0,03 1.550 0,03 1.550 0,014 

7. Pozostali 129.236 25,00 1.234.482 23,88 6.569.345 61,00 

8. Ogółem 516.960 100,00 5.169.600 100,00 10.769.600 100,00 

  Zarząd nie posiada informacji o planowanych zmianach w akcjonariacie Spółki. 
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Powiązania kapitałowe 

  Na dzień 31.12.2006 r. Mewa S.A. posiadała 100 udziałów (20 %) udziałów w Szame Sp. z 

o.o. w siedzibą w Rzeszowie. W wyniku emisji 600.000 akcji zwykłych imiennych serii C w dniu 

5.01.2007 r. w zamian za 400 udziałów (80 %) w Szame Sp. z o.o., z tym dniem Mewa S.A. stała się 

właścicielem wszystkich udziałów w tej Spółce. 

 

III. WŁADZE SPÓŁKI  
 
 Walne Zgromadzenie 

     W 2006 r. Zarząd zwołał zwyczajne walne zgromadzenie oraz dwa nadzwyczajne walne 

zgromadzenia Spółki. 

Zwyczajne walne zgromadzenie Spółki dniu 28.06.2006 r. przyjęło roczne sprawozdanie za 

2005 r. oraz udzieliło absolutorium wszystkim członkom Rady Nadzorczej i Zarządu Spółki. 

 Nadzwyczajne walne zgromadzenie Spółki zwołane na dzień 16.08.2006 r. wyraziło zgodę 

na transakcję sprzedaŜy i nabycia w formie leasingu zwrotnego nieruchomości Spółki. 

 W dniach 15.09. oraz 29.09.2006 r. odbyło się nadzwyczajne walne zgromadzenie, które 

podjęło uchwały w sprawach: 

- podziału akcji poprzez obniŜenie wartości nominalnej akcji w stosunku 1 : 10 i zwiększenie 

liczby akcji bez obniŜenia kapitału zakładowego oraz zmiany statutu Spółki, 

- podwyŜszenia kapitału zakładowego w drodze emisji 5.000.000 akcji zwykłych na okaziciela 

serii B  z wyłączeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statu-

tu Spółki, 

- podwyŜszenia kapitału zakładowego w drodze oferty prywatnej 600.000 akcji zwykłych 

imiennych serii C z wyłączeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz w 

sprawie zmiany statutu Spółki, 

- w sprawie dopuszczenia akcji serii A do obrotu giełdowego (przeniesienia notowań Spółki z 

rynku CeTO na GPW oraz upowaŜnienia Zarządu Spółki do podejmowania w tej sprawie 

wszystkich niezbędnych kroków), 

- zmian w Statucie Spółki wdraŜających zasady „dobrych praktyk w spółkach publicznych”. 

 

Rada Nadzorcza 

 Skład Rady Nadzorczej w 2006 r. był następujący: 

1. Marek Winiarczyk  – przewodniczący 

2. Przemysław Kiszka  – wiceprzewodniczący 

3. Anatol Daciek  – sekretarz 

4. Michał Dąbrowa – Karasiński – członek 

5. Wojciech Lipka - członek 
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Zarząd 

W 2006 roku Zarząd pracował w następującym składzie: 

1. Józef Kiszka   – prezes, dyrektor naczelny, 

2. Dorota Kenicer   – wiceprezes, dyrektor marketingu i sprzedaŜy, 

3. Zbigniew Zając   – wiceprezes, dyrektor finansowy. 

 

  W dniu zwz (28.06.2006 r.) zakończyła się trzyletnia kadencja Zarządu. Na posiedzeniu RN 

w tym dniu powołała Zarząd w tym samym składzie na kolejną kadencję. 

 

  Zarząd kierował Spółką zgodnie z przepisami Kodeksu spółek handlowych, Statutu, Regula-

minu Zarządu i Regulaminu Organizacyjnego Mewy S.A. Głównym celem działalności Zarządu 

była realizacja zadań określonych w Planie Spółki na 2006 r. oraz obowiązków wynikających z ww. 

regulacji prawnych. Zarząd odbył 21 posiedzeń, w czasie których podjął uchwały dotyczące m.in.: 

1. przyjęcia sprawozdania Spółki za 2005 r., 

2. wniosku do RN ws  zakupu 20 % udziałów w Szame Sp. z o.o. i objęcia funkcji w Zarządzie, 

3. zakupu 20 % udziałów w Szame Sp. z o.o. 

4. przyjęcia Planu Spółki na 2006 r., 

5. zwołania zwyczajnego walnego zgromadzenia oraz dwóch nwz Spółki, 

6. ustalenia wyceny Spółki Szame Sp. z o.o. 

7. transakcji leasingu nieruchomości Spółki, 

8. podpisania umów kredytowych, 

9. przydziału akcji serii B, 

10. zasad realizacji subskrypcji akcji imiennych serii C,  

11. przeniesienia notowań z CeTO na GPW oraz zawarcia odpowiednich umów z tym związanych, 

12. przecen zapasów,  

13. darowizn. 

 

  Uchwały Zarządu zapadały jednomyślnie, z posiedzeń spisywano protokoły. Ponadto na po-

siedzeniach Zarządu podjęto szereg decyzji (ujętych w protokołach) odnoszących się do realizacji 

uchwał organów Spółki. Członkowie Zarządu wykonywali swoje obowiązki zgodnie z zakresem 

określonym w Regulaminie Zarządu.  

 

Ład korporacyjny 

W dotychczasowym funkcjonowaniu Spółki stosowane były zasady ładu korporacyjnego za-

warte w dokumencie "Dobre Praktyki w Spółkach Publicznych 2005". W raporcie bieŜącym nr 

22/2006 z dnia 30.06.2006 r., a następnie w Prospekcie emisyjnym (Rozdz. 16.4) Spółka przedstawi-

ła szczegółowo zasady, które w Spółce nie są stosowane w części lub w całości: 
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Lp. Zasada Stanowisko Spółki Uwagi 

1. Zasada 19: „Członek rady nadzorczej po-
winien posiadać naleŜyte wykształcenie, 
doświadczenie zawodowe oraz doświad-
czenie Ŝyciowe, reprezentować wysoki 
poziom moralny oraz być w stanie poświę-
cić niezbędną ilość czasu, pozwalającą mu 
w sposób właściwy wykonywać swoje 
funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury 
członków rady nadzorczej powinny być 
zgłaszane i szczegółowo uzasadniane 

Spółka nie określa szczegółowych 
kryteriów dla kandydatów na 
członków Rady Nadzorczej pozo-
stawiając akcjonariuszom decyzję o 
wyborze. Nowi członkowie Rady 
otrzymują m.in. pakiet zawierający 
wszelkie wewnętrzne i zewnętrzne 
regulacje związane z działalnością 
Spółki. 
 

 

2. Zasada 20: „a) Przynajmniej połowę członków 
rady nadzorczej powinni stanowić członkowie 
niezaleŜni, z zastrzeŜeniem pkt d). NiezaleŜni 
członkowie rady nadzorczej powinni być wol-
ni od powiązań ze spółką i akcjonariuszami 
lub pracownikami, które mogłyby istotnie 
wpłynąć 
na zdolność niezaleŜnego członka do podej-
mowania bezstronnych decyzji; 
b) Szczegółowe kryteria niezaleŜności powi-
nien określać statut spółki; 
c) Bez zgody większości niezaleŜnych człon-
ków rady nadzorczej, nie powinny być podej-
mowane uchwały w sprawach: 
- świadczenia z jakiegokolwiek tytułu przez 
spółkę i jakiekolwiek podmioty powiązane ze 
spółką na rzecz członków zarządu; 
- wyraŜenia zgody na zawarcie przez spółkę 
lub podmiot od niej zaleŜny istotnej umowy z 
podmiotem powiązanym ze spółką, członkiem 
rady nadzorczej albo zarządu oraz z podmio-
tami z nimi powiązanymi; 
- wyboru biegłego rewidenta dla przeprowa-
dzenia badania sprawozdania finansowego 
spółki. 
 
d) W spółkach, gdzie jeden akcjonariusz po-
siada pakiet akcji dający ponad 50% ogólnej 
liczby głosów, rada nadzorcza powinna liczyć 
co najmniej dwóch nieza-leŜnych członków, w 
tym niezaleŜnego przewodniczącego komitetu 
audytu, o ile taki komitet został ustanowiony.” 

Statut przewiduje, Ŝe w 
skład 5-osobowej Rady 
Nadzorczej wchodzi 2 
członków niezaleŜnych po-
woływanych na wniosek 
akcjonariuszy mniejszo-
ściowych. 
 
 
Statut nie precyzuje kryte-
riów niezaleŜności.  
Zgodnie z zaleceniami KE z 
dnia 15 lutego 2005 r. za 
niezaleŜnego członka Rady 
uznaje się osobę, nie mającą 
powiązań gospodarczych, 
rodzinnych lub innych ze 
spółką, z jej akcjonariuszem 
mającym pakiet kontrolny 
lub kierownictwem, które 
skutkują sprzecznością inte-
resów 
mogącą wpłynąć na jego 
osąd. 
 
 
 
 
W Spółce nie ma akcjona-
riusza posiadającego pakiet 
akcji dającego ponad 50% 
ogólnej liczby głosów. 

W obecnym 
składzie RN 
kryteria nieza-
leŜności spełnia-
ją: 
Przewodniczący 
RN M. Winiar-
czyk oraz człon-
kowie:  
M. Dąbrowa-
Karasiński i 
W. Lipka 
 
 

3. Zasada 28: „Rada nadzorcza powinna działać zgod-
nie ze swym regulaminem, który powinien być pu-
blicznie dostępny. Regulamin powinien przewidy-
wać powołanie co najmniej dwóch komitetów: 
audytu oraz wynagrodzeń. W skład komitetu audytu 
powinno wchodzić co najmniej dwóch członków 
niezaleŜnych oraz przynajmniej jeden posiadający 
kwalifikacje i doświadczenie w zakresie rachunko-

W Spółce Rada Nadzor-
cza posiada Regulamin 
pracy, który jest dostępny 
na stronie www. Rada 
Nadzorcza nie utworzyła 
komitetów: wynagrodzeń 
oraz audytu ze względu na 
minimalną liczebność 
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wości i finansów. Zadania komitetów powinien 
szczegółowo określać regulamin rady nadzorczej. 
Komitety rady powinny składać radzie nadzorczej 
roczne sprawozdania ze swojej działalności. Spra-
wozdania te spółka powinna udostępnić akcjonariu-
szom.” 

Rady wynoszącą 5 osób. 
 

4. Zasada 36: „Członek zarządu powinien 
traktować posiadane akcje spółki oraz 
spółek wobec niej dominujących i zaleŜ-
nych jako inwestycję długotermin ową.” 

Spółka uznaje tę zasadę za 
słuszną, jednak nieprecyzyj-
ność sformułowania „inwe-
stycja długoterminowa” 
uniemoŜliwia zobowiązanie 
się do jej przestrzegania. Jed-
nocześnie obecni członkowie 
Zarządu nie planują sprzeda-
Ŝy Akcji Spółki w ciągu naj-
bliŜszych 12 miesięcy.  

Wiceprezes Za-
rządu Z. Zając w 
lutym 2007 r. 
sprzedał 340.100 
akcji w transakcji 
pakietowej, co nie 
wpłynęło na kurs 
akcji na GPW. 
 

5. Zasada 43: „Wybór podmiotu pełniącego 
funkcję biegłego rewidenta powinien być 
dokonany przez radę nadzorczą po przed-
stawieniu rekomendacji komitetu audytu 
lub przez walne zgromadzenie po przed-
stawieniu rekomendacji rady nadzorczej 
zawierającej rekomendacje komitetu audy-
tu. Dokonanie przez radę nadzorczą lub 
walne zgromadzenie innego wyboru niŜ 
rekomendowany przez komitet audytu po-
winno zostać szczegółowo uzasadnione. 
Informacja na temat wyboru podmiotu 
pełniącego funkcje biegłego rewidenta 
wraz z uzasadnieniem powinna być zawar-
ta w raporcie rocznym.” 

Wyboru podmiotu mającego 
świadczyć usługi biegłego 
rewidenta dokonuje Rada 
Nadzorcza w pełnym składzie 
ze względu na minimalny 5-
osobowy skład Rady. 
 

 

   
W pozostałym zakresie Mewa S.A. stosowała w 2006 r. zasady „Dobrych praktyk w spół-

kach publicznych 2005”. 
 
 
IV. CELE EMISJI AKCJI ORAZ NOTOWANIA NA RYNKU PUBLIC ZNYM  
 
Cele emisji akcji serii B oraz C 
 
  Środki pozyskane z publicznej emisji akcji serii B -  w wysokości 11,3 mln zł netto - zo-

staną przeznaczone na cele określone w prospekcie emisyjnym, tj. na dofinansowanie podstawowej 

działalności Mewy S.A. w kwocie 5,8 mln zł oraz na rozwój działalności zaleŜnej Spółki Szame w 

wysokości 5,5 mln zł. 

Środki przeznaczone na rozwój Mewy S.A. zostaną wykorzystane na: 

1/ zorganizowanie sieci min. 10 własnych salonów z produktami marki LOOKat (ok. 2,0 mln zł); 

wydatki obejmą przede wszystkim wykończenie lokali, ich wyposaŜenie oraz zatowarowanie;  

2/ logistykę, dalszą informatyzację, zakup maszyn specjalistycznych dla działu rozwoju – 0,6 mln zł, 
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3/ zwiększenie kapitału obrotowego – 3,2 mln zł. 

 

Środki przeznaczone na dokapitalizowanie Szame Sp. z o.o. zostaną przeznaczone na rozwój 

sieci własnych salonów pod marką Szame oraz ich zatowarowanie w najnowsze kolekcje. Część 

kapitału pochłoną takŜe nakłady na rozwój infrastruktury informatyczno-sprzętowej niezbędnej dla 

zarządzania rosnącą siecią sprzedaŜy. 

 

  Emisja 600.000 aportowych zwykłych akcji imiennych serii C o wartości 1,44 mln zł słu-

Ŝyła przejęciu w całości udziałów w Szame Sp. z o.o.  

 

  MEWA Spółka Akcyjna działa na bardzo konkurencyjnym i jednocześnie rozwijającym się 

rynku odzieŜy w segmencie bieliźniarskim. W związku z planami Zarządu Mewy S.A. rozwoju dys-

trybucji własnych produktów oraz wzmocnienia pozycji Spółki na coraz bardziej konsolidującym się 

rynku odzieŜy uzasadnione było kupno 20 % udziałów w Szame Sp. z o.o. z siedzibą w Rzeszowie, 

firmie specjalizującej się w dystrybucji eleganckiej bielizny damskiej w kraju i na Ukrainie, a na-

stępnie przejęcie pozostałych 80 % udziałów w SZAME spółka z o.o.  

 

  Celem zakupu była chęć wykorzystania potencjału rynkowego marki Szame oraz jej własnej 

sieci sprzedaŜy dla umoŜliwienia szybkiego wejścia Mewie  S.A. w – najszybciej rosnący - segment 

bielizny na tzw. wysoką półkę. Najbardziej efektywnym i najmniej kosztowym sposobem przejęcia 

przez Mewę S.A. całości udziałów było podwyŜszenie kapitału zakładowego Zakładów Dziewiar-

skich Mewa S.A. i wydanie udziałowcom Spółki Szame akcji zwykłych imiennych serii C  Mewy 

SA.,  na co Spółka uzyskała zgodę Akcjonariuszy na nwz. 

 

Przeniesienie notowań z CeTO na GPW w Warszawie SA 
 Przeprowadzenie emisji publicznej akcji serii B poprzedziło opracowanie przez Spółkę oraz 

zatwierdzenie – w dniu 28.11.2006 r. - przez Komisję Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego. 

RównieŜ na podstawie tego Prospektu przeniesione zostały notowania akcji serii A z rynku CeTO na 

rynek Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. w dniu 3.01.2007 r., a takŜe wprowadzo-

ne na GPW prawa do akcji oraz akcje serii B. Był to pierwszy debiut na rynku GPW w 2007 r. 

 Przeniesienie to (a właściwie jego zapowiedź zawarta w Prospekcie) miało bardzo duŜy 

wpływ na rynkową wycenę Spółki oraz cenę emisyjną akcji serii B. Przed zapowiedzią przeniesienia 

notowań na GPW kurs akcji (liczony po splicie) w I kw. 2006 r. wahał się w granicach 0,50 – 0,55 

zł, a w ofercie publicznej akcje Spółka sprzedała po 2,40 zł. Gdyby przeprowadzono ofertę pu-

bliczną na rynku CeTO, cena z pewnością byłaby znacznie niŜsza. 

 PDA serii B debiutowały w dniu 3.01.2007 r. w przedziale 2,90-3,00 zł, zaś akcje serii A 

notowane były w tym dniu w przedziale 4,70-3,98 zł. 
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Kurs akcji Mewy S.A. w I kw. 2007 r. 
 
 
 
 
 

  

 
 

                    Wykres kursu PDA Mewa S.A. w okresie 3.01.-13.02.2007 r. 

 

  

 
 

 

 

 
 

 Wykres kursu akcji Mewa S.A. w okresie 3.01.-21.03.2007 r. 
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V. WARUNKI ZEW NĘTRZNE FUNKCJONOWANIA SPÓŁKI W 2006 R. 
 
Warunki makroekonomiczne 
   

Warunki makroekonomiczne były raczej pozytywne. W wyniku szybkiego tempa wzrostu go-
spodarczego w Polsce na rynku krajowym: 

- rosła siła nabywcza klientów, 
- inflacja była na bardzo niskim poziomie 
- poprawiła się sytuacja ekonomiczna odbiorców wyrobów Mewa S.A.  

 
  W eksporcie, który przyniósł ok. 40 % przychodów odczuwalne było umocnienie polskiej 
waluty wobec EURO oraz GBP. Na rynkach zarówno UE, jak i Rosji oraz Ukrainy odczuwalny był 
duŜy wzrost konkurencji importującej tańsze produkty z krajów o niskich kosztach (Chiny, Indie, 
Turcja, Korea Płd.)  
 
 
Analiza krajowego rynku bielizny i odzieŜy 
   

Rynek odzieŜy i bielizny w Polsce znajduje się ciągle w początkowej fazie rozwoju w sto-
sunku do rynku zachodnioeuropejskiego, czego główną przyczyną jest znaczna róŜnica w przycho-
dach. W koszyku zakupów statystycznego Polaka środki przeznaczone za zakup odzieŜy (w tym i 
bielizny) są kilkakrotnie niŜsze niŜ średnio w krajach zachodnioeuropejskich. Wartość polskiego 
rynku odzieŜy w 2006 r. szacowana była na około 28,3 mld zł, i nadal rośnie. Udział bielizny ogó-
łem w tym rynku (głównie damskiej) wynosi kilkanaście procent, a więc 4 – 5 mld zł.  
    W ciągu ostatnich lat rynek odzieŜy i bielizny uległ istotnym przekształceniom. Obecnie jed-
ną z charakterystycznych cech branŜy odzieŜowej jest podział przedsiębiorstw na tradycyjne ((Vistu-
la&Wól-czanka, Próchnik, Warmia, Olimpia, Bytom, Intermoda), oparte na własnej produkcji oraz 
nowoczesne, oparte o własną dystrybucję oraz zlecanie produkcji na zewnątrz (LPP z marką Rese-
rved, Atlantic, Monnari, Artman, Redan, Reporter).  
 
  Produkcja coraz częściej zlecana jest na Dalekim Wschodzie, a tak zwane domówienia (czyli 
uzupełnienia kolekcji) realizowane są w wyspecjalizowanych szwalniach m.in. w Polsce, na Ukra-
inie i w Rumunii. Przekształceniu ulega takŜe dystrybucja do niedawna oparta głównie hurtownie, 
wielomarkowe sklepy oraz bazary. Ponadto, w okresie kilku ostatnich lat daje się wyraźnie odczuć 
ekspansję zagranicznych marek, dla których polski rynek staje się coraz bardziej atrakcyjny.  
 
  Rynek odzieŜy (w tym bielizny) moŜna podzielić na kilka podstawowych segmentów: 
• tania odzieŜ bezmarkowa (lub pseudomarkowa), sprzedawana w hipermarketach, dyskontach 
i na bazarach; najniŜsza półka cenowa, 
• odzieŜ markowa – szeroki segment odzieŜy rozprowadzanej zarówno przez hurtownie, jak i sklepy 
multibrandowe, takŜe salony w centrach handlowych; średnio – niŜsza półka, 
• odzieŜ markowa – szeroki segment odzieŜy rozprowadzanej z reguły poprzez sieć własnych i fran-
czyzowych salonów zlokalizowanych głównie w centrach handlowych; średnia i średnio-wyŜsza 
półka, 
• odzieŜ ekskluzywna – segment odzieŜy wysokiej jakości kierowany do zamoŜnego klienta, 
dla którego decydująca jest jakość, marka i wzornictwo, przy mniejszym znaczeniu ceny; wyŜsza 
półka. 
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W ocenie specjalistów rynek odzieŜowy w Polsce ma przed sobą okres rozwoju. Udział 

odzieŜy w strukturze zakupów przeciętnego Polaka rośnie po okresie spadku na początku lat 90-
tych. Zmieniają się zwyczaje zakupowe konsumentów, coraz częściej odzieŜ kupowana jest w no-
woczesnych centrach handlowych, szczególnie przez klientów ze średnią i wyŜszą siłą nabywczą. 
  Cechą charakterystyczną polskiego rynku odzieŜy i bielizny jest głębokie rozdrobnienie wi-
doczne zarówno w obszarze producentów, jak i branŜowych dystrybutorów. Brak wyraźnej konsoli-
dacji rynku daje duŜe szanse na rozwój większym pomiotom, mającym środki i jasno zarysowaną 
strategię rozwoju opartą o własny projekt, logistykę i dystrybucję. Dominującą strategią dystrybucji 
zarówno polskich, jak i zagranicznych marek jest lokowanie produktu w sieci własnych lub opartych 
na franczyzie, salonów lokalizowanych w centrach handlowych. 
 
Główne marki obecne na rynku krajowym 
 
Polskie odzieŜowe 
Reserved, Top Secret, Carry, House, Ravel, Reporter, Big Star, Cropp Town, Diverse, Monnari, 
Hexeline, Simple, Solar, Wólczanka, Vistula, Tatuum, Bytom, Próchnik 
 
OdzieŜowe zagraniczne  
H&M, C&A, Orsay, Pimkie, New Yorker, Benetton, Cubus, Kapahl, Camaieu, Deni Cler, Zara, Ol-
sen, Wallis, Marks & Spencer, Esprit 
 
Polskie marki bielizny 
Esotic (Lpp), Mistique (Atlantic), Gorseteria, Samanta, Kris, Gaia, Szame, Splendo. 
 
Zagraniczne marki bielizny  
Triumph, Palmers, Intimissimi, Calzedonia oraz kilku duŜych zagranicznych dystrybutorów odzieŜy 
posiadających działy z bielizną. 
 
  Wszystkie wymienione powyŜej marki dystrybuowane są w formule sklepów własnych i 
franczyzowych. Preferencje Polek szczególnie po 30 roku Ŝycia (włącznie z grupą klientek aspirują-
cych do klasy średniej) koncentrują się na średniej i średnio - wyŜszej półce odzieŜy i bielizny. Ro-
snący z powodów demograficznych segment klientek aspirujących do półki średniej i wyŜszej, np. 
uczennic i studentek pozwala liczyć na szybki wzrost tego rynku w niedalekiej przyszłości. 
  Na polskim rynku bielizny damskiej od lat liderem jest marka Triumph (2.000 punktów 
sprze-daŜy), bardzo dobrze rozpoznawana przez klientów. Ponadto na rynku bielizny damskiej (nie 
młodzieŜowej, gdzie dominuje Atlantic) występuje grupa kilkudziesięciu polskich producentów, 
którzy nie potrafili zbudować własnych sieci sprzedaŜy. Do najbardziej rozpoznawanych producen-
tów naleŜą: Italian Fashion, Samanta, Gaia, Kris, Alles, Ava, Lupo, Konrad, Ewa Bień, Virginia, 
Madelaine, Kinga. 
  
  Zjawiskiem występującym na polskim rynku bielizny są teŜ powstające krajowe sieci multi-
brandowe, które starają się stworzyć swój wizerunek. Obecnie funkcjonuje kilka niewielkich sieci 
multibrandowych, takich jak: Lanoro, Splendo (właściciel Silvano Fshion Group – Estonia), Gorse-
teria oraz La Vantil (hurtownia JS).  
 
  Spółka Szame posiada znany na rynku od 2003 roku znak firmowy. Cechami charakteryzują-
cymi ofertę handlową Szame są: wysoka jakość, zmysłowa stylistyka produktów oraz moŜliwie naj-
wyŜsze dopasowanie kolekcji do preferencji rodzimych klientek (upodobania kolorystyczne i wzor-
nicze, rozwiązania techniczne, jakość i skład materiału, itd.) Powiększenie oferty Mewy o markę 
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Szame stanowi doskonałe zestawienie długoletniego doświadczenia z rozpoznawalną marką bielizny 
kierowaną na wysoką półkę. 
 
MoŜliwe kierunki rozwoju rynku bieliźniarskiego w Polsce 
 

Dwie podstawowe cechy polskiego rynku odzieŜy i bielizny to wysoka konkurencyjność oraz 
duŜe rozdrobnienie. Istotne jest, Ŝe na tym rynku niewiele firm posiada potencjał i moŜliwości bu-
dowy szerokiej oferty asortymentowej markowej odzieŜy (bielizny) oraz tworzenia rozbudowanych 
struktur sprzedaŜy. Według przewidywań ekspertów w kolejnych latach nastąpi powaŜny spadek 
znaczenia krajowych producentów, budujących dystrybucję w oparciu o sprzedaŜ poprzez hurtow-
nie, małe sklepy multibrandowe, często równieŜ bazary.  
  W najbliŜszym okresie coraz skuteczniejszym kanałem dotarcia do segmentu osób zamoŜ-
nych i średniozamoŜnych, dobrze wykształconych, mieszkających w większych aglomeracjach, będą 
sklepy zlokalizowane w centrach handlowych. W Polsce w połowie 2006 r. było ponad 120 centrów 
handlowych o powierzchni najmu przekraczającej 10 tys. metrów kwadratowych. PodaŜ nowocze-
snej powierzchni handlowej w Polsce przekracza 5,1 mln metrów kwadratowych i nadal szybko ro-
śnie.  
  Istotną tendencją na polskim rynku jest widoczna ostatnio konsolidacja branŜy (np. Vistula i 
Wólczanka, Monnari i Pabia, Mewa i Szame, oferta Bytomia na zakup Warmii), co coraz bardziej 
upodabnia rodzimy rynek odzieŜowy do rynków rozwiniętych. Wszystkie wymienione firmy mają 
silne marki oraz rozbudowują własne sieci dystrybucji. Przy braku moŜliwości rozwoju przez rozwój 
organiczny, istotnym antidotum na barierę nasycenia rynku marką mogą być fuzje i przejęcia. 
 
Analiza występujących trendów rynku wykazuje, Ŝe: 
1/ w modzie występować będzie duŜa zmienność, wynikająca ze zmian socjokulturowych oraz 
wpływu czynników zewnętrznych, 
2/ rynek, na którym funkcjonuje MEWA S.A. będzie szybko rósł zarówno ze względów demogra-
ficznych, jak i ekonomicznych, w związku z postępującym wzrostem poziomu dochodów konsu-
mentów, w tym szczególnie kobiet urodzonych w latach 1974 – 1986, które wchodzą w dorosłe Ŝy-
cie, 
3/ na rynku przetrwają firmy, które model biznesu opierają na: 
- rozwoju marek poprzez poszerzanie asortymentu i oferty,  
- zdolności do szybkiego reagowania na zmienność trendów i gustów, 
- inwestowaniu w rozwój dystrybucji w formule sieci sklepów własnych lub franczyzowych, 
- wzmacnianiu zdolności do szybkiej reakcji na trendy rynkowe (projektowanie i logistyka), 
- tworzeniu zdolności do rozwoju poprzez fuzje i przejęcia. 
4/ w zakresie dystrybucji na rynku odzieŜy, w tym i bielizny będą postępowały procesy konsolida-
cyjne, 
liderami będą zarówno silne firmy zachodnioeuropejskie wchodzące na rynek, jak i krajowe firmy 
posiadające duŜy potencjał rynkowy i kapitał niezbędny dla utrzymania swojej pozycji oraz dalszego 
rozwoju. 
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VI. WYNIKI OSIĄGNIĘTE W 2006 R. 
 
Realizacja celów ogólnych w 2006 r. 

  Podstawowym załoŜeniem na 2006 r. i lata następne jest dąŜenie do wzrostu przychodów, co 

zapewnić powinno utrzymanie Spółki na rynku. Stąd wynikała konieczność pozyskania kapitału 

niezbędnego dla realizacji tego zadania. Wraz z tym przedsięwzięciem podjęto takŜe inne zmierzają-

ce do radykalnego zmniejszenia kosztów działalności oraz przetrwania trudnego okresu. 

 

Realizacja celów określonych w Planie na 2006 r. przedstawia się następująco: 

A/ przychody ze sprzedaŜy – plan 26.163 tys. zł, realizacja 24.468 tys. zł, tj. 93,5 % 

B/ obniŜenie kosztów sprzedaŜy i zarządu o 12 %, realizacja – 11,5 % (o 896 tys. zł) 

C/ poprawa płynności poprzez wyprzedaŜ nieaktualnych kolekcji – częściowo zrealizowane 

D/ uruchomienie produkcji i sprzedaŜ wyrobów na wyŜszą półkę do sieci Szamé – częściowo 

E/ przygotowanie Spółki do pozyskania środków z rynku kapitałowego – zrealizowane w całości. 

     

Przychody ze sprzedaŜy  

 

KRAJ  

1. Przychody ogółem wyniosły 15.200,2 tys. zł, tj. o 1,6 % więcej niŜ w 2006 r., w tym ze sprzedaŜy 

wyrobów 12.641,2 tys. zł, tj. o 0,6% mniej niŜ w poprzednim roku. 

2. Pozyskano 432 nowych odbiorców detalicznych obsługiwanych przez przedstawicieli handlo-

wych, wyeliminowano najsłabszych odbiorców. Uzyskano wzrost sprzedaŜy o 16,4 % na 1 przed-

stawiciela handlowego. 

3. Zrealizowano sprzedaŜ wyrobów Mewy na wyŜszą półkę do sieci Szame na wartość 817,8 tys. zł.  

 

EKSPORT 

1. Przychody zrealizowano w wysokości 9.267,8 tys. zł tj. 84,4 % w stosunku do 2005 r. 

2. Zwiększono sprzedaŜ do odbiorców na rynkach wschodnich (Rosja, Ukraina, Litwa, Łotwa, Esto-

nia) o ok. 20 %. 
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 Przychody w 2006 r. z podziałem na grupy produktowe oraz kierunki sprzedaŜy 
 

 

RYNEK KRAJOWY  

  Przyspieszono o dwa miesiące wprowadzenie do sprzedaŜy wyrobów z nowych kolekcji. 

Poprzez Szame Sp. z o.o. wprowadzono do sprzedaŜy na wyŜszą półkę pod tą marką bluzki oraz 

bieliznę nocną z bawełny i satyny. W dwóch ostatnich miesiącach roku zostały otwarte pod marką 

LOOKat 3 własne sklepy w Centrach Handlowych (Bydgoszcz, Rybnik, Grudziądz). W ten sposób 

Spółka rozpoczęła budowę nowego kanału dystrybucji w postaci sieci własnych sklepów.  

 

Produkt  
  W 2006 roku Spółka sprzedawała bieliznę i ubiory pod następującymi markami: 

MEWA - bielizna z dzianiny wiskozowej i bawełnianej 

LOOKat - bielizna i ubiory z materiałów z zakupu, 

SECRET LINE - bielizna  z satyny i innych materiałów z zakupu, 

JOHN BRADLEY - piŜamy bawełniane i szlafroki dla męŜczyzn 

SZAME    - bielizna z satyny i innych materiałów do Szame Sp. z o.o. 

Wyszczególnienie  2005 r. 2006 r. 3/2 % 

1 2 4 6 

1. SprzedaŜ na kraj 14 960,4 15 200,2 101,6 

Wyroby konfekcyjne 12 715,3 12 641,2 99,4 

Dzianiny 41,5 77,0 185,5 

Usługi produkcyjne 651,6 590,3 90,6 

Towary i materiały: 1 134,4 1 442,9 127,2 

                              - towary 893,8 1 412,8 158,1 

                              - materiały 240,6 30,1 12,5 

Usługi pozostałe 417,6 448,8 107,5 

2. SprzedaŜ na eksport 10 979,3 9 267,8 84,4 

Wyroby: 10 844,7 9 058,0 83,5 

  – sprzedaŜ bezpośr. do odbiorców zagranicznych 5.869,0 1 530,2 67,4 

  - sprzedaŜ wewnątrzwspólnotowa  3 467,0 3 439,3 99,2 

  – sprzedaŜ do krajowych pośredników  eksport.. 4.975,7 4 088,5 80,0 

Usługi 0,0 0,0 0,0 

Towary 2,2 0,0 0,0 

Dzianiny 132,4 209,8 158,5 

 Ogółem przychody ze sprzedaŜy 25 939,7 24 468,0 94,3 
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 Pogorszyła się terminowość dostaw do odbiorców oferty katalogowej produktów głównie w 

wyniku pogorszenia się płynności finansowej, co negatywnie wpływało na relacje z dostawcami.  

Jednocześnie utrzymano duŜą dynamikę rozwoju grupy bluzek w zakresie wzornictwa oraz 

ilości modeli w kolekcjach.   
 

Przychody ze sprzedaŜy wyrobów w 2006 r. (w tys. zł) w podziale na marki i grupy wyrobów 

 
 
  

Grupa wyrobów MARKA 
 

2005 r. 
 

 
2006 r. 

 

Struktura 
2006 % 

2006/2005 % 

I  Bielizna damska z dzianiny wisko-
zowej 

4.949,8 3.747,8 29,6 75,7 

II  Bawełna i inne nowe dzianiny z za-
kupu 

6.658,8 7.005,5 55,5 105,3 

 1. LOOKat bielizna 3.016,8 2.404,4 19,0 79,7 

 2. LOOKat wyroby konfekcyjne 3.642,0 4.601,1 36,5 126,3 

 z tego:  a/ bluzki 3.110,3 4.430,5 35,2 142,4 

            b/ stroje sportowe 394,3 118,5 0,9 30,0 

  

            c/ szlafroki 137,4 52,1 0,4 37,9 

III  Bielizna męska JOHN BRADLEY 552,6 359,6 2,8 65,1 

IV  Bielizna z tkanin SECRET LINE 486,6 660,1 5,2 135,7 

V Wyroby do Szamé  817,8 6,5 x 
VI   Pozostałe 67,5 50,4 0,4 74,7 
  Razem 12.715,3 12.641,2 100,0 99,4 

 

Przyczyną niewielkiego spadku przychodów ogółem w kraju były mniejsze – niŜ zakładano – 

przychody ze sprzedaŜy bielizny wiskozowej, spadek wyniósł 24,3 % i był spowodowany nagłym 

zaprzestaniem w I półroczu produkcji  przędzy wiskozowej przez głównego dostawcę tego surowca. 

W drugim półroczu pozyskano innych dostawców. Jednocześnie przychody ze sprzedaŜy wyrobów 

z materiałów z zakupu wzrosły o 5,3 %, w tym wartość sprzedaŜy bluzek o 42,4 %.  

  Udziały przychodów ze sprzedaŜy wyrobów w kraju poszczególnych marek w 2006 roku 

uległy istotnym zmianom w stosunku do 2005 r.: nastąpił wyraźny wzrost udziału przychodów ze 

sprzedaŜy marki LOOKat, ze szczególnym uwzględnieniem bluzek kosztem udziału bielizny. 

Nastąpił jednocześnie spadek udziału bielizny z wiskozy z  38,9 % do 29,6%, zaś udział bielizny  i 

odzieŜy z dzianin bawełnianych i innych nowych materiałów wzrósł z 52,4 % w 2005 r.,  do  55,5 

%, w tym samych bluzek z dzianin elastycznych z 24,5 % do 35,2 %.  

               W 2006 rozpoczęto sprzedaŜ wyrobów na wyŜszą półkę do sieci sklepów Szamé, udział w 

sprzedaŜy  tej grupy produktów wyniósł 6,5%. Wartość przychodów ze sprzedaŜy dzianin, usług 

produkcyjnych i usług pozostałych oraz towarów i materiałów osiągnęła 2.559,0 tys. zł, tj. była wyŜ-

sza o 7,5 % w stosunku do roku poprzedniego, głównie w wyniku wzrostu sprzedaŜy towarów.  
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Dystrybucja 
W 2006 roku wyroby były sprzedawane w następujących kanałach dystrybucji:  

- sklepy detaliczne obsługiwane przez przedstawicieli handlowych, 

- pozostałe kanały oraz kierunki sprzedaŜy obsługiwane bezpośrednio przez dział obsługi klienta. 

Wartość sprzedaŜy w poszczególnych kanałach dystrybucji (w tys. zł) 

 
Wartość sprzedaŜy w poszczególnych kanałach dystrybucji (w tys. zł) 

Lp. Kanał dystrybucji 
Wykonanie 

2005 

Struktura 

% 

Wykonanie 

2006 

Struktura 

% 

2006/2005 

% 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Hurtownie   1 883,0 14,8 1 659,0 13,1 88,1 

2. Sklepy detaliczne ogółem, 

obsługiwane przez                   

przedstawicieli  handlowych 

Ilość ph (średniorocznie) 

SprzedaŜ na 1 ph 

 

 

10 321,0  

     18 

   573,0  

 

 

81,2 

x 

x 

 

 

10 012,0 

 15 

667,0 

 

 

79,2 

x 

x 

 

 

97,0 

 

116,4 

3. Sieci (Galeria Centrum, in.)    204,0 1,6  92,0 0,7 45,0 

4.  Szamé 0,0 0,0 817,8 6,5 0,0 

4.  Pozostali odbiorcy    307,3 2,4 51,8 0,5 16,9 

  Ogółem      12 715,3 100,0 12 641,2 100,0 99,4 
 
 
Sklepy detaliczne 

ZbliŜone do ubiegłego roku  wyniki osiągnęli przedstawiciele handlowi, którzy przy zmniej-

szonym zatrudnieniu i zmniejszeniu o dwa rejony sprzedaŜy osiągnęli  przychody w tym kanale niŜ-

sze  tylko o 3% w tym na 1 pracownika sprzedaŜ wzrosła    o 16,4 %. 

 Przedstawiciele handlowi, pozyskali 432 nowe punkty sprzedaŜy jednak zmniejszenie rejo-

nów sprzedaŜy i eliminowanie bardzo słabych odbiorców spowodowało, Ŝe ilość jednostek aktyw-

nych pozostała na zbliŜonym poziomie 1970 szt. 

 
Hurtownie 
 Ilość obsługiwanych hurtowni nie uległa zmianie, zmalały natomiast przychody w tym kana-

le, w którym sprzedajemy głównie wyroby z wiskozy, a ich dostępność była mniejsza.  

Sieci sprzedaŜy 
   SprzedaŜ do Galerii Centrum ze względu na ograniczenie zakupów do jednej grupy asorty-

mentowej (bluzek) uległa zmniejszeniu o 55%. 

Szamé 
           SprzedaŜ do Szamé wyniosła 1.309,3 tys. zł, z tego: wyroby pod marką Szamé 294,0 tys. zł,  

wyroby pozostałe 523,8 tys. zł, towary 491,5 tys. zł. 
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Salony LOOKat 
           W grudniu 2006 r. otwarte zostały trzy własne salony sprzedaŜy pod marką LOOKat, przy-

chody ze sprzedaŜy w tych salonach wyniosły 28,5 tys. zł.  

 

EKSPORT 
 

 Głównymi rynkami docelowymi sprzedaŜy eksportowej w 2006 roku były (% udział w sprzeda-

Ŝy eksportowej): 

1. Rosja + Ukraina – 33,5% 

2. Wielka Brytania – 29,0% 

3. Francja – 14,0%. 

 

W związku z duŜym wzrostem konkurencji na rynkach UE odnotowano znaczny spadek ob-

rotów na rynkach Francji (63,4% w stosunku do 2005), W. Brytania (63,2 %), Czechy (47,2%). 

Największy spadek nastąpił w segmencie wyrobów tradycyjnych tj. halek, półhalek, koszul nocnych 

z poliamidu oraz poliestru. Spowodowane to było coraz mniejszą konkurencyjnością oferty Mewy 

pod względem stosowanego wzornictwa, surowców, a przede wszystkim cen. W tym segmencie 

produktu oraz klienta towary azjatyckie stają się coraz bardziej bezkonkurencyjne. 

 

Rynki docelowe oraz wartość sprzedaŜy w 2006 r. 

Kraj 2005 r. 
Struktura  
2005 % 2006 

Struktura 
2006 % 

2006 / 2005 
% 

1 2 3 4 5 6 

W. Brytania 4.260,1 38,8 2 691,6 29,0% 63,2% 

Francja 2.050,0 18,7 1 301,4 14,0% 63,4% 
RFN 763,3 6,9 763,5 8,2% 100,0% 

Czechy 593,8 5,4 280,4 3,0% 47,2% 

Litwa, Łotwa, Estonia 162,8 1,5 10,9 0,1% 6,7% 

Rosja, Ukraina 2.594,0 23,6 3 103,3 33,5% 119,6% 

Pozostali 555,3 5,1 1 116,5 12,0% 201,1% 

Razem EKSPORT 10.979,3 100,0 9 267,7 100,0% 84,4% 

 

Rozwój współpracy z klientami z Rosji i Ukrainy zaowocował wzrostem sprzedaŜy (119,6% 

w stosunku do 2005). Głównym asortymentem sprzedawanym na tych rynkach były bluzki dziani-

nowe z kolekcji krajowych, a takŜe kolekcji opracowanych na wyłączność dla kluczowych klientów.  
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VII. ZAOPATRZENIE, PRODUKCJA  
 

Całość produkcji wyrobów dla Spółki realizowana jest na zasadzie przerobu przez kilkana-

ście szwalni właścicielsko niezaleŜnych od Spółki (w tym 7 lokalnych, zorganizowanych przez by-

łych pracowników Spółki). Mewa S.A. zapewnia usługodawcom dokumentację oraz całość materia-

łów produkcyjnych, które kupuje u producentów krajowych i zagranicznych. 

Spółka stosuje do wytwarzania swoich wyrobów tylko materiały wysokiej jakości, przez co 

produkty nie naleŜą do najtańszych, jednak mają bardzo dobrą opinię klientów pod względem jako-

ści oraz trwałości. Wartość zakupów materiałów produkcyjnych w kraju w 2006 r. wyniosła 6.562,4 

tys. zł. Wartość importu w 2006 r. wyniosła w przeliczeniu na PLN 2.145 tys. zł.  Największy udział 

w zakupach miały: dzianiny i tkaniny (4.737,5 tys. zł) oraz przędza  (1.740,6 tys. zł) i dodatki kra-

wiecki (1.346,2 tys. zł). W związku ze stałym  poszerzaniem asortymentu wyrobów poszukiwani 

byli ciągle nowi dostawcy materiałów na akceptowalnym poziomie cenowym i jakościowym.  W 

2006 roku poziom cenowy głównych materiałów nie uległ zmianie w stosunku do roku poprzednie-

go, a w niektórych przypadkach wynegocjowano  kilkuprocentową obniŜkę cen.   

Główni dostawcy materiałów oraz surowców to producenci z Polski. Importowane materiały 

sprowadzane są głównie z Włoch, Niemiec, Szwajcarii oraz Słowacji. Spółka  nie jest uzaleŜniona 

od Ŝadnego dostawcy zarówno w zakresie materiałów produkcyjnych, jak i usług konfekcjonowania. 

W 2006 roku podwykonawcy na zlecenie Spółki wykonali ok. 1,2 mln sztuk wyrobów.  Jed-

nocześnie we własnym zakresie wytwarzano dzianinę zuŜywaną na tradycyjne dla Spółki wyroby 

bieliźniarskie dla kobiet. Wielkość produkcji w tym zakresie wyniosła 118,5 ton. W celu pełnego 

wykorzystania parku maszynowego słuŜącego produkcji dzianiny Spółka równieŜ świadczyła usługi 

produkcyjne, których wartość wyniosła 580 tys. zł. 
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VIII. INWESTYCJE  
 

Nakłady inwestycyjne Spółki na środki trwałe (wraz z majątkiem wziętym w leasing) w 2006 

roku przedstawia poniŜsza tabela 

 
Jak wynika z przedstawionych danych, w roku 2006 największa inwestycja związana była z główną 

nieruchomością Spółki – budynkiem będącym jej siedzibą – który został wyleasingowany w finan-

sowym leasingu zwrotnym. Istotną inwestycją z punktu widzenia wartości oraz realizowanej strate-

gii były nakłady poniesione w związku z otwarciem pierwszych 3 własnych sklepów w Centrach 

Handlowych. W 2006 r. Spółka nabyła równieŜ 100 udziałów o wartości 50 tys. zł w  Szame Społka 

z o.o.  

 

IX. KOSZTY,  WYNIK FINANSOWY, MAJĄTEK 
 
Koszty  

 Koszty działalności podstawowej spadły w 2006 r o 2,66% t.j. o 666,6 tys. zł, przy spadku 

wartości przychodów o 1471,7 tys. zł, t.j. o 5,67%.  Spadek przychodów oraz niŜsze marŜe w pierw-

szych miesiącach 2006 r. spowodowały, Ŝe podjęto zdecydowane kroki w zakresie ograniczania 

kosztów we wszystkich obszarach działalności. Koszty sprzedaŜy oraz ogólnego zarządu w stosunku 

do 2005 roku zmniejszyły się o 896 tys. zł (11,5%).  Jednocześnie aktywnie poszukiwano konkuren-

cyjnych cenowo dostawców, a u dotychczasowych wynegocjowano niŜsze ceny. 

 W strukturze kosztów rodzajowych największy udział stanowiły koszty materiałów i energii, 

usług obcych oraz wynagrodzeń. Spadek kosztów materiałów i energii oraz usług obcych odpowied-

nio o 10,8% oraz 14,5% związany jest bezpośrednio z niŜszą wartością produkcji uwagi na zmniej-

szoną sprzedaŜ oraz spadek zapasów wyrobów gotowych o 1.985 tys. zł zł (43%).  Zmniejszenie 

wynagrodzenia o 646,5 tys. zł (11,9%) nastąpiło w związku z redukcją zatrudnienia, obniŜką wyna-

grodzenia Zarządu i Rady Nadzorczej, a takŜe w wyniku zmniejszenia wypłaconej premii kadrze 

Przedmiot inwestycji Wartość inwestycji (tys. zł) 
Maszyny i urządzenia 11 
Specjalistyczne maszyny i urządzenia 14 
Urządzenia techniczne 1 
Środki transportu 12 
Pozostałe 60 
Środki trwałe w budowie 0 
Udziały 50 
Sklepy  361 
Budynek 4251 
Razem 4760 
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kierowniczej w związku ze ściślejszym powiązaniem wynagrodzeń z wynikami firmy 

  

Wynik finansowy  

Spółka w porównaniu do zysku z 2005 roku (80,1 tys.zł) uzyskała w 2006 roku zdecydowa-

nie lepszy wynik finansowy, który się zamknął kwotą 1.138,6 zł.  Zysk na działalności podstawowej 

był jednak niŜszy i wyniósł  42,8 tys. zł. wynik ten jest gorszy niŜ w 2005 roku o 845 tys. zł. Głów-

nym powodem spadku zysku z tytułu działalności podstawowej były niŜsze o 1471,7 tys. zł przy-

chody ze sprzedaŜy spowodowane zmniejszeniem sprzedaŜy eksportowej oraz spadek marŜy brutto. 

Sytuacja finansowa w I półroczu zmusiła Spółkę do gwałtownego zmniejszenia zapasów w celu za-

pewnienia płynności. W efekcie firma musiała zaakceptować sprzedaŜ po cenach  niŜszych niŜ kata-

logowe. Osiągnięta w tym okresie marŜa brutto na wyrobach sprzedawanych w kraju wyniosła tylko 

28,42%. W II półroczu sprzedaŜ nowej kolekcji umoŜliwiła powrót marŜy do wartości osiąganych 

wcześniej przez Spółkę tj. ok. 40,0%. NiŜsze przychody w eksporcie spowodowane zostały systema-

tycznym zmniejszaniem obrotów z kontrahentami Spółki z krajów UE.  

   Końcowy zysk netto jest przede wszystkim efektem przeprowadzonej przez Spółkę trans-

akcji leasingu zwrotnego głównej nieruchomości firmy. Zysk z tytułu tej transakcji, której wartość 

była wyŜsza od wartości księgowej nieruchomości wyniósł  2.400 tys. zł. Pozyskane środki finanso-

we zostały przeznaczone na spłatę krótkoterminowych kredytów w kwocie 3.000 tys. zł. NiŜsze zo-

bowiązania wobec banków spowodowały spadek kosztów odsetkowych o 118 tys. zł. Niekorzystne 

róŜnice kursowe występujące przy rozliczaniu eksportu (wzrost wartości PLN) spowodowały, Ŝe 

koszty finansowe  w 2006 roku były o 20 tys. zł wyŜsze niŜ w 2005 roku.    

 

Majątek Spółki, finansowanie działalności 

   Na koniec 2006 r. nastąpił wzrost sumy bilansowej o 5.184,5 tys. zł, tj. o 27,8% w 

wyniku zwiększenia się majątku trwałego po transakcji leasingu nieruchomości, oraz wzrostu naleŜ-

ności.  

W strukturze majątku trwałego największą dynamikę wzrostową odnotowały budynki – 

wzrost o 2.482,5 tys. zł tj. 115,96%. W wyniku wyŜej wymienionej transakcji finansowego leasingu 

zwrotnego nieruchomości Spółki, będącej jej siedzibą została ona przyjęta do ewidencji środków 

trwałych w nowej wartości 4.250,8 tys. zł zgodnej z  zawartą umowa. Pozostałe składniki majątku 

trwałego stanowią wartościowo niŜszy udział w aktywach trwałych i ich wartość była zbliŜona do 

wysokości z roku 2005.  

W strukturze aktywów obrotowych, które wzrosły o 2.669,3 tys. zł największe zmiany warto-

ści nastąpiły w zapasach, naleŜnościach krótkoterminowych oraz krótkoterminowych rozliczeniach 

międzyokresowych. Nominalnie zmiany te wyniosły odpowiednio: zapasy – spadek o 1609,2 tys. zł, 
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naleŜności – wzrost o 3253,9, tys. zł, krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe – wzrost o 910,1 

tys. zł. Spadek zapasów nastąpił głównie w wyrobach gotowych w związku z prowadzoną bardzo 

aktywną sprzedaŜą z uŜyciem cenowych narzędzi promocyjnych. W ten sposób Spółka generowała 

wpływy gotówkowe niezbędne do utrzymania płynności. Taki stan majątku obrotowego został spo-

wodowany zmianami zachodzącymi w samej firmie, jak równieŜ stanowił rezultat sytuacji rynko-

wej. Wzrost naleŜności został spowodowany głównie gwałtownie wzrastającą konkurencją, wymu-

szającą akceptowanie dłuŜszych terminów płatności przez odbiorców przy sprzedaŜy według cen 

katalogowych.  Nie wystarczy juŜ konkurowanie jakością, niezbędna jest atrakcyjna oferta w zakre-

sie warunków współpracy. Jednym ze jej elementów jest termin płatności, w branŜy odzieŜowej jest 

to 90  - 100 dni.  
 

  

X. BHP I ŚRODOWISKO PRACY, ZATRUDNIENIE 
 
 Koszty poniesione na zabezpieczenie w zakresie bhp (środki ochrony osobistej, badania le-

karskie, posiłki profilaktyczne, itd.) wyniosły 56,8 tys. zł. Z zakresu bhp przeszkolono 55 osób, 

łączny koszt szkoleń wyniósł 2,3 tys. zł. Na badania lekarskie skierowano 110 osób – koszt 3,9 tys. 

zł. W wyniku 2 wypadków przy pracy nieobecność wyniosła 246 dni zwolnienia lekarskiego. 

  Koszty i opłaty za korzystanie ze środowiska naturalnego wyniosły 2,2 tys. zł.  

Spółka uzyskała wpływy ze sprzedaŜy odpadów (makulatura, ścinki, tworzywa) na kwotę 9,3 tys. zł. 

 

  W 2006 r. zostały przyjęte do pracy 44 osoby, umowę o pracę rozwiązano z 62 osobami. 

Z tytułu dofinansowania do wynagrodzeń osób niepełnosprawnych Spółka otrzymała z PFRON –u 

kwotę netto 53.534,20 zł. 

  W 2006 r. ze szkoleń skorzystało 177 osób, łączny koszt wyniósł 17,6 tys. zł. 

Przeprowadzono następujące szkolenia: 

- doskonalenie i utrzymanie systemu jakości - wszyscy pracownicy Spółki,  

- poprawa efektywności sprzedaŜy (3-krotnie) - przedstawiciele handlowi, 

- Mewa jako spółka giełdowa – kadra kierownicza. 

 Zatrudnienie w latach 2005 - 2006 

L.p. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach 2005 2006 Stan na 31.12.2006 

1. bezpośrednio - produkcyjnych 63 56 52 

2. pośrednio - produkcyjnych 64 54 53 

3. nierobotniczych 102 93 101 

 OGÓŁEM 229 203 206 
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  Koszty wynagrodzeń oraz świadczeń na rzecz pracowników w roku 2006 wyniosły 5.940 tys. 

zł. Średnia płaca ogółem osiągnęła wartość 1632 zł i spadła o 1,6 % w stosunku do 2005 r. 

 
Nagrody, sponsoring, działalność charytatywna 

W lutym 2006 r. Mewa S.A. otrzymała od czasopisma „Puls Biznesu” wyróŜnienie Gazele 

Biznesu 2005. Spółka sponsorowała konferencję naukową „Excellence – Sposoby osiągania dosko-

nałości organizacji w warunkach zmienności  otoczenia; wyzwania teorii i praktyki” zorganizowaną 

przez Uniwersytet Marii Skłodowskiej Curie w Lublinie. 

W zakresie działalności charytatywnej Spółka przekazała szkołom, domom pomocy społecz-

nej, szpitalom i innym instytucjom tego typu wyroby i towary o wartości 15 tys. zł. 

W 2006 r. Spółka utrzymała certyfikat ISO 9001:2000, co zostało potwierdzone auditem 

kontrolnym na początku 2007 r.  Na początku 2006 r. zmieniono strukturę organizacyjną likwidując 

– w ślad za zmianą modelu funkcjonowania Spółki - pion produkcji. Ostatni wydział produkcyjny – 

Wydział Dzianin – wykonujący dzianiny do produkcji bielizny dla Mewy oraz świadczący usługi na 

rzecz zleceniodawców zewnętrznych podporządkowany został dyrektorowi finansowemu. 

 
 
XI. SZAME Sp. z o.o. 
  

  Na dzień 31.12.2006 r. Mewa S.A. posiadała 100 udziałów (20 %) udziałów w Szame Sp. z 

o.o. w siedzibą w Rzeszowie. W wyniku emisji 600.000 akcji zwykłych imiennych serii C w dniu 

5.01.2007 r. w zamian za 400 udziałów (80 %) w Szame Sp. z o.o., z tym dniem Mewa S.A. stała się 

właścicielem wszystkich udziałów w tej Spółce. 

 Po zakupie przez Mewę S.A. oraz 4 osoby fizyczne udziałów w Spółce Szame w lutym 2006 

r.  w ciągu 2 miesięcy Szame sp. z o.o. przejęła od poprzedniego właściciela 5 salonów własnych 

oraz kontakty z franczyzobiorcami w kraju oraz na Ukrainie. W związku z tym, Ŝe Spółka Szame nie 

przejęłą zobowiązań, naleŜności ani zapasów – całość działalności (z wyjątkiem ww sieci salonów) 

trzeba było organizować od początku. Do końca 2006 r. Spółka zorganizowała następny salon (Ty-

chy), przeniesiono salon w Rzeszowie z Centrum Graffica do Centrum Europa, a w lutym 2007 r. 

uruchomiono salon wyprzedaŜowy (outlet) we Wrocławiu. 

 W II kw. 2006 r. Szame Sp. z o.o. otrzymała kredyt obrotowy w wysokości 400 tys. zł oraz 

kredyt inwestycyjny (na spłatę pozostałych rat za markę oraz majątek) w wysokości 480 Tys. zł. 

Wartość przychodów za okres funkcjonowania Spółki II-IV kw. 2006 r. wyniosła 1.956 tys. zł, a 

wynik finansowy wyniósł (-)326 tys. zł. 
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XII.  PLAN PRACY ZARZĄDU NA 2007 R. 

   

Działalność Spółki nakierowana jest na zarządzanie portfelem własnych marek bielizny 

i konfekcji lekkiej, plasowanych na półkach od średniej do wyŜszej. Długofalową strategię rozwoju 

Spółka opiera na pięciu podstawowych elementach: 

1. rozwijanie dwóch podstawowych kanałów dystrybucji: sieci własnych sklepów (i franczyzowych) 

oraz wzmacnianiu relacji ze sklepami multibrandowymi (w kraju); w eksporcie wzrost sprzedaŜy do 

duŜych  hurtowych odbiorców oraz intensyfikacja wsparcia marketingowego, ze szczególnym 

uwzględnieniem rynku rosyjskiego, ukraińskiego i czeskiego, 

 

2. rozwijanie marek poprzez m.in. rozszerzenie asortymentu o nowe grupy produktowe (koszule, 

spod  

 

3. dla optymalizacji procesów logistycznych, zapewnienia sobie skoncentrowanych dostaw przed 

sezonem sprzedaŜy oraz obniŜenia kosztów zwiększany będzie import produktów (wg własnych 

projektów) z Dalekiego Wschodu poprzez wiarygodnych partnerów krajowych i zagranicznych 

 

4. oparcie oferty na własnych projektach - rozwijane będą kompetencje w zakresie identyfikacji 

trendów, projektowania i konstruowania produktu oraz obsłudze logistycznej.  

 

5. przewiduje moŜliwość przejęć innych marek z ewentualnym uwzględnieniem nowych 

segmentów konsumenckich. Spółka zamierza aktywnie uczestniczyć w procesie konsolidacji pol-

skiego rynku bielizny i odzieŜy. Dotyczy to zarówno ewentualnego zakupu przedsiębiorstw z dobrze 

rokującym produktem, jak i tylko samych marek. 

 
 W związku z przyjętą strategią rozwoju zaprezentowaną w Prospekcie emisyjnym z listopada 

2006 r. Zarząd zamierza realizować wykorzystując środki pozyskane w wyniku publicznej emisji 

akcji, a takŜe poprzez przejętą w całości Spółkę handlową Szame Sp. z o.o. 

 Zarząd ocenia, Ŝe powaŜne efekty dokapitalizowania Spółki wystąpią w 2008 r. w wyniku: 

- uporządkowania relacji z dostawcami materiałów i towarów po okresie występowania 

opóźnień w płatnościach do końca 2006 r., 

- przeniesienia – począwszy juŜ od II kw. 2007 r. - części produkcji na Daleki Wschód  

- zorganizowania zaplanowanej sieci własnych salonów Spółki MEWA S.A. oraz Spółki 

zaleŜnej Szame 

- poszerzenia oferty produktowej. 

 

  Zarząd Spółki  jest przekonany o trafności realizowanej strategii, której wyniki powinny 

przynieść Spółce i jej Akcjonariuszom satysfakcjonujące rezultaty.   


