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l. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Zaktady Dziewiarskie Mewa S.A. powstata w wyniku przeksztalcenia w 1991 r. przedsg-
biorstwa pastwowego ,,Zaktady Przemystu Dziewiarskiego Mewa” w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa. W 1995 r. Minister Przeksztalcen Wiasnosciowych wniost 60 % akeji Spotki do NFI.

W latach 1997 2007 akcje Spotki notowane byly na publicznym rynku CeTO, a od
3.01.2007 r. notowane sa na warszawskiej gietdzie papieréw warto§ciowych.

Podstawowym przedmiotem przedsigbiorstwa Spotki jest dzialalnos¢ produkcyjna, ustugowa
i handlowa w zakresie bielizryPKD 1823Z.

I1. KAPITAL AKCYJNY

Kapital akcyjny Spolki
Kapitat akcyjny Spotki — na 31.12.2006 r.wynosit 1.033.920,00 zt i dzielit si¢ na 5.169.600
akcji zwyklych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda.

Na dzien sporzadzenia nin. sprawozdania, tj. 15.03.2007 r. kapitat akcyjny Spotki wynosit
2.153.920,0Qtotych 1 dzieli sig na:
1/ 5.169.600 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
2/ 5.000.000 akcjikcji zwyktych na okaziciela serii B,
3/ 600.000 akcpkceji zwyktych imiennych serii C.

Split akcji
Na podstawie uchwaty nr 5 nwz z 29.09.2006 r. dokonano obnizenia wartosci akcji z 2,00 zt

na 0,20 zl, co zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy w
dniu 24 pazdziernika 2006 r.

Emisja publiczna akcjii serii B
Na podstawie uchwaty nr 6 nwz z 29.09.2006 r. przeprowadzono emisj¢ publiczna 5.000.000
akcji zwyktlych na okaziciela serii B z wylaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariu-
szy. W dniach 128 grudnia przyjmowano zapisy na akcje w przedziale cenowyrm2240Qt. Za-
pisy przyjmowano w dwoch transzach:
- 3.000.000 akcji dla tzw. matych inwestorow, tj. sktadajacych zapisy na nie wigcej niz
200.000 akciji;
- 2.000.000 akcji dla tzw. duzych inwestoréw, tj. sktadajacych zapisy na nie mniej niz 200.000
akcji 1 nie wigcej niz 2.000.000 akcji.
W dniu 22.12.2006 r. Zarzad dokonat przydziatu tych akcji inwestorom, ktorzy ztozyli zapisy
po 2,40 zt:
- redukcja w transzy dla matych inwestorow wyniosta 97,6 % - akcje przydzielono 3.709 in-
westorom,
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- redukcja w transzy dla duzych inwestoréw wyniosta 93,6 % - akcje przydzielono 18 inwe-
storom.

Sad Rejonowy w Lublinie zarejestrowal podwyzszenie kapitalu o akcje serii B w dniu
11.01.2007 r.

Emisja akcji serii C

Na podstawie uchwaty nr 7 nwz z 29.09.2006 r. przeprowadzono w dniu 5.01.2007 r. emisj¢
600.000 zwyktych imiennych akcji serii C po 2,40 zt - z wylaczeniem prawa poboru dla dotychcza-
sowych akcjonarisry. Zarzad dokonat przydziatu tych akcji czterem osobom fizycznym w drodze
niepublicznej emisji akcji serii C w zamian za aport wtpg 80 % udzialow w Szame Sp. z 0.0.
Weczesniej - zgodnie z wymaganiami kst¥arzad zlecit firmie zewngtrznej wyceng Spotki Szame
oraz udziatow, a nastgpnie sporzadzit sprawozdanie w sprawie akcji aportowych. Sprawozdanie zo-
stato zbadane przez audytora wyznaczonego przez Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat Gospodar-
czy, ktory nastgpnie na wniosek Zarzadu Mewa S.A. - w dniu 28.02.2007 r. zarejestrowat podwyz-
szenie kapitatu Spotki o 600.000 akciji serii C.

Akcje imienne serii C zostana wprowadzone do obrotu publicznego w II péiroczu 2007 r.

Akcjonariat MEWA S.A.

Lp |Akcjonariusz 31.12.2005 31.12.2006 15.03.2007 r.
(tylko akcje serii A | (po zarej. emisji
po splicie) serii B oraz C)
Liczba |Udziat Udziat Liczba | Udziat
akcji % % akcji %
1 2 7 6 5 6
1. |Bank Gospodarstwa Krar 130.524 25,25 1.305.240 25,25 1.305.240 12,12
jowego
2. |Jozef Kiszka Zarzad 128.971 24,95/ 1.289.710 24,95 1.440.231 13,37
3. |Dorota Kenicer Zarzad 83.176 16,09 831.76Q 16,09 981.760 9,12
4. | Zbigniew Zajac - Zarzad 34.010 6,58, 340.100 6,58 150.000 1,39
5. |Przemystaw Kiszka- RN 10.888 2,10 166.758 3,23] 173.024 1,61
6. |Marek Winiarczyk- RN - - - - 150.000 1,39
6. |Anatol Daciek - RN 155 0,03 1.550 0,03 1.550, 0,014
7. |Pozostali 129.236 25,00 1.234.482 23,88 6.569.345 61,00
8. |Ogélem 516.960 100,00 5.169.600 100,00 10.769.600 100,00

Zarzad nie posiada informacji o planowanych zmianach w akcjonariacie Spoiki.
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Powiazania kapitalowe

Na dzien 31.12.2006 r. Mewa S.A. posiadata 100 udziatléw (20 %) udzialow w Szame Sp. z
0.0. W siediba w Rzeszowie. W wyniku emisji 600.000 akcji zwyktych imiennych serii C w dniu
5.01.2007 r. w zamian za 400 udziatow (80 %) w Szame Sp. z 0.0., z tym dniem Mewa S.A. stala si¢

wiascicielem wszystkich udziatow w tej Spotce.
III. WLADZE SPOLKI

Walne Zgromadzenie

W 2006 r. Zarzad zwotal zwyczajne walne zgromadzenie oraz dwa nadzwyczajne walne
zgromadzenia Spotki.

Zwyczajne walne zgromadzenie Spotki dniu 28.06.2006 r. przyjeto roczne sprawozdanie za
2005 r. oraz udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadorczej i Zarzadu Spotki.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 16.08.2006 r. wyrazito zgodg
na transakcjg¢ sprzedazy i nabycia w formie leasingu zwrotnego nieruchomosci Spotki.

W dniach 15.09. oraz 29.09.2006 r. odbyto si¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie, ktore
pod¢to uchwaty w sprawach:

- podziatu akcji poprzez obnizenie warto$ci nominalnej akcji w stosunku 1 : 10 i zwigkszenie
liczby akcji bez obnizenia kapitatu zakladowego oraz zmiany statutu Spotki,

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii B z wylaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statu-
tu Spoiki,

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze oferty prywatnej 600.000 akcji zwyktych
imiennych serii & wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz w
Sprawie zmiany statu Spotki,

- w sprawie dopuszczenia akcji serii A do obrotu gietdowego (przeniesienia notowan Spotki z
rynku CeTO na GPW oraz upowaznienia Zarzadu Spotki do podejmowania w tej sprawie
wszystkich niezbgdnych krokéw),

- zmian w Statucie Spotki wdrazajacych zasady ,,dobrych praktyk w spotkach publicznych”.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w 2006 r. byt nastepujacy:
Marek Winiarczyk — przewodniczacy
Przemystaw Kiszka — wiceprzewodniczacy
Anatol Daciek — sekretarz

Michat Dabrowa — Karasinski — cztonek
Wojciech Lipka- cztonek

A R
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Zarzad
W 2006 roku Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:
1. Jozef Kiszka — prezes, dyrektor naczelny,
2. Dorota Kenicer — wicepreze, dyrektor marketingu i sprzedazy,
3. Zbigniew Zajac — wiceprezes, dyrektor finansowy.

W dniu zwz (28.06.2006 r.) zakonczyta sig trzyletnia kadencja Zarzadu. Na posiedzeniu RN
w tym dniu powdata Zarzad w tym samym sktadzie na kolejna kadencje.

Zarzad kierowat Spotka zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu, Regula-
minu Zarzadu i Regulaminu Organizacyjnego Mewy S.A. Gléwnym celem dziatalno$ci Zarzadu
byla realizacja zadan okreslonych w Planie Spotki na 2006 r. oraz obowiazkéw wynikajacych z ww.
regulacji prawnych. Zarzad odbylt 21 posiedzen, w czasie ktorych podjal uchwaty dotyczace m.in.:
przyjegcia sprawozdania Spotki za 2005 .,
wniosku do RN ws zakupu 20 % udzialéw w Szame Sp. z 0.0. i objecia funkcji w Zarzadzie,
zakupu 20 % udziatdbw w Szame Sp. z 0.0.
przyjecia Planu Spotki na 2006 r.,
zwolania zwyczajnego walnego zgromadzenia oraz dwoch nwz Spotki,
ustalenia wyceny Spotki Szame Sp. z o0.0.
transakcji leasingu nieruchomosci Spoiki,
podpisania umoéw kredytowych,

© N Ok wWwDdRE

przydziatu akcji serii B,

10. zasad realizacji subskrypcji akcji imiennych serii C,

11.przeniesienia notowan z CeTO na GPW oraz zawarcia odpowiednich uméw z tym zwiazanych,
12. przecen zapasow,

13. darowizn.

Uchwaty Zarzadu zapadaty jednomyslnie, z posiedzen spisywano protokoty. Ponadto na po-
siedzeniach Zarzadu podjgto szereg decyzji (ujetych w protokotach) odnoszacych si¢ do realizacji
uchwal organow Spotki. Czlonkowie Zarzadu wykonywali swoje obowiazki zgodnie z zakresem
okreslonym w Regulaminie Zarzadu.

Lad korporacyjny

W dotychczaseym funkcjonowaniu Spotki stosowane byty zasady tadu korporacyjnego za-
warte w dokumencie "Dobre Praktyki w Spotkach Publicznych 2005". W raporcie biezacym nr
22/2006 z dnia 30.06.2006 r., a nastgpnie w Prospekcie emisyjnym (Rozdz. 16.4) Spotka przedstawi-

ta szczegdtowo zasady, ktoére w Spotce nie sa stosowane w czesci lub w catos$ci:
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Lp. Zasada Stanowisko Spotki Uwagi
1. |Zasada 19:,,Cztonek rady nadzorczej po- | Spotka nie okresla szczegGlowych
winien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie, kryteriow dla kangiddatéw na
doswiadczenie zawodowe oraz doswiad- | cztonkow Rady Nadzorczej pozo-
czenie zyciowe, reprezentowac wysoki stawiajac akcjonariuszom decyzj¢ o
poziom moralny oraz by¢ w stanie po§wig- | wyborze. Nowi czlonkowie Rady
ci¢ niezbedna 1los¢ czasu, pozwalajaca mu | otrzymuja m.in. pakiet zawierajacy
w sposob wiasciwy wykonywaé swoje wszelkie wewngtrzne i zewngtrzne
funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatufyegulacje zwiazane z dziatalnoscia
cztonkow rady nadzorczej powinny by¢ Spoiki.
zglaszane i szczegdlowo uzasadniane
2 | Zasada 20: ,,a) Przynajmniej potowg czlonkow | Statut prewiduje, ze w W obecnym
rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie |sktad 5-osobowej Rady sktadzie RN
niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni | Nadzorczej wchodzi 2 kryteria nieza-
cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wol- | cztonkdéw niezaleznych po- |lezno$ci spetnia-
ni od powiagzan ze spotka i akcjonariuszami wotywanych na wniosek  |ja:
lub pracowimkami, ktore moglyby istotnie akcjonariuszy mniejszo- |Przewodniczacy
wplynad sciowych. RN M. Winiar-
na zdolnos$¢ niezaleznego cztonka do podej- czyk oraz czton-
mowania bezstronnych decyzji; kowie:
b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powi- | Statut nie precyzuje kryte-| M. Dabrowa-
nien okres$la¢ statut spotki; riéw niezaleznosci. Karasinski i
¢) Bez zgody wigkszosci niezaleznych czton- | Zgodnie z zalesiami KE z|W. Lipka
kow rady nadzorczej, nie powinny by¢ podej- | dnia 15 lutego 2005 r. za
mowane uchwaly w sprawach: niezaleznego cztonka Rady
- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez uznaje si¢ 0sobg, nie majaca
spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze |powiazan gospodarczych,
spotka na rzecz cztonkdéw zarzadu, rodzinnych lub innych ze
- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke spotka, z jej akcjonariuszem
lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z | majacym pakiet kontrolny
podmiotem powiazanym ze spotka, cztonkiem | lub kierownctwem, ktore
rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmio- | skutkuja sprzeczno$cig inte-
tami z nimi powiazanymi; resow
- wyboru bieglego rewidenta dla przeprowa- | mogaca wplynaé na jego
dzenia badania sprawozdania finansowego| osad.
spotki.
d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz po-
siada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogodlne;j
liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ | W Spoélce nie ma akcjona-
co najmniej dwoch niezkznych cztonkow, w | riuszaposiadajacego pakiet
tym niezaleznego przewodniczacego komitetu |akcji dapcego ponad 50%
audytu, o ile taki komitet zostal ustanowiony.” | ogdlnej liczby gtosow.
3. |Zasada 28: ,Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgod- | W Spotce Rada Nadzor-

nie ze swym regulaminem, ktory powinien by¢ pu-
blicznie dostepny. Regulamin powinien przewidy-

wa¢ powolanie co najmniej dwoch komitetow:

audytu oraz wynagrodzen. W sktad komitetu audytu
powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkow
niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy
kwalifikacje i do§wiadczenie w zakresie rachunko-

minimalng liczebnos$¢

cza posiada Regulamin
pracy, ktory jest daegpny
na stronie www. Rada
Nadzorcza nie utworzyta
komitetow: wynagrodzen
oraz audytu ze wzgledu na
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wosci 1 finanséw. Zadania komitetow powinien

szczegotowo okreslac regulamin rady nadzo
Komitety rady powinny sktada¢ radzie nadz
roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

wozdania te spotka powinna udostgpni¢ akcjonariu-

szom.”

rczej.
orczej
Spra-

Rady wynoszaca 5 0sob.

Zasada 36: ,,Cztonek zarzadu powinien
traktowac¢ posiadane akcje spotki oraz
spotek wobec niej dominujacych i zalez-
nych jako inwestycje¢ dlugotermin owa.”

Spotka uznaje t¢ zasadg za
stuszna, jednak nieprecyzyj-
no$¢ sformutowania ,,inwe-
stycja dlugoterminowa”
uniemozliwia zobowigzanie
si¢ do jej przestrzegania. Jed-
nocze$nie obecni cztonkowie
Zarzadu nie planuja sprzeda-
zy Akcji Spotki w ciagu naj-
blizszych 12 miesigcy.

Wiceprezes Za-
rzadu Z. Zajac w
lutym 2007 r.
sprzedat 340.100
akcji w transakcji
pakietowej, co nie
wplyngto na kurs
akcji na GPW.

Zasada 43, Wybor podmiotu petniacego
funkcje biegtego rewidenta powinien by¢
dokonany przez radg nadzorcza po przed-
stawieniu rekomendacji komitetu audytu
lub przez walne zgromadzenie po przed
stawieniu rekomendacji rady nadzorczej

Wyboru podmiotu magego
swiadczy¢ ustugi biegtego
rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza w pelnym sktadzie
ze wzgledu na minimalny 5-
osobowy sktad Rady.

zawierajacej rekomendacje komitetu audy-
tu. Dokonanie przez rad¢ nadzorcza lub
walne zgromadzenie innego wyboru niz
rekomendowany przez komitet audytu po-
winno zosta¢ szczegétowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu
petiacego funkcje bieglego rewidenta
wraz z uzasadnieniem powtnby¢ zawar-
ta w raporcie rocznym.”

W pozostatym zakresie Mewa S.A. stosowata w 2006 r. zasady ,,Dobrych praktyk w spb
kach publicznych 2005".

IV. CELE EMISJI AKCJI ORAZ NOTOWANIA NA RYNKU PUBLIC ZNYM
Cele emisji akcji serii B oraz C

Srodki pozyskane z publicznej emisji akeji serii B - w wysokosci 11,3 min zt netto - zo-
stana przeznaczone na cele okreslone w prospekcie emisyjnym, tj. na dofinansowanie podstawowe;j
dziatalnosci Mewy S.A. w kwocie 5,8 mln zt oraz na rozwoj dziatalno$ci zaleznej Spotki Szame w
wysokosci 5,5 min zt.

Srodki przeznaczone na rozwéj Mewy S.A. zostana wykorzystane na:

1/ zorgantowanie sieci min. 10 wlasnych salonoéw z produktami marki LOOKat (ok. 2,0 mln z});
wydatki obejma przede wszystkim wykonczenie lokali, ich wyposazenie oraz zatowarowanie;

2/ logistyke, dalsza informatyzacje, zakup maszyn specjalistycznych dla dziatu rozwoju — 0,6 mln zt,
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3/ zwigkszenie kapitatu obrotowego — 3,2 min zt.

Srodki przeznaczone na dokapitalizowanie Szame Sp. z 0.0. zostana przeznaczone na rozwoj
sieci wlasnych salonow pod marka Szame oraz ich zatowarowanie w najnowsze kolekcje. Czgs¢
kapitatu pochtona takze naktady na rozwdj infrastruktury informatyczno-sprzetowej niezbg¢dnej dla
zarzadzania rosnaca si€cig sprzedazy.

Emisja 600.000 aportowych zwyklych akcji imiennych serii C o wartosci 1,44 mln zt stu-
zyla przejeciu w catosci udziatow w Szame Sp. z 0.0.

MEWA Spoétka Akcyjna dziata na bardzo konkurencyjnym i jednoczesnie rozwijajacym si¢
rynku odziezy w segmencie bielizniarskim. W zwiazku z planami Zarzadu Mewy S.A. rozwoju dys-
trybucji wlasnych produktow oraz wzmocnienia pozycji Spotki na coraz bardziej konsolidujacym si¢
rynku odziezy uzasadnione bylo kupno 20 % udziatéw w Szame Sp. z 0.0. z siedziba w Rzeszowie,
firmie specjalizujacej si¢ w dystrybucji eleganckiej bielizny damskiej w kraju i na Ukrainie, a na-
stepnie przejecie pozostatych 80 % udzialow w SZAME spotka z o.o.

Celem zakupu byta che¢ wykorzystania potencjatu rynkowego marki Szame oraz jej wiasnej
sieci sprzedazy dla umozliwienia szybkiego wejscia Mewie S.A. w —najszybciej rosnacy - segment
bielizny na tzw. wysoka potke. Najbardziej efektywnym i najmniej ke®wym sposobem przejecia
przez Mewg S.A. calo$ci udziatléw bylo podwyzszenie kapitatu zaktadowego Zaktadow Dziewiar-
skich Mewa S.A. 1 wydanie udzialowcom Spoétki Szame akcji zwyktych imiennych serii C Mewy
SA., na co Spotka uzyskata zgode Akcjonariuszy na nwz.

Przeniesienie notowan z CeTO na GPW w Warszawie SA

Przeprowadzenie emisji publicznej akcji serii B poprzedzito opracowanie przez Spotke oraz
zatwierdzenie — w dniu 28.11.2006 przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego.
Rowniez na podstawie tego Prospektu przeniesione zostaty notowania akcji serii A z rynku CeTO na
rynek Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 3.01.2007 r., a takze wprowadzo-
ne na GPW prawa do akcji oraz akcje serii B. Byt to pierwszy @biut na rynku GPW w 2007 r.

Przeniesienie to (a wlasciwie jego zapowiedz zawarta w Prospekcie) miato bardzo duzy
wplyw na rynkowa wyceng Spotki oraz ceng emisyjna akcji serii B. Przed zapowiedzia przeniesienia
notowan na GPW kurs akcji (liczony po splicie) w I kw. 2006 r. wahat si¢ w granicach 0,50 — 0,55
zt, a w ofercie publicznej akcje Spotka sprzedata po 2,40 zt. Gdyby przeprowadzono ofertg pu-
bliczna na rynku CeTO, cena z pewnoscia bytaby znacznie nizsza.

PDA serii B debiutowaty w dniu 3.01.2007 r. w przedziale 2,900 z1, za$ akcje serii A
notowane byty w tym dniu w przedziale 4,70-3,98 zi.
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Kurs akcji Mewy S.A. w | kw. 2007 r.

Wykres kursu akcji Mewa S.A. w okresie 3.01.-21.03.2007 r.
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Mewa S.A.
V. WARUNKI ZEW NETRZNE FUNKCJONOWANIA SPOLKI W 2006 R.

Warunki makroekonomiczne

Warunki makroekonomiczne byty raczej pozytywne. W wyniku szybkiego tempa wzrostu go-
spodarczego w Polsce na rynku krajowym:

- rosta sita nabywcza klientow,

- inflacja byta na bardzo niskim poziomie

- poprawita si¢ sytuacja ekonomiczna odbiorcow wyrobow Mewa S.A.

W eksporcie, ktory przyniost ok. 40 % przychoddéw odczuwalne byto umocnienie polskiej
waluty wobec EURO oraz GBP. Na rynkach zar6wno UE, jak i Rosji oraz Ukrainy odczuwalny byt
duzy wzrost konkurencji importujacej tansze produkty z krajow o niskich kosztach (Chiny, Indie,
Turcja, Kaea Pid.)

Analiza krajowego rynku bielizny i odziezy

Rynek odziezy i bielizny w Polsce znajduje si¢ ciagle w poczatkowej fazie rozwoju w sto-
sunku do ryku zachodnioeuropejskiego, czego gtéwna przyczyna jest znaczna rdéznica w przycho-
dach. W kezyku zakupow statystycznego Polaka $rodki przeznaczone za zakup odziezy (w tym i
bielizny) sa kilkakrotnie nizsze niz $rednio w krajach zachodnioeuropejskich. Wartos$¢ polskiego
rynku odziezy w 2006 r. szacowana byta na okoto 28,3 mld z1, i nadal ro$nie. Udziat bielizny og0-
tem w tym rynku (gléwnie damskiej) wynosi kilkanascie procent, a wige 4 —5 mld zt.

W ciagu ostatnich lat rynek odziezy i bielizny ulegl istotnym przeksztalceniom. Obecnie jed-
na z charakterystycznych cech branzy odziezowej jest podziat przedsigbiorstw na tradycyjne ((Vistu-
la&Wo0l-czanka, Prochnik, Warmia, Olimpia, Bytom, Intermoda), oparte na wtasnej produkcji oraz
nowoczesne, oparte o wtasna dystrybucje oraz zlecanie produkcji na zewnatrz (LPP z marka Rese-
rved, Atlantic, Monnari, Artman, Redan, Reporter).

Produkcja coraz czegsciej zlecana jest na Dalekim Wschodzie, a tak zwane domowienia (czyli
uzupehienia kolekcji) realizowane sa w wyspecjalizowanych szwalniach m.in. w Polsce, na Ukra-
inie 1 w Rumunii. Przeksztatceniu ulega takze dystrybucja do niedawna oparta gléwnie hurtownie,
wielomakowe sklepy oraz bazary. Ponadto, w okresie kilku ostatnich lat daje si¢ wyraznie odczué
ekspansj¢ zagranicznych marek, dla ktorych polski rynek staje sig¢ coraz bardziej atrakcyjny.

Rynek odziezy (w tym bielizny) mozna podzieli¢ na kilka podstawowych segmentow:
* tania odziez bezmarkowa (lub pseudomarkowa), sprzedawana w hipermarketach, dyskontach
I na bazaach; najnizsza potka cenowa,
* odziez markowa — szeroki segment odziezy rozprowadzanej zardwno przez hurtownie, jak 1 sklepy
multibrandowe, takze salony w centrach handlowych; $rednio —nizsza potka,
* odziez markowa — szeroki segment odziezy rozprowadzanej z reguty poprzez sie¢ wtasnych 1 fran-
czyzowych salonow zlokalizowanych gléwnie w centrach handlowych; $rednia i §rednio-wyzsza
potka,
* odziez ekskluzywna — segment odziezy wysokiej jako$ci kierowany do zamoznego klienta,
dla ktérego decydujaca jest jakos¢, marka 1 wzornictwo, przy mniejszym znaczeniu ceny; wyzsza
poika.
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W ocenie specjalistow rynek odziezowy w Polsce ma przed soba okres rozwoju. Udziat
odziezy w strukturze zakupdw przecigtnego Polaka rosnie po okresie spadku na poczatku lat 90-
tych. Zmieniaja si¢ zwyczaje zakupowe konsumentow, coraz czesciej odziez kupowana jest w no-
woczesnych centrach handlowych, szczegdlnie przez klientow ze $rednia i wyzsza sita nabywcza.

Cecha charakterystyczna polskiego rynku odziezy i bielizny jest gtebokie rozdrobnienie wi-
doczne zar6wno w obszarze producentoéw, jak i branzowych dystrybutoréow. Brak wyraznej konsoli-
dacji ryrku daje duze szanse na rozwoj wigkszym pomiotom, majacym $rodkKi i jasno zarysowang
strategig rozwoju oparta o wlasny projekt, logistyke i dystrybucj¢. Dominujaca strategia dystrybucji
zarowno polskich, jak i zagranicznych marek jekbieanie produktu w sieci wtasnych lub opartych
na franczyzie, salonow lokalizowanych w centrach handlowych.

Gléwne marki obecne na rynku krajowym

Polskie odzezowe
Reserved, Top Secret, Carry, House, Ravel, Reporter, Big Star, Cropp Town, Diversaj,Monna
Hexeine, Simple, Solar, Wolczanka, Vistula, Tatuum, Bytom, Prochnik

Odziezowe zagraniczne
H&M, C&A, Orsay, Pimkie, New Yorker, Benetton, Cubus, Kapahl, Camaieu, DeniZaa, Ol-
sen, Wallis, Marks & Spencer, Esprit

Polskie marki bielizny
Esotic (Lpp), Mistique (Atlantic), Gorseteria, Samanta, Kris, Gaia, 8z&piendo.

Zagraniczne marki bielizny
Triumph, Palmers, Intimissimi, Calzedonia oraz kilku duzych zagranicznych dystrybutoréw odziezy
posiadajacych dziaty z bielizna.

Wszystkie wymienione powyzej marki dystrybuowane sa w formule sklepéw wiasnych 1
franczyzowych. Preferencje Polek szczegolnie po 30 roku zycia (wlacznie z grupa klientek aspiruja-
cych do klasy $redniej) koncentruja si¢ na $redniej i Srednio - wyzszej polce odziezy i bielizny. Ro-
snacy z powodow demograficznych segment klientek aspirujacych do poiki sredniej i wyzszej, np.
uczennic i studank pozwala liczy¢ na szybki wzrost tego rynku w niedalekiej przysztosci.

Na polskim rynku bielizny damskiej od lat liderem jest marka Triumph (2.000 punktow
sprzedazy), bardzo dobrze rozpoznawana przez klientow. Ponadto na rynku bielizny damskiej (nie
mtodziezowej, gdzie dominuje Atlantic) wystepuje grupa kilkudziesi¢ciu polskich producentow,
ktoérzy nie potrafili zbudowac wilasnych sieci sprzedazy. Do najbardziej rozpoznawanych producen-
tow naleza: Italian Fashion, Samanta, Gaia, Kris, Alles, Ava, Lupo, Konrad, Ewa Bien, Virginia,
Madelaine, Kinga.

Zjawiskiem wystgpujacym na polskim rynku bielizny sa tez powstajace krajowe sieci multi-
brandowe, ktore staraja si¢ stworzy¢ swoj wizerunek. Obecnie funkcjonuje kilka niewielkich sieci
multibrandowych, takich jak: Lanoro, Splendo (wtasciciel Silvano Fshion Group — Estonia), Gorse-
teria oraz La Vantil (hurtownia JS).

Spoétka Szame posiada znany na rynku od 2003 roku znak firmowy. Cechami charakteryzuja-
cymi ofert¢ handlowa Szame sa: wysoka jakos¢, zmystowa stylistyka produktow oraz mozliwie naj-
wyzsze dopasowanie kolekcji do preferencji rodzimych klientek (upodobania kolorystyczne i wzor-
nicze, rozwiazania techniczne, jako$¢ i sktad materiatu, itd.) Powigkszenie oferty Mewy o marke
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Szame stanowi doskonale zestawienie dtugoletniego doswiadczenia z rozpoznawalng marka bielizny
Kierowana na wysoka potke.

Mozliwe Kkierunki rozwoju rynku bielizniarskiego w Polsce

Dwie podstawowe cechy polskiego rynku odziezy i bielizny to wysoka konkurencyjno$¢ oraz
duze rozdrobnienie. Istotne jest, Ze na tym rynku niewiele firm posiada potencjat i mozliwos$ci bu-
dowy szerokiej oferty asortymentowej markowej odziezy (bielizny) oraz tworzenia rozbudowanych
strukur sprzedazy. Wedlug przewidywan ekspertow w kolejnych latach nastapi powazny spadek
znaczenia krajowych producentow, bughyih dystrybucje w oparciu o sprzedaz poprzez hurtow-
nie, mate sklepy multibrandowe, czgsto rowniez bazary.

W najblizszym okresie coraz skuteczniejszym kanatem dotarcia do segmentu 0sob zamoz-
nych i sredniozamoznych, dobrze wyksztalconych, mieszkajacych w wigkszych aglomeracjach, beda
sklepy zlokalizowane w centrach handlowych. W Polsce w polowie 2006 r. byto ponad 120 centrow
handlowych o powierzchni najmu przekraczajacej 10 tys. metréw kwadratowych. Podaz nowocze-
snej powierzchni handlowej w Polsce przekracza 5,1 min metréw kwadratowych i nydukad so-
$nie.

Istotna tendencja na polskim rynku jest widoczna ostatnio konsolidacja branzy (np. Vistula i
Wolczanka, Monnari i Pabia, Mewa i Szame, oferta Bytomia na zakup Warmii), ccbendaze]
upodabniaodzimy rynek odziezowy do rynkow rozwinigtych. Wszystkie wymienione firmy maja
silne marki oraz rozbudowuja wtasne sieci dystrybucji. Przy braku mozliwos$ci rozwoju przez rozwoj
organiczny, istotnym antidotum na barier¢ nasycenia rynku marka moga by¢ fuzje i przejgcia.

Analiza wystgpujacych trendéw rynku wykazuje, zZe:

1/ w modzie wystepowac bedzie duza zmienno$¢, wynikajaca ze zmian socjokulturowych oraz
wplywu czynnikdw zewngtrznych,

2/ rynek, na ktorym funkcjonuje MEWA S.A. bgdzie szybko rést zarowno ze wzgledow demogra-
ficznych, jak i ekonomicznych, w zwiazku z postgpujacym wzrostem poziomu dochodéw konsu-
mentow, w tym szczegolnie kobiet urodzonych w latach 191886, ktére wchodza w doroste zy-
cie,

3/ na rynku przetrwaja firmy, ktore model biznesu opieraja na:

- rozwoju marek poprzez poszerzanie asortymentu i oferty,

- zdolnosci do szybkiego reagowania na zmienno$¢ trendow 1 gustow,

- inwestowaniu w rozwdj dystrybucji w formule sieci sklepow wiasnych lub franczyzowych,

- wzmacnianiu zdolnosci do szybkiej reakcji na trendy rynkowe (projektowanie i logistyka),

- tworzeniu zdolnosci do rozwoju poprzez fuzje i przejecia.

4/ w zakresie dystrybucji na rynku odziezy, w tym i bielizny beda postepowaty procesy konsolida-
cyjne,

liderami beda zaréwno silne firmy zachodnioeuropejskie wchodzace na rynek, jak 1 krajowe firmy
posiadajace duzy potencjat rynkowy i kapital niezbgdny dla utrzymania swojej pozycji oraz dalszego
rozwoju.

Sprawozdanie Zarzqdu za 2006 r. 12



Mewa S.A.

VI. WYNIKI OSTAGNIETE W 2006 R.

Realizacja celéw ogolnych w 2006 r.

Podstawowym @&ozeniem na 2006 r. i lata nastegpne jest dazenie do wzrostu przychodéw, co
zapewni¢ powinno utrzymanie Spoiki na rynku. Stad wynikata koniecznos$¢ pozyskania kapitatu
niezbednego dla realizacji tego zadania. Wraz z tym przedsigwzigciem podjeto takze inne zmierzap-

ce do radykalnego zmniejszenia kosztow dziatalno$ci oraz przetrwania trudnego okresu.

Realizacja celow okreslonych w Planie na 2006 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:
A/ przychody ze sprzedazy — plan 26.163 tys. zl, realizacja 24.468 tys. z1, tj. 93,5 %
B/ obnizenie kosztéw sprzedazy i1 zarzadu o 12 %, realizacja — 11,5 % (o 896 tys. zt)
C/ poprawa ptynnosci poprzez wyprzedaz nieaktualnych kolekcji — czgsciowo zrealizowane
D/ uruchomienie produkcji i sprzedaz wyrobdw na wyzsza potke do sieci Szamé — cz$ciowo

E/ przygotowanie Spotki do pozyskania $srodkow z rynku kapitatowego — zrealizowane w catosci.

Przychody ze sprzedazy

KRAJ

1. Przychody ogétem wyniosty 15.200,2 tys. z, tj. 0 1,6 % wigcej niz w 2006 r., w tym ze sprzedazy
wyrobow 12.641,2 tyst, tj. 0 0,6% mniej niz w poprzednim roku.

2. Pozyskano 432 nowych odbiorcow detalicznych obstugiwanych przez przedstawicieli handlo-
wych, wyeliminowano najstabszych odbiorcow. Uzyskano wzrost sprzedazy o 16,4 % na 1 przed-
stawiciela handlowego.

3. Zrealzowano sprzedaz wyrobow Mewy na wyzsza potke do sieci Szame na warto$¢ 817,8 tys. zi.

EKSPORT
1. Przychody zrealizowano w wysokosci 9.267,8 tys. zt tj. 84,4 % w stosunku do 2005 r.

2. Zwigkszono sprzedaz do odbiorcéw na rynkach wschodnich (Rosja, Ukraina, Litwa, Lotwa, Esto-
nia) o ok. 20 %.
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Przychody w 2006 r. z podzialem na grupy produktowe oraz kierunki sprzedazy

Wyszczegdlnienie 2005 . 2006 r. 3/12 %
1 2 4 6
1. Sprzedaz na kraj 14 960,4 15 200,74 101,6
Wyroby konfekcyjne 12 715,3 12641,2 99,4
Dzianiny 41,5 77,00 1855
Ustugi produkcyjne 651,6 590,3] 90,6
Towary i materiaty: 11344 14429 127,2
- towary 893,8 1412, 158,1
- materiaty 240,6 30,1 12,5
Ustugi pozostate 417,6 448,8| 107,5
2. Sprzedaz na eksport 10 979,3 9 267,8 84,4
Wyroby: 10 844,71 9058,0 835
—sprzedaz bezposr. do odbiorcow zagranicznych 5.869,0 1530,2 67,4
- sprzedaz wewnqtrzwspolnotowa 3467,0 3439,3 99,2
—sprzedaz do krajowych posrednikow eksport.. 4.975,7) 4088, 80,0
Ustugi 0,0 0,0 0,0
Towary 2,2 0,0 0,0
Dzianiny 132,4 209,8 158,5
Ogoélem przychody ze sprzedazy 25 939,7 24 468, 943

RYNEK KRAJOWY

Przyspieszono o dwa miesiace wprowadzenie do sprzedazy wyrobow z nowych kolekcji.
Poprzez Szame Sp. z 0.0. wpsaweono do sprzedazy na wyzsza potke pod ta marka bluzki oraz
bielizng nocna z bawelny i satyny. W dwdch ostatnich miesiacach roku zostaly otwarte pod marka
LOOKat 3 witasne sklepy w Centrach Handlowych (Bydgoszcz, Rybnik, Grudziadz). W ten sposob
Spoétka rozpoczeta budowe nowego kanatu dystrybuciji w postaci sieci wtasnych sklepow.

PrOdUK\EV 2006 roku Spotka sprzedawata bielizng 1 ubiory pod nastgpujacymi markami:
MEWA - bielizna z dzianiny wiskozowej 1 bawelniane;j
LOOKat - bielizma i ubiory z materiatow z zakupu,
SECRET LINE - bielizna z satyny i innych materiatéw z zakupu,
JOHN BRADLEY - pizamy bawelniane i szlafroki dla me¢zczyzn
SZAME - bielizna z satyny i innych materiatow do Szame Sp. z o.0.
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Pogorszyta si¢ terminowos$¢ dostaw do odbiorcoéw oferty katalogowej produktéw gtownie w

wyniku pogorszenia si¢ pltynnosci finansowej, co negatywnie wplywato na relacje z dostawcami.
Jednoczes$nie utrzymano duza dynamike rozwoju grupy bluzek w zakresie wzornictwa oraz

ilosci modeli w kolekcjach.

Przychody ze sprzedazy wyrobow w 2006 r. (w tys. zl) w podziale na marki i grupy wyrobow

Grupa wyrobowMARKA

2005r.

2006 .

Struktura
2006 %

2006/2005 %

Bielizna damska z dzianiny wisko-
Zowej

4.949,¢

3.747,§

3 29,6

75,71

Bawelna i inne nowe dzianiny z za-
Kupu

6.658,§

7.005,¢

> 55,5

105,3

1. LOOKat bielizna

3.016,§

2.404,

1 19,0

79,7

2. LOOKat wyroby konfekgye

3.642,(

4.601,]

| 36,5

126,3

z tego: a/ bluzki

3.110,3

4.430,1

> 35,4

142,4

b/ stroje sportowe

394,3

118,9

) 0,9

30,(

c/ szlafroki

137,4

s

52,1

0,4

37,9

Bielizna me¢ska JOHN BRADLEY

552,

359,46

) 2,8

65,1

Bielizna z tkanin SECRET LINE

486,6

660,1

5,7

1357

Wyroby do Szamé

817,§

6,9

X

Vi

Pozostale

67,5

50,4

0,4

74,1

Razem

12.715,!

3

12.641,

T

100,0

99,4

Przyczyna niewielkiego spadku przychodoéw ogdtem w kraju byly mniejsze —niz zaktadano —

przychody ze sprzedazy bielizny wiskozowej, spadek wyniost 24,3 % i1 byt spowodowany nagtym

zaprzestaniem w [ péiroczu produkcji przedzy wiskozowej przez gldownego dostawce tego surowca.

W drugim pétroczu pozyskano innych dostawcow. Jednoczesnie przychody ze sprzedazy wyrobow

z materiatow z zakupu wzrosty o 5,3 %, w tym warto$¢ sprzedazy bluzek o 42,4 %.

Udzialy przychodow ze sprzedazy wyrobdéw w kraju poszczegdlnych marek w 2006 roku
ulegly istotnym zmianom w stainku do 2005 r.: nastapit wyrazny wzrost udziatu przychodow ze

sprzedazy marki LOOKat, ze szczegdlnym uwzglednieniem bluzek kosztem udziatu bielizny.

Nastapit jednoczesnie spadek udziatu bielizny z wiskozy z 38,9 % do 29,6%, za$ udzial bielizny 1

odziezy z dzianin bawelnianych 1 innych nowych materiatow wzrost z 52,4 % w 2005 r., do 55,5

%, w tym samych bluzek z dzianin elastycznych z 24,5 % do 35,2 %.

sprzedazy tej grupy produktéw wynidst 6,5%. Wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy dzianin, ustug

W 2006 rozpoczeto sprzedaz wyroboéw na wyzsza potke do sieci sklepow Szamé, udziat w

produkcyjnych i ustug pozostatych oraz towarow i materiatow osiagneta 2.559,0 tys. zi, tj. byta wyz-

sza 0 7,5 % w stosunku do roku poprzedniego, gldéwnie w wyniku wzrostu sprzedazy towarow.
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Dystrybucja
W 2006 roku wyroby byty sprzedawane w nast¢pujacych kanatach dystrybuciji:
- sklepy detaliczne obstugiwane przez przedstawicieli handlowych,
- pozostale kanaly oraz kierunki sprzedazy obstugiwane bezposrednio przez dziat obstugi klienta.
Wartos¢ sprzedazy w poszczegolnych kanatach dystrybucji (w tys. zt)

Wartos¢ sprzedazy w poszczegolnych kanalach dystrybucji (w tys. zl)

B Wykonanie | Struktural Wykonanie | Struktura] 2006/2005
Lp. Kanat dystrybucji
2005 % 2006 % %

1 2 3 4 5 6 7
1. |Hurtownie 1 883,0 14,8 1659,0 13,1 88,1
2. |Sklepy detaliczne ogotem,

obstugiwane przez

przedstawicieli handlowych 10 321,0 81,2 10 012,0 79,2 97,0

llos¢ ph (Sredniorocznie) 18 X 15 X

Sprzedaz na 1 ph 573,0 X 667,0 X 116,4
3. | Sieci (Galeria Centrum, in. 204,0 1,6 92,0 0,7 45,0
4. |Szamé 0,0 0,0 817,8 6,5 0,0
4. |Pozostali odbiorcy 307,3 2,4 51,8 0,5 16,9

Ogotem 12 715,3 | 100,0 12 641,2 100,0 99,4

Sklepy detaliczne

Zblizone do ubiegtego roku wyniki osiagngli przedstawiciele handlowi, ktorzy przy zmniej-
szonym zatrudnieniu i zmniejszeniu o dwa rejony sprzedazy osiagngli przychody w tym kanale niz-
sze tylko 0 3% w tym na 1 pracownika sz wzrosta 0 16,4 %.

Przedstawiciele handlowpozyskali 432 nowe punkty sprzedazy jednak zmniejszenie rejo-
noéw sprzedazy i eliminowanie bardzo stabych odbiorcéw spowodowato, ze ilo$¢ jednostek aktyw-
nych pozostala na zblizonym poziomie 1970 szt.

Hurtownie

[lo$¢ obstugiwanych hurtowni nie ulegla zmianie, zmalaty natomiast przychody w tym kana-
le, w ktérym sprzedajemy gtownie wyroby z wiskozy, a ich dostepnos¢ byta mniejsza.
Sieci sprzedazy

Sprzedaz do Galerii Centrum ze wzgledu na ograniczenie zakupdéw do jednej grupy asorty-

mentowej (bluzek) ulegta zmniejszeniu o0 55%.
Szamé

Sprzedaz do Szamé wyniosta 1.309,3 tys. zl, z tego: wyroby pod marka Szamé 294,0 tys. zi,
wyroby pozostate 523,8 tys. zl, towary 491,5 tys. zt.

Sprawozdanie Zarzqdu za 2006 r. 16



Mewa S.A.

Salony LOOKat
W grudniu 2006 r. otwarte zostaly trzy wtasne salony sprzedazy pod marka LOOKat, przy-

chody ze sprzedazy w tych salonach wyniosty 28,5 tys. zl.
EKSPORT

Glownymi rynkami docelowymi sprzedazy eksportowej w 2006 roku byty (% udziat w sprzeda-
zy eksportowej):

1. Rosja + Ukraina — 33,5%

2. Wielka Brytania — 29,0%

3. Francja — 14,0%.

W zwiazku z duzym wzrostem konkurencji na rynkach UE odnotowano znaczny spadek ob-
rotow na rynkach Francji (63,4% w stosunku do 2005), W. Brytania (63,2 %), Czechy (47,2%).
Najwigkszy spadek nastapil w segmencie wyrobow tradycyjnych tj. halek, pothalek, koszul nocnych
z poliamidu oraz poliestru. Spowodowane to byto coraz mniejsza konkurencyjnoscia oferty Mewy
pod wzgledem stosowanego wzornictwa, surowcow, a przede wszystkim cen. W tym segmencie
produktu oraz klienta towary azjatyckie staja si¢ coraz bardziej bezkonkurencyjne.

Rynki docelowe oraz wartos¢ sprzedazy w 2006 r.

Struktura Struktura | 2006 / 2005
Kraj 2005 . 2005 % 2006 2006 % %
1 2 3 4 5 6
W. Brytania 4.260,1 38,8 2 691,68 29,00 63,29
Francja 2.050,0 18,1 1301,4 14,09 63,49
RAN 763,3 6,0 7631 8,2% 100,09
Czechy 593,8 5,4 280,/ 3,04 47,29
Litwa, Lotwa, Estonia 162,8 1,5 10,4 0,19 6,7%
Rosja, Ukeina 2.594,0 23,6 3 103, 33,59 119,69
Pozostali 555,3 5,1 1116,5% 12,09 201,19
Razem EKSPORT 10.979,8 100, 9267, 100,0% 84,4%

Rozwo6j wspolpracy z klientami z Rosji 1 Ukrainy zaowocowat wzrostem sprzedazy (119,6%
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w stosunku do 2005). Glownym asortymentem sprzedawanym na tych rynkach byty bluzki dziani-
nowe z kolekcji krajowych, a takze kolekcji opracowanych na wytaczno$¢ dla kluczowych klientow.
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VIl. ZAOPATRZENIE, PRODUKCJA

Catos¢ produkcji wyrobow dla Spotki realizowana jest na zasadzie przerobu przez kilkana-
scie szwalni wlascicielsko niezaleznych od Spoétki (w tym 7 lokalnych, zorganizowanych przez by-
tych pracownikow Spotki). Mewa S.A. zapewnia ustugodawcom dokumentacj¢ oraz cato$¢ materia-
tow produkcyjnych, ktore kupuje u producentéw krajowych i zagranicznych.

Spoika stosuje do wytwarzania swoich wyrobow tylko materialy wysokiej jakosci, przez co
produkty nie naleza do najtanszych, jednak maja bardzo dobra opini¢ klientow pod wzgledem jako-
$ci oraz trwalo$ci. Warto$¢ zakupdéw materialow produkcyjnych w kraju w 2006 r. wyniosta 6.562,4
tys. zt. Warto$¢ importu w 2006 r. wyniosta w przeliczeniu na PLN 2.145 tys. zt. Najwigkszy udziat
w zakupach miaty: dzianiny i tkaniny (4.737,5 tys. zt) oraz przedza (1.740,6 tys. zt) i dodatki kra-
wiecki (1.346,2 tys. zt). W zwiazku ze statym poszerzaniem asortymentu wyrobdw poszukiwani
byli ciagle nowi dostawcy materiatéw na akceptowalnym poziomie cenowym i jakosciowym. W
2006 roku poziom cenowy gtdéwnych materialdéw nie ulegl zmianie w stosunku do roku poprzednie-
go, a w niektorych przypadkach wynegocjowano kilkuprocentowa obnizke cen.

Gltowni dostawcy materiatow oraz surowcoOw to producenci z Polski. Importowane materiaty
sprowadzane sa gldéwnie z Wtoch, Niemiec, Szwajcarii oraz Stowacji. Spotka nie jest uzalezniona
od zadnego dostawcy zard6wno w zakresie materiatdéw produkcyjnych, jak i ustug konfekcjonowania.

W 2006 roku podwykonawcy na zlate Spotki wykonali ok. 1,2 min sztuk wyrobow. Jed-
noczes$nie we wlasnym zakresie wytwarzano dzianing zuzywana na tradycyjne dla Spotki wyroby
bielizniarskie dla kobiet. Wielkos$¢ produkceji w tym zakresie wyniosta 118,5 ton. W celu petnego
wykorzystania p&mu maszynowego shuzacego produkcji dzianiny Spotka rowniez §wiadczyta ustugi

produkcyjne, ktorych wartos¢ wyniosta 580 tys. zt.
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VIII. INWESTYCJE

Naktady inwestycyjne Spolki na $rodki trwate (wraz z majatkiem wzigtym w leasing) w 2006

roku przelstawia ponizsza tabela

Przedmiot inwestycji Wartos¢ inwestycji (tys. z)

Maszyny i urzadzenia 11
Specjalistyczne maszyny 1 urzadzenia 14
Urzadzenia techniczne 1
Srodki transportu 12
Pozostale 60
Srodki trwate w budowie 0
Udziaty 50
Sklepy 361
Budynek 4251
Razem 4760

Jak wynika z przedstawionych danych, w roku 2006 najwigksza inwestycja zwiazana byta z gldéwna
nieruchomoscia Spotki —budynkiem bgdacym jej siedziba — ktory zostat wyleasingowany w finan-
sowym leasingu zwrotnym. Istotna inwestycja z punktu widzenia warto$ci oraz realizowanej strate-
gii byty naktady poniesione w zwiazku z otwarciem pierwszych 3 wiasnych sklepéw w Centrach
Handlovych. W 2006 r. Spotka nabyta rowniez 100 udziatow o wartosci 50 tys. zt w Szame Spotka

Z 0.0.

IX. KOSZTY, WYNIK FINANSOWY, MAJATEK

Koszty

Koszty dziatalno$ci podstawowej spadty w 2006 r 0 2,66% t.j. 0 666,6 tys. zt, przy spadku
warto$ci przychodow o 1471,7 tys. z1, t.j. 0 5,67%. Spadek przychod6éw oraz nizsze marze w pierw-
szych miesigcach 2006 r. spowodowaty, ze podjeto zdecydowane kroki w zakresie ograniczania
kosztow we wszystkich obszarach dziatalnosci. Koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu w stosunku
do 2005 roku zmniejszyty sig 0 896 tys. zt (11,5%). Jednocze$nie aktywnie poszukiwano konkuren-
cyjnych cenowo dostawcow, a u dotychczasowych wynegaajonizsze ceny.

W strukturze kosztow rodzajowych najwigkszy udziat stanowity koszty materiatlow i energi,
ustug obcych oraz wynagrodzen. Spadek kosztow materiatlow i energii oraz ustug obcych odpowied-
nio o 10,8% oraz 14,5% zwiazany jest bezposrednio z nizsza warto$cia produkcji uwagi na zmniej-
szong sprzedaz oraz spadek zapaséw wyrobow gotowych o 1.985 tys. zt zt (43%). Zmniejszenie
wynagrodzenia o 646,5 tys. zt (11,9%) nastapito w zwiazku z redukcja zatrudnienia, obnizka wyna-

grodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze w wyniku zmniejszenia wyptaconej premii kadrze
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Kierowniczej w zwiazku ze $cislejszym powiazaniem wynagrodzen z wynikami firmy

Wynik finansowy

Spoétka w porownaniu do zysku z 2005 roku (80,1 tys.zt) uzyskata w 2006 roku zdecydowa-
nie lepszy wynik finansowy, ktory si¢ zamknat kwota 1.138,6 zt. Zysk na dziatalno$ci podstawowej
byt jednak nizszy i wyniost 42,8 tys. zt. wynik ten jest gorszy niz w 2005 roku o 845 tys. zt. Glow-
nym powodem spadku gt z tytutu dziatalnosci podstawowej byty nizsze o 1471,7 tys. zt przy-
chody ze sprzedazy spowodowane zmniejszeniem sprzedazy eksportowej oraz spadek marzy brutto.
Sytuacja finansowa w I péiroczu zmusita Spotke do gwattownego zmniejszenia zapaséw w celu za-
pewnienia ptynnosci. W efekcie firma musiata zaakceptowac sprzedaz po cenach nizszych niz kata-
logowe. Osiagnigta w tym okresie marza brutto na wyrobach sprzedawanych w kraju wyniosta tylko
28,42%. W 1I potroczu sprzedaz nowej kolekcji umozliwita powrdt marzy do wartosci osiaganych
wczesniej przez Spotke tj. ok. 40,0%. Nizsze przychody w eksporcie spowodowane zostaty systema-
tycznym zmniejszaniem obrotéw z kontrahentami Spotki z krajow UE.

Koncowy zysk netto jest przede wszystkim efektem przeprowadzonej przez Spotke trans-
akcji leasingu zwrotnego gtoéwnej nieruchomosci firmy. Zysk z tytutu tej transakcji, ktorej wartos¢
byla wyzsza od wartosci ksiggowej nieruchomosci wynidst 2.400 tys. zt. Pozyskane $rodki finanso-
we zostaly przeznaczone na splatg krotkoterminowych kredytow w kwocie 3.000 tys. zt. Nizsze zo-
bowigzania wobec bankow spowodowaty spadek kosztéw odsetkowych o 118 tys. zt. Niekorzystne
roznice kursowe wystepujace przy rozliczaniu eksportu (wzrost wartosci PLN) spowodowaty, ze

koszty fnansowe w 2@ roku byly o 20 tys. zt wyzsze niz w 2005 roku.

Majatek Spolki, finansowanie dzialalnoSci

Na koniec 2006 r. nastapil wzrost sumy bilansowej 0 5.184,5 tys. zt, tj. 0 27,8% w
wyniku zwigkszenia si¢ majatku trwatego po transakcji leasingu nieruchomosci, oraz wzrostu naie
nosci.

W strukturze majatku trwatego najwigksza dynamike wzrostowa odnotowaty budynki —
wzrost 0 2.482,5 tys. zt tj. 115,96%. W wyniku wyzej wymienionej transakcji finansowego leasingu
zwrotnego nieruchomosci Spotki, bedacej jej siedziba zostata ona przyjeta do ewidencji srodkow
trwalych w nowej wartosci 4.250,8 tys. zt zgodnej z zawarta umowa. Pozostate sktadniki majatku
trwalego stanowia warto§ciowo nizszy udziat w aktywach trwatych i ich warto$¢ byta zblizona do
wysokosci z roku 2005.

W strukturze aktywow obrotowych, ktore wzrosty o 2.669,3 tys. zt najwigksze zmiany warto-
$ci nastapily w zapasach, naleznos$ciach krotkoterminowych oraz krotkoterminowych rozliczeniach

mig¢dzyokresowych. Nominalnie zmiany te wyniosty odpowiednio: zapasy spadek o 1609,2 tys. zi,
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nalezno$ci — wzrost 0 3253,9, tys. zl, krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe — wzrost 0 910,1
tys. zt. Spadek zapasow nastapit gldéwnie w wyrobach gotowych w zwiazku z prowadzona bardzo
aktywna sprzedaza z uzyciem cenowych narzgdzi promocyjnych. W ten sposob Spotka generowata
wpltywy gotowkowe niezbedne do utrzymania ptynnosci. Taki stan majatku obrotowego zostat spo-
wodowany zmianami zachodzacymi w samej firmie, jak réwniez stanowil rezultat sytuacji rynko-

wej. Wzrost naleznosci zostat spowodowany gtéwnie gwaltownie wzrastajaca konkurencja, wymu-
szajaca akceptowanie dtuzszych terminow platnosci przez odbiorcow przy sprzedazy wedtug cen
katalogowych. Nie wystarczy juz konkurowanie jakos$cia, niezbe¢dna jest atrakcyjna oferta w zakre-
sie warunkow wspolpracy. Jednym ze jej elementow jest termin ptatnosci, w branzy odziezowe;j jest

to 90 - 100 dni.

X. BHP I SRODOWISKO PRACY, ZATRUDNIENIE

Koszty poniesione na zabezpieczenie w zakresie bhp (Srodki ochrony osobistej, badania le-
karskk, positki profilaktyczne, itd.) wyniosty 56,8 tys. zt. Z zakresu bhp przeszkolono 55 osob,
taczny koszt szkolen wyniost 2,3 tys. zt. Na badania lekarskie skierowano 110 osob — koszt 3,9 tys.
zt. W wyniku 2 wypadkow przy pracy nicobecno$¢ wyniosta 246 dni zwolnienia lekarskiego.

Koszty i1 optaty za korzystanie ze sSrodowiska naturalnego wyniosty 2,2 tys. zt.

Spotka uzyskata wpltywy ze sprzedazy odpadow (makulatura, $cinki, tworzywa) na kwote 9,3 tys. zt.

W 2006 r. zostaty przyjete do pracy 44 osoby, umowe o pracg rozwiazano z 62 osobami.
Z tytulu dofinansowania do wynagrodzen osob niepelnosprawnych Spoéika otrzymata z PFRON —u
kwote netto 53.534,20 zt.
W 2006 r. ze szkolen skorzystato 177 osob, taczny koszt wyniost 17,6 tys. zt.
Przeprowadzono nastgpujace szkolenia:
- doskonalenie i utrzymanie systemu jakosci - wszyscy pracownicy Spoiki,
- poprawa efektywnosci sprzedazy (3-krotnie)- przedstawiciele handlowi,

- Mewa jako spotka gietdowa — kadra kierownicza.

Zatrudnienie w latach 2005- 2006

L.p. Pracownicy zatrudnieni na staniekach |2005 2006 | Stan na 31.12.2006
1. |bezposrednio - produkcyjnych 63 56 52
. | posrednio - produkcyjnych 64 54 53
3. | nierobotniczych 102 93 101
OGOLEM 229 203 206
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Koszty wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikéw w roku 2006 wyniosty 5.940 tys.

zt. Srednia ptaca ogétem osiagneta warto$é 1632 zt i spadta o 1,6 % w stosunku do 2005 r.

Nagrody, sponsoring, dzialalnos¢ charytatywna

W lutym 2006 r. Mewa S.A. otrzymata od czasopisma ,,Puls Biznesu” wyrdznienie Gazele
Biznesu 2005Spotka sponsorowata konferencje naukowa ,,Excellence — Sposoby osiagania dosko-
nalo$ci organizacji w warunkach zmiennos$ci otoczenia; wyzwania teorii i praktyki” zorganizowana
przez Uniwersytet Marii Sktodowskiej Curie w Lublinie.

W zakresie dzialalno$ci charytatywnej Spotka przekazata szkotom, domom pomocy spotecz-
nej, szpitalom 1 innym instytucjom tego typu wyroby i towary o wartosci 15 tys. zi.

W 2006 r. Spoétka utrzymata certyfikat ISO 9001:2000, co zostato potwierdzone auditem
kontrolnym na poczatku 2007 r. Na poczatku 2006 r. zmieniono strukturg organizacyjna likwidujac
—w $lad za zmiana modelu funkcjonowania Spotki - pion produkcji. Ostatni wydziat produkcyjny —
Wydzial Dzianin — wykonujacy dzianiny do produkcji bielizny dla Mewy oraz swiadczacy ustugi na

rzecz zleceniodawcow zewngtrznych podporzadkowany zostal dyrektorowi finansowemu.

XI. SZAME Sp. z o.0.

Na dzien 31.12.2006 r. Mewa S.A. posiadata 100 udziatléw (20 %) udzialow w Szame Sp. z
0.0. w siedziba w Rzeszowie. W wyniku emisji 600.000 akcji zwyktych imiennych serii C w dniu
5.01.2007 r. w zamian za 400 udziatow (80 %) w Szame Sp. z 0.0., z tym dniem Mewa S.A. stala si¢
wiascicielem wszystkich udziatow w tej Spotce.

Po zakupie przez Mewg S.A. oraz 4 osoby fizyczne udziatdéw w Spotce Szame w lutym 2006
r. w ciagu 2 miesigcy Szame sp. z 0.0. przejeta od poprzedniego wtasciciela 5 salondw wilasnych
oraz kontakty z franczyzobiorcami w kraju oraz na Ukrainie. W zwiazku z tym, ze Spotka Szame nie
przejeta zobowiazan, naleznosci ani zapaséw — calos$¢ dziatalnosci (z wyjatkiem ww sieci salonow)
trzeba bylo organizowa¢ od poczatku. Do konca 2006 r. Spotka zorganizowata nastgpny salon (Ty-
chy), przeniesiono salon w Rzeszowie z Centrum Graffica do Centrum EuropayawveQ@7 r.
uruchomiono salowyprzedazowy (outlet) we Wroctawiu.

W II kw. 2006 r. Szame Sp. z 0.0. otrzymata kredyt obrotowy w wysokosci 400 tys. zt oraz
kredyt inwestycyjny (na sptatg pozostatych rat za marke oraz majatek) w wysokosci 480 Tys. zt.
Warto$¢ przychoddéw za okres funkcjonowania Spotki II-IV kw. 2006 r. wyniosta 1.956 tys. zt, a
wynik finansowy wyniost (-)326 tys. zt.
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XII. PLAN PRACY ZARZADU NA 2007 R.

Dziatalno$¢ Spotki nakierowana jest na zarzadzanie portfelem wtasnych marek bielizny
i konfekcji lekkiej, plasowaych na potkach od sredniej do wyzszej. Diugofalowa strategie rozwoju
Spotka opiera na pigciu podstawowych elementach:
1. rozwijanie dwoch podstawowych kanatow dystrybucji: sieci wlasnych sklepow (i franczyzowych)
oraz wzmacnianiu relacji ze sklepami multildowymi (w kraju); w eksporcie wzrost sprzedazy do
duzych hurtowych odbiorcéw oraz intensyfikacja wsparcia marketingowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rynku rosyjskiego, ukrainskiego i czeskiego,

2. rozwijanie marek poprzez m.in. rozszerzenie asortymentu o nowe grupy produktauge(kos
spod

3. dla optymalizacji procesow logistycznych, zapewnienia sobie skoncentrdwadwstaw przed
sezonem sprzedazy oraz obnizenia kosztéw zwigkszany bedzie import produktow (wg wlasnych
projektdéw) z Dalekiego Wschodu poprzez wiarygodnych partneréw krajowych i zazgmaci

4. oparcie oferty na wlasnych projektach - rozwijane beda kompetencje w zakresie identyfikacji
trendéw, projektowania i konstruowania guktu oraz obstudze logistyczne;.

5. przewiduje mozliwos¢ przejec innych marek z ewentualnym uwzglednieniem nowych

segmentow konsumenckich. Spotka zamierza aktywnie uczestniczy¢ w procesie konsolidacji pol-
skiego rynku bielizny 1 odziezy. Dotyczy to zarowno ewentualnego zakupu przedsigbiorstw z dobrze
rokujacym produktem, jak i tylko samych marek.

W zwiazku z przyjeta strategia rozwoju zaprezentowana w Prospekcie emisyjnym z listopada
2006 r. Zarzad zamierza realizowa¢ wykorzystujac Srodki pozyskane w wyniku publicznej emisji
akcji, a takze poprzez przejeta w catosci Spotke handlowa Szame Sp. z o.0.
Zarzad ocenia, ze powazne efekty dokapitalizowania Spotki wystapia w 2008 r. w wyniku:
- uporzadkowania relacji z dostawcami materiatow i towaréw po okresie wystgpowania
opoznien w ptatnosciach do konca 2006 r.,
- przeniesienia poczawszy juz od II kw. 2007 r. - czeSci produkcji na Daleki Wschod
- zorganizowania zaplanowanej sieci wlasnych salonéw Spotki MEWA S.A. oraz Spoétki
zaleznej Szame

- poszerzenia oferty produktowej.

Zarzad Spotki jest przekonany o trafnosci realizowanej strategii, ktérej wyniki powinny

przynies¢ Spotce i jej Akcjonariuszom satysfakcjonujace rezultaty.

Sprawozdanie Zarzqdu za 2006 r. 23



