KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Szanowni Panstwo,

z ogromna satysfakcjg przedstawiam Panstwu podsumowanie 2006 roku - wyjatkowego pod kazdym
wzgledem, obfitujacego w sukcesy nie tylko samej Spoétki, ale catej Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Przede wszystkim w 2006 roku rekordowe byty wyniki finansowe. Przychody ze sprzedazy wzrosty o 42,5%
w stosunku do przychodow 2005, réwniez wynik netto byt wyzszy o 66,8% od zysku z roku poprzedniego.
Nie bez znaczenia jest wyjatkowa koniunktura na rynku miedzi i srebra. Jednak korzystny trend na $wiatowych
rynkach metali utrzymywat sie zaréwno w 2005, jak i 2006 roku, tak wiec coraz lepsze parametry finansowe,
osiggane przez Spotke i calg Grupe Kapitatlowa, $wiadcza o rosnacej efektywnosci dziatania i ich dynamicznym
rozwoju.

Niezwykle istotnym wydarzeniem roku 2006 jest przyjecie przez Rade Nadzorcza ,Strategii KGHM Polska
Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej na lata 2007 - 2016”. Jej gtéwne kierunki to wzrost efektywnosci
i ustabilizowanie pozycji poszczegdlnych spdtek Grupy Kapitatowej, poprawa wynikéw finansowych oraz wzrost
ich wartosci. Zatwierdzony przez Rade Nadzorcza dokument stanowi podstawe do opracowania i wprowadzenia
strategii poszczegdlnych podmiotow.

I tak w spotce KGHM Ecoren S.A. rozpoczeto restrukturyzacje zmierzajacg do zmiany profilu dziatalnosci,
z dotychczasowej roli nadzorczej wobec wiasnych spoétek portfelowych, na firme produkcyjno-ustugowg
dziatajacq w obszarze produkcji i odzysku metali oraz gospodarki odpadami.

Rowniez Telefonia DIALOG S.A. - ktdrej proces sprzedazy przerwano we wrzes$niu 2006 roku - ma realizowac
strategie wzrostu wiasnej wartosci gtdownie poprzez rozwdj nowych obszardéw i ustug oraz fuzje i przejecia
innych podmiotéw na szeroko rozumianym rynku telekomunikacyjnym. W 2006 roku w Dialogu dokonano
pierwszych akwizycji: nabyto spétki Tele Video Media Sp. z 0.0. (na bazie ktérej realizowany bedzie projekt
telewizji interaktywnej IPTV) i Vivid.pl. S.A (jeden z najwiekszych polskich sklepéw internetowych).

Z kolei spétka INTERFERIE S.A. w 2006 roku zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. To pierwszy
z planowanych debiutow spétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., bowiem przyjeta strategia zaktada
intensywne dziatania zmierzajace do wzrostu wartosci kolejnych spétek, a nastepnie wprowadzenie ich na rynek
regulowany.

W 2006 roku kontynuowano proces reorganizacji Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., majacy na celu
uczytelnienie struktury wilascicielskiej. KGHM Polska Miedz S.A. przejeta catkowita kontrole nad
Zagtebiem Lubin SSA. Rozpoczeto réwniez dziatania polegajace na uzyskaniu bezposredniej kontroli nad
podmiotami o istotnym znaczeniu dla ciqgu technologicznego, tylko dotychczas zaleznymi posrednio.

Chciatbym réwniez podkreslic, ze w 2006 roku niezwykle istotny nacisk potozono na likwidowanie
nieprawidtowosci z lat poprzednich, ktére wptywaly na pogorszenie wynikéw w niektdrych spétkach Grupy.
Wprowadzenie stosownych procedur, eliminujacych potencjalne negatywne dziatania w kolejnych latach,
powinno uczytelni¢ funkcjonowanie KGHM Polska Miedz S.A. jak i catej Grupy Kapitatowej.

Prognozy na 2007 rok pozwalajq szacowacd, ze znakomita koniunktura na $wiatowych rynkach miedzi i innych
metali niezelaznych bedzie nadal trwata. Wymaga to od KGHM Polska Miedz S.A. oraz catej Grupy Kapitatowej
aktywnych dziatan biznesowych, unowoczes$niania zarzadzania i optymalizacji kosztéow produkcji. Jestesmy
przygotowani na wdrozenie przedsiewzie¢ modernizacyjnych i przeprowadzenie koniecznych restrukturyzacji,
tak w samym KGHM Polska Miedz S.A., jak i w catej Grupie Kapitatowej.
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