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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.
1.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Jednostkg Dominujaca w Grupie Kapitatowej jest KGHM Polska Miedz S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata bezposrednio, badz posrednio
udziaty / akcje w 41 spdtkach prawa handlowego, w tym:

- w 29 spotkach zaleznych,

- w 3 spoétkach stowarzyszonych,

- w 9 spédtkach pozostatych.

Zaangazowanie kapitatowe KGHM Polska Miedz S.A. w poszczegdlne podmioty obrazuje zamieszczony ponizej
schemat.

Rysunek 1. Zaangazowanie kapitatowe KGHM Polska Miedz S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2006 r.
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1.2. Jednostka Dominujaca

KGHM Polska Miedz S.A. zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 23302. Akcje KGHM Polska Miedz S.A.
sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz z formie GDR-6w (globalnych kwitéw
depozytowych) - na Londynskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. (LSE).

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ od 12 wrzesnia 1991 roku. Prawnym poprzednikiem Jednostki
Dominujacej byto przedsiebiorstwo panstwowe Kombinat Goérniczo-Hutniczy Miedzi w Lubinie przeksztatcone
w jednoosobowq spétke Skarbu Panstwa, w trybie okreslonym w ustawie z dnia 13 lipca 1990 roku
o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

1.2.1. Kapitat i struktura wiascicielska Jednostki Dominujacej

Kapitat zaktadowy KGHM Polska Miedz S.A. wynosi 2 000 000 tys. zt i dzieli sie na 200 min akcji o wartosci
nominalnej 10 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gitosu na walnym zgromadzeniu KGHM Polska
Miedz S.A. Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw witasnosci akcji Jednostki Dominujacej oraz w zakresie
wykonywania praw gtosu przypadajacych na akcje KGHM Polska Miedz S.A., inne niz wynikajace z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa regulujacych rynek kapitatowy.

Zgodnie z informacjami przekazanymi Jednostce Dominujacej przez jej akcjonariuszy, jedynym akcjonariuszem

posiadajagcym, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A.

na dzien 31 grudnia 2006 r. byt Skarb Panstwa, ktéry - wedtug zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2001 r. -

posiadat 88 567 589 akcji, co stanowi 44,28% kapitatu zakladowego KGHM Polska Miedz S.A. i odpowiada tej
samej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. W stosunku do stanu z 31 grudnia 2005 r. udziat Skarbu

Panstwa w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu nie zmienit sie.

Zmiany znacznych pakietow akcji w ciggu roku 2006:

] Lansdowne Partners Limited Partnership, ktéry poprzez zarzadzane fundusze, na dzien 31 grudnia 2005 r.
posiadat powyzej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A. (wedtug
zawiadomienia z dnia 12 lipca 2005 r. - 5,29%), w styczniu 2006 r. obnizyt zaangazowanie w kapitale
zaktadowym KGHM Polska Miedz S.A. do poziomu ponizej 5% i dnia 12 stycznia 2006 r. kontrolowat pakiet
akcji dajacy prawo do 4,64% ogdinej liczby gtoséw.

] Deutsche Bank Trust Company Americas - bank depozytowy w programie kwitdw depozytowych, ktory
na dzien 31 grudnia 2005 r. posiadat powyzej 5% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu KGHM
Polska Miedz S.A. (wedtug zawiadomienia z dnia 11 maja 2005 r. - 5,01%; liczba wyemitowanych kwitow
depozytowych na dzien 31 grudnia 2005 r. odpowiadata 7,31% wszystkich wyemitowanych akcji KGHM
Polska Miedz S.A.), w ciggu roku 2006 wielokrotnie przekraczat prog 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow:

- 19 czerwca 2006 r. obnizyt zaangazowanie do poziomu 4,86% ogdlnej liczby gtoséw,
- 27 lipca 2006 r. zwiekszyt zaangazowanie do poziomu 5,08% ogdlnej liczby gtoséw,
- 11 wrzesnia 2006 r. obnizyt zaangazowanie do poziomu 4,97% ogdlnej liczby gtoséw.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. w obrocie znajdowata sie ilos¢ kwitéw depozytowych odpowiadajgca 4,34%
wszystkich wyemitowanych akcji Jednostki Dominujacej.

Sposréd osdéb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2006 roku, zgodnie z posiadanymi przez
KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, jedynie Cztlonek Rady Nadzorczej Ryszard Kurek byt w posiadaniu akcji
KGHM Polska Miedz S.A. (10 akcji o tacznej wartosci nominalnej 100 zt). Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. nie posiadali na dzien 31 grudnia 2006 roku akcji/udziatdw w pozostatych jednostkach
powigzanych z Jednostkg Dominujaca.

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. nie posiada zadnych informacji o zawartych w ciqgu roku 2006 umowach,
w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Jednostka Dominujaca nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktore dawatyby specjalne uprawnienia
kontrolne. Skarb Panstwa, bedacy akcjonariuszem KGHM Polska Miedz S.A., moze skorzysta¢ ze specjalnego
uprzywilejowania wynikajacego z ustawy z dnia 3 czerwca 2005 r. o szczegdlnych uprawnieniach Skarbu
Panstwa oraz ich wykonywaniu w spétkach kapitatowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub
bezpieczenstwa publicznego.

KGHM Polska Miedz S.A. nie przeprowadza programéw akcji pracowniczych a takze nie dokonywata w 2006 r.
transakcji nabycia akcji wtasnych.

1.2.2. Notowania Jednostki Dominujacej na gietdach papieréw wartosciowych

W lipcu 1997 roku KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. Akcje Jednostki Dominujacej notowane sg na rynku podstawowym Gietdy w systemie notowan ciggtych
i wchodza w skiad indeksu WIG i WIG20. Globalne Kwity Depozytowe spotki (GDR) notowane sg od lipca 1997
roku na London Stock Exchange.

Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na ostatniej sesji gietdowej roku 2005 na GPW w Warszawie S.A. wynosit
62,50 zt i od tego czasu wielokrotnie poprawiat historyczne maksima, by 11 maja 2006 r. osiagna¢ najwyzszy
w dotychczasowej historii notowan kurs zamkniecia, wynoszacy 135,00 zt. Na kolejnych sesjach roku 2006 kurs
akcji KGHM Polska Miedz S.A. ksztattowat sie ponizej tego poziomu, a na zamknieciu ostatniej sesji gietdowej
roku - 29 grudnia 2006 r. - osiggnat wartos¢ 89,00 zi. W 2006 roku $redni wolumen obrotu akcjami KGHM
Polska Miedz S.A. na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych wyniést 813 tys. akcji na sesje.
Ostatecznie w ciggu roku 2006 kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. wzrdst 0 42%. W tym samym czasie WIG
rowniez wzrost o 42%, a WIG20 o 24%.
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Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2006 na tle Warszawskiego Indeksu Gietdowego (WIG) przedstawia
ponizszy wykres:

Rysunek 2. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG

akcje KGHM (zt) wskaznik WIG (tys. pkt)
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W 2006 roku ceny waloréw KGHM Polska Miedz S.A. na obu rynkach - polskim i brytyjskim - ksztattowaty sie
podobnie.

1.2.3. Skiad organéw Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VI kadencji, wg stanu na dzien 1 stycznia 2006 r. przedstawiat
sie nastepujaco:

- Elzbieta Niebisz - Przewodniczacy,

- Tadeusz Janusz - Zastepca Przewodniczacego,

- Jan Rymarczyk - Sekretarz,

- Krzysztof Szamatek,

- Maciej Kruk,

- Marek Wierzbowski

oraz wybrani przez pracownikdéw:
- Jbzef Czyczerski,
- Leszek Hajdacki,
- Ryszard Kurek.

W dniu 30 stycznia 2006 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Marek Wierzbowski.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 31 stycznia 2006 r. podjeto uchwaty
w sprawie odwofania ze skladu Rady Nadzorczej: Elzbiety Niebisz, Jana Rymarczyka, Krzysztofa Szamatka
i Tadeusza Janusza oraz powotania w sktad Rady Nadzorczej: Czestawa Cichonia, Antoniego Dynowskiego,
Krzysztofa Skory, Marcina Slezaka i Ryszarda Wojnowskiego.

W dniu 10 Ilutego 2006 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje: Przewodniczacego Rady - Antoniemu
Dynowskiemu, Zastepcy Przewodniczacego — Maciejowi Krukowi oraz Sekretarza - Jézefowi Czyczerskiemu.

Pan Krzysztof Skéra delegowany przez Rade Nadzorczg do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu,
w zwigzku z powotaniem go przez Rade Nadzorcza na Prezesa Zarzadu, w dniu 24 lutego 2006 r. ztozyt
rezygnacje z funkcji Cztonka Rady.

Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie osmioosobowym, a po ztozeniu w dniu 10 sierpnia 2006 r. przez
Czestawa Cichonia rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, w sktadzie siedmioosobowym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24 pazdziernika 2006 r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej:
Antoniego Dynowskiego, Macieja Kruka, Ryszarda Wojnowskiego i powofato na ich miejsce: Adama
taganowskiego, Stanistawa Andrzeja Potycza, Jana Sulmickiego oraz Jerzego Zyzynskiego.

Sktad Rady Nadzorczej po tych zmianach przedstawia sie nastepujaco:
- Adam taganowski,
- Stanistaw Andrzej Potycz,
- Jan Sulmicki,
- Marcin Slezak,
- Jerzy Zyzynhski
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oraz wybrani przez pracownikéw
- Jbzef Czyczerski,
- Leszek Hajdacki,
- Ryszard Kurek.

W dniu 14 listopada 2006 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje: Przewodniczacego Rady - Adamowi
taganowskiemu, Zastepcy Przewodniczacego - Stanistawowi Andrzejowi Potyczowi. Funkcje Sekretarza
od 10 lutego 2006 r. sprawuje Jézef Czyczerski.

Zarzad
W okresie od 1 stycznia 2006 r. do 10 lutego 2006 r. skfad Zarzadu oraz podziat kompetencji pomiedzy
Cztonkéw Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

- Marek Szczerbiak Prezes Zarzadu,
- Jarostaw Andrzej Szczepek I Wiceprezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ekonomicznych,

- Wiktor Bfadek Wiceprezes Zarzadu ds. Gérnictwa

(zawieszony w czynnoSciach zarzadu na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce),
- Andrzej Krug Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych

(zawieszony w czynnoSciach zarzadu na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce),
- Robert Nowak Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu, Marketingu i Zabezpieczen,
- Stawomir Pakulski Wiceprezes Zarzadu ds. Hutnictwa.

Zawieszenie w czynnosciach zarzadu Wiceprezesow: Wiktora Btadka i Andrzeja Kruga wynikato z decyzji Rady
Nadzorczej z dnia 19 grudnia 2005 r.

W dniu 10 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Marka Szczerbiaka i delegowata
Cztonka Rady Nadzorczej Krzysztofa Skdére do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu na okres nie
dtuzszy niz 3 miesigce.

W dniu 24 lutego 2006 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. powotata Krzysztofa Skére na stanowisko
Prezesa Zarzadu oraz odwotata ze sktadu Zarzadu: Jarostawa Andrzeja Szczepka, Roberta Nowaka, Stawomira
Pakulskiego oraz Andrzeja Kruga. W miejsce odwotanych Cztonkéw Zarzadu powotani zostali: Maksymilian
Bylicki, Ireneusz Reszczynski, Mirostaw Bilinski i Marek Fusinski. Ponadto z moca od dnia 8 marca 2006 r.
uchylone zostato zawieszenie w czynnosciach Wiceprezesa Zarzadu Wiktora Btadka.

Po powyzszych decyzjach sktad Zarzadu wraz z podziatem kompetencji pomiedzy poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

- Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu,

- Maksymilian Bylicki I Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych,

- Mirostaw Bilinski Wiceprezes Zarzadu ds. Hutnictwa,

- Wiktor Btadek Wiceprezes Zarzadu ds. Gérnictwa (podjat obowigzki od 8 marca 2006 r.),
- Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ekonomicznych,

- Ireneusz Reszczynski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu, Marketingu i Zabezpieczen.

W zwigzku z uptywem V kadencji Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., Rada Nadzorcza powotfata z dniem
14 czerwca 2006 r. Krzysztofa Skére na stanowisko Prezesa Zarzadu VI kadencji oraz w sktad Zarzadu
VI kadencji: Maksymiliana Bylickiego, Ireneusza Reszczynskiego, Marka Fusinskiego oraz Stanistawa Kota.

Sktad Zarzadu wraz z podziatem kompetencji od dnia 14 czerwca 2006 r. przedstawia sie nastepujaco:

- Krzysztof Skéra Prezes Zarzadu,

- Maksymilian Bylicki I Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

- Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

- Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu ds. Hutnictwa, wykonujacy réwniez czasowo

uprawnienia i obowigzki, ktére okreslone zostaty dla Wiceprezesa Zarzadu
ds. Gornictwa,
- Ireneusz Reszczynski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu.

Zgodnie z trescig Statutu KGHM Polska Miedz S.A. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo.
Na podwyzszenie kapitatu zakladowego i emisje akcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia.
Ograniczenie powyzsze dotyczy réwniez mozliwosci emisji obligacji. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. nie posiada
uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
Kodeksu spotek handlowych.

1.2.4. Wynagrodzenia organow Jednostki Dominujacej

Ponizej przedstawiono informacje o tacznej wartoéci wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych
lub naleznych o0sd6b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujacg oraz informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrdod otrzymanych przez nich z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych.
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Tabela 1. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

tys. zt
L Wynagrodzenie za czas Dochody osiagniete w taczne
Rada Nadzorcza fugll((:jeiswpf;rl‘(:a;:os :ueh?i_enia funkcji w inz;z:(’:;;w spélkaZh zaalleginsch i doca:lody w
Radzie Nadzorczej stowarzyszonych roku 2006
1 2 3 4 5 6
Adam taganowski 24.10-31.12 14 14
Stanistaw Potycz 24.10-31.12 13 13
Jan Sulmicki 24.10-31.12 12 12
Jerzy Zyzynski 24.10-31.12 12 12
Antoni Dynowski 31.01-24.10 58 58
Marcin Slezak 31.01-31.12 58 58
Ryszard Wojnowski 31.01-24.10 47 47
Czestaw Cichon 31.01-10.08 34 34
Krzysztof Skéra 31.01-24.02 20 20
Maciej Kruk 01.01-24.10 57 57
Jozef Czyczerski 01.01-31.12 64 88 152
Leszek Hajdacki 01.01-31.12 64 125 12 201
Ryszard Kurek 01.01-31.12 64 138 11 213
Jan Rymarczyk 01.01-31.01 6 6
Tadeusz Janusz 01.01-31.01 6 6
Elzbieta Niebisz 01.01-31.01 7 7
Krzysztof Szamatek 01.01-31.01 6 6
Marek Wierzbowski 01.01-30.01 5 5
SUMA 547 351 23 921
Objasnienia: kol. 4 "Dochody z innych umow" zawiera réwniez wynagrodzenia za prace cztonkéw Rady Nadzorczej z wyboru zatogi.
Tabela 2. Poréwnanie wynagrodzenia Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w latach 2005-2006
tys. zt
za okres za okres
od 01.01.2006 r. od 01.01.2005 r.

Wyszczegoélnienie

do 31.12.2006 r.

do 31.12.2005 r.

L . . - . . 921 1 046
Ptace i inne krétkoterminowe $Swiadczenia pracownicze
Razem 921 1 046
Tabela 3. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej
tys. zt
Wynagrodzenie Swiadczenia,| Dochody osiagniete taczne
FEL Okres petnienia wyptacone lub nalezne dochody w jednostkach dochody
a funkcji w roku 2006 | za petnienie funkcji w z innych zaleznych i w roku
Zarzadzie umow stowarzyszonych 2006
1 2 3 4 5 6
Krzysztof Skora 10.02-31.12 472 51 145 668
Maksymilian Bylicki 24.02-31.12 383 77 225 685
Marek Fusinski 24.02-31.12 383 74 104 561
Stanistaw Kot 14.06-31.12 235 7 13 255
Ireneusz Reszczynski 24.02-31.12 383 30 145 558
Bilinski Mirostaw 24.02-14.06 131 30 66 227
Wiktor Btadek 01.01-14.06 647 30 19 696
Andrzej Krug 01.01-24.02 287 7 59 353
Robert Nowak 01.01-24.02 259 40 25 324
Stawomir Pakulski 01.01-24.02 246 2 666 15 2927
Jarostaw Andrzej Szczepek 01.01-24.02 345 32 83 460
Marek Szczerbiak 01.01-10.02 309 47 22 378
SUMA 4 080 3 091 921 8 092

Objasnienia: kol. 3 "Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za petnienie funkcji w Zarzadzie" obejmuje wynagrodzenie podstawowe, premie
za rok 2006; kol.4 "Swiadczenia i dochody z innych uméw" zawiera wynagrodzenia osiaggniete z uméw wdrozeniowych, ubezpieczenia,

dopfaty do wydatkéw na wynajm mieszkar, sktadki na PPE;
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Tabela 4. Wynagrodzenia wyptacone w 2006 r. cztonkom Zarzadu po zakoriczeniu petnienia funkcji w latach

poprzednich
tys. zt
Okres petlnienia Wynagrodzenle.z
Zarzad .. umowy o zakazie
funkcji do "
konkurencji
Marian Krzeminski 11.12.2001 51

Tabela 5. Poréwnanie wynagrodzenia Zarzadu Jednostki Dominujgcej w latach 2005-2006

tys. zt
za okres za okres
stzczegélnienie Od 01-01-2006 r. Od 01-01-2005 r.

do 31.12.2006 r. do 31.12.2005 r.

Ptace i inne krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze 7 350 4278
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 742 357
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 51 245

Razem 8 143 4 880

Istotny wzrost kosztéw wynagrodzen Zarzadu Jednostki Dominujgcej w analizowanym okresie w odniesieniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego wynika gtownie z wyptaty, na rzecz Pana Stawomira Pakulskiego,
cztonka Zarzadu, wynagrodzenia z tytutu umoéw wdrozeniowych (kwota 2 666 tys. zt) oraz ze zmian w sktadzie
Zarzadu.

1.3. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Stan i strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 6. Stan zatrudnienia oraz struktura wg stanéw na koniec okreséw

Przecietna liczba Przecietna liczba

Wyszczegoélnienie zatrudnionych zatrudnionych
w 2006 r. w 2005r.
Pracownicy ogotem: 26 929 26 563
1) na stanowiskach nierobotniczych 8 385 8 352
2) na stanowiskach robotniczych 18 544 18 211

Najwieksze zatrudnienie, w wysokosci 17 680 etatéw, odnotowata Jednostka Dominujgca. Wsérdd pozostatych
spotek Grupy najwieksza przecietng liczbe zatrudnionych w 2006 r. odnotowano w:

POL - MIEDZ TRANS Spétka z 0.0. - 1 519 etatdw,

. PeBeKa S.A. - 1452 etaty,
= DIALOG S.A. - 996 etatow,
= DFM ZANAM - LEGMET Sp. z o.0. - 972 etaty.
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2.

Dziatalno$¢ podmiotow Grupy Kapitatowej

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej wyréznia sie trzy branzowe segmenty:

szlachetne), inne produkty hutnictwa - wydobycie,

przetworstwo, produkcja, handel i promocja;

Segment I metale (miedz, metale
Segment II branza telekomunikacyjna,

Segment III

inne branze, ktore obejmujg dziatalnos$¢ tych jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej,

ktore nie wchodza w zakres branz wymienionych w segmentach 1 II;

Ponizsza tabela zawiera wykaz rodzajow dziatalnosci spétek w ramach poszczegdlnych segmentow.

Tabela 7. Rodzaje dziatalnosci istotnych spétek Grupy Kapitatowej w ramach poszczegélnych segmentéw

Lp. Nazwa jednostki Rodzaj dziatalnosci
Segment I
1. |KGHM Polska Miedz S.A. kopalnictwo rud metali; produkcja metali niezelaznych
i szlachetnych oraz soli; odlewnictwo metali lekkich
i niezelaznych;  zagospodarowanie odpaddw;  dziatalnos¢
zwigzana z zarzadzaniem holdingami; dziatalno$¢ geologiczno-
poszukiwawcza, badania i analizy techniczne; zawodowa
dziatalnos¢ ratownicza; ustugi telekomunikacyjne
i informatyczne
2. |KGHM CONGO S.P.R.L wydobycie rudy miedzi i kobaltu
3. |WMN sp. z 0.0. przetworstwo metali niezelaznych
4. |KGHM Polish Copper Ltd handel miedzig
5. |KGHM Kupferhandelsges.m.b.H. handel miedzig
6. |WM ,LABEDY” S.A. handel weglem, mielnikami stosowanymi przy produkcji
koncentratu miedzi
7. |KGHM Metraco S.A. handel metalami kolorowymi, substancjami chemicznymi,
ztomem miedzianym
Segment II
1. |DIALOG S.A. ustugi telekomunikacyjne
2. |Vivid.pl. SA sprzedaz internetowa
3. |Tele Video Media Sp. z o.0. ustugi multimedialne
4. |Polkomtel S.A. ustugi telekomunikacyjne
Segment III
1. |KGHM Ecoren S.A. produkcja i sprzedaz kruszyw budowlanych oraz zwigzkéw renu
2. |PeBeKa S.A. budowa kopalfh wraz z infrastrukturg; budowa tuneli
drogowych, kolejowych, szlakowych metra, budownictwo
podziemne
3. |DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. produkcja maszyn i urzadzen dla gornictwa, maszyn
budowlanych, remonty maszyn
4. |,Energetyka” sp. z o.0. produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej i cieplnej,
gospodarka wodno-$ciekowa
5. |POL-MIEDZ TRANS sp. z 0.0. towarowy transport kolejowy, osobowy i towarowy transport
drogowy, handel produktami naftowymi
6. |PHP ,MERCUS" sp. z 0.0. handel towarami konsumpcyjnymi, produkcja wigzek
elektrycznych
7. |INTERFERIE S.A. sprzedaz ustug turystycznych, w tym: turystyczno-

wypoczynkowych, sanatoryjno-leczniczych, hotelowych
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MCZ S.A. ochrona zdrowia

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
10. |CBJ sp. z o.0. badania i analizy fizyko-chemiczne
11. |INOVA Spodtka z o.0. elektrotechnika, atestacja i rzeczoznawstwo, certyfikacja
12. |TUW-CUPRUM $wiadczenie ustug ubezpieczeniowych na zasadach

wzajemnosci na rzecz swoich cztonkdw

13. |DOL - EKO organizacja odzysku S.A. |zagospodarowanie odpadéw niemetalowych i metalowych
14. |WFP Hefra SA produkcja i sprzedaz nakry¢ stotowych nierdzewnych,
posrebrzanych i srebrnych

15. |MINOVA-KSANTE Spotka z o.0. produkcja zywicznych tadunkow klejowych, ksantogenianow,
ksantenolu

16. [PCPM sp. z o.0. promocja wyrobow z miedzi

17. |,Zagtebie” Lubin SSA prowadzenie sekcji pitki noznej, organizacja profesjonalnych
zawoddow sportowych

18. |PHU ,Lubinpex” Sp. z o.0. ustugi gastronomiczne, cateringowe

Ponizej przedstawiono podmioty Grupy Kapitatowej, dziatajace w ramach poszczegdlinych segmentdéw, ktore
odgrywajaq istotng role w tworzeniu jej wartosci.

I SEGMENT

Najistotniejszym podmiotem w Grupie Kapitatowe jest KGHM Polska Miedz S.A. Opis dziatalnosci Jednostki
Dominujacej za 2006 rok znajduje sie w raporcie KGHM Polska Miedz S.A. (SA-R 2006) opublikowanym w dniu
12 marca 2007 r.

KGHM Polish Copper Ltd

Spotka prowadzi sprzedaz produktéw KGHM Polska Miedz S.A. poprzez Londynska Gietde Metali, a takze
zajmuje sie dostawg wsadu hutniczego dla KGHM Polska Miedz S.A. Dziatalno$¢ spotki jest silnie uzalezniona
od koniunktury na rynku metali. Wzrost ceny miedzi w ostatnich latach istotnie wptynat na wzrost obrotéw
spoiki.

KGHM Kupferhandelsges.m.b.H.

Spotka zajmuje sie handlem produktami KGHM Polska Miedz S.A. na rynku potudniowo-europejskim. W 2006 r.
jednostka odnotowata znaczacy wzrost obrotéw wynikajacy z dobrej koniunktury na rynku metali.

KGHM Metraco S.A.

KGHM Metraco S.A. nalezy do strategicznych firm handlowych KGHM Polska Miedz S.A. Zajmuje sie
dostarczaniem materiatdw i surowcow gwarantujacych ciggtos¢ pracy oddziatdw KGHM Polska Miedz S.A.
i spotek z Grupy Kapitatowej oraz sprzedaza na zewnatrz produktédw ubocznych procesu technologicznego KGHM
Polska Miedz S.A.

W zwigzku z silnym powigzaniem ww. spdtek z koniunkturg na rynku metali, ponizej przedstawiono informacje
na temat notowan miedzi i srebra w ostatnich latach.

W I potowie 2006 r. nastgpit dynamiczny wzrost cen miedzi, ktére utrzymaly sie na wysokim poziomie réwniez
w drugiej czeéci roku. Srednia notowan miedzi elektrolitycznej na Londyriskiej Gietdzie Metali (London Metal
Exchange) wyniosta 6 731 USD/t, co oznacza wzrost 0 82,7% w stosunku do roku 2005, w ktérym osiggneta
wartos$¢ 3 684 USD/t.

Notowania srebra na rynku $wiatowym osiagnety w 2006 r. poziom 371 USD/kg (11,55 USD/troz). Srednia
roczna cena srebra wedtug Londynskiego Rynku Metali Szlachetnych (London Bullion Market) byta wyzsza
0 58% w stosunku do roku 2005, w ktérym wynosita 235 USD/kg (7,31 USD/troz).

Srednie miesieczne notowania miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) i srebra na Londynskim Rynku Metali
Szlachetnych (LBM) w latach 2004-2006 przedstawia ponizszy wykres:

10
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Rysunek 3. Notowania miedzi wedtug LME oraz srebra wedtug LBM

Miedz - tys. USD/t Srebro - USD/troz
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Sredni kurs dolara w 2006 r. wynidst 3,10 z/USD i byt o 4% nizszy od kursu w roku 2005
(3,23 z/USD).

II SEGMENT

DIALOG S.A.

DIALOG S.A. dziata w dwdch segmentach rynku telekomunikacyjnego:

- segment glosowej telefonii stacjonarnej (gtosowe ustugi tradycyjne s$wiadczone bezposrednio lub
posrednio, ustugi sieci inteligentnej, gtosowe ustugi dodatkowe VAS);

- segment przesytu danych w sieciach stacjonarnych (transmisja danych, dzierzawa fqczy oraz ustugi
waskopasmowego i szerokopasmowego dostepu do Internetu w sieciach naziemnych i na bazie dostepu
radiowego).

DIALOG S.A. jest jednym z najwiekszych, obok Netii i Exatela., alternatywnych operatoréw dla TP S.A.

Tabela 8. Udziaty spotki DIALOG S.A. w rynku, w poszczegdlnych jego segmentach

Segment rynku / wskaznik 2006%*
Glosowa telefonia stacjonarna - aktywne linie stacjonarne 3,87%
Glosowa telefonia stacjonarna - przychody 3,71%

Transmisja danych w sieciach stacjonarnych - fgcza

. ) : h 2,09%
szerokopasmowe w segmencie mieszkaniowym i SOHO

Transmisja danych w sieciach stacjonarnych - przychody 1,48%

Zrédto: PMR Research

* estymacje wewnetrzne DIALOG S.A. na podstawie PMR Research, TP S.A., danych wewnetrznych;
przedstawione dane majg charakter szacunkowy, btedy estymacji udziatow rynkowych nie powinny przekraczac
+/- 0,5 punktu procentowego.

W ujeciu wartosciowym DIALOG S.A. posiada ok. 3,9% rynku glosowej telefonii stacjonarnej. Pozycja spoétki
w segmencie przesytu danych jest relatywnie stabsza (ok. 1,5% rynku w ujeciu przychodowym), jednakze
widoczna jest tendencja wzrostowa wielkosci przychodow generowanych przez spotke z ustug
szerokopasmowego dostepu do Internetu i transmisji danych. Stanowig one réwniez coraz wazniejsza pozycje
w strukturze przychodoéw. Jest to zgodne z kierunkami rozwoju rynku telekomunikacyjnego.

Koniunktura w branzy jest zréznicowana w zaleznosci od analizowanego segmentu. Warto$¢ segmentu gtosowej
telefonii stacjonarnej w Polsce wykazuje tendencje spadkowg, podczas gdy segment transmisji danych
w sieciach stacjonarnych systematycznie wzrasta. DIALOG S.A. zmierza do rekompensowania utraty
przychodéw z ustug glosowych poprzez zwiekszanie przychodéw z segmentu ustug dostepu do Internetu
i transmisji danych. Rozwdj ustug opartych na szerokopasmowym dostepie do Internetu (xDSL), VPN,

11



KGHM Polska Miedz S.A. RS 2006

dzierzawy taczy oraz nowej oferty multimedialnej (m.in. telewizja internetowa, video na zadanie) w najblizszych
latach, spowoduje dalszg dynamizacje wzrostu przychodéw DIALOG S.A. z rozwojowego segmentu przesytu
danych w sieciach stacjonarnych. Innym istotnym zrédiem przychoddw majq sie sta¢ w latach 2007
i nastepnych ustugi telefonii gtosowej (WLR) i internetowe (BSA) $wiadczone na infrastrukturze dostepowej
TP S.A.

Rysunek 4. Prognozy wzrostu i dynamiki segmentu telefonii stacjonarnej - gfos w Polsce

Zrédto: PMR Publications, 2006
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Rysunek 5. Prognozy wzrostu i dynamiki segmentu telefonii stacjonarnej - dane w Polsce

Zrédto: PMR Publications, 2006
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Polkomtel S.A.

W 2006 r. Polkomtel S.A. byt jednym z trzech operatoréw telefonii komoérkowej w Polsce, oferujacym swoje
ustugi pod trzema markami: Plus, Simplus oraz Sami Swoi. Polkomtel S.A. jest pionierem we wprowadzaniu
na polski rynek innowacyjnych ustug wykorzystujacych technologie GSM: m.in. jako pierwszy zaoferowat swoim
klientom przesyftanie wiadomosci MMS, mozliwo$¢ odstuchiwania SMS, przesytanie danych w technologiach
GPRS i EDGE. We wrzesniu 2004 Plus GSM, jako pierwszy operator w Polsce, uruchomit ustugi telefonii
komorkowej trzeciej generacji, tacznie z UMTS.

Polkomtel S.A. jest liderem wzrostu na rynku telefonii komdrkowej, a marki Plus i Simplus w roku 2006 byty
najszybciej rosnacymi markami na rynku. W 2006 roku Polkomtel S.A. utrzymat pozycje lidera na rynku
korporacyjnym oraz umocnit pozycje w segmencie $rednich i matych firm. Marka Simplus w 2006 roku stata sie
liderem rynku pre-paid. Pod wzgledem wielkosci przychodéw w 2006 roku Polkomtel S.A. wyprzedzit Polskg
Telefonie Cyfrowg i nieomal zrownat sie z PTK Centertel (wtascicielem marki Orange).

12
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W 2007 roku oczekuje sie, ze popyt na ustugi mobilne w Polsce nadal zachowa tendencje rosnaca, zaréwno
w segmencie ustug gtosowych, jak i transmisji danych. Rynek telefonii komdrkowej w Polsce ulegnie jednak
pewnym zmianom na skutek aktywnos$ci nowych operatoréw, w tym sieci Play i nowych operatoréw wirtualnych
(MVNO), a takze dziatan regulatora (UKE) dazacego do zwiekszenia konkurencji cenowej na rynku. Zjawiska
te moga doprowadzi¢ do pewnego spadku zaréwno marz osigganych przez operatoréw, jak réwniez przychoddéw
z wymiany ruchu miedzysieciowego, a w konsekwencji do pewnego stopnia ostabi¢ dynamike wzrostu wynikdw
operatoréw sieci komoérkowych.

III SEGMENT

KGHM Ecoren S.A.

Spétka zajmuje sie przede wszystkim produkcjg i sprzedazag kruszyw budowlanych, produktéw uzyskiwanych
z kamienia wapiennego (maczka, ttuczen, kliniec, sorbety), nadrenianu amonu i renu metalicznego, zuzla
granulowanego.

Kruszywa budowlane
KGHM Ecoren S.A. sprzedaje swoje produkty w poétnocno-zachodniej Polsce. Udziat w rynku kruszyw tamanych

(w takiej grupie produktow wystepujg produkowane przez spotke kruszywa) jest szacowany na okoto 3%.
Wsréd odbiorcow spétki znajduja sie najwieksze firmy budownictwa drogowego, takie jak Strabag, NCC,
Skanska.

Prognozy dotyczace wielkosci produkcji oraz zapotrzebowania na kruszywa budowlane, przewidujg, ze okres
koniunktury powinien potrwac okoto 10 lat. W latach 2007-2013 firmy zajmujace sie budowg drdg i autostrad
maja dysponowac budzetem wynoszacym blisko 80 mid zt.

Metale i ich zwigzki chemiczne - ren

KGHM Ecoren S.A. jest jedynym w Polsce producentem nadrenianu amonu. Spoétka posiada kompetencje
w zakresie produkcji i sprzedazy nadrenianu amonu oraz w dalszej perspektywie renu metalicznego. Spdtka
zakfada na 2007 rok podwojenie produkcji i sprzedazy zwigzkow renu.

Swiatowa produkcja renu za ubiegty rok wynosita od 50 do 55 ton, natomiast popyt mogt siega¢ nawet 65 ton.
Prognozy dotyczace wielkosci produkcji oraz zapotrzebowania na ren przewiduja, ze w najblizszych kilkunastu
latach dobra koniunktura na ten metal powinna sie utrzymac.

Zuzel granulowany

Sprzedaz zuzla granulowanego jest skierowana do producentéw Scierniw. Obecnie na rynku polskim jest kilka
podmiotéw, ktére zajmujq sie tg produkcja i wszystkie sg odbiorcami spétki.

Ze wzgledu na podstawowe zastosowanie produktu, koniunktura w branzy zalezy przede wszystkim od sytuacji
w przemysle stoczniowym (produkt ten jest wykorzystywany do czyszczenia kadtubow i konstrukcji stalowych).

PeBeKa S.A.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w ramach:

- budownictwa gérniczego - wykonujgc roboty gornicze poziome oraz szybowe (m.in. roboty chodnikowe;
budowa szybdéw i szybikdw wraz z ich wyposazeniem);

- ustug budowlanych i inzynieryjnych - obejmujacych wykonawstwo robét ogdlnobudowlanych,
hydrotechnicznych, inzynieryjnych i specjalistycznych (m.in. budowa obiektéw przemystowych, tuneli i stacji
metra, budowa i remonty rurociggow).

PeBeKa S.A jest spdtkg wyspecjalizowang w budownictwie gorniczym. Na rynku KGHM jest gtdwnym

wykonawcg goérniczych robét poziomych i szybowych.

Petni rowniez istotng role jako wykonawca robdt w zakresie udostepnienia nowego ztoza (Gtogdéw Gteboki).

W zakresie robdt gérniczych realizuje rowniez prace na rzecz niemieckiego koncernu Deutsche Steinkohle AG.

Spédtka jest wykonawca, czesci stacji oraz tuneli szlakowych metra warszawskiego.

Od dwdch lat systematycznie ro$nie w Polsce dynamika produkcji budowlano-montazowej. W 2005 roku branza
osiggnefa blisko 8 procentowy wzrost w stosunku rocznym. Wstepne dane za rok 2006 moéwig nawet o 17,9
procentach. Tendencjom tym towarzyszyt 4,3 procentowy $redni wzrost cen ustug budowlano-montazowych.
Zgodnie z przewidywaniami, w ciggu nadchodzacych kilku lat, polski rynek budowlany bedzie sie dynamicznie
rozwijat. Analitycy przewidujg tempo wzrostu na poziomie nawet kilkunastu procent rocznie, przy czym niektore
segmenty rynku, wspierane naptywem funduszy z Unii Europejskiej, powinny rozwijaé sie szybciej
(budownictwo komunikacyjne oraz zwigzane z ochrong $rodowiska).

W opisanej branzy PeBeKa S.A. prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie na rynku lokalnym (LGOM) oraz w Warszawie przy
budowie metra. Na obu wymienionych rynkach zajmuje pozycje jednego z gtdéwnych wykonawcow.

Spétka nalezy do czotowych wykonawcow w Polsce tuneli budowanych metodami podziemnymi (metoda
tarczowa, metody gornicze).

ZANAM-LEGMET Spétka z o.0.

Spotka jest jednym z najwiekszych w Polsce producentéw maszyn goérniczych, przeznaczonych do pracy
w niemetanowych, gtebinowych kopalniach rud metali niezelaznych i soli. Do grupy produktéw wytwarzanych
przez spoétke i decydujacych o jej pozycji, nalezy zaliczy¢é maszyny gérnicze (tadowarki, wozy odstawcze, wozy
wiercgco-kotwigce, maszyny pomocnicze) oraz przenosniki tasmowe. Ponadto, spétka produkuje odlewy,
elementy konstrukcyjne wykonywane na bazie dokumentacji powierzonej, obudowy kotwiowe, kruszarki, itp.
Spotka petni strategiczng role dla Gldwnego Cigqgu Technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., jako znaczacy
dostawca oraz serwisant maszyn i urzadzen gorniczych.
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~Energetyka” sp. z o.o.

Podstawowq dziatalnoscig spotki jest:

- wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej,

- wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii cieplnej, pary wodnej i goracej wody,

- pobér, oczyszczanie i rozprowadzanie wody,

- odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow.

+~Energetyka” sp. z 0.0. jest najwiekszym producentem energii elektrycznej na terenie bytego wojewddztwa
legnickiego. Energia elektryczna produkowana jest w skojarzeniu z cieptem i w catosci dostarczana do KGHM
Polska Miedz S.A. Spdtka jest jednym z najwiekszych producentéw ciepta w zachodniej Polsce i najwiekszym
na terenie bytego wojewddztwa legnickiego.

W zakresie gospodarki wodno-$ciekowej spoétka obstuguje gtéwnie odbiorcéw przemystowych na obszarze
bytego wojewddztwa legnickiego, jest gtdwnym dostawca dla Oddziatdw KGHM Polska Miedz S.A. i spotek Grupy
Kapitatowej. Posiada rowniez niewielki udziat na lokalnym rynku odbiorcéw indywidualnych.

~Energetyka” sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w atrakcyjnej branzy o duzych perspektywach rozwoju. Silna
pozycja na rynku lokalnym oraz posiadane zasoby i kompetencje stwarzajg duze mozliwosci rozwoju poprzez
przejmowanie nowych obszaréw. Z drugiej strony, racjonalizacja zuzycia ciepta przez odbiorcow powoduje
konieczno$¢ modernizacji majatku produkcyjnego, a wysokie wymogi ochrony $rodowiska sktaniajg
do rozpoczecia badan nad wykorzystaniem odnawialnych zrddet energii.

POL-MIEDZ TRANS Spétka z o.o0.

Spétka oferuje kompleksowe ustugi w zakresie transportu kolejowego i samochodowego oraz prowadzi sprzedaz
hurtowa i detaliczng produktéow naftowych.

Spétka nalezy do grupy podmiotdéw petnigcych istotna role dla Gtdwnego Ciggu Technologicznego KGHM Polska
Miedz S.A. - jest wiodacym przewoznikiem kolejowym i samochodowym oraz bezposrednim dostawcg paliw
do oddziatéw.

Udziat spétki w polskim rynku ustug transportowo-spedycyjno-logistycznych wynosi okoto 2,5%, natomiast
udziat w rynku towarowych przewozdw kolejowych wynosi okoto 1%.

W ostatnich latach nastgpit wyrazny postep w rozwoju rynku transportu i logistyki w Polsce. Prognozy wskazujq
na utrzymanie tendencji wzrostowych w tym obszarze. Spétka wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynkowym
zamierza rozwija¢ domene transportu kolejowego, zwiekszajac tym samym udziat w sprzedazy ustug na rynek
zewnetrzny.

PHP ,,MERCUS” sp. z 0.0.

W dziatalnosci spétki wyrdznia sie trzy gtdwne sektory :

- logistyka materiatowa - gtdwnie na rzecz oddziatdw KGHM Polska Miedz S.A. i spotek Grupy Kapitatowej,

- dziatalno$¢ produkcyjna - wiazki przewodoéw elektrycznych, wysokocisnieniowe przewody hydrauliczne,

- handel hurtowy i detaliczny - domy handlowe, hurtownie.

Spotka petni strategiczng role dla KGHM Polska Miedz S.A., jako istotny zaopatrzeniowiec Gtdwnego Ciggu
Technologicznego w materialy i czesci zamienne, posiada ugruntowang pozycje solidnego producenta
i dostawcy wigzek elektrycznych. Lata 2005-2006 przyniosty szereg zmian na rynku produkcji wigzek
elektrycznych. Mimo ostrej walki konkurencyjnej oraz bardzo niekorzystnych tendencji na rynku surowcow,
spétka zamierza zwiekszy¢ zardéwno asortyment, jak i wielko$¢ produkcji. PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. jest
dostawca wigzek dla takich klientow jak: ELECTROLUX i GENERAL ELECTRIC. W roku 2006 uruchomiono
produkcje i dostawy okablowan na rynek amerykanski.

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR

KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR prowadzi prace badawczo-rozwojowe w branzach: geologicznej, gorniczej,
mechanicznej, elektrycznej, ochrony s$rodowiska. Prace obejmujg wszystkie fazy dziatalnosci badawczo-
projektowej od badan poprzez projekt, ocene jego oddziatywania na s$rodowisko, analize wykonalnosci,
po nadzdr nad jego realizacja.

Spotka jest wykonawca prac badawczych i rozwojowych wiekszosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych
przez KGHM Polska Miedz S.A., zwigzanych z cigqgiem technologicznym. Spoétka archiwizuje dokumentacje
techniczng, (geologiczng) i technologiczng KGHM Polska Miedz S.A.

Spétka ma wysoka pozycje posrdd polskich osrodkdéw badawczo - rozwojowych. W roku 2006 uzyskata drugg
kategorie w klasyfikacji jednostek badawczo rozwojowych (po kilku latach posiadania trzeciej kategorii). Sukces
ten byt wynikiem wieloletnich dziatann polegajacych na podnoszeniu kwalifikacji, upowszechnianiu posiadanej
wiedzy, aktywnosci na forum krajowym i zagranicznym, praktycznym wykorzystaniu wynikéw badan,
uzyskiwaniu patentéw, certyfikatéw, itp. Posiadana kategoria spowodowata fatwiejszy dostep do S$rodkow
budzetowych na nauke.

Od wielu lat koniunktura w branzy naukowo-badawczej nie jest w Polsce najlepsza. Przyczyng sq zbyt niskie
naktady, zarédwno ze strony Panstwa, jak i przemystu. Duza nadzieje stwarzaja unijne programy pomocowe.
Obecnie spétka prowadzi intensywne starania w celu pozyskania $srodkow z programow ramowych UE.

14



KGHM Polska Miedz S.A. RS 2006

CBJ spoétka z o.o.

CBJ sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$é¢ w branzy ustug analitycznych, gtéwnie dla potrzeb gdrnictwa i hutnictwa
metali niezelaznych, w zakresie badan i analiz fizyko-chemicznych.

Spétka jest gtdwnym wykonawcg badan przemystowych i analiz dla potrzeb ciggu technologicznego KGHM
Polska Miedz S.A.

W branzy badan i analiz fizyko-chemicznych dla gdérnictwa i hutnictwa rud miedzi, spdétka zajmuje gtowng
pozycje.

Koniunktura w branzy, w ktorej funkcjonuje spotka zwigzana jest z rynkiem goérnictwa i hutnictwa rud miedzi.
W zakresie pozostalych badan i pomiarédw, najbardziej rozwijajacym sie rynkiem sg badania zywnosci oraz
badania dotyczace ochrony s$rodowiska. Sg to rynki zdominowane gtdwnie przez instytucje nadzoru oraz
podmioty gospodarcze posiadajace wiasne laboratoria. W Polsce funkcjonuje ok. 1500 rdéznego typu
laboratoriéw badawczych, z ktérych ponad 800 posiada akredytacje.

3. Dzialalno$¢ Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2006 r.

3.1. Inwestycje kapitalowe Jednostki Dominujacej

Inwestycje w ramach Grupy Kapitatowej

W 2006 r. KGHM Polska Miedz S.A. zrealizowata inwestycje kapitatowe na faczng kwote 24 289 tys. zt. Polegaly
one na zwiekszeniu zaangazowania kapitatowego w podmiotach powigzanych, poprzez objecie udziatow/akcji
w podwyzszonych kapitatach zaktadowych tych spétek i optaceniu ich gotéwka. W jednym przypadku inwestycja
polegata na odkupieniu akcji od innych akcjonariuszy i objeciu spétki petng kontrolg —,Zagtebie” Lubin SSA.

- PHP ,,MERCUS"” sp. z o.0.

W lutym 2006 r. zostata zarejestrowana zmiana kapitatu zaktadowego PHP ,MERCUS” sp. z o.0.
KGHM Polska MiedZz S.A. objeta i opfacita gotowka udziaty na taczng kwote 4 259 tys. zt. Uchwata
Zgromadzenia Wspélnikéw o podwyzszeniu kapitatu zostata podjeta w grudniu 2005 r. Srodki uzyskane
z podwyzszenia spotka przeznaczyta na inwestycje zwigzang z rozwojem Zakltadu Produkcji
Elektromechanicznej, specjalizujacego sie w produkcji wigzek elektrycznych.

Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy PHP ,MERCUS " sp. z o0.0. wynosi 10 733 tys. zt. KGHM Polska
Miedz S.A posiada 100% udziatéw spotki.

- »Zaglebie” Lubin SSA

W czerwcu 2006 r. zostata zarejestrowana zmiana kapitatu zakladowego ,Zagtebie” Lubin SSA.
KGHM Polska Miedz S.A. objeta i optacita gotdwka akcje nowej emisji spotki na taczng kwote 9 560 tys. zt.
Srodki uzyskane z podwyzszenia kapitatu ,Zagtebie” Lubin SSA przeznaczyta na nabycie od Gminy Miejskiej
Lubin stadionu, a takze na inwestycje zwigzane z dostosowaniem go do wymogow Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej. W wyniku podwyzszenia kapitalu KGHM Polska Miedz S.A. zwiekszyta swéj bezposredni udziat
w spotce z 41% do 79%.

We wrzesniu 2006 r. KGHM Polska Miedz S.A. odkupita od PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. 2 000 akcji spétki
.Zagtebie” Lubin SSA o facznej wartosci nominalnej 2 000 tys. zt. W wyniku tej transakcji udziat
bezposredni KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale spétki wzrdst z 79% do 93%.

W grudniu 2006 r. udziat KGHM Polska Miedz S.A. w spotce wzrdst do 100% w wyniku odkupienia przez
spotke ,Zagtebie” Lubin SSA akcji wiasnych od akcjonariuszy mniejszosciowych spoza Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. i ich umorzenia.

- KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR

W sierpniu 2006 r. zostata zarejestrowana zmiana kapitatu zakladowego KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR.
KGHM Polska Miedz S.A. objela i opfacita gotdwka udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki
na taczng kwote 5 000 tys. zi. Srodki uzyskane z podwyzszenia przeznaczone zostaty na budowe obiektu
biurowego we Wroctawiu, w czesci przeznaczonego pod wynajem.

Po podwyzszeniu kapitat zakladowy KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR wynosi 8 507 tys. zt. KGHM Polska
Miedz S.A posiada 100% udziatéw spdtki.

- PeBeKa S.A.

W sierpniu 2006 r. zostata zarejestrowana zmiana kapitatu zaktadowego PeBeKa S.A. KGHM Polska ,Miedé
S.A. objeta i optacita gotdwka akcje nowej emisji spotki PeBeKa S.A. na taczng kwote 3 470 tys. zt. Srodki
uzyskane z podwyzszenia spdtka przeznaczyta na inwestycje - zakup maszyn gdrniczych. Wsparcie
finansowe spotki wynika ze zwiekszenia jej roli w $wiadczeniu ustug na rzecz KGHM Polska Miedz S.A.
w zakresie goérniczych robot przygotowawczych oraz budowy nowych szybdw. KGHM Polska Miedz S.A. jest
wiascicielem 100% akcji spotki.
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Pozostate inwestycje

KGHM Polska Miedz S.A. kontynuowata w 2006 r. inwestycje w AIG Emerging Europe Infrastructure Fund.
Wartos$¢ inwestycji w Fundusz na dzien 31 grudnia 2006 r. wyceniana wediug wartosci godziwej wynosi
14 191 tys. zt, przy wartosci ksiegowej 7 933 tys. zt.

W 2006 r. Jednostka Dminujaca otrzymata z funduszu AIG taczng kwote 23 353 tys. zt, w tym z tytutu:

— wykupienia udziatéw - 5 869 tys. zt,

—  zrealizowanego zysku z wykupienia objetych udziatéw - 17 484 tys. zi.

3.2. Inwestycje kapitalowe pozostatych spétek Grupy

Inwestycje KGHM Ecoren S.A. w spotki zalezne

- ZANAM - LEGMET Spétka z o.o.

W sierpniu 2006 r. zostata zarejestrowana zmiana kapitatu zaktadowego ZANAM-LEGMET Spédtka z o.o.
KGHM Ecoren S.A. objeta i optacita gotowka udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym spétki na facznag
kwote 5500 tys. zt. Srodki uzyskane z podwyzszenia spotka przeznaczyta na modernizacje maszyn
i urzadzen.

Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy ZANAM-LEGMET Spodtka z 0.0. wynosi 35 970 tys. zt. KGHM Ecoren S.A.
posiada 100% udziatéw spofki.
- WM ,LABEDY” S.A.

W grudniu 2006 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki
o kwote 30 936 tys. zt. Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale zostaty objete przez KGHM Ecoren S.A.
i pokryte wkfadem niepienieznym w postaci 32 430 udziatdw Walcowni Metali Niezelaznych Sp. z o.o0.
o wartosci nominalnej 25 944 tys. zt, stanowigcych 60,11% kapitatu tej spofki.

Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy spoétki wynosi¢ bedzie 54 704 tys. zi, natomiast udziat KGHM
Ecoren S.A. w spofce wzrosnie z 74,50% do 88,92%.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane.

Inwestycje DIALOG S.A. w spoétki zalezne

- Tele Video Media Sp. z o.o.

W sierpniu 2006 r. DIALOG S.A. nabyla od ATM Grupa S.A. 100 % udziatéw spotki Tele Video
Media Sp. z 0.0. 0 facznej wartosci nominalnej 800 tys. zt, za cene 1 652 tys. zt. Zakup miat na celu
rozszerzenie oferty DIALOG S.A. o ustugi multimedialne.

W pazdzierniku 2006 r. sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Tele Video Media Sp. z o.o.
o kwote 5200 tys. zt. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym zostaty objete przez
DIALOG S.A. i pokryte aportem w postaci urzadzen i oprogramowania do wykonania testu polowego
systemu Envivio o tgcznej wartosci 1 072 tys. zt oraz gotéwka w kwocie 4 128 tys. zi.

- Vivid.pl S.A.

W pazdzierniku 2006 r. DIALOG S.A. nabyla od Sovereign Capital S.A. 90% akcji Vivid.pl S.A., spofki
dziatajacej na rynku e-commerce. taczna wartos¢ nominalna pakietu wynosita 4 770 tys. zt, cena nabycia
- 2751 tys. zh

W styczniu 2007 r. spdtka nabyta pozostate 10% akcji o wartosci nominalnej 530 tys. z, za kwote
528 tys. zi.

Objecie petng kontrolg spotki Vivid.pl S.A. przez DIALOG S.A. nastapito w 2006 r., w zwigzku z powotaniem
przez Owczesnego wiasciciela spdtki - firme Sovereign Capital S.A. - trzech o0sob z DIALOG S.A.
do czteroosobowej Rady Nadzorczej spotki Vivid.pl S.A.

W zwigzku z powyzszym DIALOG S.A. w bilansie zaprezentowata 100 % akcji Vivid.pl S.A. wediug
wartosci faktycznie poniesionej, tj. 3 279 tys. zt. DIALOG S.A. sfinansowata nabycie akcji Vivid.pl S.A.
ze $rodkdéw wiasnych.
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Inwestycje PHP ,MERCUS" sp. z 0.0. w spolki zalezne

3.3

PHU ,,Lubinpex” Sp. z o.o0.

W styczniu 2006 r. PHP ,MERCUS” sp. z o0.0. nabyta od Skarbu Panstwa 3,25% udziatow spotki
PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 126 tys. zt. W wyniku tej transakcji udziat PHP ,MERCUS”
Sp. z 0.0. W spotce wzrost z 96,25% do 99,50%.

W maju 2006 r. sad zarejestrowat umorzenie udzialdw mniejszosciowych, w wyniku czego udziat PHP
+MERCUS” sp. z 0.0. w spotce wzrdst z 99,5% do 100%.

W czerwcu 2006 r. sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego PHU ,Lubinpex” Sp. z o.0.
o kwote 10 tys. zt. Celem transakcji bylo uzupetnienie wartosci jednego udziatu do petnych ztotych.
Podwyzszenie zostato sfinansowane ze srodkéw pochodzacych z kapitatu zapasowego.

PU ,,Mercus Serwis” Sp. z o.0.

W styczniu 2006 r. sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego PU ,Mercus Serwis” Sp. z o.0.
o kwote 300 tys. zt. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym zostaty objete i optacone
gotéwka przez PHP ,MERCUS” sp. zo.0. Srodki uzyskane z podwyzszenia spotka przeznaczyta
na inwestycje - zakup sprzetu informatycznego.

Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy PU ,Mercus Serwis” Sp. z 0.0. wynosi 1 050 tys. zt. PHP ,MERCUS"”
sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw spotki.

. Pozostale formy finansowania wewnetrznego spétek Grupy przez Jednostke

Dominujaca

KGHM Polska Miedz S.A. w 2006 r. wspierata finansowo przedsiewziecia realizowane przez podmioty Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. poprzez udzielanie pozyczek oraz darowizn.

KGHM CONGO S.P.R.L.

W 2006 r. spotka posiadata zobowigzanie wobec KGHM Polska Miedz S.A. z tytutu pozyczek udzielonych
w 2005 r. Ich stan na dzien 31 grudnia 2006 r. wyniést 200 tys. USD. Srodki uzyskane z pozyczek
przeznaczone byly na odtworzenie zdekapitalizowanego parku maszynowego, odnowienie drogi
komunikacyjnej do kopalni Kimpe, wstepne przygotowanie zatozen inwestycji w zakresie hydrometalurgii

~Energetyka” sp. z o.o.

W 2006 r. spétka posiadata zobowigzanie wobec KGHM Polska Miedz S.A. z tytutu pozyczki udzielonej
w 2004 r. Jej stan na dzien 31 grudnia 2006 r. wynidst 9 000 tys. zt. Srodki uzyskane z pozyczki zostaty
przeznaczone na przygotowanie inwestycji zwigzanej z rozbudowa mocy elektroenergetycznej. W styczniu
2007 r. pozyczka zostata w catosci sptacona.

MCZ S.A.

W 2006 r. KGHM Polska Miedz S.A. przekazata spoétce II rate darowizny w kwocie 8 960 tys. zi,
na podstawie umowy zawartej w 2005 r. oraz porozumienia zawartego w 2006 r. tgczna wartos¢ darowizny
opiewata na kwote 11 200 tys. zt. Pierwsza rate darowizny w kwocie 2 240 tys. zt. przekazano spotce
w 2005 r. Darowizna zostata przeznaczona na sfinansowanie zakupu specjalistycznego sprzetu
medycznego.

DIALOG S.A.

W maju 2006 r. spotka DIALOG S.A. wykupita od KGHM Polska Miedz S.A. obligacje wiasne o wartosci
nominalnej 200 000 tys. zt. Transakcja nastgpita na podstawie porozumienia zawartego ze spotka
w grudniu 2005 r.

3.4. Wypiata dywidend na rzecz Jednostki Dominujacej

W 2006 r. KGHM Polska Miedz S.A. uzyskata dywidendy od nizej wymienionych podmiotéw:

Polkomtel S.A. 461 270 tys. zt,

KGHM Polish Copper Ltd. 4 174 tys. zi,

CBJ sp. z o0.0. 3 214 tys. zt,

MINOVA - KSANTE Spétka z o.0. 906 tys. zi,
(w tym 297 tys. zt wyptacone zostato w postaci zaliczki w 2005 r.)

PTR S.A. 331 tys. zh
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W styczniu 2007 r. Rada Nadzorcza spotki Polkomtel S.A. podjeta uchwate w sprawie wyptaty zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy za 2006 r. Zaliczka na poczet dywidendy przypadajacej dla KGHM Polska Miedz S.A.
wyniosta 49 685 tys. zt. i wptyneta w marcu 2007 r.

W marcu 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polkomtel S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku
za 2006 r. Uchwalono wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. Wysoko$¢ dywidendy przypadajacej dla KGHM
Polska Miedz S.A. wyniosta tgcznie 202 316 tys. zt. Pozostata kwota dywidendy, tj. 152 631 tys. zt zostanie
wyptacona do dnia 8 czerwca 2007 r.

3.5. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci w Grupie Kapitatowej

W 2006 r. zawarto nizej wymienione umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej:

Umowa dotyczaca programu obligacji spotki zaleznej — DIALOG S.A.

Umowa z dnia 11 maja 2006 r. dotyczaca wykupu obligacji DIALOG S.A. (nabytych przez KGHM Polska Miedz
S.A. w lipcu 2003 r.) na taqczng kwote 200 min zt. Umowa jest realizacjg porozumienia z dnia 5 grudnia 2005 r.
zawartego pomiedzy ww. podmiotami w sprawie wczesniejszego wykupu obligacji DIALOG S.A. na taczng kwote
679,8 min zt.

Umowa dotyczgca zakupu akcji Polkomtel S.A.

Umowa z dnia 10 marca 2006 r. zawarta pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., PKN Orlen S.A., PSE S.A.
i Weglokoks S.A., jako kupujacym oraz TDC Mobile International A/S jako sprzedawca, dotyczaca warunkowego
zbycia akcji Polkomtel S.A. Na podstawie powyzszej umowy moze doj$¢ do nabycia przez KGHM Polska Miedz
S.A. 980 486 akcji Polkomtel S.A. za cene nie wyzsza niz 209 863 tys. EUR, tj. okoto 816 473 tys. z.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszajacym wygasniecia lub uchylenia w stosunku
do przedmiotowych akcji, ustanowionego postanowieniem Sadu Okregowego w Warszawie zabezpieczenia.

Umowy handlowe spétek Grupy Kapitatowej (wartos¢ umoéw wedtug danych z okresdéw ich podpisania):

- umowa na sprzedaz katod miedzianych w roku 2006 zawarta 6 stycznia 2006 r. pomiedzy KGHM Polska
Miedz S.A. a KGHM Polish Copper Ltd. w Londynie. Warto$¢ przedmiotu umowy w 2006 r. oszacowano
na 286,9 min USD, tj. okoto 901,4 min z,

- umowa na nabycie koncentratu miedzi w 2006 r. zawarta 11 sierpnia 2006 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz
S.A. a KGHM Polish Copper Ltd. w Londynie. Warto$¢ przedmiotu umowy w 2006r. oszacowano na 37,1 min
USD, tj. okoto 111,5 min z,

- umowa na nabycie materiatbw miedzionosnych w okresie od wrzesnia do listopada 2006 r. zawarta
12 wrzesnia 2006 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a Trafigura Beheer B.V. Amsterdam. Wartosc
przedmiotu umowy oszacowano na 30,8 min USD, tj. okoto 96,4 min z,

- umowa na sprzedaz katod miedzianych w okresie styczen 2007 - czerwiec 2008 zawarta
6 pazdziernika 2006 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a Glencore International AG (Szwajcaria). Wartos¢
przedmiotu umowy oszacowano na 307,3 min USD, tj. okoto 951,6 min z,

- umowa na sprzedaz srebra w 2007 r. zawarta 27 grudnia 2006 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a HSBC
Bank USA N.A. London Branch. Wartos¢ przedmiotu umowy oszacowano na 165,5 min USD, tj. okoto
482,8 min zi.

W 2006 roku w zakresie zrodet zaopatrzenia KGHM Polska Miedz S.A. w materiaty do produkcji, towary i ustugi
istotng zmiang bylo zwiekszenie wartosci zakupionych obcych materiatdw miedziono$nych o 2 038 785 tys. zt
(przy ilosciowym wzroscie z 41 tys. t Cu do 112 tys. t Cu). Nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub
wiecej dostawcow.

3.6. Inne istotne zdarzenia w Grupie Kapitatowej

- W lipcu 2006 r. KGHM Polska Miedz S.A. podjeta decyzje o wycofaniu sie z dziatalnosci na terenie
Demokratycznej Republiki Konga. Podstawg podjecia takiej decyzji byt brak ekonomicznego uzasadnienia
dla kontynuacji inwestycji oraz niestabilna sytuacja gospodarcza w Kongo. Rozpoczeto dziatania majace
na celu zbycie udziatbw KGHM CONGO S.P.R.L.

- W sierpniu 2006 r. spétka INTERFERIE S.A. przeprowadzita Oferte Publiczng Akcji. Spotka zaoferowata
5 min akcji po 6 zt za 1 akcje. Warto$¢ subskrypcji i sprzedazy zamkneta sie kwotg 30 min zt. W dniu
10 sierpnia 2006 r. odbyt sie debiut gieldowy - pierwsze notowanie praw do akcji INTERFERIE S.A.
na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. Emisja publiczna akcji miata na celu pozyskanie
kapitatu na realizacje inwestycji - zakup o$rodkow turystycznych potozonych w rejonie nadmorskim.
W wyniku wprowadzenia akcji spétki do obrotu gietdowego bezposredni udziat KGHM Polska Miedz S.A.
w kapitale zakladowym INTERFERIE S.A. zmniejszyt sie z 3,14% do 2,06% (zarejestrowanie przez sad
podwyzszenia kapitatu zakladowego nastgpito 11 sierpnia 2006 r.).
Na koniec 2006 r. taczny udziat spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w INTERFERIE S.A.
wynidst 65,67%.
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Rysunek 6. Notowania akcji INTERFERIE S.A. na GPW w 2006 r.

INTERFERIE +58.33%
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- W pazdzierniku 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGHM Ecoren S.A. (poprzednio KGHM
Metale DSI S.A.) podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego o kwote 10 052 tys. zt (poprzez
obnizenie wartosci nominalnej 1 akcji z 10,00 zt na 9,55 zt) i wyptacie srodkdéw z tytutu obnizenia na rzecz
KGHM Polska Miedz S.A. Zmiana kapitatu zostata zarejestrowana w dniu 30 marca 2007 r. Kapitat
zakfadowy po obnizeniu wynosi 213 322 tys. zi.

W listopadzie 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki KGHM Metale DSI S.A, podjeto uchwate
w sprawie zmiany firmy spotki na KGHM Ecoren S.A. Zmiana firmy zostata zarejestrowana w grudniu
2006 r. i ma na celu zaakcentowanie zmiany strategii spotki. Zaktada ona zaangazowanie w przetwarzanie
odpaddéw powstajacych w procesach technologicznych KGHM Polska Miedz S.A. oraz dziatalno$¢ na rynku
odpadéw przemystowych i ewentualnie komunalnych. KGHM Ecoren S.A. jest jedynym producentem
zwigzkow renu w Polsce. Produkcja zwigzkéw renu jest istotnym elementem nowej strategii spotki.

We wrzesniu 2006 r. KGHM Polska Miedz S.A. dokonata sptaty udzielonej przez KGHM Ecoren S.A. pozyczki
w kwocie 26 827 tys. zt. Pozyczka zostata udzielona na podstawie umowy zawartej w kwietniu 2005 r.

- W kwietniu 2006 r. sad wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Przedsiebiorstwa Eksploatacji Wod
AQUAKONRAD S.A. w likwidacji, ktorej 90,40% akcji nalezy do KGHM Ecoren S.A.

- W pazdzierniku 2006 r. sad zarejestrowat otwarcie postepowania likwidacyjnego Energetyka Spotka
Specjalnego Przeznaczenia sp. z 0.0. Wascicielem 100% udziatéw spétki jest ,Energetyka” sp. z o.o0.

- W grudniu 2006 r. Walne Zgromadzenie WFP Hefra S.A. podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego
spotki o kwote 28 705 tys. zt w celu pokrycia strat z lat ubiegtych. Rejestracja przez sad obnizenia kapitatu
nastgpita w styczniu 2007 r. Kapitat zaktadowy po obnizeniu wynosi 3 525 tys. zt. Witascicielem 97,52%
akcji spétki jest KGHM Ecoren S.A.

Akcje objete w ramach ukfadu z wierzycielami

W listopadzie 2006 r. trzy nizej wymienione spétki z Grupy Kapitatowej objety, w wyniku zawarcia uktadu
z wierzycielami, akcje Fabryki Maszyn i Urzadzen ,FAMAK” S.A. w Kluczborku. Wierzytelno$¢ w 100% zostata
skonwertowana na akcje spétki.

- INOVA Sp. z o.0. - udziat w kapitale 0,1% - warto$¢ nabycia 87 tys. zt,
- WM ,LABEDY” S.A. - udziat w kapitale 0,01% - warto$¢ nabycia 11 tys. z,
- POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. - udziat w kapitale 0,06% - warto$¢ nabycia 49 tys. z.

3.7. Prace badawczo-rozwojowe

W Grupie Kapitatowej najwyzsze wydatki na prace badawczo-rozwojowe w 2006 r. zostaty poniesione przez
Jednostke Dominujaca. Byly one finansowane gtdwnie ze Srodkéow wiasnych KGHM Polska Miedz S.A.,
w niektorych przypadkach przy wykorzystaniu wsparcia ze $srodkéw publicznych i UE.

Wydatki na prace badawczo-rozwojowe w 2006 roku w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosty 6 055 tys. zt. Byly
one nizsze w stosunku do lat poprzednich. Podjete w ubiegtym roku prace nad nowg strategiq oraz
wprowadzone zmiany formalno-organizacyjne w przedsiebiorstwie, wptynety na decyzje w sprawie wykonania
niektérych tematéw badawczych.
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Tabela 9. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe w Jednostce Dominujgcej

tys. zt
Dynamika
2005 2006 (%)
Gornictwo 6 698 3670 54,8
Hutnictwo 3516 2 385 67,8
Ogoétem 10 214 6 055 59,3

Zrealizowane w KGHM Polska Miedz S.A. w 2006 roku prace koncentrowaty sie na projektach majacych na celu:
- redukcje kosztéw produkcji,
- tworzenie zrodet generujacych dodatkowe przychody,
- minimalizacje negatywnego oddziatywania na $rodowisko poprzez zastosowanie najlepszych dostepnych
technologii.

Planuje sie, ze w 2007 roku zgodnie z opracowywanym nowym modelem zarzadzania dziatalnoscig badawczg
i rozwojowq, obok wyspecjalizowanych tematdéw, prace badawcze i rozwojowe realizowane beda przede
wszystkim w formie duzych programoéw badawczych. Zadania badawcze i rozwojowe bedg wykonywane
w szczegodlnosci w obszarach okreslonych w strategii Jednostki Dominujace;j.

Podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej, ktédrego podstawowy przedmiot dziatalnos$ci stanowig prace

badawczo rozwojowe, jest spotka KGHM CUPRUM sp. z o0.0. - CBR. Jest ona wykonawcg wiekszosci prac

dotyczacych przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. Do wazniejszych

tematdéw realizowanych przez spotke w 2006 r. nalezaty:

— badania geomechaniczne wiasciwosci skat dla potrzeb klasyfikacji pdl eksploatacyjnych pod wzgledem
zagrozenia tgpaniami w obszarze kopaln,

— wariantowe studium zczerpania zasobdw bilansowych kopalni zespolonej KGHM Polska Miedz S.A. wraz
z opracowaniem dodatkéw do PZZ ztoza rud miedzi dla aktualnych obszaréw gdrniczych,

— geologiczno-gdrnicze warunki eksploatacji ztoza rud miedzi,

— program badan za pomocq otwordw wiertniczych wykonanych z powierzchni terenu w obszarach
koncesyjnych zt6z rud miedzi,

—  aktualizacja bilansu surowcowego rud miedzi i surowcdéw towarzyszacych w Polsce,

— badania nad optymalnymi ilosciami powietrza oraz zapotrzebowania na moc chtodnicza w aspekcie
zagospodarowania perspektywicznych obszaréw ztoza rud miedzi,

— ocena wplywu czasu trwania maksymalnej fazy drgan oraz energii wstrzaséw sejsmicznych na zabudowe
powierzchni terenu w oparciu o badania polowe.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej realizowaty istotne prace w obszarze badan i rozwoju w nastepujacym
zakresie:

CBJ sp. z o.0.
W 2006 r. spétka wdrozyta 23 nowe metody badawcze w zakresie badan i analiz technicznych.

ZANAM-LEGMET Sp. z o.0.

W 2006 r. spdtka wdrozyla kilka nowych produktéw tj.: tadowarka LKP-0805 wersja C, samojezdny woz
kotwigcy SWK-1HW, samojezdny w6z wiercacy SWW-1HS, samojezdny woz transportowy SWT-3A, tadowarki
LKP-0301, £K-1M, wozy wiercaco — kotwigce SWW-1/1S.

KGHM Ecoren S.A.

W 2006 r. w spotce, w ramach prac badawczo-rozwojowych:

—  rozpoczeto inwestycje rozbudowy instalacji do produkcji eluatéw renowych,

—  rozpoczeto wspdlnie z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa WyZszego oraz Instytutem Metali Niezelaznych
prace badawczo-rozwojowgq realizowang w formie projektu celowego pt. ,Opracowanie nowej technologii
oczyszczania surowego siarczanu niklu isposobu sterowania procesem ekstrakcji zanieczyszczen oraz
uruchomienie produkcji wysokojakosciowych zwigzkéw niklu”,

— podjeto realizacje projektu pn. ,0Odzysk metali z produktow po rafinacji otowiu surowego”.

—  rozpoczeto projekt pn.: ,0dzysk metali z procesu fugowania pytéw otowionosnych”.

3.8. Istotne zmiany w organizacji i zarzadzaniu w Grupie Kapitatowej

W Jednostce Dominujacej w 2006 r. dwukrotnie dokonywano zmian podzialu kompetencji pomiedzy
poszczegolnych cztonkdw Zarzadu. Szczegdétowe informacje na ten temat znajdujq sie w podrozdziale
niniejszego Sprawozdania ,Skfad organdéw Jednostki Dominujacej”. Nie przeprowadzano istotnych zmian
W organizacji catego przedsiebiorstwa.
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DIALOG S.A.

Spotka DIALOG S.A. w celu dostosowania do wymogdéw rynku oraz zapewnienia elastycznosci dziatania
przeprowadzit zmiany w organizacji procesow sprzedazowych oraz wdrazania nowych produktéw.
Najistotniejszg zmiang byta deregionalizacja struktury organizacyjnej. Obecnie procesy w spoice sa zarzadzane
centralnie we wszystkich obszarach geograficznych funkcjonowania. Rozwigzanie to umozliwi miedzy innymi
szybkie wyjsécie poza dotychczasowe obszary koncesyjne i dotarcie z ofertg do abonentéw innych operatoréw
na terenie catego kraju.

KGHM Ecoren S.A.

W 2006 r. Zarzad KGHM Ecoren S.A. przeprowadzit znaczace zmiany organizacyjne w spoice, wynikajace
z koniecznosci dostosowania struktury do nowej strategii przyjetej przez ten podmiot. Spotka jest w trakcie
procesu restrukturyzacji - zmienia profil dziatalnosci z dotychczasowej roli nadzorczej wobec wiasnych spétek
portfelowych, w firme produkcyjno-ustugowg dziatajaca w obszarze produkcji i odzysku metali i gospodarki
odpadami.

4. Wryniki finansowe

4.1. Zakres i charakterystyka prezentowanych danych
Okresy objete sprawozdaniem skonsolidowanym

Prezentowane sprawozdanie skonsolidowane obejmuje:
=  okres biezacy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r.,
= okres poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania skonsolidowanego

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowity sprawozdania jednostkowe
podmiotu dominujacego i jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej, sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone zgodnie z polskim prawem bilansowym. Na potrzeby sprawozdania skonsolidowanego, dane
sprawozdan jednostkowych doprowadzono do wartosci zgodnych z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w
Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., opracowanymi wg Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych przez Unie Europejska.

Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zostaty
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez jednostki zalezne konsolidowane
i jednostki stowarzyszone wyceniane metoda praw wilasnosci. Nie istniejg réwniez okolicznosci wskazujace
na zagrozenia kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Jednostki objete konsolidacja

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym 25 jednostek zaleznych oraz wycenita metodg praw wiasnosci udziaty i akcje 2 jednostek
stowarzyszonych.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie objeto konsolidacjg czterech jednostek zaleznych:

PCPM sp. z o.0.,

AQUAKONRAD S.A. w upadtosci,

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych ,,CUPRUM”,

PU ,Mercus Serwis” Sp. z 0.0.,

(Odstagpienie od konsolidacji ww. podmiotow byto mozliwe ze wzgledu na matg istotnos¢).

Udzialy jednostek zaleznych nie objetych konsolidacjq prezentowane sg w dtugoterminowych aktywach
finansowych dostepnych do sprzedazy i wycenione zostaty wg ceny nabycia skorygowanej o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Jednostki stowarzyszone wyceniane metodg praw wiasnosci w sprawozdaniu skonsolidowanym to:

L] Polkomtel S.A.,
. MINOVA-KSANTE Spétka z o.0.

Spétka Polkomtel S.A., w ktorej KGHM Polska Miedz S.A. posiada 19,61% akcji, jest jednostka stowarzyszong
wyceniang metodg praw wiasnosci. O znaczacym wptywie decyduje fakt, ze zgodnie z umowg akcjonariuszy
oraz Statutem Polkomtel S.A., KGHM Polska Miedz S.A. poprzez przedstawicieli w Radzie Nadzorczej ma wptyw
na uchwaty dotyczace strategii dziatania Polkomtel S.A., ktdéra z kolei wyznacza jej polityke operacyjng
i finansowa.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. nie wycenita metodg
praw wilasnosci udziatéw spotki stowarzyszonej PHU ,Mercus Bis” Sp. z 0.0., z uwagi na nieistotng wartos¢
aktywdw netto (1 082 tys. zt), jak rowniez wyniku finansowego spétki (638 tys. zt). Udziaty w tej spdtce Grupa
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Kapitatowa prezentuje w aktywach finansowych dostepnych do sprzedazy i wycenia wg ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Badanie sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej
jest PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Umowe o badanie i przeglad sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej zawarto w dniu 14 lipca 2004 r.
Umowa dotyczy przegladdw poétrocznych oraz badania rocznych sprawozdan zardwno jednostkowych,
jak i skonsolidowanych za lata 2004, 2005, 2006.

taczna kwota wynagrodzenia naleznego Iub wyptaconego ztytutu przegladu i badania sprawozdan
jednostkowych i skonsolidowanych KGHM Polska Miedz S.A. dotyczaca 2006 roku wyniosta 1 100 tys. zt
(1100tys. zt w 2005 roku). taczna kwota wynagrodzenia naleznego Iub wyptaconego podmiotowi
uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych z pozostatych tytutdbw wyniosta w 2006 roku 225 tys. zt
(w 2005 roku 718 tys. zt).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. przeprowadzata rdwniez przeglady potrocznych i badanie rocznych
sprawozdan finansowych za 2006 r. nastepujacych podmiotéw zaleznych:

1) KGHM Ecoren S.A.  /sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane/,

2) DIALOG S.A. /sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane/,

3) POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.,

4) KGHM Metraco S.A.,

5) PeBeKa S.A.,

6) PHP ,MERCUS"” sp. z 0.0.,

7) ,Energetyka” sp. z o.0.,

8) ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0.,

9) INTERFERIE S.A.,

10) WMN Sp. z 0.0.,

11) ,Zagtebie” Lubin SSA /umowa nie obejmowata przegladu sprawozdania za I pétrocze 2006 r./.

4.2. Sytuacja majatkowa

W strukturze aktywdw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. przewazajg aktywa Jednostki Dominujacej.

Tabela 10. Skonsolidowany bilans — Aktywa
tys. zt
31 grudnia 31 grudnia Dynamika
AKTYWA 2005 r. 2006 r. Struktura 3/2
1 2 3 4 5

Aktywa trwate 6 904 255 7 169 607 55,2% 103,8%
Rzeczowe aktywa trwate 5555928 6 005 298 46,2% 108,1%
Wartosci niematerialne 114 513 125 615 1,0% 109,7%
Nieruchomosci inwestycyjne 28 250 18 853 0,1% 66,7%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 931173 690 074 5,3% 74,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 162 610 174 730 1,3% 107,5%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 55 469 92 932 0,7% 167,5%
Inne aktywa finansowe, 20 003 32213 0,2% 161,0%
Pochodne instrumenty finansowe 20 548 16 411 0,1% 79,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15761 13 481 0,1% 85,5%
Aktywa obrotowe 4 136 895 5799 573 44,6% 140,2%
Zapasy 1244 576 1768 750 13,6% 142,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 875 815 1403 112 10,8% 160,2%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2 878 4 860 0,0% 168,9%
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 19 070 0,1%
Pochodne instrumenty finansowe 171 645 282 650 2,2% 164,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1841 981 2321131 17,9% 126,0%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 7 566 24 507 0,2% 323,9%
RAZEM AKTYWA 11 048 716 12 993 687 100,0% 117,6%

W 2006 r. nastgpit wzrost sumy bilansowej o 1 944 971 tys. zt, tj. o 17,6%. Aktywa trwate wykazujq
stosunkowo niewielka dynamike. W trakcie analizowanego okresu ich warto$¢ wzrosta o 3,8%. W strukturze
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aktywow trwatlych najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate. Najwieksza wartosciowo zmiana
w aktywach trwatych dotyczy inwestycji w jednostki stowarzyszone. Ich warto$¢ spadta gtdownie w wyniku
zmiany wartosci wyceny metoda praw wiasnosci w zwigzku z wyptatg dywidendy ze spdtki Polkomtel S.A. za rok
2005 i lata poprzednie w kwocie 461 270 tys. zt. Najwiekszg dynamike wzrostu wykazujg aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy, wzrost o 67,5%. Dotyczg one transakcji nabycia przez Jednostke Dominujacq jednostek
uczestnictwa w funduszu DWS Ptynna Lokata Plus za kwote 50 000 tys. zt.

Zwiekszenie wartosci aktywdw nastgpito gtdwnie w wyniku zmian w aktywach obrotowych. Najistotniejszy
wzrost nastgpit w pozycji naleznosci z tytutlu dostaw iustug i wynidst 527 297 tys. zt. Naleznosci
te dotycza w przewazajacej czeéci KGHM Polska Miedz S.A. i zwigzane sg ze wzrostem sprzedazy. Wzrost
zapasow o0 524 174 tys. zt spowodowany byt gtdwnie przyrostem poffabrykatow i produkcji w toku w Jednostce
Dominujacej. Kontynuowano proces odbudowy zapaséw miedzi anodowej, ktdre na poczatku roku ksztattowaty
sie na bardzo niskim poziomie. Zapas anod wzrdst blisko dziesieciokrotnie, tj. z 1 883 do 18 305 t Cu. Ponadto
na wartos¢ zapasdéw miat wptyw koszt produkcji miedzi, stanowiacy podstawe wyceny produkcji niezakonczonej
oraz zapaséw wyrobéw gotowych. Koszt jednostkowy wzrést z 7 723 zi/t w 2005 roku do 10 323 zi/t Cu
w 2006 roku. Znaczacy wzrost w kwocie 479 150 tys. zt wystgpit rowniez w pozycji srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty i dotyczyt gtéwnie Jednostki Dominujacej.

4.3. Zrédta pokrycia majatku

Tabela 11. Skonsolidowany bilans — Pasywa
tys. zt
31 grudnia 31 grudnia Dynamika
PASYWA 2005 r. 2006 r. Struktura 3/2
1 2 3 4 5

KAPITAL WLASNY 6 357 321 8 262 402 63,6% 130,0%
Kapitat akcyjny 2 000 000 2 000 000 15,4% 100,0%
Pozostate kapitaty (796 342) (431 161) -3,3% 54,1%
Zyski zatrzymane 5139 032 6 648 838 51,2% 129,4%
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 6 342 690 8 217 677 63,2% 129,6%
Kapitaty przypadajace na udzialy mniejszosci 14 631 44 725 0,3% 305,7%
Zobowigzania diugoterminowe 1 530 665 1541 978 11,9% 100,7%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 13 847 15 361 0,1% 110,9%
Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 63 388 150 568 1,2% 237,5%
Pochodne instrumenty finansowe 210 298 880 0,0% 0,4%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 566 21 392 0,2% 129,1%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 816 169 864 950 6,7% 106,0%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia 410 397 488 827 3,8% 119,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 3160 730 3 186 005 24,5% 100,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1376 023 1532723 11,8% 111,4%
Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 48 477 54 756 0,4% 113,0%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 397 963 402 842 3,1% 101,2%
Pochodne instrumenty finansowe 1150 239 1047 124 8,1% 91,0%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 68 646 72 603 0,6% 105,8%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 119 382 75 957 0,6% 63,6%
RAZEM ZOBOWIAZANIA 4 691 395 4 727 983 36,4% 100,8%
Zobowiazania powiazane z aktywami trwalymi przeznaczonymi do
sprzedazy 3 302 0,0%
RAZEM PASYWA 11 048 716 12 993 687 100,0% 117,6%

W strukturze pasywéw istotne zmiany nastgpity w kapitale wilasnym i dotyczyly gtéwnie pozycji zyski
zatrzymane. Ich warto$¢ wzrosta o 1 509 806 tys. zt. Wptyw na to ma zysk netto 2006 r., wypracowany
w gtéwnej mierze przez Jednostke Dominujaca w kwocie 3 395 130 tys. zt. Na zmniejszenie tej pozycji wptyneta
wypfata dywidendy w trakcie roku w kwocie 2 000 000 tys. zt.

Poziom zobowigzan zaréwno dlugoterminowych jak i krétkoterminowych nie ulegt znaczacym zmianom.
Dynamika wzrostu nie przekroczyta poziomu jednego procenta. W strukturze zobowigzan dtugoterminowych
nastgpit spadek wartosci pochodnych instrumentéw finansowych o 209 418 tys. zt (0 99,6%) - instrumentéw
zabezpieczajacych, gtdwnie ceny miedzi, z datg zapadalnosci powyzej 12 m-cy od dnia bilansowego. Wzrost
natomiast nastgpit w pozycji kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania w kwocie 87 180 tys. zt. Zwigzany
jest on gtdéwnie z zaciagnieciem przez spétke DIALOG S.A. kredytu w kwocie 100 000 tys. zt. W trakcie roku
spotka wykupita od KGHM Polska Miedz S.A. obligacje wtasne na kwote 200 000 tys. zt, co spowodowato wzrost
zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych nastapit spadek wartosci pochodnych instrumentéw finansowych
0103 115 tys. z&. (0o 9%) - instrumentéw zabezpieczajacych, gtéwnie ceny miedzi, z data zapadalnosci
do 12 m-cy.
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4.4. Rachunek zyskoéw i strat

Tabela 12. Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat
tys. zt
za okres za okres
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT od 01.01.2005 od 01.01.2006 Dynamika
do 31.12.2005 do 31.12.2006 3/2
1 2 3 4

Przychody ze sprzedazy 9 029 496 12 862 861 142,5%
Koszty sprzedanych produktdow, towardow i materiatow (5 626 487) (7 763 980) 138,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 3 403 009 5 098 881 149,8%
Koszty sprzedazy (192 044) (193 001) 100,5%
Koszty ogdlnego zarzadu (661 924) (697 769) 105,4%
Pozostate przychody operacyjne 176 111 174 644 99,2%
Pozostate koszty operacyjne (167 725) (211 969) 126,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2 557 427 4 170 786 163,1%
Koszty finansowe - netto (37 830) (180 445) 477,0%
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci 210 160 220 780 105,1%
Zysk przed opodatkowaniem 2 729 757 4211121 154,3%
Podatek dochodowy (625 740) (701 118) 112,0%
Zysk netto, z tego: 2104 017 3 510 003 166,8%
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 2102 332 3 509 806 166,9%
przypadajacy udziatowcom mniejszosciowym 1685 197 11,7%
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej w trakcie roku (wyrazony w ztotych na jedna akcje)

- podstawowy / rozwodniony 10,51 17,55 167,0%

W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. w poréwnaniu do analogicznego okresu

roku ubiegtego zwiekszyta swojq sprzedaz o 42,5%.

Grupa Kapitatowa odnotowata wysoka dynamike zysku brutto na sprzedazy, tj. 49,8%, przy czym najwiekszy
wptyw na ten wzrost miat zysk ze sprzedazy brutto Jednostki Dominujacej, ktory wyniost 4 855 198 tys. zt
i spowodowany byt gtdéwnie czynnikami zewnetrznymi: wzrost notowan miedzi o 83% oraz srebra o 58%, przy

wzroscie jednostkowego kosztu produkcji miedzi o 34%.

Skonsolidowany zysk netto za rok 2006 osiggnieto w wysokosci 3 510 003 tys. zt, z czego zysk przypadajacy

na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej wyniést 3 509 806 tys. zi.

Tabela 13. Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
tys. zt
- - Wynik finansowy
Nazwa jednostki 2a rok 2006

KGHM Polska Miedz S.A. 3395130
spotki zalezne 64 825
w tym:

DIALOG S.A. 71271
KGHM Metraco S.A. 9111
KGHM Ecoren S.A. 5293
PHP ,MERCUS"” sp.z 0.0. 4 095
POL-MIEDZ TRANS Sp.z o.0. (20 379)
,Energetyka” sp. z 0.0. (13 622)
,Zagtebie” Lubin SSA (8 854)
Spotki stowarzyszone -w czesci przypadajacej Grupie 220 780
wtym:

Polkomtel S.A. 219 959
Korekty konsolidacyjne wyniku * (170 929)
Wynik finansowy Grupy Kapitalowej przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki

Dominujacej 3 509 806

* korekty konsolidacyjne wyniku dotyczg przede wszystkim eliminacji wptywu wyceny akcji/udziatéw podmiotéw zaleznych
i stowarzyszonych metodg praw wfasnosci w sprawozdaniach jednostkowych spdtek Grupy Kapitatowej (dotyczy to KGHM
Polska Miedz S.A., KGHM Ecoren S.A., DIALOG S.A., PHP ,MERCUS” sp. z o.0., ,Energetyka” sp. z 0.0.)
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4.5. Struktura przychodéw Grupy Kapitatlowej

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej ma gtdwny segment dziatalnosci, ktéry obejmuje
wydobycie, przetwdrstwo miedzi i metali szlachetnych, produkcje metali niezelaznych, handel i promocje
miedzi.

Znacznie nizsza cze$¢ przychoddw jest generowana przez segment ustug telekomunikacyjnych
i informatycznych, jest ona zblizona do poziomu pozostatych przychodoéw tgcznie.

Rysunek 7. Struktura przychoddéw wg segmentow

92% Miedz i metale szlachetne,
pozostate produkty hutnictwa

4%

Inne Ustugi telekomunikacyjne
i informatyczne

4.6. Rynki zbytu - struktura geograficzna

Najwiekszg czes¢, tj. 35% przychoddw ze sprzedazy produktow, towardéw i ustug osigganych przez Grupe
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., pochodzi z rynku krajowego. Najwiekszym zagranicznym odbiorcg
produktow, towardw i ustug oferowanych przez spétki Grupy sg Niemcy - 27 %. Kolejnymi znaczacymi
odbiorcami na rynku zagranicznym pozostajgq Czechy i Chiny (udziat 7%).

Rysunek 8. Struktura przychodéw wg rynkéw

Czechy  Austria wegry
Wielka Brytania 7% 3% 2% Chiny
5% 7%

Francja
3% Inne kraje
9%
Niemcy
27%
Polska
37%

W analizowanym okresie, w poréwnaniu ze strukturg sprzedazy w 2005 r., wyraznie zaznaczyt sie:

= wzrost sprzedazy na rynek niemiecki z 18,9 % do 26,5 % - spowodowany zwiekszeniem sprzedazy
miedzi katodowej i odsprzedaza koncentratu,

= spadek sprzedazy na rynek francuski z 10,1 % do 3,6 % - spowodowany zmniejszeniem sprzedazy
miedzi katodowej.

4.7. Transakcje z podmiotami powigazanymi

Ponizej przedstawiono warto$¢ transakcji - sprzedazy oraz zakupdéw, z jednostkami powigzanymi. Spétki Skarbu
Panstwa, jako jednostki powigzane, zostaty ujete w pozycji - pozostate podmioty.
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Tabela 14. Przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym
tys. zt
za okres za okres
przychody ze sprzedaiy Od 01-01.2006 Od 01-01.2005
do 31.12.2006 do 31.12.2005
1. jednostkom stowarzyszonym 2 995 2710
2. cztonkom kluczowej kadry zarzadzajacej, nadzorujacej 23 44
3. pozostatym podmiotom powigzanym* 83 451 76 186
Razem 86 469 78 940

* WS$rdd spétek zaleznych od Skarbu Paristwa, najwiekszg wartos¢ przychoddw w 2006 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska
Miedz S.A. uzyskata od Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Energetyki Ciepinej w Legnicy (wartosc¢ 28 246 tys. zf, udziat
- 33% w facznej wartosci przychoddéw). Zrédtem przychoddéw byta sprzedaz energii cieplnej przez ,Energetyka’ sp. z o.0.

Tabela 15. Zakup pochodzacy od jednostek powigzanych
tys. zt
za okres za okres
Zakupy od 01.01.2006 od 01.01.2005
do 31.12.2006 do 31.12.2005
1. od jednostek stowarzyszonych 52 901 50 209
2. od czlonkdéw kluczowej kadry zarzadzajacej, nadzorujacej 34
3. od pozostatych podmiotéw powigzanych * 766 122 566 370
Razem 819 023 616 613

* W$réd spétek zaleznych od Skarbu Paristwa, najwiekszych zakupéw w 2006 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
dokonata od EnergiaPro Koncern Energetyczny S.A. (wartos¢ 516 171 tys. zt, udziat - 63% w fqcznej wartosci zakupow).

W ramach transakcji Jednostki Dominujacej z podmiotami zaleznymi najwieksze obroty w 2006 r. wykazaty

spotki wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela 16. Transakcje KGHM Polska Miedz S.A. z podmiotami zaleznymi
tys. zt
Podmiot wartos«_: przedmiot CTELAEE przedmiot
sprzedazy zakupu
sprzedaz kwasu siarkowego, otowiu, zakup tugu posulfitowego, ztomu
1. KGHM Metraco S.A. 274 578|siarczanu niklu, siarczanu miedzi, 804 948 | miedzianego, wegla, koksu, substancji
ztomu stalowego chemicznych, ustug inwestorskich
2. KGHM Polish Copper Ltd. 1613 311 2?;‘:;1“ katod, walcowki, granulatu |4 454 289 |,aKup koncentratu miedzi
3. KGHM Kupferhandelsges. m.b.H. 556 341 |sprzedaz katod, walcowki, wlewkow 56 433|zakup katod, walcowki, wlewkoéw

4.8. Analiza wskaznikowa Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

Podstawowe relacje charakteryzujgce dziatalno$¢ gospodarczg Grupy Kapitatowej ksztattowaty sie nastepujaco:

Tabela 17. Analiza wskaznikowa
Wekani oI S

1. Wskazniki ptynnosci

- ptynnos¢ szybka (krotnos¢) 0,9 1,3

- ptynnosc biezaca (krotnos¢) 1,3 1,8
2. Wskazniki rentownosci

- ROA - stopa zwrotu z aktywéw ( % ) 19,0 27,0

- ROE - stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ( % ) 33,2 42,5
3. Wskazniki struktury pasywow

- stopa zdtuzenia ( % ) 42,5 36,4

- trwatos¢ struktury finansowania ( % ) 71,4 75,5
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Utrzymujaca sie dobra koniunktura na rynku metali, a w konsekwencji wysoki poziom zysku, gtéwnie Jednostki
Dominujacej, wptynety na poprawe stopy zwrotu z aktywdw i kapitatdw wtasnych. Spadek stopy zadtuzenia jest
wynikiem wzrostu kapitatéw wtasnych spowodowanym gtéwnie osiggnietym wynikiem netto.

4.9. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Kapitalowa KGHM Polska MiedZz S.A. aktywnie zarzadza ryzykami, na ktére jest narazona. Celem
nadrzednym procesu zarzadzania ryzykiem jest minimalizacja zmiennosci przeptywdw pienieznych. Realizacja
tej polityki jest zdeterminowana przede wszystkim przez sytuacje wewnetrzng Jednostki Dominujacej, a takze
warunki rynkowe. Podejmowane dziatania maja na celu zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozen
budzetowych, utrzymanie spotek w dobrej kondycji finansowej oraz wspieranie procesu podejmowania decyzji
strategicznych w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, z uwzglednieniem zrddet finansowania inwestycji.

Zarzadzanie ryzykiem zawiera procesy identyfikacji, pomiaru i okreslania sposobu postepowania z nim,
obejmujac nastepujace jego rodzaje:

. ryzyko rynkowe (zmian cen metali, kurséw walutowych oraz stép procentowych),

= ryzyko ptynnosci,

. ryzyko kredytowe wraz z ryzykiem inwestycyjnym.
Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury wspierajg proces, u podstaw ktérego leza dziatania
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

Podstawowym ryzykiem, na ktore narazona jest Grupa Kapitatowa jest ryzyko rynkowe. Obejmuje ono:

. ryzyko zmian cen metali,
. ryzyko zmian kurséw walutowych,
. ryzyko zmian stép procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem w Jednostce Dominujacej

W 2006 roku strategie zabezpieczajace cene miedzi stanowity ok. 34% zrealizowanej przez Jednostke
Dominujacg sprzedazy tego metalu. Dla sprzedazy srebra wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie ok. 31%.
W przypadku rynku walutowego, zabezpieczone przychody ze sprzedazy stanowily ok. 13% catkowitych
przychodow ze sprzedazy zrealizowanych przez Jednostke Dominujaca.

Transakcje zabezpieczajace ceny metali rozliczyly sie wynikiem ujemnym, natomiast transakcje walutowe
rozliczyty sie wynikiem dodatnim. W 2006 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie
na poziomie (2 481 500 ) tys. zt, zczego (2 331 029) tys. zt skorygowato przychody ze sprzedazy (kwota
przeniesiona z kapitatdw witasnych do rachunku zyskéw i strat w okresie sprawozdawczym), natomiast
(153 343) tys. zt stanowito koszty finansowe netto oraz 5 156 tys. zt stanowito pozostate przychody operacyjne
netto.

W 2006 roku Jednostka Dominujaca wdrozyfa strategie zabezpieczajace cene miedzi o tgcznym wolumenie
84 tys. ton i horyzoncie czasowym przypadajacym na 2007 rok korzystajac z instrumentow opcyjnych oraz
kontraktéw swap. Dodatkowo w tym okresie wdrozone zostaly strategie dostosowawcze o tgcznym wolumenie
14,4 tys. ton i horyzoncie czasowym przypadajacym na czerwiec, sierpien i wrzesien 2006 roku oraz styczen,
marzec i kwiecien 2007 roku.

W przypadku rynku srebra, w analizowanym okresie zaimplementowane zostaly strategie zabezpieczajace cene
tego metalu o tacznym wolumenie 5,4 min troz (ok. 168 ton) i horyzoncie czasowym przypadajacym na 2007
i 2008 rok, przy wykorzystaniu instrumentow opcyjnych, z czego 2,4 min troz przypadajace na rok 2007 zostato
zamkniete. W 2006 roku na rynku srebra wdrozono réwniez strategie dostosowawcze o tgcznym wolumenie
2 194 111 troz (ok.68 ton) i horyzoncie czasowym przypadajacym na lipiec, listopad i grudzier 2006 roku.

W 2006 roku Jednostka Dominujgca wdrozyta strategie dostosowawcze na rynku ziota o wolumenie 7 984 troz
(0k.247 kg) i horyzoncie czasowym przypadajacym na sierpien i listopad 2006 roku.

W odniesieniu do dziatan na rynku walutowym, Jednostka Dominujgca wdrozyta w analizowanym okresie
strategie zabezpieczajace poziom kursu USD/PLN o tgcznym nominale 90 min USD i horyzoncie czasowym
przypadajacym na IV kwartat 2006 roku, przy wykorzystaniu instrumentdw opcyjnych oraz kontraktéw forward.
Ponadto, w omawianym okresie zaimplementowane zostaty strategie dostosowawcze o ftacznym nominale 61,37
min USD i horyzoncie czasowym przypadajgacym na czerwiec i lipiec 2006 roku.

Jednostka Dominujgca pozostaje zabezpieczona dla czesci sprzedazy miedzi planowanej w 2007 roku
(174 tys. t), dla czesci planowanej sprzedazy srebra 2007 roku (2,1 min troz) i w 2008 roku (2,4 min troz),
a takze dla czesci przychoddw ze sprzedazy (rynek walutowy), planowanych do uzyskania w 2007 roku (135
min USD).

Na biezaco prowadzone sg analizy rynkéw towarowych oraz walutowych, ktére s podstawg w podejmowaniu
decyzji o wdrozeniu strategii zabezpieczajacych.
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Zarzadzanie ryzykiem w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Pozostate spétki Grupy Kapitatlowej réwniez posiadajg wewnetrznie opracowane procedury postepowania majgce
na celu ograniczenie ekspozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyk rynkowych, w szczegdélnosci na ryzyko
kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Przestrzeganie tych procedur w procesach wyboru dostawcéw i odbiorcéw,
pozyskiwania zewnetrznych zrdodet finansowania oraz lokowania wolnych $rodkéw pienieznych, zapewnia
spétkom minimalizacje ryzyka w procesach decyzyjnych podejmowanych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarcza.

4.10. Prognozowanie sytuacji spotek Grupy Kapitatowej

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obowigzujg jednolite zasady budzetowania i planowania.
Struktura budzetow rocznych i plandéw piecioletnich oparta jest o wyodrebnione osrodki odpowiedzialnosci.
Plany podmiotéw Grupy Kapitatowej oceniane sg pod katem ich spdjnosci ze strategig Jednostki Dominujacej i
Grupy Kapitatowej, z ktorej to z kolei wynikajg podstawowe kwestie zwigzane z kierunkami inwestycji
kapitatowych, rozwoju poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci oraz polityka dywidend. Przy planowaniu w Grupie
Kapitatowej istotng role odgrywa efektywne zarzadzanie przeptywami finansowymi, optymalne finansowanie
biezacej dziatalnosci, zarzadzanie ryzykami oraz kontrola kosztow.

Wykonanie plandw jest na biezgco monitorowane przez rady nadzorcze podmiotéw oraz przez komorke nadzoru
wiascicielskiego Jednostki Dominujacej. W Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. obowigzujg réwniez
jednolite zasady raportowania. Szczegdtowa ocena kondycji finansowo-ekonomicznej podmiotdw Grupy
dokonywana jest w uktadzie kwartalnym, a biezacy monitoring w ukfadzie miesiecznym.

Planowanie i budzetowanie w podmiotach Grupy Kapitatowej wspomagaja wdrozone w tych spdtkach
zintegrowane systemy informatyczne.

4.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych

Wyniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2006, pozwalajg na realizacje przyjetego planu inwestycji
kapitatowych, bedacego integralng czesciq Budzetu Jednostki Dominujacej na rok 2007. KGHM Polska
Miedz S.A. zaktada wydatki inwestycyjne w 2007 r. na poziomie 1 716,0 min zt. W celu realizacji projektow
inwestycyjnych zaktada sie korzystanie ze srodkéw wtasnych.

Zamierzenia KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych sg nakierowane na:

- inwestowanie w obszary uznane przez KGHM Polska Miedz S.A. za strategiczne,

- realizacje inwestycji wspomagajacych podstawowy cigg technologiczny KGHM Polska Miedz S.A.,

- dziatania zmierzajace do uporzadkowania struktury Grupy Kapitatowej,

- zwiekszenie ptynnosci aktywdw i ich realokacja zgodnie ze strategicznymi kierunkami inwestowania.

Dziatania KGHM Polska MiedZz S.A. zwigzane ze wspomaganiem ciggu technologicznego zaktadajq realizacje
projektow zmierzajacych do unowoczesniania technologii proceséw wydobycia i przerobu miedzi oraz obnizki
kosztow produkcji. Wypetniajac zamierzenia strategiczne zatozono realizowanie przez podmiot zalezny - spotke
~Energetyka” sp. z 0.0. — projektu inwestycyjnego zwigzanego z rozbudowg mocy elektroenergetycznej.
Kontynuowane sa rozmowy pomiedzy ,Energetyka” sp. z o0.0. i PGNiG S.A. przy udziale KGHM Polska
Miedz S.A., dotyczace weryfikacji kontraktéw na dostawe gazu zawartych w dniu 1 grudnia 2003 roku.
Postulowane przez ,Energetyke” sp. z 0.0. i KGHM Polska Miedz S.A. zmiany w zakresie warunkéw i wielkosci
dostaw wynikaja z urealnienia koncepcji modernizacji i rozbudowy mocy elektroenergetycznej.

W styczniu 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ,Energetyka” sp. z o0.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spdtki o kwote 30 426 tys. zt. Wszystkie udzialy w podwyzszonym
kapitale objeta i optacita gotowkg KGHM Polska Miedz S.A., a $rodki uzyskane z podwyzszenia przeznaczone
zostaty na prace modernizacyjne elektrocieptowni w Polkowicach oraz sptate pozyczki na rzecz KGHM Polska
Miedz S.A. w kwocie 9 000 tys. zt.

Istotny udziat w realizacji planéw inwestycyjnych bedzie miata spétka POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0., w ktdrej
planowane sg znaczace naktady na realizacje inwestycji zwigzanych z unowoczesnieniem parku maszynowego.
Znaczace inwestycje w zakresie przyjetej strategii realizowane beda przez KGHM Ecoren S.A. Jak wspomniano,
spotka zamierza rozwinaé dziatalno$¢ w dziedzinach zwigzanych z zagospodarowaniem odpadoéw oraz
z odzyskiem pierwiastkdw towarzyszacych rudom metali niezelaznych.

Strategia KGHM Polska MiedZz S.A. wobec aktywa telekomunikacyjnego, jakim jest DIALOG S.A., zaktada
aktywne prowadzenie biznesu oraz wzrost wartosci tej spoétki, poprzez rozwdj nowych obszaréw ustug
telekomunikacyjnych i przejecia innych operatordw.

Ponadto Jednostka Dominujaca zaktada w 2007 roku zwiekszenie zaangazowania w Polkomtel S.A. z 19,61%
do 26,39% kapitatu tej spotki.
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5. Istotne zdarzenia po dacie bilansu
Zawarte umowy

- Dnia 8 stycznia 2007 r. zostata zawarta umowa pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a Tele-Fonika
Kable S.A., na sprzedaz w roku 2007 walcowki miedzianej o $rednicy 8 mm oraz drutu z miedzi
beztlenowej Cu-OFE-8-Cl. Warto$¢ przedmiotu umowy szacowana jest na okoto 556 783 tys. USD (1 658
546 tys. zt) do okoto 656 028 tys. USD (1 954 175 tys. zt.). Warto$¢ zostata obliczona szacunkowo,
w zaleznosci od stopnia wykorzystania opcji, jako przewidywana cena miedzi (w oparciu o krzywq
terminowg z dnia 5 stycznia 2007) oraz kurs NBP z dnia 8 stycznia 2007 r.

- Dnia 18 stycznia 2007 r. zostata zawarta umowa pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. i MKM Mansfelder
Kupfer und Messing GmbH na sprzedaz katod miedzianych w 2007 roku. Warto$¢ przedmiotu umowy
szacowana jest na 317 395 tys. USD tj. 955 772 tys. zt. Warto$¢ zostata obliczona szacunkowo,
jako przewidywana cena miedzi (w oparciu o krzywa terminowgq) oraz kursy NBP z dnia 17 stycznia 2007 r.

Obnizenie kapitatu

Dnia 22 stycznia 2007 r. zostata zarejestrowana zmiana kapitatu zaktadowego spdtki Warszawska Fabryka
Plateréw Hefra spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Kapitat zaktadowy Warszawskiej Fabryki Platerow Hefra S.A. zostat obnizony z kwoty 32 230 tys. zt do kwoty
3525 tys. zt, tj. o kwote 28 705 tys. z, poprzez zmniejszenie dotychczasowej wartosci nominalnej akcji
z 6,40 zt do 0,70 zt za kazda akcje. Srodki pochodzace z obnizenia kapitatu zaktadowego Warszawskiej Fabryki
Plateréw Hefra S.A. przeznaczono na pokrycie straty z lat ubieglych (kwote 24 962 tys. zt) oraz na kapitat
zapasowy spoétki (kwote 3 743 tys. zt). Kapitat zakladowy Warszawskiej Fabryki Platerow Hefra S.A.
po rejestracji zmian wynosi 3 525 tys. zt i dzieli sie na 5 035 940 akcji po 0,70 zt kazda. KGHM Ecoren S.A.
posiada 97,52% kapitatu zaktadowego spdtki Warszawska Fabryka Platerow Hefra spétka akcyjna.

Dnia 30 marca 2007 r. zostata zarejestrowana zmiana kapitatu zaktadowego spotki KGHM Ecoren S.A. z siedzibg
w Lubinie.

Kapitat zaktadowy KGHM Ecoren S.A. zostat obnizony z kwoty 223 374 tys. zt do kwoty 213 322 tys. z,
tj. o kwote 10 052 tys. zt, poprzez zmniejszenie dotychczasowej wartosci nominalnej akcji z 10,00 zt na 9,55 zt
za kazda akcje. Kwota wynikajaca z obnizenia kapitatu zakladowego KGHM Ecoren S.A. tj. 10 052 tys. zt
zostanie przekazana na rzecz KGHM Polska Miedz S.A.

Kapitat zakladowy KGHM Ecoren S.A. po rejestracji zmian wynosi 213 322 tys. zt i dzieli sie na 22 337 373
akcje po 9,55 zt kazda.

KGHM Polska Miedz S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego spotki KGHM Ecoren S.A.

Podwyzszenie kapitatu

Dnia 15 marca 2007 r. zostala zarejestrowana w sadzie zmiana kapitatu zaktadowego spétki ,Energetyka”
sp. z 0.0. (jednostka zalezna KGHM Polska Miedz S.A.).

Kapitat zaktadowy ,Energetyka” sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 191 049 tys. zt do kwoty 221 475 tys. z,
tj. o kwote 30 426 tys. zt, poprzez utworzenie 304 260 nowych udziatéw o wartos$ci nominalnej 100,00 zt kazdy.
Nowe udziaty zostaty objete przez KGHM Polska Miedz S.A. i pokryte gotowka.

Po rejestracji podwyzszenia kapitat zaktadowy ,Energetyka” sp. z 0.0. dzieli sie na 2 214 753 udziaty o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich udziatéw wynosi 2 214 753. KGHM
Polska Miedz S.A posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki ,Energetyka” sp. z 0.0.

Przeniesienie witasnosci

Dnia 31 stycznia 2007 r. zostata zawarta pomiedzy KGHM Ecoren S.A., a Walcownig Metali ,tabedy” S.A.
umowa przeniesienia witasnosci na rzecz Walcowni Metali ,tabedy” S.A. 32 430 udziatdw Walcowni Metali
Niezelaznych Sp. z 0.0. (WMN Sp. z 0.0.). Warto$¢ nominalna tych aktywdw wynosi 25 944 tys. zi.

Zbywane udziaty stanowig 60,11% kapitatu zaktadowego i liczby gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw WMN Sp.
z 0.0. Cena zbycia udziatdbw wynosi 30 936 tys. zt i rowna jest ich wartosci w ksiegach KGHM Ecoren S.A.
na dzien 30 wrzesnia 2006 r.

Po przeniesieniu wtasnosci ww. udziatdw, KGHM Ecoren S.A. nie posiada udziatéw w WMN Sp. z 0.0., natomiast
udziat Walcowni Metali ,tabedy” S.A. w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw WMN
Sp. z 0.0. wynosi 94,88 %.

Przeniesione na rzecz Walcowni Metali ,Labedy” S.A. udzialy WMN Sp. z 0.0. stanowig wktad niepieniezny KGHM
Ecoren S.A. z tytutu pokrycia 3 093 612 akcji o wartosci nominalnej i cenie nabycia 10 zt kazda
w podwyzszanym kapitale zakladowym Walcowni Metali ,tabedy” S.A. (zmiana kapitatu zaktadowego Walcowni
Metali ,Labedy” S.A. nie zostata jeszcze zarejestrowana).

Wybér audytora

Dnia 19 marca 2007 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej wybrata firme Ernst & Young Audit sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie Rondo ONZ 1, do badania i weryfikacji sprawozdan finansowych KGHM Polska
Miedz S.A. za lata obrotowe 2007-2009.
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Dnia 11 kwietnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej Jana Sulmickiego, jednoczesnie powotujgc do skfadu Rady Nadzorczej Adama Glapinskiego
i Anne Mank.

6. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

Na poczatku roku 2006 Jednostka Dominujgaca ponownie przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego
ujete w ,Dobrych praktykach w spétkach publicznych 2005” (z zastrzezeniem dotyczacym zasady 20
o niezaleznosci cztonkdw rad nadzorczych).

Aktualne os$wiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z Regulaminem Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostato opublikowane w dniu publikacji raportu rocznego KGHM
Polska Miedz S.A. za 2006 r., tj. 12 marca 2007 r.

Zasady tadu korporacyjnego stosuje takze INTERFERIE S.A., ktdérej akcje notowane sg na Gietdzie Papierdw

Wartosciowych w Warszawie. Os$wiadczenie o ich przestrzeganiu zostato opublikowane w raporcie biezagcym
spotki w dniu 2 sierpnia 2006 r.

7. Zataczniki

7.1. Metodologia obliczania wskaznikéw prezentowanych w sprawozdaniu

wynik netto
ROE = x 100
kapitat wtasny

wynik netto

ROA x 100

aktywa ogdtem

aktywa obrotowe - zapasy

Ptynnosc¢ szybka
zobowigzania krétkoterminowe

aktywa obrotowe

Ptynnosc¢ biezaca
zobowigzania krétkoterminowe

zobowigzania ogdtem
stopa zadtuzenia = x 100
pasywa ogotem

kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe
— x 100
pasywa ogdtem

trwatos¢ struktury
finansowania
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
13.04.2007 r. | Krzysztof Skdra Prezes Zarzadu
13.04.2007 r. | Maksymilian Bylicki I Wiceprezes Zarzadu
13.04.2007 r. | Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu
13.04.2007 r. | Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu
13.04.2007 r. | Ireneusz Reszczynrski Wiceprezes Zarzadu
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