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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI F.K."POLLENA-EWA”S.A. W 2006 ROKU

1. INFORMACJIE OGOLNE

1. Wizytowka Spoétki

NAZWA - F.K."POLLENA-EWA"S.A.
FORMA PRAWNA - Spétka Akcyjna

SIEDZIBA - £6dz

ADRES - ul. 6 Sierpnia 15/17, 90-616 £4dz
REGON - 470035135

PKD - 24.52.7

NIP - 727-012-55-54

KRS - 0000011250

Adres strony internetowej - www.pollenaewa.com.pl

F.K. ,POLLENA-EWA”S.A. to firma z ponad 85-letnig tradycjg i doswiadczeniem w
produkcji kosmetykéw. Zatozona w 1919 roku rozpoczeta swojg dziatalno$¢ od produkcji
mydet i wod kolonskich. Znacjonalizowana po wojnie stata sie w niedtugim czasie jedng z
czotowych firm kosmetycznych w Polsce. Jako pierwsza w kraju opracowata receptury
szampondw na bazie naturalnych ekstraktéow ziotowych. Szampony ziotowe zajmujg czotowq
pozycje na liscie najlepszych wyrobow firmy obok kosmetykdéw pielegnacyjnych do twarzy i
ciata oraz szerokiej gamy wyrobow perfumerii damskiej i meskiej. Jako Spotka Akcyjna zostata
zawigzana aktem notarialnym z dnia 19 czerwca 1992r. i zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w dniu 24 sierpnia 1992r.

Przedmiotem dziatalnosci F.K.”POLLENA-EWA"S.A. zgodnie ze Statutem Spotki, jest
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w szczegdlnosci z zakresu:

- produkcji wyrobéw kosmetycznych i toaletowych,

- sprzedazy hurtowej perfum i kosmetykéw,

- sprzedazy detalicznej kosmetykow i artykutow toaletowych.

2. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W ciggu 2006 roku nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu.
W skiad Zarzadu do 12 czerwca 2006r. wchodzili:
1) Przemystaw Lis Markiewicz - Prezes Zarzadu
2) Jolanta Markowska - Cztonek Zarzadu

W dniu 12 czerwca 2006r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie odwotania Pana
Przemystawa Lisa Markiewicza z funkcji Prezesa Zarzadu i powotata na to stanowisko Pana
Witolda Bieleckiego. Ponadto w dniu 12 czerwca 2006r. Cztonek Zarzadu Pani Jolanta
Markowska ztozyta rezygnacje z petnienia tej funkcji.

W ciggu 2006 roku nie nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej. Do 03 czerwca 2006r.
dziatata Rada Nadzorcza VI kadencji. W dniu 03 czerwca 2006r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato na cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng VII
kadencje nastepujace osoby, ktérym po ukonstytuowaniu sie powierzono odpowiednie
funkcje:

1) Jarostaw Jozefowicz - Przewodniczacy

2) Tadeusz Janusz - Zastepca Przewodniczacego
3) Piotr Kowalski - Sekretarz

4) Stawomir Pefczynski - Czionek

5) Janina Stankiewicz - Cztonek

6) Arkadiusz Zawisza - Cztonek
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3. Zasady dotyczace powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz
uprawnienia oso6b zarzadzajacych.

Zgodnie z §14 ust. 3 Statutu Spétki Prezesa Zarzadu i pozostatych czionkdw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Uprawnienia osOb zarzadzajacych okresla Statut Spoétki oraz
Regulamin Zarzadu uchwalony przez Rade Nadzorcza. Dokumenty te nie zawierajq
postanowien dajacych prawo osobom zarzadzajacym do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akdji.

4. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia =z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie Ilub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Z bytym Cztonkiem Zarzadu obowigzywata umowa o zakazie konkurencji w okresie 6 miesiecy
kalendarzowych nastepujacych po miesigcu, w ktéorym nastgpito rozwigzanie stosunku pracy
ze Spoétka. W ww. okresie przystugiwaty bytemu Cztonkowi Zarzadu za powstrzymanie sie od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wyptaty pieniezne, ktérych podstawg byto
wynagrodzenie zasadnicze osoby zarzadzajacej. Niniejsza umowa wygasta z dniem
31.03.2007r.

5. Informacje o kapitale zakladowym oraz liczbie glosow

Wartos¢ kapitatu zaktadowego Spoétki na dzien 31 grudnia 2006r. wynosita 5.659.200,00 zi
(pie¢ miliondw szeséset pieédziesigt dziewiec¢ tysiecy dwiescie ziotych) i dzielita sie na
2.829.600 (dwa miliony osiemset dwadziescia dziewiec tysiecy szes$c¢set) akcji o wartosci
nominalnej 2,0 zt; (dwa) ztote kazda.

Ogodlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki wg stanu na 31 grudnia 2006r.
wynosita 4.231.540 (cztery miliony dwiescie trzydziesci jeden tysiecy pieéset czterdziesci).

Od 1999r. F.K."POLLENA-EWA" S.A. posiada status spotki publicznej. Akcje firmy sg
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na rynku podstawowym w
systemie notowan ciggtych. Wg stanu na 31 grudnia 2006r. w obrocie gietdowym znajdowato
sie 2.479.115 sztuk akcji F.K."POLLENA-EWA"S.A. Kurs akcji firmy na ostatni dzien sesyjny
2006r. tj. 29.12.2006r. ksztaltowat sie na poziomie 17,44 zi., zas kapitalizacja wynosita
50,08 min. zt.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie dokonywata emisji
papierow wartosciowych.

6. Akcje Spotki bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych:

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta na dzien 31 grudnia 2006r. stan
posiadania akcji F.K.”POLLENA-EWA”S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace byt
nastepujacy:
Akcje bedace w posiadaniu Czlonkéw Zarzadu i Prokurentow

Tabela nr 1

Lp. Imie i nazwisko / funkcja taczna liczba posiadanych akcji | Wartos¢ nominalna
/szt./ /zh;/
1. Witold Bielecki - Prezes Zarzadu 0 0
2. Wanda Urbanska - Prokurent 0 0
RAZEM 0 0
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Akcje bedace w posiadaniu Czlonkéw Rady Nadzorczej
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Jarostaw Jozefowicz - Przewodniczacy

2. Tadeusz Janusz - Zastepca Przewodniczgcego
3. Piotr Kowalski - Sekretarz

4. Stawomir Pelczynski - Cztonek

5. Janina Stankiewicz - Cztonek

6. Arkadiusz Zawisza - Cztonek

na dzien 31 grudnia 2006r. nie posiadali akcji F.K."POLLENA-EWA"S.A.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogdélnej liczbie glos6w na walnym
zgromadzeniu

Wedtug posiadanych przez Spétke informacji akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5,0%
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wedtug stanu na 31 grudnia 2006r. byli:

Tabela nr 2

LP. Akcjonariusz Liczba Udziat w Liczba Udziat w ogodlnej
akcji kapitale glosow liczbie gloséw na
zakladowym na WZ Wz
1. [TZMO S.A. 1.617.395 57,16% 2.959.575 69,94%
2. |Klienci BZ WBK AIB Asset 551.531 19,49% 551.531 13,03%
Management S.A.

8. Zmiany w strukturze wilasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta:

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke w okresie sprawozdawczym nastgpity
nastepujace zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta.

Emitent otrzymat zawiadomienie w dniu 16 stycznia 2006r. od Torunskich Zaktadow
Materialow Opatrunkowych Spoétki Akcyjnej w Toruniu, ze dnia 12 stycznia 2006r. w
wyniku zawarcia z 9 osobami fizycznymi umow sprzedazy nabyta 38.580 akcji imiennych
uprzywilejowanych Fabryki Kosmetykéw "POLLENA-EWA"S.A. z siedzibg w todzi.

Ponadto w zwigzku z ogtoszeniem wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji
F.K.”"POLLENA-EWA"S.A. w dniu 26 lipca 2006 roku przez Torunskie Zaktady Materiatow
Opatrunkowych S.A. z siedzibg w Toruniu nastgpity zmiany w proporcjach posiadanych akcji.
F.K."POLLENA-EWA"S.A. poinformowata, iz w dniu 15 wrzesnia 2006r. otrzymata
zawiadomienie od Torunskich Zaktadow Materiatéw Opatrunkowych Spétki Akcyjnej w Toruniu,
ze dnia 14 wrzesnia 2006r. nabyta w wyniku ogtoszonego wezwania 280.298 akcji zwyktych
na okaziciela F.K."POLLENA-EWA"S.A. z siedzibg w +todzi oznaczonych kodem ISIN:
PLFKPEWO00018.

Dane prezentowane w Tabeli nr 2 uwzgledniajg wyniki wezwania.

Ponadto po dniu bilansowym tj. 27 marca 2007 roku F.K.”"POLLENA-EWA"S.A. otrzymata na
podstawie art. 69 ust. 2 pkt. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2005r. nr 184 poz. 1539) zawiadomienie od Torunskich
Zaktadow Materiatow Opatrunkowych Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu o zwiekszeniu o
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ponad 1% dotychczas posiadanego udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw F.K.”POLLENA-EWA"S.A.
Z siedzibg w todzi.

Zwiekszenie to nastgpito w wyniku:

— dokonania transakcji nabycia akcji zwyktych na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w
Warszawie S.A. w dniach 14 wrzesnia 2006 roku, 21 marca 2007 roku i 23 marca 2007
roku,

— zawarcia w dniu 22 marca 2007 roku z 12 osobami fizycznymi umoéw sprzedazy akcji
imiennych.

Przed dniem dokonania w/w transakcji TZMO S.A. posiadata 1.281.850 akcji zwyktych na
okaziciela oraz 335.545 akcji imiennych uprzywilejowanych, co stanowito tqcznie 57,16% w
kapitale zaktadowym oraz 69,94% w ogdlnej liczbie gtoséw (2.959.575 gtoséw).

Wedtug informacji posiadanych przez Emitenta na dzien 27.03.2007r. TZMO S.A. dysponuje:
341.425 akcjami imiennymi,

1.304.465 akcjami na okaziciela,

58,17% udziatem w kapitale zaktadowym,

3.011.590 gtosami wynikajacymi z akcji imiennych i akcji na okaziciela,

71,17% udziatem w ogdlnej liczbie gtoséw.

F.K.”POLLENA-EWA"S.A. nie posiada poza ww. innych informacji o umowach zawartych w
okresie sprawozdawczym oraz po dniu bilansowym pomiedzy akcjonariuszami jak i umowach,
w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

9. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.
Tego rodzaju uprawnienia nie wystepuja.

10. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.
Tego rodzaju programy nie wystepuja.

11. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje emitenta.
Tego rodzaju ograniczenia nie wystepujg w przypadku akcji zwyktych na okaziciela.
W przypadku akcji imiennych uprzywilejowanych przeniesienie prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych emitenta nastepuje na podstawie paragrafu 11 Statutu Spoétki tj.:
»~1. Akcje imienne mogq by¢ zbywane za zgoda Zarzadu Spoétki. W przypadku odmowy
zbycia akcji osobie wskazanej we wniosku akcjonariusza, Zarzad w terminie 15 dni od daty
przyjecia wniosku jest zobowigzany do wskazania innego nabywcy, a takze okreslenia
ceny i miejsca zaptaty za akcje. Zgody Zarzadu wymaga rowniez zastawienie akcji.
2. Ograniczenie, o ktérym mowa w ust.1 nie dotyczy uprawnien z tytutu dziedziczenia.”

Innego rodzaju ograniczenia poza ww. hie wystepuja.
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II. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI
1. Struktura organizacyjna Spétki i zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W II pdétroczu 2006r. zmianie ulegata struktura organizacyjna Spoétki, ktéra zostata
wewnetrznie dostosowana do optymalnego wykorzystania potencjatu firmy w obszarze
produkcyjnym, marketingu produktowego, obstugi sprzedazy, logistyki oraz rozwoju i kontroli
jakosci.

W omawianym okresie nie wystgpity inne zmiany w strukturze emitenta, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej,
inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

2. Informacje o podstawowych produktach oraz rynki zbytu
F.K.,POLLENA-EWA”"S.A. jest producentem wyrobéw kosmetyczno-perfumeryjnych,

sprzedawanych gtéwnie na rynku krajowym, ale takze na rynkach zagranicznych poprzez sie¢
dystrybucji TZMO S.A. Produkty ujete sgq w nastepujacych grupach:

1. Wyroby do pielegnacji ciata (kremy, mleczka, toniki, balsamy)

2. Wyroby do pielegnacji wtosow (szampony, odzywki, balsamy)

3. Wyroby perfumeryjne (ptyny po goleniu, wody toaletowe, dezodoranty)
4. Wyroby do kapieli i mycia (ptyny do kapieli, zele pod prysznic, sole)

5. Wyroby do opalania (balsamy, mleczka)

6. Wyroby do pielegnacji jamy ustnej (pasty do zebdw, ptyny)

7. Pozostate produkty

Obecnie firma posiada w ofercie ponad 140 wyrobdw. Wszystkie produkty oferowane przez
Spoétke taczg w sobie sprawdzone naturalne sktadniki oraz nowoczesne technologie.

Najbardziej znanymi na rynku markami F.K.,,POLLENA- EWA"S.A. s3:

EVA NATURA LEN

Linia kosmetykow z biokompleksem Inianym do pielegnacji skéry i wioséw, polecana do cery
delikatnej i wrazliwej, sktonnej do podraznien.

EVA NATURA BURSZTYN

Nowoczesna linia  kosmetykédw  energizujgcych z  biokompleksem  bursztynu i
wysokoenergetycznym komponentem pochodzenia morskiego Artemia Salina - do pielegnacji
skory i wtoséw.

EVA NATURA ZIOLA POLSKIE

Linia kosmetykow ziotowych do kazdego rodzaju skéry i wioséw wykorzystujaca dobroczynne
dziatanie polskich ziét.

KANION

Seria kosmetykow dla mezczyzn w czterech oryginalnych zapachach. Pierwszg linie marki
Kanion wprowadzilismy na rynek w 1991 roku.

EVA SUN

Seria kosmetykdéw stonecznych Eva Sun to nowoczesne preparaty: ochronne, przyspieszajace
opalanie, pielegnujace skore po opalaniu, a takze zapewniajgce zdrowg opalenizne bez stonca.
ADENT

Adent to seria kilku past do zebéw zawierajacych aminofluorek, ktéry skutecznie zwalcza
prochnice i pielegnuje dzigsta, a takze preparat do ptukania jamy ustnej.

EVA Perfumeria

Oryginalne wyroby perfumeryjne dla pan.
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EVA MEDICA
Specjalistyczne wyroby do pielegnacji wioséw oraz do higieny intymnej.

Sprzedaz na rynku krajowym

Sprzedaz, dystrybucje, dostarczanie oraz promowanie wyrobow Spotki na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami zgodnie z zawarta umowg prowadzi
TZMO S.A. W celu realizacji ww. zadan zostato przekazane partnerowi strategicznemu prawo
nabywania od F.K."POLLENA-EWA"S.A. na zasadach wyfgcznosci jej wyrobdw i prawo dalszej
ich odsprzedazy na swdj wtasny rachunek. TZMO S.A. ponosi petne ryzyko sprzedazy wyrobdéw
na rynku wyrobéw kosmetycznych oraz ryzyko dystrybucyjne i marketingowe.

W 2006r. przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw wyniosty 33.312 tys. zt.,
co oznacza spadek o0 2,2% w stosunku do 2005r., w ktérym wynosity 34.060 tys. zt. Gtdwng
przyczyng braku wzrostu przychodéw ze sprzedazy w prezentowanym okresie byta m.in.
mniejsza niz zaplanowano sprzedaz wyrobéw w wersjach eksportowych, co z kolei byto
konsekwencjg zmienionych w II pdtroczu 2006r. przepisow dotyczacych sprzedazy wyrobdw
perfumeryjnych na rynku rosyjskim, a takze diugie procedury certyfikacyjne. Spotka wigzata z
rynkami wschodnimi lepsze perspektywy niz to miato miejsce w omawianym okresie.
W odniesieniu do rynku krajowego nalezy wskazac¢ przede wszystkim na czynniki zwigzane z
silng pozycja firm konkurencyjnych - zwilaszcza koncerndw miedzynarodowych.
W wartosciowej strukturze sprzedazy w omawianym okresie dominowaty wyroby do
pielegnacji ciata, ktére stanowig 28,2% udziatu oraz wyroby perfumeryjne 24,2%, natomiast
w strukturze iloSciowej sgq to wyroby do pielegnacji ciata 32,6% udziatu oraz wyroby do
pielegnacji wtoséw 26,9%. W 2006r. w stosunku do 2005r. Spdétka zwiekszyta wolumen
sprzedazy kosmetykéw o 6,1%.

Udziat poszczegodlnych grup asortymentowych w przychodach ze sprzedazy ogotem i
zmiany w tym zakresie przedstawiaja dane w tabelach ponizej:

Tabela nr 3
Sprzedaz w grupach asortymentowych wartosciowo w tys. zi.

2006 rok 2005 rok
Lp. Wyszczegodlnienie Wartosc % udziat | Wartos¢ % udziat
1. WYROBY DO PIELEGNACII CIAtA 9 397 28,2 12 347 36,3
2. WYROBY DO PIELEGNACII WEOSOW 6 515 19,6 6 848 20,1
3. WYROBY PERFUMERYJNE 8 079 24,2 8 791 25,8
4, WYROBY DO KAPIELI I MYCIA 2 845 8,5 2 444 7,2
5. WYROBY DO OPALANIA 3 584 10,8 1 505 4,4
6. WYROBY DO PIELEGNACII JAMY USTNEJ 167 0,5 216 0,6
7. POZOSTALE WYROBY 2 050 6,2 1 396 4,1
8. RAZEM WYROBY 32 637 98,0 33 547 98,5
9. UStUGI 290 0,9 255 0,7
10. RAZEM PRODUKTY 32 927 98,9 33 802 99,2
11. |TOWARY I MATERIALY 385 1,1 258 0,8
12. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 33 312 100,0 34 060 100,00
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Tabela nr 4
Sprzedaz w grupach asortymentowych iloSciowo w sztukach

2006 rok 2005 rok

Lp. Wyszczegdlnienie Ilos¢ % udziat Ilos¢ % udziat

1. |WYROBY DO PIELEGNACII CIAtA 4 408 337 32,6 4 764 137 37,4
2. | WYROBY DO PIELEGNACII WEOSOW 3643 572 26,9 3531178 27,7
3. WYROBY PERFUMERYJNE 2 316 069 17,2 2 495 570 19,6
4, WYROBY DO KAPIELI I MYCIA 1577 067 11,7 1141 496 9,0
5. |WYROBY DO OPALANIA 985 064 7,3 354 342 2,8
6. | WYROBY DO PIELEGNACII JAMY USTNE] 74 450 0,6 80 570 0,6
7. POZOSTALE WYROBY 497 797 3,7 365 062 2,9
8. |RAZEM WYROBY 13 502 356 100,0 12 732 355 100,0

Sprzedaz na rynki zagraniczne
W omawianym okresie przychody ze sprzedazy eksportowej bezposrednio z F.K.”"POLLENA-
EWA”S.A. wyniosty 379 tys. zi; co stanowi ok. 1,1% przychodéw ze sprzedazy ogdtem
osiggnietych w 2006r. Geograficzna struktura sprzedazy na tych rynkach w okresie
sprawozdawczym przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela nr 5

Lp. Kraj Udziat %
1. |Czechy 40,1
2. |Wegry 24,8
3. |Stowacja 21,6
4. |Holandia 9,1
5. |Pozostate 4,4

Nalezy podkresli¢, iz Spotka produkuje i sprzedaje do TZMO S.A. wyroby wtasnych marek z
przeznaczeniem do sprzedazy na rynkach zagranicznych w tzw. wersjach na rynki wschodnie i
w wersjach globalnych. Wyroby te sprzedawane sg bezposrednio za granicq przez
dystrybutora. Przychody ze sprzedazy tego rodzaju wyrobow nie s3 wykazywane w
niniejszym sprawozdaniu jako przychody ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. W
2006r. przychody ze sprzedazy do TZMO S.A. wyrobow z przeznaczeniem na rynki zagraniczne
wyniosty 7 070 tys. zt., co stanowi ok. 21,2% przychoddw ze sprzedazy ogdétem. W 2005
roku sprzedaz tego rodzaju wynosita 4 377 tys. zi. i stanowita 12,9% przychoddéw ze
sprzedazy ogotem. Wyroby dostepne sg na rynkach Rosji, Ukrainy, Czech, Stowacji, Niemiec,
Holandii, Wegrzech i Rumunii. Spotka wspodlnie z TZMO S.A. systematycznie podejmuje
dziatania stuzace uzyskiwaniu stosownych certyfikatow, atestéw oraz rejestracji znakéw
towarowych, ktére pozwalajq dystrybuowac wyroby za granica.

W zwigzku z zawartg umowaqg z Torunskimi Zaktadami Materiatow Opatrunkowych S.A.
dotyczacq wytacznosci sprzedazy Spotka jest uzalezniona od jednego odbiorcy. W okresie
sprawozdawczym TZMO S.A. - podmiot dominujacy wobec emitenta przekroczyt 10% udziatu
w przychodach ze sprzedazy ogdétem Spoétki. W 2006r. przychody ze sprzedazy do TZMO S.A.
wynosity 31 287 tys. zI, co stanowito 93,9% udziatu w przychodach ogoétem.

Ponadto zaden odbiorca nie przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy
ogoétem.
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3. Zrédla zaopatrzenia w materialy do produkcji

Zakupy materiatow realizowane sg zgodnie z obowigzujacymi w Spoétce procedurami Systemu
Zarzadzania Jakoscig ISO 9001. Gtownym zroditem zakupdw surowcoéw i opakowan sg nadal
polscy dostawcy.

W 2006r. F.K.”"POLLENA-EWA”S.A. nie dokonywata istotnych zmian Zzrdédet zaopatrzenia w
materiaty stuzace do produkcji wyrobdw.

Podstawowe surowce, ktére wykorzystuje firma to detergenty, ekstrakty ziotowe, emulgatory,
oleje roslinne oraz kompozycje zapachowe i spirytus, natomiast opakowania to sfoiczki i
butelki ze szkta, butelki PET i PE, puszki aluminiowe, tuby tworzywowe oraz aluminiowe.

W minionym roku firma zdecydowata sie na zakup i uruchomienie kilku wtasnych form, co
pozwolito zindywidualizowa¢ opakowania do szampondéw do wtosdéw, zeli pod prysznic, odzywek
do wiosow, czy perfumerii meskiej. W 2007 roku planowane sg kolejne uruchomienia
indywidualnych wzoréw opakowan.

W minionym roku podejmowano szereg dziatan majacych na celu utrzymywanie prawidtowej
gospodarki zaopatrzeniowej, prowadzono staty nadzér nad realizacjq podpisanych umoéw,
renegocjowano warunki wspodtpracy z dostawcami. Powotano rdéwniez specjalny zespodt,
ktérego zadaniem byto zagospodarowanie zapasow nierotujacych, a tym samym poprawa
struktury zapaséw w Spoice.

F.K.”"POLLENA-EWA"S.A. nie jest uzalezniona od jednego lub wiekszej ilosci dostawcow
surowcéw lub opakowan.

W okresie sprawozdawczym 2zaden z dostawcow surowcow lub opakowan nie
przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy ogotem.

4. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Firma posiada od 1996r. certyfikat ISO 9001, ktéry jest dowodem na to, ze dba o najwyzszq
jakos$c¢ kosmetykdéw i maksymalne zadowolenie klientéw. Do zagadnien jakosci przyktada sie w
Spotce najwyzsza uwage. Nowo powstate receptury sg testowane pod wzgledem jakosci,
bezpieczenstwa dla uzytkownika i tolerancji w laboratorium badawczym oraz w
wyspecjalizowanych instytutach zewnetrznych. Dopiero po pozytywnych wynikach testéw,
produkt jest dopuszczany do sprzedazy. Wyroby Spéiki nie sg testowane na zwierzetach. Aby
zapewni¢ swoim preparatom najwyzsza jakos$¢, laboratorium Spotki stosuje kilkustopniowy
system kontroli i badan produkowanych kosmetykdéw, na kazdym etapie ich powstawania.
Whnikliwg kontrole przechodzg takze dostarczane do firmy surowce i opakowania. W procesie
produkcji zachowane sa wysokie standardy higieniczne. Przed wprowadzeniem na rynek
produkty poddawane sa szczegétlowym badaniom oraz testom dermatologicznym i
aplikacyjnym, ktdre potwierdzajgq ich wysoka skutecznos$¢. W strukturze firmy istniejg dwie
komorki organizacyjne odpowiedzialne m.in. za opracowywanie nowych receptur i technologii
oraz za nadzorowanie jakosci dostaw komponentéw do produkcji i kontrole mikrobiologiczna.
W komérkach tych zatrudnione osoby posiadajg specjalistyczng wiedze i  wieloletnie
doswiadczenie. Na biezaco firma zapewnia pracownikom odpowiednie cykle szkoleniowe,
udziat w konferencjach naukowych, targach branzowych zaréwno w kraju jak i za granica.
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W 2006r. w Dziale Rozwoju kontynuowano prace m. in. nad:

- poszukiwaniem nowych substancji aktywnych, ktére mozna zastosowa¢ w nowych
liniach kosmetykow biorgc pod uwage trendy Swiatowe w tej dziedzinie,

— identyfikowaniem oczekiwan naszych klientéw w zakresie poszukiwanych preparatow
pielegnacyjnych, higienicznych i bezpiecznych.

Elementem prac badawczych jest réwniez poszukiwanie zrédet nowych baz surowcowych
przyjaznych cztowiekowi i $rodowisku, oryginalnych kompozycji zapachowych, jak réwniez
nowoczesnych i energooszczednych technologii.

W 2006r w F.K."POLLENA-EWA"S.A. opracowano i wdrozono m.in.:

- serie kosmetykdw przeznaczong dla bardzo mitodych kobiet - Eva Natura Komfort
Milodej Skory (18+): krem na dzien nawilzajgco-matujacy, krem na noc dotleniajacy,
zel pod oczy i na powieki relaksujacy, zel do mycia twarzy z termopeelingiem, mleczko
do demakijazu 2 w 1;

- serie kosmetykéw przeznaczong dla miodych kobiet - Eva Natura Profilaktyka
Zmarszczek Mimicznych (25+): krem na dzien nawilzajacy, krem na noc aktywny,
krem pod oczy i na powieki, tonik do twarzy, mleczko do demakijazu;

- serie kosmetykdéw pielegnacyjnych przeznaczong dla kobiet dojrzatych — Eva Natura
Aktywna Walka ze Zmarszczkami (40+): krem na dzien przeciwzmarszczkowy,
krem na noc przeciwzmarszczkowy, krem pod oczy przeciwzmarszczkowy, tonik do
twarzy, mleczko do demakijazu;

- serie kosmetykéw pielegnacyjnych do wioséw Eva Natura Intensywna Pielegnacja
wyroby nowe i zmodernizowane - szampony i odzywki: (szampon do czestego
stosowania dla wtoséw farbowanych, z pasemkami Len + proteiny pszenicy, szampon
do czestego stosowania do wiosow przettuszczajacych sie, pozbawionych energii i
blasku Bursztyn+glikogen, szampon do czestego stosowania do wiosoéw zniszczonych,
tamliwych, pozbawionych gestosci Ceramidy R+kaszmir, szampon do czestego
stosowania do wszystkich rodzajéw wtosoéw z tendencjg do tupiezu z Trikenolem);

- serie kosmetykdéw pielegnacyjnych do wtoséw Eva Natura Potrojna sita ziét -
wyroby nowe i zmodernizowane - szampony i odzywki. Kazdy z kosmetykoéw zostat
wzbogacony o dwa nowe ekstrakty z ziot zwiekszajgce ich skutecznos$é. W serii tej
wystepujg: szampon Lawenda, Chaber, Dzika Réza, szampon Brzoza, Dziegiec,
Wierzba, szampon Czarna Rzepa, Skrzyp Polny, topian, szampon Pokrzywa, Arnika,
Rozmaryn, szampon Rumianek, Lipa, Nagietek. Natomiast opracowane odzywki do
wtoséw idealnie uzupetniajg i wzmacniajq dziatanie szampondw.

- zele pod prysznic Eva Natura - aromaterapia: antystresowy i odswiezajacy oraz
wyroby zmodernizowane;

— opracowano i wdrozono nowe szaty graficzne wielu kosmetykdéw z biezgcej oferty Spotki
w tzw. wersjach globalnych (wielojezyczne opakowania pozwalaja  sprzedawacd
kosmetyki na wielu rynkach zagranicznych);

- zostata unowoczesniona szata graficzna i opakowania kosmetykédw wchodzacych w
sktad meskich serii KANION.
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Produkty POLLENA-EWA opracowywane sg w Dziale Rozwoju oraz w Dziale Marketingu
Produktowego w oparciu o najnowszgq wiedze kosmetologiczng - w celu wprowadzania do
oferty nowych i bezpiecznych dla zdrowia kosmetykdw, jak i modernizacji wyrobéw z aktualnej
oferty.

5. Naklady i zamierzenia inwestycyjne oraz mozliwos¢ ich realizacji, gtowne
inwestycje krajowe i zagraniczne

Wartos¢ poniesionych naktadéw na srodki trwate, srodki trwate w budowie oraz wartosci
niematerialne i prawne w omawianym okresie wyniosta 345 tys. zt. Inwestycje rzeczowe
realizowane byly ze srodkéw wiasnych Spotki.

Spotka zaktada, iz w kolejnych okresach dokonywac bedzie zakupdéw sSrodkéw trwatych oraz
prowadzi¢ prace remontowe i konserwacyjne wybranych maszyn i urzadzen produkcyjnych
oraz budynkdéw, ktore bedq stuzyty podniesieniu wydajnosci oraz zapewnieniu ciggtosci
produkcji. Znaczace wydatki zostaty zaplanowane na budowe podoczyszczalni Sciekdw na
terenie firmy, a takze na zakup m.in. form do opakowan oraz mieszalnikow do wyrobdéw
detergentowych.

W 2007 roku przewidywane nakfady finansowane bedg ze srodkdéw wiasnych.

Spotka nie dokonywata w okresie sprawozdawczym przedsiewzie¢ inwestycyjnych zaréwno
krajowych jak i zagranicznych o charakterze kapitatowym oraz nie przewiduje ich dokonywa¢
w 2007r.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Spotki

W okresie sprawozdawczym Spoétka zawierata umowy handlowe, dostaw, kooperacji zaréwno
kontynuujgce dotychczasowa wspotprace, jak rowniez nawigzujace nowe stosunki
gospodarcze, ktére wynikaty z operacyjnej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

F.K."POLLENA-EWA"S.A. w 2006 roku zawarfa dwa Aneksy z ING Bank Slaski S.A. do
znaczacej umowy z dnia 14 lipca 2003r. tj.
1) dniu 27.02.2006r. zawarta Aneks, na mocy ktorego:
— zmniejszeniu ulegta kwota udostepnionego F.K.”"POLLENA-EWA”S.A. kredytu z 5.500
tys. zt. do 3.500 tys. z,
— zmniejszeniu ulegto oprocentowanie i jest obliczane jako: ING Oprocentowanie
Preferencyjne dla Przedsiebiorstw plus marza 0,9% p.a. (dotychczas 1% p.a.),
- wprowadzono nowgq definicje Daty Koncowej, ktéra oznacza dzien 31 pazdziernika
2006r. i moze ulec przedtuzeniu o 1 rok, a nastepnie o kolejne roczne okresy.
Poza ww. Aneks nie zawierat innych istotnych postanowien zmieniajacych warunki
umowy.
2) w dniu 15.12.2006r., na mocy ktdrego zmniejszeniu ulegta kwota udostepnionego
F.K.”"POLLENA-EWA"S.A. kredytu z 3.500 tys. zt (stownie: trzy miliony piecset tysiecy ztotych
polskich) do 2.000 tys. zt (stownie: dwa miliony ztotych polskich).
Umowa zostata uznana za znaczacg wedtug kryterium kapitatdw wtasnych emitenta.

Ponadto F.K."POLLENA-EWA"S.A. zawarta jedng umowe znaczacg dla swojej dziatalnosci tj. z
firmg ASPEKT Mirostaw Kostrzynski i Stawomir Kostrzynski s.c. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem umowy byto zamodwienie ztozone przez F.K.”POLLENA-EWA”S.A. na dostawe
pieciu rodzajow kosmetyczek do wyrobdw. Warto$¢ przedmiotu umowy wynosita tgcznie
1479 tys. zt.
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Spotka posiadata na 31.12.2006r. zawarte umowy ubezpieczenia majatku w PZU S.A. oraz w
Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji ,Warta” S.A. Niniejsze umowy gwarantujg uzyskanie
odszkodowania w przypadku zajscia zdarzen objetych ochrong ubezpieczeniowa.

W okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku F.K.,POLLENA-EWA"S.A. nie
zawierata innych znaczacych dla jej dziatalnosci umédw.

7. Informacje na temat umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

1) Spotka zawarta umowe z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych tj.
firmg "AUDYTOR" spotka partnerska biegtych rewidentéw z siedzibg w Grebocinie w dniu
03 czerwca 2006 roku. Umowa dotyczy przegladu podtrocznego sprawozdania finansowego
sporzadzonego wedtug stanu na dzien 30.06.2006r. oraz badania rocznego sprawozdania
finansowego sporzadzonego wedtug stanu na dzieh 31.12.2006r.

2) Wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi tgcznie 26.000,00 zt + 22% VAT.

3) Spoétka nie wyptacita innego wynagrodzenia, ktore wynikatoby z ww. umowy oraz nie
istnieje wynagrodzenie nalezne firmie "AUDYTOR" spétka partnerska biegtych rewidentow z
innych tytutdw niz okres$lone w punkcie 2).

W 2005r. Spétka zawarta w dniu 01 lipca 2005r. umowe z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, firmg "AUDYTOR" spotka partnerska biegtych rewidentow z
siedzibg w Grebocinie. Umowa dotyczyta przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego
sporzadzonego wedtug stanu na dzien 30.06.2005r. oraz badania rocznego sprawozdania
finansowego sporzadzonego wedtug stanu na dzien 31.12.2005r. Wysokos¢ wynagrodzenia
wynikajacego z umowy wynosita tgcznie 24.000,00 zt + 22% VAT. Spotka nie wypfacita innego
wynagrodzenia, ktére wynikatoby z zawartej umowy oraz nie istnieje wynagrodzenie nalezne
firmie "AUDYTOR" spodtka partnerska biegtych rewidentédw z innych tytutow.

8. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi

W okresie od 01 stycznia 2006r. do 31 grudnia 2006r. wystgpity transakcje z podmiotem
powigzanym Torunskimi Zaktadami Materiatéw Opatrunkowych S.A., ktérych fgczna wartosc
przekroczyta wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 Euro i wynosita tacznie
33.552 tys. zt (warto$¢ bez podatku VAT), w tym z tytulu sprzedazy do TZMO S.A.
31.287 tys. zt. Warunki dokonanych transakcji wynikaty z taczacych te dwa podmioty umoéw i
nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

9. Zmiany w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub

kapitatowych  Spétki  z  innymi  podmiotami. Podmiotem  dominujacym  wobec

F.K."POLLENA-EWA"S.A. sg Torunskie Zaktady materiatdw Opatrunkowych S.A. z siedzibg w

Toruniu.

10. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, udzielonych
poreczeniach i gwarancjach

Dane dotyczace zaciggnietych kredytéw i uméw pozyczek zostaty przedstawione w
Sprawozdaniu Finansowym SA-R/06 w Notach objasniajgcych do bilansu (Nota nr 17C).

W okresie sprawozdawczym poreczenia i gwarancje nie wystepowaty.
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III. OMOWIENIE SYTUACJII FINANSOWEJ] I OPERACYJNEJ, CZYNNIKI MAJACE
WPLYW NA DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU

1. Sytuacja finansowa i oméwienie wyniku operacyjnego
Tabela nr 6

Wybrane pozycje z rachunku zyskow i strat za okres 2005-2006

Rachunek zyskow i strat (w tys. zt) 2006 2005
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 33 312 34 060
materiatéw
2. Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 22 376 21 057
3. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 10 936 13 003
4. Zysk (strata) na sprzedazy 2410 869
5. Koszty sprzedazy 4 221 7 472
6. Koszty ogdlnego zarzadu 4 305 4 662
7. Pozostate przychody operacyjne 1 355 302
8. Pozostate koszty operacyjne 1 206 803
9. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 2 559 368
10. Przychody finansowe 346 43
11. Koszty finansowe 111 363
12. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 2794 48
13. Zysk (strata) brutto 2794 48
14. Zysk (strata) netto 2792 22

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarédw i materiatdw uzyskane w 2006 roku wyniosty w
wyrazeniu nominalnym 33 312 tys. zt i byty 0 2,2% nizsze w poréwnaniu z osiggnietymi w
roku 2005. Przyczyny braku wzrostu przychoddéw ze sprzedazy zostaty opisane w niniejszym
sprawozdaniu w Dziale II ust. 2. Efektywnos¢ podstawowej dziatalnosci Spoétki w roku 2006, w
odniesieniu do roku 2005 ulegta pogorszeniu. Zysk brutto ze sprzedazy byt nizszy od
uzyskanego w roku 2005 o 15,9%, co wynikato ze wzrostu kosztéw sprzedanych produktéw,
towardw i materiatéw o 6,3%.

Konsekwentnie realizowana przez Zarzad Spétki w ciggu 2006 roku polityka optymalizacji
kosztow spowodowata, w stosunku do roku 2005, obnizenie kosztow dziatalnosci operacyjnej o
29,7%, w tym: koszty sprzedazy spadlty o 43,5%, zas$ koszty ogdlnego zarzadu ulegty
zmniejszeniu o 7,7%. Spoétka wypracowata dodatni wynik finansowy netto na sprzedazy w
wysokosci 2.410 tys. zt. tj. o ponad 177% wyzszy w porownaniu do 2005r. Wysoki poziom
pozostatych przychodéw operacyjnych byt wynikiem rozwigzania odpisu aktualizujgcego
wartos$¢ naleznosci oraz ujecia odsetek i zwrotu kosztéw procesu dotyczacych spotki Valdi
Spectrum Group Sp. z o.0. Wynik finansowy na poziomie dziatalnosci operacyjnej wynidst
2.559 tys. zt w pordwnaniu z 368 tys. zt w 2005r. Wzrost przychoddéw finansowych o 303 tys.
w 2006r. (otrzymane odsetki) oraz spadek kosztéow finansowych o 252 tys. zt. , sprawit, iz
zysk na z dziatalnosci gospodarczej ksztattowat sie w 2006r. na poziomie 2.794 tys. zt. Na
koniec 2006 roku Spétka zanotowata zysk netto w wysokosci 2.792 tys. zt.

W 2006 nie wystepowaty czynniki o nietypowym charakterze majgce negatywny wplyw na

wyniki finansowe okresu. Kluczowe znaczenie dla generowanych zyskow oraz sytuacji
majatkowej Spétki ma wytaczenie ze struktur organizacji i przekazanie w 2005r. systemu
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dystrybucji partnerowi strategicznemu Spoétki - TZMO S.A. Model ten zapewnit redukcje
kosztow oraz efektywnos$¢ ekonomiczng prowadzonej dziatalnosci.

Aktualna sytuacja finansowa Spodtki jest stabilna i bezpieczna. Do finansowania Spétka
wykorzystuje srodki wtasne wypracowane z dziatalnosci operacyjnej.

Analiza rentownosci

Ocene rentownosci F.K.”POLLENA-EWA”S.A. w oparciu o podstawowe wskazniki rentownosci i
zyskownosci przedstawia ponizsza tabela.
Tabela nr 7
Wskazniki rentownosci za okres 2005-2006

Wyszczegolnienie j.m. 2006 2005
1. Rentownos¢ na sprzedazy % 7,23 2,55
2. Rentowno$c¢ dziatalnosci operacyjnej % 7,68 1,08
3. Rentowno$¢ EBITDA % 10,78 5,14
4. Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej % 8,39 0,14
5. Rentownos¢ netto % 8,38 0,06
6. Rentownos$¢ majatku (aktywow) % 15,36 0,10
7. Rentowno$¢ kapitatu wiasnego % 22,79 0,20

1. Wskaznik rentownosci sprzedazy - zysk na sprzedazy za dany okres do przychoddw ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatow;

2. Wskaznik rentownosci z dziatalnoSci operacyjnej — zysk z dziatalnosci operacyjnej za dany okres do przychoddw ze sprzedazy produktéw, ustug,
towardéw i materiatow;

3. Wskaznik rentownosci EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje za dany okres do przychoddw ze sprzedazy
produktéw, ustug, towardéw i materiatow;

4.  Wskaznik rentownosci z dziatalnosci gospodarczej - zysk z dziatalnosci gospodarczej za dany okres do przychodow ze sprzedazy produktéw,

ustug, towardw i materiatow;

Wskaznik rentownosci netto — zysk netto za dany okres do przychoddw ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatow;

Wskaznik rentownos$ci majatku (aktywdéw) ROA - zysk netto do (suma bilansowa na poczatek okresu + suma bilansowa na koniec okresu)/2;

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE - zysk netto do (kapitat wlasny na poczatek okresu + kapitat wtasny na koniec okresu)/2.

NO W

W zwigzku ze wzrostem zysku netto Spdtka zanotowata silny wzrost wszystkich wskaznikéw
rentownosci. Rentownos¢ z dziatalnosci operacyjnej wzrosta z 1,08% w 2005r. do 7,68 % w
2006r., natomiast rentownos$¢ z dziatalnosci gospodarczej z 0,14% do 8,39%. Wygenerowanie
zysku w kwocie 2 792 tys. zt pozwolito na osiggniecie satysfakcjonujacego poziomu
rentownosci aktywow i kapitatow wiasnych.

Analiza struktury aktywow

Tabela nr 8
Struktura aktywow za okres 2005-2006

Wyszczegolnienie j.m. 2006 2005
1. Wartosci niematerialne % 0,2 0,5
2. Rzeczowe aktywa trwate % 34,4 36,0
3. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe % 3,1 2,9
4. Naleznosci krotkoterminowe % 11,6 19,6
5. Zapasy % 37,8 39,8
6. Krétkoterminowe aktywa finansowe % 12,5 0,4
7. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe % 0,4 0,8

Wartos¢ majatku ogoétem F.K.,POLLENA-EWA"” S.A. na dzieh 31.12.2006 roku wyniosta 17 643
tys. zt. W poréwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2005 roku aktywa Spotki ogoétem zmniejszyty
sie 0 5,8%. Zmiany w aktywach Spotki spowodowane byty obnizeniem wartosci majatku
trwatego (0 9,7%) oraz nieznacznie majatku obrotowego (o 3,2%). W aktywach trwatych
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zmniejszeniu ulegly w stosunku do 2005r. wartosci niematerialne i prawne tj. o 54,9% oraz
rzeczowe aktywa trwate o 9,9%. Natomiast w aktywach obrotowych zmniejszeniu ulegt stanu
zapasow o 789 tys. zt (gtdwnie materiatdéw o 23,2%) oraz naleznosci o 1 627 tys. zt. (44,3%).
Pomimo spadku tych pozycji z uwagi na wzrost sSrodkéw pienieznych do poziomu 2 198 tys. zt
majatek obrotowy pozostat na poréwnywalnym poziomie co w roku 2005. Majatek obrotowy
dominuje w strukturze aktywow, chociaz jego udziat wedtug stanu na dzien 31.12.2006 roku
zmniejszyt sie nieznacznie z 65,1% do 60,8%.
Wskazniki rotacji

Tabela nr 9

Wskazniki rotacji za okres 2005-2006

Wyszczegolnienie j.m. 2006 2005

1. Wskaznik rotacji aktywoéw Liczba rotacji 1,9 1,8

2. Wskaznik obrotu zapasow Liczba dni 115 120

3. Okres obrotu naleznosci Liczba dni 27 57

4. Okres obrotu zobowigzan Liczba dni 54 77

1. Wskaznik rotacji aktywow — przychody ze sprzedazy przez aktywa,

2. Wskaznik obrotu zapaséw - (zapasy na poczatek okresu + zapasy na koniec okresu)/2 x liczba dni okresu do kosztu
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow,

3. Okres obrotu naleznosci - (naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw na poczatek okresu + naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw na koniec okresu)/2 x liczba dni w okresie do przychoddéw ze sprzedazy,

4. Okres obrotu zobowiazan - (zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw na poczatek okresu + zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu dostaw na koniec okresu)/2 x liczba dni okresu do kosztu sprzedanych produktow, towardw i
materiatéw.

Wskaznik rotacji aktywéw pokazuje efektywnos$¢ wykorzystania przez F.K.”"POLLENA-EWA”S.A.
posiadanego majatku - wskazuje jaka wielko$¢ przychoddéw generuje 1 zt aktywow. Wskaznik
rotacji aktywow wzrdst z 1,8% w 2005r. do 1,9% w 2006r. Okresy obrotu naleznosci i obrotu
zobowigzan obrazujg, jak dlugo Spoétka oczekuje Srednio na otrzymanie naleznosci oraz ile dni
zajmuje jej srednio sptata zobowigzan. Okres obrotu naleznosci w okresie 2005-2006 spadt
ponad dwukrotnie tj. z 57 dni do 27 dni. Natomiast okres obrotu zobowigzan spadt z 77 dni w
2005r. do 54 dni w 2006r. Nieznacznej poprawie ulegt wskaznik obrotu zapaséw.

2. Zasoby kapitatlowe

Informacje dotyczace zrodet kapitatu

Tabela nr 10
Zrodta finansowania za okres 2005-2006
Pasywa (w tys. zi) 2006 2005
A. Kapitat wtasny 13 647 10 855
I. Kapitat zaktadowy 5 659 5 659
II. Kapitat zapasowy 4112 4 085
ITI. Zysk (strata) netto 2792 22
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 3 996 7 868
I. Rezerwy na zobowigzania 51 98
II. Zobowigzania dtugoterminowe 44 42
III. Zobowigzania krétkoterminowe 3 879 7 692
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 22 36
Kapitaly wilasne i obce razem 17 643 18 723

Spotka konsekwentnie realizowata polityke finansowego umacniania i wyptacalnosci, o czym
Swiadczy wzrost udziatu kapitatu witasnego. Jego udziat w pasywach ogoétem wynosit az 77,3%.
Spotka systematycznie zmniejsza znaczenie zewnetrznych zrédet finansowania. Wedtug stanu
na 31.12.2006r. zrédtem kapitatdéw obcych byty:
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— rezerwy na zobowigzania w kwocie 51 tys. z,

— zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 44 tys. zi,

-~ zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 3 879 tys. zt, na ktdre sktadaty sie przede
wszystkim zobowigzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu podatkow, cet i
ubezpieczen,

— rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 22 tys. zt.

W badanym okresie suma pasywéw spadia o 5,8%, co wynikato przede wszystkim ze
zmniejszenia sie zobowigzan krotkoterminowych. Warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych
obnizyta sie 0 49,6% i na dzien 31.12.2006 roku wynosita 3 879 tys. zt. Najwiekszy spadek
zobowigzan krétkoterminowych nastgpit w grupie kredyty i pozyczki.

Na koniec omawianego okresu sprawozdawczego zobowigzania dtugoterminowe stanowity
zaledwie 0,2% pasywow ogotem.

Wedtug stanu na 31.12.2006 roku kapitat zaktadowy F.K.”"POLLENA-EWA”S.A. wynosit
5.659 tys. zt. Kapitat zaktadowy nie ulegt zmianie w stosunku do stanu na 31.12.2005r.
Spotka nie dokonywata emisji instrumentdw finansowych. Kapitat zapasowy na dzien
31.12.2006 roku wynosit 4 112 tys. zt.

Analiza zadtuzenia

Tabela nr 11
Wskazniki zadluzenia za okres 2005-2006

Wyszczegdlnienie 2006 2005
1. Wskaznik struktury kapitatu 0,3 0,4
2. Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 29,3 72,5
3. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 22,6 42,0
4. Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 0,2 0,2
1. Wskaznik struktury kapitatu — stosunek zadtuzenia dtugoterminowego do kapitatu wiasnego.
2. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowiazah ogétem do kapitatu wtasnego.
3. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan ogdétem do ogdinej sumy pasywow.
4. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do pasywdéw ogdtem.

W okresie objetym raportem wskazniki zadtuzenia spadty. W 2006r. wskaznik ogdlnego
zadtuzenia jak i wskaznik zadluzenia kapitatdw wilasnych ulegt znacznemu obnizeniu w
stosunku do roku 2005. Prawie 2,5 krotny spadek zadtuzenia kapitatu wtasnego wynika z 25%
wzrostu kapitatu witasnego przy 49% spadku zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano wskazniki wyszczegolnione ponizej:

Tabela nr 12
Wskazniki ptynnosci finansowej za okres 2005-2006
Wyszczegdlnienie 2006 2005
1. Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,8 1,5
2. Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,1 0,5
3. Wskaznik natychmiastowy 0,6 0,01

1. Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek stanu majatku obrotowego do stanu zobowiazan krétkoterminowych na koniec danego okresu.

2. Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan krétkoterminowych.

3. Wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu $rodkoéw pienieznych i papieréw wartos$ciowych przeznaczonych do obrotu do stanu zobowigzan
krétkoterminowych na koniec okresu.
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Spétka posiada zdolnos¢ do wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan. Nie wystepuje ryzyko
finansowe utraty ptynnosci. Potwierdzajg to wskazniki ptynnosci, zarowno biezacy jak i szybki,
na poziomie uznawanym za bezpieczny. Wskaznik wyptacalnosci srodkami pienieznymi
uksztattowat sie na poziomie 0,6 co oznacza, iz Spotka jest w stanie pokryé 60% catosci

zobowigzan krotkoterminowych.

Opis przeptywow srodkow pienieznych

Tabela nr 13

Przeptywy $rodkoéw pienieznych za okres 01.01.2005r. do 31.12.2006r.

Wyszczegolnienie 2006 2005
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6 309 2 430
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -300 -159
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3 887 -2 219
Przeptywy pieniezne netto razem 2122 52
Srodki pieniezne na koniec okresu 2198 76

W 2006r. przeptywy pieniezne netto wyniosty 2 122 tys. zi.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej do dnia 31 grudnia 2006 roku wyniosty
6 309 tys. zt. Wynik netto ksztattowat sie na poziomie 2 792 tys. zt, a korekty razem 3 517
tys. zt. Wérdd korekt najwieksze znaczenie miaty m.in.: zmiana stanu naleznosci 1 627 tys. zi,
zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytéw) -37 tys. zt
oraz zmiana stanu zapaséw 789 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -300 tys. zt. Spodtka
przeznaczyta $rodki na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych 344 tys. zt oraz na inne wydatki inwestycyjne 54 tys. zt. Wptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej w wysokosci 98 tys. zt pochodzity ze zbycia wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywodw trwatych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej to -3 887 tys. zt. Nie wystapity wptywy z
dziatalnosci finansowej. Wydatki dotyczyty sptaty kredytédw i pozyczek 3 761 tys. zt, ptatnosci
zobowigzan z tytutu umédw leasingu finansowego 46 tys. zt oraz odsetek 80 tys. zt.

Srodki pieniezne na dzien 31 grudnia 2006 r. stanowity 2 198 tys. zi.
Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowania

W strukturze finansowania kapitaty wtasne stanowity na 31.12.2006r. 77,4%, natomiast
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 22,6%. Wsrdd kapitatdw obcych wystepowaty gtéwnie
zobowigzania krétkoterminowe, ktore stanowity 22% pasywoéw Spoétki, natomiast zobowigzania
dtugoterminowe to zaledwie 0,2 %. Spotka na biezgco i w pelni wywigqzuje sie ze swoich
zobowigzan. Poziom zadtuzenia pozwala na prognozowanie podobnego stanu w przysztosci.

Spotka posiada zabezpieczenie w postaci kredytu w rachunku bankowym. Oczekuje, ze Srodki
potrzebne do dalszego rozwoju pozyska z wypracowanych w kolejnych latach zyskéw. Nie
planuje w najblizszym okresie zaciggania diugoterminowych kredytéw. W zaleznosci od
wystepujacych potrzeb i sytuacji rynkowej nie wyklucza tego rodzaju zrédet finansowania.

Podsumowujac podstawowe wskazniki dziatalnosci osiggniete przez F.K.,POLLENA-EWA"S.A. w
2006 roku nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja finansowa Spodtki jest stabilna i brak jest
jakichkolwiek ograniczen w wykorzystaniu zasobdw kapitatowych, ktére miaty lub mogtyby
mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng Spoiki.
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4. Czynniki istotne dla rozwoju Spoéftki
Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spoftki

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spoétki to:

— atrakcyjnos$c¢ i potencjat rozwojowy réznego rodzaju kategorii kosmetykéw,

— wysoka swiadomos¢ klientdw na temat dziatania produktéw naturalnych,

— rozwdj rynku kosmetycznego wraz ze zwiekszajgcym sie zainteresowaniem zdrowym
trybem zycia i jego Sciste powigzanie z rynkiem farmaceutycznym, co oznacza rosnace
zapotrzebowanie na réznorodne produkty specjalistyczne,

- moda na miody zdrowy wyglad, powodujgca wzrost zapotrzebowania na produkty,
ktére opdzniajg procesy starzenia,

- zakladane podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci catej gospodarki poprzez
dostepnosc¢ srodkdw finansowych UE na lata 2007-2013,

— poprawiajaca sie sytuacja makroekonomiczna w kraju i lepsze nastroje konsumenckie.

Wsréd czynnikdw wewnetrznych stwarzajacych szanse rozwoju nalezy wymienié:

— zaawansowane plany wprowadzania na rynek kolejnych nowych wyrobéw,

- specjalistyczng wiedze i doswiadczenie w produkcji kosmetykow,

- dobrg relacja ceny oferowanych produktéw do oferowanej jakosci,

— elastycznos¢ i systematycznos¢ w dostosowywaniu sie do aktualnych wymagan rynku
oraz potrzeb klientow,

- stalg obserwacje trendow w europejskiej kosmetologii poprzez uczestnictwo w
prestizowych targach branzy chemicznej,

— znaczacq poprawe kondycji finansowej firmy i posiadany potencjat rozwojowy.

Czynniki ryzyka i zagrozen

Czynnikami ryzyka i zagrozen mogacymi mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki s

m.in.:

- wystepujgce konsolidacje w branzy co wpltywa na duzg rywalizacje na rynku
kosmetycznym i zwieksza mozliwosci promocyjno-reklamowe firm oraz umacnia ich
pozycje dystrybucyjng i handlowa,

- duze nakfady na badania, rozwdj, promocje i oferowanie produktéw wysokiej jakosci po
cenach akceptowanych przez polskich konsumentow,

- wprowadzanie wyjatkowo unikalnych preparatow - dermokosmetykéw przez firmy
farmaceutyczne,

- potencjalna koniecznos$¢ obnizania realizowanych marz w przypadku ekspansywnego
wprowadzania na polski rynek tanich produktéw przez firmy zagraniczne,

- malejacy udziat w rynku preparatow uniwersalnych i rosnaca specjalizacja.

Realizacja zamierzen F.K.”POLLENA-EWA”"S.A. bedzie z pewnoscig uzalezniona w gtéwnej
mierze od zachowania firm konkurencyjnych, w szczegdlnosci od stosowanej polityki cenowej,
w tym prowadzonych promocji, unowoczesniania produktdw, stosowanych kampanii
reklamowych. Wielkie korporacje miedzynarodowe stopniowo zwiekszajg swoéj udziat w rynku.
Producenci krajowi coraz bardziej koncentrujg sie natomiast na wypetnianiu nisz. Niektorzy
jednak coraz skuteczniej rywalizujg ostatnio ze $wiatowymi markami. Podkresli¢ nalezy, ze w
wyniku catkowitej przebudowy wizerunku Spétki, przeprowadzenia zmian w polityce
dystrybucyjnej i podejmowaniu w odpowiednim czasie dziatan minimalizujacych wystepujace
zagrozenia, F.K."POLLENA-EWA"S.A. wykorzystujac posiadany potencjat rozwojowy ma szanse
umacniac¢ swojg pozycje na tle konkurenciji.
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5. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spoétki z uwzglednieniem strategii rynkowej

W Polsce przemyst kosmetyczny jest bardzo rozdrobniony. Z szacunkéw wynika, ze
produkcjg tych wyrobéw zajmuje sie ponad 400 firm. Pomimo tak duzej liczby producentéw,
na polskim rynku dominuje kilkadziesigt przedsiebiorstw. Jak w zadnym innym kraju Unii
Europejskiej krajowi producenci kosmetykédw majg mocng pozycje. Jest to przede wszystkim
efekt przywigzania konsumentéw do rodzimych marek. To zas w gtdwnym stopniu wynika z
dobrej jakosci wyrobdéw oraz racjonalnych cen. W celu wskazania perspektyw rozwoju Spétki
nalezy zaznaczy¢, ze rynek kosmetykow odnotowuje w ostatnim okresie kilkuprocentowy
wzrost. Wynika to gtdwnie z poprawiajacej sie sytuacji gospodarczej kraju oraz rosnacej sity
nabywczej Polakéw, ktérzy wraz ze wzrostem wynagrodzen zaczynajg przeznacza¢ wieksze
kwoty na zakupy kosmetykow - w tym specjalistycznych preparatéow. Wydatki na kosmetyki i
ich konsumpcja rosng wraz ze wzrostem dochoddw ludnosci, niemniej jednak nadal pozostajg
one w Polsce na stosunkowo niskim poziomie w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej,
gdzie sg trzy a nawet cztery razy wieksze. Wyzszy poziom zycia potencjalnych nabywcéw oraz
wzrost poczucia ich wtasnej estetyki bedg przyczyniaty sie z pewnoscig do wzrostu popytu na
artykuty kosmetyczne i perfumeryjne.

W perspektywie najblizszego roku F.K.”POLLENA-EWA”S.A. planuje rozwija¢ game
produktéw i wprowadzac na rynek kolejne wyroby w ramach posiadanych marek EVA NATURA,
KANION, EVA SUN, EVA PERFUMERIA, a takze opracowywac i wdrazac catkiem nowe kategorie
- w tym takze specjalistyczne. Spétka dba o to, aby oferowane wyroby byly oryginalne,
nowoczes$nie opakowane i zawsze oparte na naturalnych komponentach. Opracowuje i oferuje
serie kosmetykow adresowane do precyzyjnie wybranych grup wiekowych, przeznaczone do
pielegnacji okreslonych rodzajow skory oraz do stosowania na okreslone partie ciata. Wazne
zadanie dla firmy stanowi przygotowywanie oferty przeznaczonej do sprzedazy na rynkach
zagranicznych, gdzie zaktada stopniowe zwiekszanie dostepnosci produkowanych wyrobow.
Gtéwne cele Spotki w perspektywie kolejnego roku dotycza:

-~ wzmocnienia pozycji w segmencie wyrobdw detergentowych,

— stopniowego rozszerzania oferty,

— budowy spdjnego wizerunku posiadanych marek,

- efektywnego wykorzystywania mocy produkcyjnych,

- dalszej optymalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu realizacji dtugookresowych plandow firmy, w tym w gtdwnej mierze
osiggnieciu wzrostu pozycji rynkowej przedsiebiorstwa, sprzyjaé¢ bedzie $cista wspétpraca z
partnerem strategicznym oraz posiadane doswiadczenie w branzy. Spétka z profesjonalnie
przygotowang i odpowiednio weryfikowang ofertgq posiada mozliwosci trwatego rozwoju,
zwiekszania przychodéw ze sprzedazy, a tym samym wzrostu efektywnosci ekonomicznej
prowadzonej dziatalnosci.

Witold Bielecki
Prezes Zarzadu
F.K.”"POLLENA-EWA"S.A.
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