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I. Podstawowe informacje o Spéice

1. Informacje ogélne

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna (,Police”, Spétka, Emitent) od ponad 37 lat

wspottworzg polskg branze chemiczng. Spétka wypracowata sobie pozycje i trwate miejsce

w gospodarce regionu i kraju oraz ws$rdd europejskich  producentéw  branzy.

Piecdziesiecioprocentowy udziat eksportu w sprzedazy stawia ,Police” w grupie najwiekszych

polskich eksporteréw.

Historia rozwoju Zakfadow siega przetomu lat 60 i 70-tych, kiedy to uruchomiono pierwsza

jednostke produkcyjng — Wydziat Kwasu Siarkowego. W nastepnych latach powstawaty kolejne

instalacje produkcyjne: kwasu fosforowego, nawozéw dwu- i tréjsktadnikowych, fluorokrze-
mianu. W 1977 roku Zaktady uruchomity pierwsza, i jak dotychczas jedyng w Polsce, instalacje
do produkgiji bieli tytanowej. W 1984 roku ,Police” rozpoczety produkcje amoniaku. W okresie

22 lat pracy instalacji wyprodukowano ponad 9 milionéw ton tego produktu. W 2006 roku

Zaktady opuscita szesciomilionowa tona mocznika, ktérego produkcja uruchomiona zostata

w 1985 roku. Szesciomilionowa tona mocznika zbiegta sie z wejsciem Z.Ch. ,Police” S.A. na

rynek motoryzacyjno - paliwowy. Zaktady uruchamiajg bowiem produkcje DISTRAPOLU®, czyli

32,5% roztworu mocznika uzywanego w silnikach wysokopreznych samochodoéw ciezarowych

do zmniejszenia emisji tlenkéw azotu, ktére sg szkodliwe dla Srodowiska.

Nowy etap w historii firmy rozpoczat sie w 1995 roku, kiedy to ,Police” zostaty przeksztatcone

w Spdtke Akcyjna. Tym samym rozpoczat sie, trwajgcy dekade proces restrukturyzacji

i prywatyzaciji ,Polic”. 14 lipca 2005 r. akcje Z.Ch. ,Police” S.A. zadebiutowaty na Warszawskiej

Gietdzie Papieréw Wartosciowych. W ofercie publicznej Spétka zaoferowata 15 milionéw akcji

Serii B. W wyniku emisji nowej serii akcji i objecia ich w petni przez nowych akcjonariuszy

kapitat zaktadowy Spoétki wzrést o 150 milionéw ztotych. Dzieki uzyskanym przez ,Police”

Srodkom finansowym rozpoczeta zostata realizacja zadah inwestycyjnych przedstawionych

akcjonariuszom w prospekcie emisyjnym.

W 2006 r. Spétka odnotowata szereg niekorzystnych zjawisk w otoczeniu, ktére silnie wptynety

na osiggniete wyniki finansowe. Niekorzystne tendencje nie zachwiaty jednak pozycjg rynkowg

Zaktadéw.

W 2006 r. Spotka otrzymata znaczace nagrody i wyréznienia, potwierdzajgce jej stabilng pozycje

rynkowa. Najwazniejsze z nich to:

» Tytul Mecenasa Polskiej Ekologii w siddmej edycji Konkursu Ekologicznego ,Przyjazni
Srodowisku”, ktérego celem jest popularyzacja inwestycji i dziatan na rzecz ochrony
srodowiska naturalnego,

> Polskie Godlo Promocyjne ,Teraz Polska” dla mineralnego nawozu azotowego
mocznik.pl oraz produkowanego na bazie mocznika ,NAWOZU DO TRAWY - dtugotrwaty
efekt dywanowy”. Trzy lata wczesniej tytut ten otrzymata grupa nawozéw POLIFOSKA,

» Tytul Wybitnego Polskiego Eksportera za szczegdlne osiggniecia w rozwoju polskiego
eksportu i utrwalanie pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki,

» Tytul Wicemistera Eksportu Techniki 2006 przyznany za eksportowg sprzedaz nawozow
wielosktadnikowych podczas targéw Innowacje Technologie Maszyny w Poznaniu,

» Medal GRAND MERCURE Miedzynarodowych Targow Poznanskich przyznawany
firmom, ktére oferujg nowoczesne produkty lub ustugi wyrézniajace sie wysoka jakoscig
oraz posiadajg trwatg pozycje rynkowa,

» Grand Prix XIX Barzkowickich Tragéw Rolnych ,,Agro Pomerania 2006” za nawozy
z serii POLIFOSKA PETROPLON,

» Tytut ,Filara Polskiej Gospodarki’ w Wojewodztwie Zachodniopomorskim
przyznawany firmom, ktére nie tylko majg wiodgce znaczenie w regionie, ale takze
prowadzg dziatalnos¢ w sposéb uczciwy i przejrzysty, jednoczesnie wykazujg wysoki
poziom wrazliwosci spoteczne;.

Spotka uzyskata rowniez kolejne certyfikaty potwierdzajace wdrozenie Systemu Zarzadzania

Bezpieczenstwem i Higieng Pracy na zgodnos¢ z normg PN-N 18001:2004 oraz

miedzynarodowym standardem OHS.A.S 18001:1999. System obejmuje swoim zakresem

zatrudnionych w Zaktadach oraz precyzuje wymogi jakie Spétka stawia w tym zakresie swoim
podwykonawcom i dostawcom. System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy to
kolejny z systemow wdrozonych przez Spotke.
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Poza nim na funkcjonujacy w Spoétce Zintegrowany System Zarzgadzania skladajg sie
certyfikowane normy ISO 9001 (produkcja z mysla o kliencie) i ISO 14001 (produkcja
z szacunkiem dla otoczenia i respektowaniem norm ochrony srodowiska).

2. Organy statutowe Spofki

Organami statutowymi Spotki sa:
» Walne Zgromadzenie

» Rada Nadzorcza

» Zarzad

Funkcjonowanie Spétki reguluje Statut Zaktadéw Chemicznych ,Police” Spétki Akcyjnej
uchwalany przez Walne Zgromadzenie Spotki, ktorego tekst jednolity zostat przyjety uchwatg
nr 405/111/06 Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A z dnia 10.11.2006 r.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem statutowym Spéitki. Zasady dziatania Walnego
Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat i dokonywania wyboréw okresla
»,Regulamin Walnego Zgromadzenia Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.”

Jedynym akcjonariuszem posiadajacym powyzej 5% w ogolnej liczbie gtoséw oraz w kapitale
zaktadowym Spoiki jest Skarb Panstwa.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej
dziatalnosci. Szczegétowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla ,Regulamin Rady Nadzorcze;j
Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.”

Na dzien 31.12.2006 r. sktad Rady Nadzorczej Spoiki przedstawiat sie nastepujaco:

1. Mariusz Piotrowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Maciej Greinert - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Jerzy Faryniarz - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Mirostaw Gorecki - Czionek Rady Nadzorczej

5. Stanistaw Koztowski - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Krzysztof Malinowski - Czlonek Rady Nadzorczej

7. JanBis - Czlonek Rady Nadzorczej

8. Agnieszka Matachowska - Czilonek Rady Nadzorczej

9. Pawet Wojciechowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sgdowych i pozasgdowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadan pomiedzy czionkéw
Zarzadu w zakresie prowadzenia spraw Spotki okresla ,Regulamin Zarzadu Zaktadéw
Chemicznych ,Police” S.A.”

Na dzien 31.12.2006 r. Zarzad Spoiki dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Andrzej Niewihski - Wiceprezes Zarzadu
2. Zbigniew Kozlarek - Czlonek Zarzadu
3. Janusz Motylinski - Czlonek Zarzadu
4. Wojciech Kolenda - Czlonek Zarzadu

Wewnetrzng organizacje przedsiebiorstwa Spétki okresla ,Regulamin Organizacyjny Zaktadéw
Chemicznych ,Police” S.A.”, ktory ustala zaleznos¢ stuzbowa poszczegdinych komorek
organizacyjnych oraz przedmiotowy podziat funkcji kierownictwa przedsiebiorstwa w zakresie
zarzadzania, kierowania, nadzoru, koordynacji wewnetrznej i odpowiedzialnosci.

3. Przedmiot dziatalnosci

Gtowny profil dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. to produkcja wysokiej jakosci wyrobdéw
chemicznych, wytwarzanych w trzech grupach asortymentowych:

» nawozy mineralne (wielosktadnikowe i mocznik),

» biel tytanowa (dwutlenek tytanu),

» chemikalia.

Z.Ch. ,Police” S.A. sg producentem wielosktadnikowych nawozéw mineralnych. Produkty te
spetniajg wysokie wymagania miedzynarodowe i wytwarzane sg w oparciu o technologie
Swiatowych firm branzy nawozowe;.

Spotka jest jedynym w Polsce producentem bieli tytanowej, ktéra znajduje zastosowanie jako
komponent do produktéw w réznych branzach przemystu.
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Produkcja i sprzedaz chemikaliéw stanowi uzupetnienie oferty produktowej Zaktadow i zwigzana
jest ze stale wzrastajgcym wykorzystaniem dodatkowych mozliwosci prowadzonego procesu
produkcji. Grupa chemikaliéw obejmuje przede wszystkim amoniak, kwas fosforowy i siarkowy
oraz fluorokrzemian sodu.

Z.Ch. ,Police” S.A. posiadajg korzystng lokalizacje. Jednym z najwiekszych atutéw Spéiki
wynikajacych z lokalizacji jest zespot portowy, na ktory skiadajg sie port barkowy i morski.
W skitad infrastruktury portowej wchodza miedzy innymi dwa nabrzeza do przetadunku
materiatdw sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku i kwasu siarkowego.
Realizowane przez Zaklady przetadunki towaréw masowych stawiajg policki port w grupie
najwiekszych polskich portéw morskich. Polickie porty przetadowaty tacznie w 2006 r. 2 446 tys.
ton tadunkéw z tego 1 951 tys. ton w porcie morskim.

1. Dziatalnos¢ gospodarcza Z.Ch.”Police” S.A. w roku obrotowym 2006

1. Informacje o podstawowych produktach wraz z okresleniem wartosciowym
i iloSciowym oraz udziatem w sprzedazy

Z.Ch. ,Police” S.A. wytwarzajg szeroka game produktéw, w trzech grupach asortymentowych:
nawozy, biel, chemikalia.

Najwyzsze miejsce w strukturze produktowej sprzedazy Spotki zajmuja nawozy. ,Police”
produkujg szeroka game nawozéw wielosktadnikowych NPK oraz kilka gatunkéw
dwusktadnikowych nawozéw typu NP (POLIDAP dostepny w standardowej ofercie) i PK
(standardowo dostepne dwa gatunki POLIFOSKA PK 15 i PK 20). W standardowej ofercie
znajduje sie 15 réznych gatunkéw nawozéw NPK, o zréznicowanej zawartosci sktadnikow,
z dodatkami mikroelementéw, magnezu i siarki (w zaleznosci od gatunku i przeznaczenia
nawozu). Oprocz oferty standardowej Spotka wytwarza nawozy o skfadach pod konkretne
zamowienie (zaréwno nawozy NPK jak i NP). W ofercie Polic znajduje sie rowniez jeden naw6z
azotowy — mocznik.

Charakterystyczng cecha nawozoéw produkowanych przez Z.Ch. ,Police” S.A., ktéra wyrdznia te
produkty sposrod oferty krajowych firm konkurencyjnych, jest poziom koncentracji czystego
skfadnika w masie nawozu oraz jego wysoka przyswajalnos¢. Niewatpliwg zaleta produktéw
z ,Polic” jest fakt, ze powstajg w efekcie zachodzacych reakcji chemicznych, co daje pewnosc¢
o takim samym sktadzie kazdej granuli.

Druga grupe produktow Z.Ch. ,Police” S.A. stanowig pigmenty dwutlenku tytanu. Biel tytanowa
jest jednym ze strategicznych surowcoéw w przemysle farb i lakieréw. Jest najlepszym biatym
pigmentem z powodu swoich unikalnych wtasciwosci, takich jak zdolno$¢ rozpraszania Swiatta
i sifa rozjasniania. Najwazniejszym odbiorcg pigmentow TiO, jest sektor farb i lakierow.
Pigmenty TiO, wykorzystywane sg ponadto w przemysle tworzyw sztucznych, papierniczym
oraz gumowym, widkienniczym i kosmetycznym. ,Police” produkujg pigmenty TiO, pod wiasna,
zastrzezong markg TYTANPOL®. Oferta w zakresie pigmentéw tytanowych obejmuje aktualnie
9 gatunkéw bieli. Roczna zdolno$¢é produkcyjna wynosi ok. 40 tys. ton (planowana jest
rozbudowa instalacji — do 65 tys. ton). Biel tytanowa produkowana jest metoda siarczanowa. Sg
to pigmenty wysokiej jakosci, w wiekszosci dopuszczone do stosowania w produktach majgcych
kontakt z zywnoscia. Znajdujg szerokie zastosowanie, gtéwnie w przemysle powtokowym,
tworzyw sztucznych, papierniczym.

Oferta asortymentowa chemikalidw obejmuje: amoniak, kwas fosforowy (techniczny 50%
i odfluorowany), kwas siarkowy, kwas fluorokrzemowy, fluorokrzemian sodu, suszony siarczan
zelaza, wode amoniakalng. Wytwarzane przez Z.Ch. ,Police” S.A. chemikalia spetniajg
wymagania swiatowe stawiane tego typu produktom. Wiekszosé asortymentu w tej grupie ma
charakter pétproduktéw stosowanych do dalszej produkcji. Firma jest jedynym w kraju
dostawcag, oferujgcym na rynek kwas fosforowy odfluorowany (o jakosci wyzszej niz nawozowy),
fluorokrzemian sodu oraz siarczan zelaza. Najwazniejszym produktem w tej grupie jest amoniak
— przychody z jego sprzedazy stanowig ponad 90% przychodoéw ze sprzedazy chemikaliow.

Ponizej przedstawiono udziaty poszczegdélnych produktéw chemicznych w sprzedazy w 2006 r.
Ze wzgledu na zupetnie inny segment odbiorcéw, jako oddzielng grupe potraktowano nawozy
ogrodnicze.
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llo$¢ sprzedazy Wartos¢ sprzedazy
Asortyment w tonach udziat w tys. udziat
ztotych
Nawozy NPK 710 841 39,15% 531901 32,73%
Nawozy PK 1901 0,10% 1505 0,09%
Nawozy NP 498 864 27,48% 393110 24,19%
MOCZNIK 367 174 20,22% 286 640 17,64%
NAWOZY OGOLEM 1578 779 86,95% 1213156 74,65%
BIEL 42173 2,32% 260 391 16,02%
CHEMIKALIA 194 411 10,71% 150 979 9,29%
Nawozy ogrodnicze 323 0,02% 640 0,04%
PRODU'((JLYO'iZﬁIMICZNE 1815 687 100,00% 1625 166 100,00%
w tym:
amoniak 161 937 8,9% 139 987 8,6%

Udziatly poszczegdlnych grup w przychodach ze sprzedazy produktéw chemicznych sg zblizone
do osiggnietych w poprzednim roku. W stosunku do roku 2005 udziat nawozéw byt o 2 - 3%
wyzszy, bieli tytanowej podobny jak w poprzednim roku, a chemikaliow o 2 - 3% nizszy.

2. Informacje o rynkach zbytu, zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji
z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow

a) Rynki zbytu

Udziat sprzedazy krajowej i eksportowej gtéwnych grup produktéw w 2006 roku

INNOWACIE

Udziat w ilosci Udziat w wartosci
Asortyment sprzedazy sprzedazy
Kraj Eksport* Kraj Eksport*

NAWOZY 55,0% 45,0% 60,7% 39,3%
BIEL 45,9% 54,1% 47,6% 52,4%
CHEMIKALIA 6,7% 93,3% 4,2% 95,8%
Nawozy ogrodnicze 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
OGOLEM 49,6% 50,4% 53,4% 46,6%

*Do sprzedazy eksportowej zaliczono takze sprzedaz przez posrednikéw krajowych (CIECH, Keytrade)

Ponizej wymienione zostaly kraje, do ktorych sprzedawane byty produkty Z.Ch. ,Police” S.A.
w 2006 roku (wg miejsca przeznaczenia produktow).
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> Nawozy
Udziat sprzedazy na najwazniejsze rynki eksportowe nawozéw w 2006 roku
KRAJ Udziat
NIEMCY 21,8%
BRAZYLIA 14,4%
BELGIA 10,2%
HISZPANIA 7,9%
WIELKA BRYTANIA 6,9%
BRAZYLIA 6,4%
WENEZUELA 6,2%
FRANCJA 6,0%
DANIA 3,3%
LITWA 2,1%
SENEGAL 1,8%
TAJLANDIA 1,8%
TOGO 1,6%
LOTWA 1,2%
MAROKO 1,1%
PORTUGALIA 1,1%
MOZAMBIK 1,0%
ARGENTYNA 1,0%
AUSTRIA 1,0%
POZOSTALE KRAJE 3,2%

> Biel tytanowa

Udziat sprzedazy na najwazniejsze rynki eksportowe bieli tytanowej w 2006 roku

INNOWACIE

KRAJ Udziat
WLOCHY 20,7%
FRANCJA 17,0%
NIEMCY 11,6%
SZWECJA 10,8%
FINLANDIA 8,0%
HOLANDIA 5,1%
DANIA 4,8%
BELGIA 4,5%
TURCJA 3,1%
WIELKA BRYTANIA 2,9%
HISZPANIA 1,6%
SERBIA | CZARNOGORA 1,6%
US.A. 1,4%
GRECJA 1,3%
POZOSTALE KRAJE 5,6%
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> Chemikalia

Najwazniejszym produktem z grupy chemikaliow jest amoniak. Przychody ze sprzedazy
eksportowej amoniaku stanowity blisko 97% przychodéw z eksportu wszystkich chemikaliow.
Ponizej przedstawiono kierunki eksportu amoniaku.

INNOWACIE

KRAJ Udziat
SZWECJA 67,6%
NIEMCY 29,9%
DANIA 1,6%
CZECHY 0,9%

Pozostate chemikalia byly sprzedawane na rynki Niemiec, Czech, Norwegii, Szwecji i Wioch.

b) Zrédta zaopatrzenia w gléwne surowce, nowe umowy, dostawcy, perspektywy w 2006
roku.

> Zrédta zaopatrzenia w gtéwne surowce w 2006 roku:

- W fosforytach utrzymano cztery podstawowe kierunki dostaw z: Maroka, Tunezji,
Jordanii i Syrii.

- SOl potasowa nadal sprowadzana byta z Rosji, Biatorusi i Niemiec, ilmenit i szlaka
z Norwegii.

- Dostawcy wegla bez zmian (w ramach umowy z Kompanig Weglowg S.A.).

- Jedynym dostawcg gazu ziemnego jest PGNiG S.A.

» Zasadnicze zmiany w strukturze zrédel zaopatrzenia w 2006 oraz w warunkach
dostaw:

- szlaka: w celu obnizenia kosztéw zakupu wypowiedziano w 2005 roku umowe z QIT
Kanada. Jedynym dostawcg szlaki pozostat Tinfos Norwegia.

- sOl: kierunki bez zmian. Podjeto wspétprace z BPC - nowopowstatym podmiotem
skupiajacym najwiekszych producentéw ze wschodu.

> Nowe umowy wieloletnie:

- przediuzono umowe wieloletnig na dostawy fosforytu z OCP Maroko do 2011 roku.

- podpisano Umowe 5-cio letnig z PZM Polska na przewozy fosforytow z Maroka i Tunezji
w okresie IV.2007 — 111.2012.

- przediuzono umowe wieloletnig na dostawy szlaki z Tinfos Norwegia do 2010 roku.

- zawarto umowe dwuletnig z Kompanig Weglowg S.A. na dostawy wegla w latach 2007 -
- 2008.

> Perspektywy w 2007 roku

- W 2007 roku nie przewiduje sie zmian w zrodiach i strukturze dostaw soli potasowej,
ilmenitu, szlaki i wegla.

- Fosforyty: w 2007 roku przewiduje sie rezygnacje z dostaw fosforytu Jordan,
zwiekszajac proporcjonalnie zakupy z Tunezji. Ponadto kontynuowane bedg dostawy
fosforytu z Syrii oraz Maroka.

¢) Informacje o uzaleznieniu od jednego lub kilku dostawcéw.

> Wegiel

Spotka zaopatruje sie w polski wegiel u jednego dostawcy, ktérym jest Kompania Weglowa S.A.
(umowa wieloletnia). Wspotpraca z dotychczasowym dostawca trwa od wielu lat i bedzie
kontynuowana w nastepnych okresach.

Surowiec energetyczny pochodzi z trzech kopalni nalezacych do Kompanii Weglowej S.A.,
pokrywajac catkowicie zapotrzebowanie ,Polic’. W zaleznosci od poziomu wydobycia
odpowiedniej jakosci wegla, dostawy moga byé kontynuowane zamiennie z jednego lub z kilku
zrodet jednoczenie.
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> Gaz

Brak mozliwosci dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia, wymusza kontynuowanie wspotpracy
w kolejnych okresach z jedynym dostawca, ktérym jest PGNiG S.A.

» Fosforyty

Surowiec ten kupowany byt z czterech zrédet, co w wystarczajacy sposéb pozwala uniknaé
uzaleznienia. W 2007 bedzie prawdopodobnie 3 dostawcow.

» Sol potasowa

Surowiec ten kupowany byt w 2006 roku z trzech zrédet, co w wystarczajacy sposoéb pozwala
unikng¢ uzaleznienia od jednego dostawcy.

» Szlaka tytanowa

W 2005 roku nie przedtuzono umowy z QIT. Do roku 2010 jedynym dostawcag bedzie Tinfos
Norwegia, gwarantujacy atrakcyjniejsze warunki zakupu w tym okresie. Po za tymi
producentami, nie ma na $wiecie innych dostepnych Zzrédet dostaw szlaki siarczanowej,
odpowiedniej dla instalacji produkciji bieli w ,Policach”.

> llmenit

Cena, jakos¢ i logistyka surowca norweskiego sprawiajg, ze jest to podstawowe zrodio
zaopatrzenia dla ,Polic” od poczatku istnienia instalacji bieli tytanowej. Pomimo silnej pozyciji,
dostawca norweski akceptuje we wspotpracy z Policami, Swiatowe ceny rynkowe.

d) Informacje o uzaleznieniu od jednego lub wigcej odbiorcow

Firma YARA Switzerland Ltd. jest dominujgcym i praktycznie jedynym znaczacym odbiorcg
w eksporcie amoniaku. Udziat firmy w sprzedazy eksportowej amoniaku wyniést w 2006 roku
okoto 98%.

W sprzedazy krajowej bieli tytanowej dominujaca pozycje zajmuje MALTA DECOR, bedaca
jedynym odbiorcg specjalistycznego gatunku bieli R-310 i posiadajgca udziat w catosci
sprzedazy krajowej bieli tytanowej na poziomie 39%.

e) Informacja o odbiorcach, z ktérymi obroty przekraczaja 10% przychodéw ze
sprzedazy ogétem

Rozpatrujgc odbiorcow pojedynczo, obroty z zadnym z nich nie przekroczyty progu 10%

przychodow ze sprzedazy. Zblizone do 10% byty obroty ze wszystkimi firmami koncernu YARA

potraktowanymi tacznie, jednak i w tym przypadku prég ten nie zostat przekroczony.

W 2006 roku nie byto dostawcy (poza dostawca gazu - PGNiG S.A.), z ktérym obroty

przekroczyty 10% przychoddéw ze sprzedazy produktéw ,Polic” (wartos¢ 10% przychodéw ze

sprzedazy produktéw - szacowana na ok. 162 min zt).

3. Istotne zdarzenia majace wplyw na dziatalno$s¢ Spétki w roku 2006

» Czynnikiem o znacznym wplywie na osiggniety wynik finansowy sg ceny podstawowych
surowcow (surowce fosforonosne, sél potasowa, szlaka tytanowa, ilmenit). Utrzymywane
przez Spoétke dtugoterminowe kontrakty pozwalajg na ztagodzenie wplywu biezgcych zmian
cen zachodzacych na rynkach surowcowych i gwarantujg ,Policom” bezpieczehstwo
dostaw. W chwili obecnej Spétka, jako znaczacy odbiorca na rynku polskim, traktowana jest
jako stabilny, trwaty i liczacy sie partner handlowy. Pozwala to Spétce na prowadzenie
transakcji na korzystnych warunkach i zapewnia silng pozycje w negocjacjach
z dostawcami.

Ponizej przedstawiono informacje na temat ksztattowania sie cen podstawowych surowcéw
w 2006 roku oraz prognozowanych zmian na rok 2007.

a) Gazziemny
W 2006 roku miaty miejsce kilkukrotne, istotne podwyzki cen gazu, ktére w sposob
znaczacy wptynety na wyniki ekonomiczne ,Polic”. 1 stycznia 2007 roku miata miejsce
kolejna podwyzka ceny gazu 0 10%.
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W 2006 roku cena gazu dostarczanego do ,Polic’ wraz z optatg przesytlowg wzrosta
0 19% w stosunku do ceny na koniec roku 2005. Natomiast cena srednioroczna w 2006 r.
roku byta wyzsza o 29 % od ceny sredniorocznej w 2005 r.

b) Wegiel
W 2006 roku cena wegla byta stata (umowa 2 letnia 2005 - 2006). Na 2007 rok przewiduje
sie utrzymanie cen.

c) Fosforyty
Znaczacy wzrost cen fosforytow nastapit w Il kwartale 2006 roku, gdy zawarto nowe
kontrakty na zatadunki w okresie kwiecieh 2006 — marzec 2007. Wzrost cen fosforytow
w 2006 zostat prawie catkowicie zniwelowany obnizkg stawek frachtowych.
Na 2007 rok (od Il kwartatu) przewidywany jest dalszy wzrost cen fosforytéw oraz wzrosty
stawek frachtowych.

d) Sol potasowa
Ceny soli w 2006 roku spadaty. Tendencja odwrdcita sie w 2007, ale ceny nie osiggnety
jeszcze poziomu z 2005 roku.

e) limenit
Cena ilmenitu w 2006 spadta o ok. 5% w stosunku do ceny sredniej z 2005.
W 2007 nastgpit powrdt ceny do poziomu z 2005.

Wysoce niesprzyjajace warunki pogodowe, jakie miaty miejsce w minionym roku, w istotny
sposob odbity sie na kondycji rolnictwa (zarbwno w kraju, jak i w Europie), a w konsekwencji
na wynikach sprzedazy nawozow:

Przedtuzajgca sie zima opdznita w pierwszym kwartale rozpoczecie prac polowych
i oddalita termin zakupow nawozdéw przez dystrybutorow. Ponadto w zwigzku z ostrg
idlugg zima wystapity utrudnienia logistyczne (w szczegolnosci duze utrudnienia
i ograniczenia w transporcie wodnym s$rodladowym), ktére stanowity przeszkode
w sprzedazy na rynki eksportowe.

Zanotowane w lipcu i sierpniu anomalia pogodowe (lipcowe susze i sierpniowe powodzie)
mocno zmniejszyty optacalnos¢ produkcji rolniczej, a tym samym mozliwosci zakupowe
rolnikdw. Znaczace ograniczenie sity nabywczej konsumentéw niezwtocznie odbito sie na
wielkosci zakupdw srodkéw do produkcji rolnej, a w konsekwencji na ilosci zamowien
skladanych przez sie¢ dystrybucji. Gwattowny spadek aktywnosci sieci sprzedazy
spotegowany zostat ktopotami z uptynnieniem wysokich stanéw zapaséw, ktére zostaty
zgromadzone przed jesiennym sezonem sprzedazy. Lipcowa susza oraz sierpniowe
deszcze spowodowaty zatamanie koniunktury, a tym samym trudnosci ze zbytem
zgromadzonych nawozow.
W | kwartale 2006 roku nastgpit wzrost Swiatowych cen bieli tytanowej. Mimo, Zze byt on
nizszy niz zapowiadano to pod koniec 2005 roku, pozwolit Spéice na stopniowe
wprowadzenie podwyzek na TYTANPOL®. W potowie roku zanotowano wyrazny wzrost
popytu na biel, co jednak przy zbilansowanym rynku, niekorzystnych kursach walut
i wzroscie importu tanich pigmentéw ze wschodu oraz Ameryki Pd., nie znalazto wyraznego
przetozenia na warunki cenowe. tagodny wzrost cen zanotowano w IV kwartale, jednak
i tym razem byt on nizszy od przewidywan.

Problemy z dostawami gazu oraz niekorzystne relacje cen na swiatowym rynku gazu
i amoniaku, wptynety na optacalno$¢ i rentownos¢ sprzedazy amoniaku, a w konsekwenciji
przerwanie ciggtosci jego sprzedazy:

Na poczatku roku wystgpity problemy z dostepnoscig gazu i ptynnoscig pracy instalacji, co
zauwazalnie zaktocito sprzedaz amoniaku i odbito sie na jej wynikach. Jednak $rednie ceny
tego produktu utrzymywaty sie na wysokim poziomie (chociaz nieco nizszym niz w ostatnim
kwartale 2005 roku).

W Il kwartale 2006 roku nastgpit wyrazny spadek cen amoniaku na rynkach swiatowych,
spowodowany gtéwnie spadkiem cen gazu ziemnego w U.S.A., co uczynito tamtejszg
produkcje optacalng i obnizylo zapotrzebowanie rynku amerykanskiego na produkt
importowany. Zwiekszona podaz produktu pochodzaca z wytagczonych w poprzednim
okresie instalacji amerykanskich zaktdcita relacje popyt/podaz. Ceny amoniaku notowane
w czerwcu byty nizsze o blisko 1/3 w stosunku do poziomu z korica | kwartatu 2006 roku.
W trzecim kwartale ceny swiatowe amoniaku powrécity do poziomu pozwalajagcego Spotce
na wznowienie sprzedazy eksportowej. Natomiast na przetomie listopada i grudnia nastgpit
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dalszy znaczacy wzrost jego cen rynkowych (wg notowan w Yuzhnym) do poziomu
przekraczajgcego 280 USD za tone, co skutkowalo wyrazng poprawa wyniku sprzedazy
tego produktu przez ,Police”. Wzrost notowan z kohca grudnia 2006 roku w poréwnaniu
z ceng z pazdziernika wynidst ok. 16%. Przewidywane jest utrzymanie sie wysokiego
poziomu cen w | kwartale 2007 roku.

* Od stycznia 2007 roku obowigzujg kolejne znaczne podwyzki cen gazu, co w istotny,
niekorzystny sposéb odbije sie na kosztach produkcji w Spétce, a w efekcie na wynikach
sprzedazy amoniaku.

» Niekorzystnie ksztaltujgce sie na przestrzeni praktycznie catego roku niskie kursy walut
(USD, EUR) w stosunku do PLN przetozyly sie na wynik finansowy sprzedazy eksportowej.

» Czynnikiem niekorzystnie wptywajacym na dziatalno$¢ Spotki byty kilkakrotne zmiany sktadu
Zarzadu i Rady Nadzorczej w catym 2006 roku.

4. Dziatalnosé inwestycyjna

a) Inwestycje rozwojowe opisane w prospekcie emisyjnym

» Zaklad Bieli Tytanowej

Rozbudowa instalacji Bieli Tytanowej do zdolnosci produkcyjnej 65 tys. ton/rok
Planowane naktady 270 min zt

Zadanie w stadium przedinwestycyjnym.

W dniu 08.11.2006 roku odebrano Raport o oddziatywaniu inwestycji na Srodowisko.

W dniu 28.12.2006 r. odebrano od PROCHEM S.A. Projekt Techniczny budynku Laboratoryjno-
-Biurowego wraz z kosztorysami, Projekt Bazowy rozbudowy wytwoérni bieli tytanowej do
65 tys.ton/rok oraz Koncepcje lokalizacyjng — magazynowanie szlaki tytanowe;.

Jako inwestycja powigzana realizowana jest budowa instalacji do suszenia siarczanu
zelazawego — odpadu powstajgcego przy produkcji pigmentu tytanowego.

W dniu 08 wrze$nia 2006 roku podpisano umowe z NFOSIGW o dofinansowanie projektu pn.
.Zagospodarowanie odpaddw przemystowych poprzez budowe instalacji do suszenia
siarczanu”. Dofinansowanie zostato przyznane na poziomie do 50% wydatkéw kwalifikowanych
projektu, czyli 7,5 min zt.

W dniu 27.11.2006 roku podpisano Umowe nr 0059/2006/PB/OU-7 z PROFARB | Sp. z o. o.
Gliwice dot. budowy instalacji do suszenia siarczanu zelazawego.

» Zaklad Fosforowy

Adaptacja Wytwérni NP do produkcji nawozéw wieloskladnikowych

Planowane naktady 40 min zt

Zadanie w stadium przedinwestycyjnym.

W chwili obecnej trwajg prace analityczne nad alternatywnym projektem dotyczacym
modernizacji wytwérni NPK 1l z wykorzystaniem technologii zwiekszajgcej zdolnosci
produkcyjne wytworni. Rozwazana jest rowniez proefektywnosciowa modernizacja linii
technologicznych wytwérni NP.

Budowa Terminala Kwasu Fosforowego

Planowane naktady 70 min zt

Zadanie w stadium przedinwestycyjnym.

Opracowano koncepcje budowy terminala i przebudowy infrastruktury lgdowej w dwdch
wariantach: dla nakladoéw inwestycyjnych w wysokosci 70 min zt idla 129 min zt — tzw. Basic
Engineering wraz z oceng ekonomiczng przedsiewziecia i raportem oddziatywania na
Srodowisko.

W toku rozméw prowadzonych z dotychczasowym dostawcg fosforytow, poczyniono ustalenia
na temat mozliwosci zastapienia czesci importowanych mineratéw kwasem fosforowym. Strony
zamierzajg podpisac list intencyjny o zasadach wspotpracy w tym zakresie.

» Zaklad Azotowy

Modernizacja kompresorow gazu syntezowego i wymiana turbiny kompresora CO,.
Planowane naktady 25,6 min zt
Zadanie w trakcie realizacji.
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Celem inwestycji jest obnizenie energochtonnos$ci instalacji amoniaku i mocznika w wyniku
zmniejszenia ilosci pary wysokopreznej pobieranej z elektrocieptowni EC Il do napedu
turbokompresorow gazu syntezowego.

W dniu 02.10.2006 w Zakladzie Azotowym przeprowadzono odbiér dwéch zestawow
kompresoréow syn-gazu. W dniu 29.12.2006 r. dostarczono czesci zamienne potrzebne do
uruchomienia kompresorow.

Zgodnie z kontraktem zawartym z DRESSER-RAND, do dnia 10.07.2007 r. ma zostaé
dostarczona do Z.Ch. ,Police” S.A. turbina parowa do zestawu kompresora CO, wraz
z dokumentacjg techniczna.

Naktady poniesione w zwigzku z realizacjgq inwestycji na dzien 01.03.2007 r. wynoszg
18 607 790 zt

Montaz urzgdzen planowany jest w 2007 roku, w trakcie najblizszego postoju linii amoniaku.
Zakonczenie catej inwestycji planowane jest w Il potowie 2007 r.,

Expander gazu

(Inwestycja realizowana w miejsce projektu: Modernizacja turbokompresoréw powietrza).
Planowane naktady 8,573 min zt

Zadanie w trakcie realizacji.

W dniu 19 grudnia 2006 roku podpisano umowe z NFOSIGW o dofinansowanie projektu pn.
.Zastgpienie stacji redukcyjnej pierwszego stopnia rozprezaczem turbinowym (zw.
expanderem)”. Dofinansowanie zostato przyznane na poziomie do 50% wydatkéw
kwalifikowanych projektu, czyli 4,25 min zt. Projekt ten zastapit modernizacje kompresora
powietrza, ktdra prezentowana byla w prospekcie emisyjnym opublikowanym w zwigzku
z emisjg akcji serii B.

Optymalizacja produkcji amoniaku (system APC)

Planowane naktady 2,472 min zi.

Zadanie w stadium przedinwestycyjnym.

Celem projektu polegajacego na wdrozeniu nowoczesnego systemu sterowania jest
optymalizacja procesu produkcji amoniaku, a co za tym idzie redukcja kosztu jednostkowego.
Realizacja zadania przewidziana na 2008 rok.

» Zespot projektow w zakresie modernizacji energetyki

W latach 2006 - 2008 planowane nakfady wynoszg 82,25 min zi, w latach 2006 - 2017
planowane naktady szacowane sg na 96,5 min zi.

W ramach Programu Inwestycji Rozwojowych z obszaru energetyki realizowanych jest
17 czastkowych zadan inwestycyjnych o tacznym budzecie 20,5 min zt, z czego 9 projektow
znajduje sie w trakcie realizacji, 8 zadan inwestycyjnych zakornczono.

Nakfady poniesione na realizacje wszystkich inwestycji energetycznych na dzien 27.02.2007 r.
wynoszg 9,65 min zt. Planowane naktady w 2007 roku oszacowano na kwote 10,5 min zi.

Jedng z wazniejszych, realizowang w ramach pakietu energetycznego, jest inwestycja zwigzana
z zakupem i montazem nowych kompresorow powietrza (budzet 5,7 min ztotych). Trwajg prace
przygotowawcze do montazu pierwszego kompresora (montaz i uruchomienie do konca
kwietnia 2007 r.). Montaz i uruchomienie drugiego kompresora nastapi do konca wrzesnia
2007 roku. Odbiér, montaz i uruchomienie trzeciego zestawu kompresora planowane sg do
konca listopada 2007 roku. Zamkniecie zadania przewiduje sie w IV kwartale 2007 roku.

b) Pozostale inwestycje

> W dniu 29 grudnia 2006 roku podpisano umowe z NFOSIGW o dofinansowanie projektu pn.
,Dostosowanie przedsiebiorstwa do wymogéw pozwolenia zintegrowanego poprzez zakup
rur katalitycznych”. Dofinansowanie zostato przyznane na poziomie 50% wydatkéw
kwalifikowanych projektu, czyli 4,5 min zt.

» Zakonczono budowe instalacji siarczanu amonu.
Wytwarzany na niej siarczan amonu to kupowany dotychczas na zewnatrz, komponent
wykorzystywany w produkcji nawozéw wielosktadnikowych.
Powstaje on z wykorzystaniem odpadu z produkcji bieli tytanowej — kwasu
pohydrolitycznego oraz ciektego amoniaku. Po uruchomieniu produkcji tego komponentu
,Police” nie beda musiaty kupowac¢ siarczanu amonu od dostawcow zewnetrznych - rocznie
ok. 60 tysiecy ton, zmniejsza sie takze koszty magazynowania siarczanu. Na poczatku
komponent bedzie wytwarzany na wilasne potrzeby, ale w przysziosci ,Police” planujg
réwniez sprzedaz siarczanu amonu odbiorcom zewnetrznym - rolnikom, ktérzy stosujg
siarczan w nawozeniu.
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Zdolno$¢ produkcyjna instalacji siarczanu amonu, wynikajgca z projektu, wynosi 720 ton na
dobe. Koszt inwestycji ok. 8,5 mIn zl, a jej realizacja pozwoli obnizy¢ koszty wytwarzania
nawozéw o ok. 2,5 min zt rocznie.

Rozpoczeto budowe instalacji do produkcji DISTARPOLU® - uzyskano decyzje
- pozwolenie na budowe. Planowany termin rozruchu instalacji to Il kwartat 2007 r.
DISTARPOL® to handlowa marka 32,5% roztworu mocznika, zastrzezona na rynku UE.
Roztwdr ten powoduje redukcje szkodliwych tlenkéw azotu tzw. NOx-6w, ktére prowadza do
powstawania tzw. kwasnych deszczéw. Zgodnie z wymogami unijnej normy Euro 4, ktéra
wchodzi w zycie w tym roku, wtasciciele samochoddéw ciezarowych (powyzej 3,5 tony)
z silnikiem Diesla majg obowigzek stosowania takiego preparatu. Jeszcze bardziej
rygorystyczna norma Euro 5 wejdzie w zycie od pazdzierniku 2009 roku. Redukcja emisji
spalin w stosunku do pozioméw okreslonych w obowigzujacej normie Euro 3 wyniesie 80%.
Produkt powstawac bedzie na bazie wytwarzanego w Zaktadach Chemicznych ,Police” S.A.
krysztatlu mocznika charakteryzujgcego sie najwyzszymi parametrami jakosciowymi (tylko
z takiego wytwarzany moze by¢ DISTRAPOL ®).

Zdolnos¢ produkceyjng instalaciji zaprojektowano na ponad 100 tys. ton rocznie. Wytwérnia
bedzie wytwarzata dwa asortymenty produktu, dostosowane do potrzeb rynku: ok. 50 tys.
ton roztworu (forma ptynna), czyli gotowy preparat — 32,5% roztwdr (transportowany
w cysternach samochodowych lub kolejowych) na rynki bliskie geograficznie, ok. 60 tys.
mocznika krystalicznego (forma stata) - poétproduktu do dalszego przetwarzania przez
innych producentéw takiego preparatu (dotyczy to gtéwnie producentéw z innych krajow,
ktérym nie bedzie sie optacato transportowa¢ gotowego ptynu).

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju w roku 2006.

W 2006 r. naktady na prace badawczo rozwojowe wyniosty 622,5 tys. zi.

>

1.

Prace badawczo rozwojowe o istothnym zaznaczeniu.

Test suszenia TiO, w instalacji pilotowej Swirl Fluidyzer 8.0.

Wykonany test suszenia na materiale dostarczonym z ,Polic” potwierdzit, ze do suszenia
mozna zastosowa¢ nowg dynamiczng suszarnie. Suszarnia w poréwnaniu z obecnhie
uzywang na instalacji bieli tytanowej posiada mniejsze gabaryty, co ma istotne znaczenie
w Swietle planowanej rozbudowy instalacji. Suszarnia ta moze suszy¢ materiat o wiekszej
zawarto$ci ciata statego, co zmniejsza zuzycie czynnika grzewczego a co za tym idzie
obniza koszty eksploatacji wezta suszenia.

Badania nad sposobem odzysku TiO, ze szlamoéw pofiliracyjnych w Zaktadzie Bieli
Tytanowej w skali utamkowo techniczne;j.

Z przeprowadzonych obszernych badan nad odzyskiem TiO, ze szlamoéw pofiltracyjnych
z Zaktadu Bieli Tytanowej w skali laboratoryjnej oraz utamkowo technicznej wynika, ze
istnieje mozliwos¢ odzysku TiO, ze szlaméw do ok. 55%. Do odzysku uzywane jest
odpadowe ciepto gazéw pokalcynacyjnych. Potwierdzono, ze odpadowe ciepto mozna
wykorzysta¢ takze do zatezania kwasu pohydrolitycznego od 23% do 64% H,SO,
wykorzystujac do tego celu identyczny aparat jak do rozktadu szlaméw pofiltracyjnych.
Przeprowadzone badania w skali utamkowo technicznej potwierdzity mozliwosé
zastosowania zaproponowanej technologii rozktadu szlamoéw pofiltracyjnych i zatezania
kwasu pohydrolitycznego w skali przemystowe;.

Pozostaje jednak do rozwigzania problem usuniecia pytéw TiO, z gazédw pokalcynacyjnych,
co poprawitoby skuteczno$¢ ograniczenia strat TiO,. Prace nad rozwigzaniem tego
problemu bedg kontynuowane w roku 2007.

Badanie wptywu dodatkéw prazalniczych na proces i skutecznos¢ kalcynacji. Wykonanie
préb w skali przemystowe;.

Przeprowadzono probe przemystowa, kitorej celem byla produkcja bieli tytanowej
o podwyzszonej fotostabilnosci zawierajgcej jako modyfikatory procesu rutylizacji zwigzki
fosforu, potasu, glinu i litu. Préba potwierdzita mozliwos¢ uzyskania pigmentow
o0 podwyzszonej fotostabilnosci, jednak wymagane sg proby aplikacyjne w celu zbadania
celowosci podjecia produkcji nowego gatunku pigmentu.

Badanie procesu zatezania kwasu pohydrolitycznego z mieszanki surowcow ilmenit/szlaka
w celu optymalizacji technologii zatezania ze wzgledéw energetycznych i zrzutu odpaddw.
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Wprowadzenie do produkcji bieli tytanowej mieszanki ilmenitowo-szlakowej, spowodowato
zmiany w sktadzie kwasu pohydrolitycznego i wptyneto na proces jego zatezania, oraz
bilans odpadoéw statych.

Instalacja zatezania kwasu pohydrolitycznego jest w fazie rekonstrukcji podstawowych
weztow technologicznych i aparatéw. Z tego wzgledu niezbedne bylo wykonanie badan,
ktérych wyniki pozwalajg na skorygowanie prowadzenia procesu zatezania kwasu
pohydrolitycznego.

Z pozostalych prac istotne znaczenie maja opracowane koncepcje zwigzane
z poprawa efektywnosci instalacji przez oszczednosci zwigzanej z czynnikami
energetycznymi.

Wykonanie koncepcji projektowej i analizy ekonomicznej zamiany paliwa z oleju opatowego
na gaz ziemny na instalacjach Z.Ch. ,Police” S.A. (Zaktad Kwasu Siarkowego, Zakfad
Fosforowy, Zaktad Energetyczny).

Opracowanie koncepcji projektowej oraz studium optacalnosci dotyczacej gospodarki
kondensatami, dla sieci i instalacji produkcyjnych POLIC-I.

Wykonane koncepcje uporzadkowujg gospodarke kondensatami i paliwami ptynnymi
w Z.Ch. ,Police” S.A. Zaproponowane, w koncepcjach projektowych rozwigzania, sg
uzasadnione ekonomiczne i moga byc¢ zrealizowane w praktyce.

Informacje o zatrudnieniu

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Spoétce

na dzien 31.12.2005 r. na dzien 31.12.2006 r.

Na stanowiskach robotniczych 1845 1 841

Na stanowiskach nierobotniczych 951 962

Ogétem 2796 2803

7.

>

>

Informacje dotyczace ochrony srodowiska

Sprawy formalno-prawne:

1. Uzyskano rozszerzenie pozwolenia zintegrowanego Wojewody Zachodniopomorskiego
o wytwarzanie siarczanu amonul.

2. Uzyskano decyzje WIOS przesuwajacg termin usuniecia naruszenia warunkow
pozwolenia zintegrowanego przekroczenia dopuszczalnego poziomu hatasu
emitowanego do srodowiska z terenu Z.Ch. ,, Police” S.A. na 30 pazdziernik 2007 r.

Sprawy kontrolne:

1. Dwukrotna kontrola WIOS obiektéw Z.Ch. ,Police” S.A. w sprawach ochrony $rodowiska
— bez zarzadzen pokontrolnych.

2. Wydano dwa zarzadzenia pokontrolne WIOS (w wyniku kontroli z 2005 r.)

a) w zakresie poboru woéd powierzchniowych — wykonano zgodnie z ustalonym
terminem.

b) zaprzestania wywozu z terytorium RP siarczanu zelaza — uchylone wyrokiem
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnym po zaskarzeniu przez Z.Ch. ,Police” S.A.

3. Kontrola Panstwowej Strazy Pozarnej w zakresie wynikajgcym z art. 269 ustawy ,Prawo
ochrony s$rodowiska” oraz przepiséw ochrony przeciwpozarowej — bez zalecen
pokontrolnych.

4. Za przekroczenie dopuszczalnego za rok 2006 poziomu hatasu w porze nocnej Spotka
zaptaci kare w wysokosci 47,8 tys. zt. (kara biegngca od 2.11.2005r.)

Nie wystgpity zdarzenia kwalifikowane zgodnie z art. 264 ustawy ,Prawo ochrony $rodowiska”
do powaznych awarii przemystowych.
Nie wptynely skargi na dziatalnos¢ Z.Ch. ,Police” S.A. w zakresie ochrony srodowiska.

PEWNOSC  MIEJSCE  INNOWACIE
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JPolice” S.A. na rzecz
CIECH S.A.

police
8. Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta
L. Strona umowy Przedmiot umowy Data zawarcia Wartos¢ Uwagi
P umowy
(tys. z})
Zakup przez Z.Ch. ,Police”
Aurepio Sp. 2 0. 0. 2 S.A. soli potasowej krysta-
1. | siedzibgw ioznej (ohlorek potasu) | 93 stycznia 2006 1. | 96 000
Warszawie uzem, produkql ros_stkleJ,
w okresie od stycznia do
grudnia 2006 r.
. Aneks zwiekszajacy
Umowa na dostawe szlaki .
TINFOS TITAN & . o warto$¢ umowy
2. IRON KS Norwegia Ey;%rac;wej w latach 2004 20 kwietnia 2006 r. 180 000 229 983 tys. zt do
i 180 000 tys. zt
Przedsigbiorstwo Tranqurt droga mor§kq
3. | Panstwowe Polska | SWOWOOW FOSIOTONOSIYGR 1 4 czerca 2006 r. | 250 000
Zegluga Morska z Maroka i Tunezji do Polic
w latach 2007-2012
Porozumienie o utworzeniu Umowa
na terenie , MALTA- wypowiedziana
MALTA-DECOR’ DECOR” S.A. skifadu przez Z.Ch. ,Police”
4. | SA zsiedzibaw surowaoweg prowadzone- | 11 lipca 2006 r. 252 675 SAwdn 2
Poznaniu go dla bieli tytanowej wrzesnia r.
TYTANPOL® R-310
produkowanej przez Z.Ch.
,Police” S.A.
taczna wartosé
YARA Switzerland | Umowa sprzedazy 2 pazdziemika Sg’%ﬁﬁfﬁf hze
5. amoniaku na rzecz YARA 23 800
Ltd Switzerland Ltd 2006 . Yara w 2006 r.
wyniosta 148 058
tys. zt.
Umowa sprzedazy tichazgvﬁggigh
6. | CIECHSA. nawozéw NPK przez Z.Ch. | & 0 o006 . 9 859 2 CIECH S A.

w 2006 r. wyniosta
101 791 tys. zt.

I11. 1._Sytuacja finansowa Z.Ch.”Police” S.A. w roku 2006

1. Oméwienie podstawowych wartosci ekonomiczno-finansowych prezento-
wanych w rocznym sprawozdaniu wynikow finansowych

a) Przychody i sprzedaz
taczne przychody ze sprzedazy produktdw chemicznych (nawozoéw, bieli i chemikaliow)

w 2006 roku wyniosty 1 625 min ztotych i byly o 0,8% wyzsze niz w roku 2005 oraz o 1,4%
wyzsze niz w roku 2004.

Nawozy 2005 2006 2006/2005
Wolumen tys. ton 1 533,27 1 579,10 103%
Przychody min. zt 1168,27 1213,80 104%

W segmencie nawozowym w skali catego 2006 roku zostat utrzymany wysoki wolumen

sprzedazy oraz wysoka wartos¢ przychodéw ze sprzedazy. Roczna dynamika przychodow ze

sprzedazy osiggnefa poziom 4%, natomiast dynamika wolumenu ze sprzedazy byta na nieco

nizszym poziomie i wyniosta 3%.

Zwiekszonej sprzedazy w okresie sprawozdawczym towarzyszyta zmiana udziatu

poszczegdlnych grup nawozowych w strukturze sprzedazy tego segmentu, ktéra poréwnujac rok

2006 do roku 2005 przedstawiata sie nastepujgco:

» Nawozy NP zwiekszyly udziat ilosciowy z 23,7% w 2005 r. do 31,6% w 2006 r.,

» Nawozy NPK zmniejszyty udziat ilosciowy do 45,0% w 2006 r. wobec 52,4% w 2005 r.,

» Mocznik - udziat ilosciowy utrzymywat sie praktycznie na statym poziomie 23,3% w 2006 r.
i 23,6% w 2005 .,
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» Nawozy PK udziat tej grupy nawozéw w calym segmencie nawozowym Kksztattowat sie
w granicach 0% do 1%. W zwigzku z tym zmiana wolumenu sprzedazy tej grupy nawozéw
ma marginalne znaczenie dla wyniku osigganego w catym segmencie hawozowym.

Pomimo dziatan zmierzajacych do maksymalizacji sprzedazy grupy najbardziej rentownych
nawozéw NPK, wzrést udziat osiggajacych nizsze marze nawozéw NP. Wynika to ze
zgtaszanego przez rynek popytu. Z drugiej strony wyzsza sprzedaz nawozéw NP pozwolita na
zrealizowanie wysokiego wolumenu sprzedazy nawozow ogétem.

Korzystnej zmianie ulegta struktura geograficzna sprzedazy nawozéw (kraj — eksport), w ktorej
powiekszyla sie przewaga sprzedazy nawozow w kraju nad eksportem. Zmiana tg odbyta sie
w wyniku wzrostu wolumenu sprzedazy w kraju o 13% przy spadku wolumenu w eksporcie
0 7%. W segmencie nawozowym generowane marze w sprzedazy krajowej sg wyzsze niz
w eksporcie.

Zmiana struktury geograficznej w perspektywie roku, w podziale na grupy nawozéw
przedstawiata sie nastepujaco:
» NP - nastapit wzrost catkowitego wolumenu sprzedazy o 37%.
W 2006 r. udziat sprzedazy krajowej i eksportowej jest porownywalny do 2005 roku i wynosi
33% kraj i 67% eksport.
» NPK - nastgpit spadek catkowitego wolumenu sprzedazy o 11%.
W 2006 r. udziat ilosciowy sprzedanych nawozéw NPK w kraju zwiekszyt sie do poziomu
55% z notowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego poziomu 50%.
» Mocznik - nastgpit wzrost catkowitego wolumenu sprzedazy o 2%.
W 2006 r. w odniesieniu do analogicznego okresu ubiegtego roku udziat iloSciowy
sprzedazy krajowej wzrost z 77% do 84%.

Opisany wzrost wolumenu sprzedazy i przychodébw w segmencie nawozowym nie
zrekompensowat wzrostu kosztéw w analogicznym okresie. Wzrost cen nawozéw ograniczaty
warunki stawiane przez strone popytowg rynku wywierajgce presje na pozostawienie cen
produktéw na tym samym poziomie.

Biel tytanowa 2005 2006 2006/2005
Wolumen jednostki tys. ton 4117 42,17 102 %
Przychody min zt 264,85 260,39 98 %

Wolumen sprzedazy bieli w 2006 r. byt o 2% wyzszy od analogicznego okresu 2005 r. Zdolnosci
produkcyjne tego segmentu byty maksymalnie wykorzystane. Ze wzgledu na nizszy poziom
uzyskanych cen srednich w stosunku do roku 2005, nizsze o 2% byty przychody ze sprzedazy
bieli. Zgodnie z przyjeta strategia maksymalizacji sprzedazy krajowej, wzrost sprzedazy na

rynku polskim wynidst 7,6% w stosunku do roku 2005 i osiggnat wartos¢ 19,3 tys.

INNOWACIE

Chemikalia 2005 2006 2006/2005
Wolumen tys. ton 250,16 194,4 78%
Przychody min zt 178,49 150,98 85%

Wyniki segmentu chemikaliow zalezg praktycznie od sprzedazy eksportowej amoniaku.
Wolumen sprzedazy chemikaliéw byt o ponad 20% nizszy niz w dwdch poprzednich latach,
gtébwnie ze wzgledu na nizszg sprzedaz eksportowg amoniaku, ktéra ze wzgledu na
niekorzystne notowania rynkowe tego produktu zostata wstrzymana pod koniec Il kwartatu
i wznowiona we wrzeéniu 2006 roku. Ze wzgledu na wyzszy poziom $redniej uzyskanej ceny
wroku 2006 w stosunku do roku 2005 réznica w wartosci przychodéw ze sprzedazy
chemikaliéw w tych latach byta znacznie mniejsza (15%) niz réznica w wolumenie. Efekt
wzrostu cen sprzedazy (eksport) zostat zredukowany z powodu niekorzystnych kurséw walut.
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b) Koszty

Struktura kosztéw w ukladzie rodzajowym 2006 2005

Materiaty i energia 65,1% 63,6%

Ustugi obce 16,1% 17,1%
Wynagrodzenia z narzutami 9,7% 10,1%

Amortyzacja 4,7% 5,0%

Podatki i optaty 4.0% 3,7%

Pozostate koszty 0,4% 0,5%

Oceniajgc poziom kosztéw w uktadzie rodzajowym w 2006 roku w poréwnaniu do 2005 roku

nalezy odnotowac, wzrost w wartosciowym ujeciu o 88,5 min zt Oceniajac poszczegodlne pozycje

kosztowe wobec roku 2005 nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace fakty:

» wzrost kosztéw zlokalizowany jest gtéwnie w grupie ,zuzycie materiatéw” (0 80 min zt) i jest
wynikiem przede wszystkim wzrostu cen gazu w stosunku do roku 2005

» wazrosty podatki i optaty oraz pozostate koszty (facznie o 10 min z).

» spadty natomiast koszty ustug obcych (0 2,4 min zt), w wyniku spadku o te wartos¢ pozyciji -
- ustugi transportowe

Spotka monitoruje wszystkie miejsca powstania kosztéw wraz z ich analiza i kontrolg

w stosunku do zatozen w budzecie.

W najwiekszej pozycji kosztéw rodzajowych - zuzycie materiatdbw i energii - gaz stanowi

dominujaca pozycje, ktérej jednoczesnie udziat wzrést najwiecej to jest o ponad cztery punkty

procentowe.

Struktura kosztéw zuzycia materiatow i energii:

Wyszczegolnienie 2006 2005
Gaz 35,8% 31,4%
Sol potasowa 13,9% 16,4%
Fosforyty 13,3% 12,2%
Energia 8,6% 9,3%
Wegiel 5,3% 5,3%
Siarka 4.4% 4,7%
Szlaka tytanowa 2,5% 2,7%
limenit 2.2% 2,4%
Inne 14,1% 15,5%

c) Wynik finansowy

Wynik finansowy W 2006 r. na wszystkich poziomach wynika finansowego Spotka zanotowata
strate:

- wynik finansowy (strata) na sprzedazy -42 778 tys. zi,

- wynik finansowy (strata) na dziatalnosci operacyjnej EBIT -260 225 tys. zi,

- wynik finansowy (strata) netto -270 945 tys. zt.

Przychody osiggniete w roku 2006 byty na zblizonym poziomie w stosunku do roku ubiegtego
natomiast koszty sprzedanych produktéw towaréw i materiatdw wzrosty o 7%. Taka relacja
zmian znalazta swoje odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spétki.

Znaczacy wptyw na wygenerowang strate w 2006 r. miaty nastepujace czynniki:

» zmiany w otoczeniu rynkowym - w szczegdlnosci rosngce ceny podstawowego surowca
jakim jest gaz ziemny — wzrost Sredniorocznej ceny gazu w 2006 r. o 29%. Podwyzka cen
gazu negatywnie wptyneta na rentownos¢ amoniaku i nawozow, brak mozliwosci
przenoszenia podwyzek o takiej skali na koncowego odbiorce,
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efekt ciezkiej zimy i zmniejszenia dostaw gazu na poczatku roku 2006 spowodowaty
ograniczenie produkgiji,

niesprzyjajgce warunki pogodowe skutkujgce zmniejszajgca sie optacalnoscig produkcji
rolniczej, a tym samym zmniejszajgcymi sie mozliwosciami zakupowymi rolnikéw,

spadek cen amoniaku do tak niskich pozioméw, ze przez trzy miesigce produkt ten nie byt
produkowany i sprzedawany na rynek eksportowy ze wzgledu na utrate rentownosci,

nadal niski poziom cen bieli tytanowej narzucony przez wiodace koncerny produkcyjne,
trend umacniania sie polskiej waluty, skutkiem czego byta ujemna rentownos¢ eksportu
produktéw gotowych.

vV VYV V¥V V

Dodatkowo na wynik na dziatalno$ci operacyjnej i netto roku 2006 w zdecydowanej mierze
wplyw miaty utworzone w ciezar 2006 roku rezerwy i odpisy aktualizacyjne w tym
w szczegodlnodci odpisy na aktualizacje wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, ktore
w IV kwartale powiekszyty sie o kwote 205 738 tys. zt. Podjecie decyzji o powstaniu tak duzych
odpiséw aktualizujgcych wynikato z koniecznosci uwzglednienia ryzyk, ktére zostaty
zidentyfikowane w koncu roku oraz z przeprowadzonego testu na utrate wartosci.

2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

a) Rentownos¢

Od konca 2005 roku obserwuje sie pogorszenie rentownosci przedsiebiorstwa. Osiagniety
w 2006 ujemny wynik na sprzedazy (-42,8 min zt) $wiadczy o skali pogorszenia rentownosci
prowadzonej dziatalnosci.
Pogorszenie wyniku finansowego i rentownosci Spotki odzwierciedla wptyw szerokiego
spektrum czynnikéw rynkowych popytowych (ceny produktdw) i kosztowych (ceny surowcéw
oraz koszty przerobu), jak i finansowych (kursy walut).
W efekcie wplywu wielu negatywnych czynnikéw na dziatalno$¢ Spétki w 2006 r. uzyskano
w dziatalnosci podstawowej rentownos¢ wyroboéw ogétem o wartosci ujemnej -2,2%, w tym na
kraj jest to rentowno$¢ dodatnia 2,3%, natomiast na eksport rentownos$é ujemna -8,2%
Rentownos$¢ gtéwnych grup produktowych w 2006 r.:
- w sprzedazy na rynku krajowym:

* dodatnie marze ze sprzedazy wszystkich grup asortymentowych nawozéw, bieli tytanowej

oraz kwasu fosforowego,

* ujemna marza ze sprzedazy NP,
- w sprzedazy na rynkach zagranicznych:

* dodatnia marza ze sprzedazy mocznika i kwasu fosforowego.

* ujemna marza ze sprzedazy nawozow fosforowych, bieli tytanowej oraz amoniaku,

b) Efektywnos$é gospodarowania

Wynik na sprzedazy wypracowany w 2006 roku zamyka sie stratg na poziomie 42,8 min. zi.
Gtownymi czynnikami zewnetrznymi determinujgcymi uksztaltowanie wyniku na sprzedazy
w 2006 roku byly wzrost ceny gazu ziemnego oraz umocnienie waluty krajowej. W celu
odwrdcenia tendencji pogarszania wyniku finansowego Spétki w kolejnych latach postanowiono
0 wdrozeniu Operacyjnego Programu Naprawczego. Wprowadzenie programu naprawczego
pozwoli zmniejszy¢ planowang strate na 2007 oraz w kolejnym roku w znacznej mierze
wspomagac dziatania zmierzajgce do osiggniecia pozytywnego wyniku na sprzedazy.

Wskazniki finansowe

Wskazniki ptynnosci 2006 2005
Wskaznik ptynnosci | 2,0 2,8
Wskaznik ptynnosci Il 1,4 1,8
Wskaznik ptynnosci lll 0,6 0,9

Dane:

Wskaznik ptynnoéci | = aktywa obrotowe / biezace zobowigzania bez ZFSS )

Wskaznik ptynnosci Il = (aktywa obrotowe — zapasy) / biezgce zobowigzania bez ZFSS )
Wskaznik ptynnosci lll = inwestycje krotkoterminowe / zobowigzania krotkoterminowe bez ZFSS

Pomimo wykazania zakonczenia roku sprawozdawczego ujemnym wynikiem (strata netto)
ptynnos¢ finansowa Spditki zostata zachowana. Spoétka realizowata zobowigzania bez
jakichkolwiek op6znien ptatniczych. W 2006 roku nie wykorzystywano kredytéw inwestycyjnych.
Zobowigzania byty finansowane w czesci $rodkami pochodzacymi z krétkoterminowych
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kredytow (limitbw w rachunku biezacym). Przyznany limit kredytéw krotkoterminowych na
31 grudnia 2006 wynosi 205 000 tys. zt, natomiast stopien ich wykorzystania w 2006 roku
Srednio w miesigcu wyniost 75 000 tys. zt.

Spotka utrzymuje bezpieczng pozycje ptynnosciowg co potwierdza wysoki poziom wskaznika
ptynnosci biezacej.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania (dni) 2006 2005
cykl rotacji zapasow 37 52
cykl rotacji naleznosci 29 28
Okres spfaty zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 37 36

Dane:

Cykl rotacji zapasow = zapasy x 365 dni / warto$¢ sprzedanych towaréw | materiatow + koszt wytworzenia
sprzedanej produkcji

Cykl rotacji naleznos$ci = naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 / przychody ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatow

Okres sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = zobowigzania z tytutu dostaw i ustug x 365 // warto$¢
sprzedanych towaréw i materiatow + koszt wytworzenia sprzedanej produkcji

Osiagniete wartosci wskaznikéw efektywnosci uznaé nalezy za poprawne. W 2006 r. skroceniu
o 16 dni ulegt wskaznik rotacji zapaséw. Natomiast wskaznik rotacji naleznosci i okres sptaty
zobowigzan uleglty wydtuzeniu o 1 dzien.

INNOWACIE

Wskaznik zadluzenia 2006 2005
wskaznik zadtuzenia ogdéinego 24,6% 15,6%
wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 39,8% 21,4%
wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 62,0% 73,0%

Dane:

Wskaznik zadtuzenia ogélnego = Zobowigzania ogétem / Pasywa ogétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = Zobowigzania ogotem / Kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi = Kapitaty wtasne / Aktywa ogdétem

Pogorszenie wskaznikbéw zadtuzenia nastgpito na skutek zmian w kapitatach. Dokonano odpisu
z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych z poziomu wartosci ustalonego zgodnie z Polskimi
Standardami Rachunkowosci do poziomu wartosci uzytkowej. Wynik testu, ktory
przeprowadzono w Spétce byt podstawg podjecia decyzji o dokonaniu odpisu z tytutu utraty
warto$ci aktywow trwatych.

3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Wyniki finansowe Spoétki moga podlegaé fluktuacji na skutek zmiany czynnikéw rynkowych,
w szczegolnosci cen produktéw i kursow walut. Spétka zarzadza ryzykiem finansowym, na ktére
jest narazona i ogranicza zmiennosc¢ przysziych przeptywow pienieznych.

W zakresie ryzyk finansowych Spotke dotyczg nastepujace ryzyka:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko walutowe,

- ryzyko zmiany stopy procentowe;.

a) Ryzyko kredytowe

Z.Ch. ,Police” S.A. zarzadzajg ryzykiem kredytowym definiowanym jako ryzyko braku zaptaty
lub znaczne opdznienie w stosunku do terminu zaptaty. Wyznaczenie poziomu dostepnego
kredytu kupieckiego dla danego odbiorcy poprzedza analiza jego zdolnosci do obstugi
zadluzenia, ocena dotychczasowej wspoipracy z kontrahentem oraz pomiar skutecznosci
przyjetych form zabezpieczenia. Efektywno$¢ wykorzystania kredytu kupieckiego oraz ryzyko
pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej odbiorcy sg na biezgco przez Spoétke
monitorowane.
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Ryzyko kredytowe rozumiane jest réwniez jako pozyskiwanie instrumentéw kredytowych w celu
utrzymania ptynnosci Spotki i zapewnieniu sSrodkéw na rozwd;.

W celu zabezpieczenia okresowych niedoboréw sSrodkdéw pienieznych wynikajacych
z charakterystycznej dla Spoétki sezonowosci wplywéw z krajowej sprzedazy nawozow,
Z.Ch. ,Police” S.A. utrzymujg linie kredytowe o charakterze rewolwingowym. Instrument ten
zapewnia natychmiastowy dostep do s$rodkoéw pienieznych, jednoczesnie nie obcigzajac
kosztow finansowych Spotki w okresach osiggania nadwyzek.

b) Ryzyko walutowe

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest podjecie dziatan zmierzajacych do ograniczenia
zmiennosci przeptywow pienieznych, czyli na maksymalizowaniu strumienia generowanej przez
Spotke gotédwki, w stosunku do ryzyka jej wypracowania, co w dlugim okresie przektada sie
bezposrednio na osiagane zyski i wzrost wartosci rynkowej firmy. W szczegdélnosci dziatania te
sprowadzajg sie do przeprowadzania transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe oraz
zarzadzania tymi transakcjami.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. posiadajg statystycznie dtuga
pozycje walutowg w EUR i USD (przewage naleznosci nad zobowigzaniami), co wigze sie
z ryzykiem wzrostu wartosci ztotego w stosunku do euro i dolara.

Spotka ogranicza ekspozycje na ryzyko kursowe poprzez zastosowanie w mozliwie
najwiekszym stopniu instrumentéw wewnetrznych tj. hedgingu naturalnego (naturalne
wysaldowanie zobowiazan i naleznosci w tej samej walucie na ten sam okres). Pozostajacg
réznice (pozycja netto), ktérej nie zabezpieczono w oparciu o hedging naturalny Spédtka
zabezpiecza wykorzystujac instrumenty rynku finansowego.

c) Ryzyko stopy procentowej

W roku 2006 Spoétka nie stosowata zabezpieczen pasywow w odniesieniu do ryzyka zmian stop
procentowych, poniewaz w biezgcej dziatalnosci finansowata sie dlugiem odsetkowym o stopnie
zmiennej w réznych kwotach w ciggu roku, ktérych wielko$¢ trudno byto oszacowac i zamienic
na diug o stopie statej.

Realizowano natomiast krétkoterminowe inwestycje w pozbawione ryzyka aktywa o wysokiej
ptynnosci emitowane przez Skarb Panstwa oraz lokowano srodki z emisji poprzez zawarcie
transakcji depozytowych opartych o statg stope w okresie zapadalnosci instrumentu.

4. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

W IV kwartale 2006 r. Zarzad Spétki podjat szereg dziatan majacych na celu precyzyjne
oszacowanie szeregu pozycji pozostatych kosztow operacyjnych, ktére zaleza od zdarzen
jednorazowych nie zwigzanych z biezgcq dziatalnoscig jednostki. Konsekwencjg tych prac byto
utworzenie rezerw iodpisow aktualizacyjnych w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych
majacych wptyw na wynik 2006 r. oraz lat poprzednich. O tworzonych rezerwach i odpisach
Spoétka na biezaco informowata raportami biezacymi (raporty 70/2006, 1/2007, 10/2007 i
22/2007). Podjete uchwaty o utworzeniu rezerw finansowych i odpiséw aktualizacyjnych
dotyczyly nastepujacych obszaréw dziatalnosci Spétki:

* inwestycje finansowe,
aktualizacja aktywow trwatych,
koszty likwidacji sSrodkéw trwatych,
zapasy materiatow i surowcéw,
ochrona $rodowiska,
Swiadczenia pracownicze,
aktywa z tytutu podatku odroczonego.

w C|agu catego 2006 roku w ciezar wyniku finansowego utworzono:

Rezerwy finansowe na kwote 23 766 tys. zt

* Odpisy aktualizujgce na kwote 51 687 tys. zt

* Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych (z poziomu wartosci
ustalonego zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci do poziomu wartosci
uzytkowej ustalonej w tescie na utrate wartosci) na kwote 193 115 tys. zh

* Oraz obcigzono wynik finansowy kwotg 21 729 tys. zt z tytulu zmian aktywa wraz z
odpisem i rezerwy na odroczony podatek dochodowy.
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Wyjasnienie do pozycji odpis aktualizujagcy wartosci aktywéw trwalych w wyniku

przeprowadzonego testu na utrate wartosci:

Zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 1 i ust. 7 ustawy o rachunkowosci oraz zapisami standardu MSR 36

Zarzad stwierdzit, ze w Spéice zaistniaty przestanki do przeprowadzenia testu na utrate wartosci

aktywéw trwatych. Tym samym powstat obowigzek oszacowania wartosci odzyskiwanej

sktadnikow aktywow.

Przestankami podjecia decyzji o przeprowadzeniu w Spoétce testu byly miedzy innymi:

- kapitalizacja rynkowa Spditki, ktdra w jest w sposéb ciggly nizsza o ok. 50% od wartosci
ksiegowej netto aktywow,

- trwata tendencja do wzrostu cen podstawowych surowcéw, w szczegdlnosci gazu ziemnego
w warunkach oligopolistycznych struktur rynkéw zaopatrzeniowych,

- ograniczone mozliwosci przeniesienia efektdw wzrostu cen zaopatrzeniowych na ceny
wyrobow gotowych, bedace konsekwencjg uwarunkowan na rynkach sprzedazy u zbytu
(konkurencja dostawcéw ze Wschodu, niefunkcjonalne struktury sprzedazy, niska sita
przetargowa wobec odbiorcéw),

Wynik testu stanowit podstawe podjecia w dniach 07.02.2007 r. i 17.04.2007 r. uchwat Zarzadu,

na mocy ktérych dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych na kwote

193 115 tys. zt. Odpis obcigzyt wynik finansowy roku 2006.

5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki Zaklady Chemiczne ,Police” S.A. w raporcie biezacym 9/2006 opublikowanym
w dniu 14.02.2006 r. prognozowat osiggniecie wynikéw finansowych na poziomie przychodow
ze sprzedazy 1 763,3 min zt i wyniku netto 54,5 min zt.

Po zakonczeniu | pétrocza, po wnikliwej analizie osiggnietych wynikow oraz zatozen
dotyczacych trendéw rynkowych i cenowych, podjeta zostata decyzja o korekcie prognozy
wynikéw na 2006 r.

Nowa prognoza przyjmowata osiggniecie przez Spotke przychodow ze sprzedazy na poziomie
1 667,0 min zt i wyniku netto na poziomie 2,3 min zt.

Petne uzasadnienie do ogtoszonej w dniu 04.08.2006 r. korekty prognozy zawiera raport
biezacy 50/2006, w tym w szczegdlnosci byty to takie wazne czynniki jak:

* $rednioroczny wzrost ceny gazu osiggnat wyzszg dynamike od zaktadanej. Cena gazu byta
podstawowym czynnikiem po stronie kosztowej wptywajgcym na zmniejszenie sie
w 2006 r. uzyskiwanych marz. Kolejnych wzrostéw ceny tego surowca w 2006 r. nie udato
sie zrekompensowaé¢ w krétkim terminie dalszymi dziataniami neutralizujgcymi.
W dtuzszym terminie ceny sprzedawanych przez Spoétke produktéw powinny podazy¢ za
tendencjami cen zuzywanych do ich produkcji surowcoéw,

* nie utrzymaly sie korzystne tendencje na rynku amoniaku. Dynamiczny wzrost cen gazu
w kraju oraz spadek swiatowych cen amoniaku spowodowaty, ze od czerwca do wrzesnia
2006 r. produkcja amoniaku utracita rentowno$c,

e ograniczenie dostaw gazu przez PGNiG S.A. w | kwartale 2006 r. spowodowato
zmniejszenie zaktadanej wielkosci produkciji amoniaku w tym okresie,

e dynamiczny wzrost cen gazu spowodowat zmniejszenie marz na dotychczasowej
wysokorentownej sprzedazy mocznika,

* nie zrealizowanie przez wiodgce swiatowe koncerny na rynku bieli tytanowej zapowiadanej
skali podwyzek cen nie pozwolito Spdéice bedgcej nasladowca cen na zrealizowanie
zatozonych podwyzek cen bieli na rynku eksportowym. Podwyzki zrealizowane zostaty
dodatkowo ostabione umocnieniem sie ztotéwki w Il kwartale 2006 r.,

e utrzymujace sie niekorzystne uwarunkowania w rolnictwie przektadajace sie na ciggle
niskg site nabywczg gospodarstw rolnych nie pozwalajg na osiggniecie oczekiwanego,
wyzszegdo udziatu nawozow NPK w strukturze nawozenia na rynku krajowym.

Dodatkowym elementem, ktéry utrudniat biezacg i szybkg reakcje na coraz trudniejsze dla
Spotki warunki otoczenia gospodarczego byly kilkakrotne zmiany skfadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej w trakcie catego roku 2006 (opisane w punkcie V.1). Zarzad powotany z poczatkiem
wrzesdnia 2006 r. dokonat oceny szeregu zdarzen majacych wptyw na wynik na dziatalnosci
operacyjnej i zdecydowat na przeprowadzenie szerokiego procesu decyzyjnego, ktory finalnie
skutkowat utworzeniem rezerw i odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow Spotki. Zarzad
zobowigzat sie wobec inwestorow do informowania na biezaco o tworzeniu istotnych rezerw
i odpiséw (opisanych w punkcie Ill.4 raportu). Réwnoczes$nie w dniu 25.10.2006 r. zadecydowat,
ze dalsze publikowanie prognozy wyniku finansowego netto mogtoby wprowadzac¢ inwestorow w
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btad i zdecydowat o odwotaniu dotychczasowej prognozy wyniku finansowego netto (raport
biezacy 61/2006). Jednoczesnie Zarzad Spotki podtrzymat prognoze przychodéw ze sprzedazy
za rok 2006 w wysoko$ci 1 667 min zt.

Spotka zrealizowata prognozowane przychody ze sprzedazy w wysokosci 1667 min zt
nieznacznie przekraczajac planowang wielkosé. W 2006 r. uzyskano przychody ze sprzedazy
na poziomie 1 671 min zi.

6. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emis;ji

Do czasu uruchomienia programu inwestycyjnego opisanego w prospekcie emisyjnym srodki
pochodzace z emisji akcji serii B byty lokowane w instrumenty finansowe bez ryzyka rynkowego:
lokaty bankowe w renomowanych instytucjach finansowych oraz papiery wartosciowe
emitowane przez rzad RP (transakcje typu repo).

7. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednie-
niem terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach
i gwarancjach

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r. udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynosit
39% sumy bilansowej. Celem zabezpieczenia ptynnosci realizacji zobowigzan Zakfady
Chemiczne ,Police” S.A. utrzymuja linie kredytowe o rewolwingowym charakterze. Instrument
ten zapewnia natychmiastowy dostep do srodkéw pienieznych, jednoczesnie nie obcigzajac
kosztéw finansowych Spétki w okresie nie wykorzystywania kredytu. taczna wysokosé
dostepnych krotkoterminowych linii kredytowych na 31.12.2006 r. wynosita 205 000 tys. z,
a obcigzenie na dzien 31.12.2006 r. wynosito 55 153 tys. zi.

W 2006 r. Spotka korzystata z pozyczki udzielonej przez WFOSIGW, ktérej ostatnia rata zostata
umorzona na wniosek Spotki w dniu 27.11.2006 r. Umorzenie stanowita kwota 228 958 zi,
stanowigca 7% kwoty pozyczki udzielonej Spétce. Umowa pozyczki z WFOSIGW zostata
zakonczona.

W 2006 r. Spoice nie byly udzielane poreczenia i gwarancje.

8. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta

Z.Ch. ,Police” S.A. w 2006 r. z nie udzielity nowych pozyczek jak tez nie zawarty nowych uméw
kredytowych z podmiotami powigzanymi.

W ramach udzielonej 28 czerwca 2005 r. podmiotowi zaleznemu ,INFRAPARK Police” S.A.
pozyczki w kwocie 5 600 tys. ziotych na pokrycie naktadow zwigzanych z realizacjg projektu
rozwoju Polickiego Parku Przemystowego w 2006 roku ,INFRAPARK Police” S.A., zgodnie
z harmonogramem wyptaty, otrzymata kwote pozyczki w wysokosci 1 848 tys. zi.

Z Ch. ,Police” S.A ustanowity hipoteke kaucyjng do kwoty 24 800 tys. zt na rzecz PKO BP S.A.
jako zabezpieczenie dla umowy kredytowej zawartej przez ,INFRAPARK Police” S.A. Hipoteka
ustanowiona zostata na nieruchomosciach, ktére Spodtka zamierza wnie$é jako aport do
-INFRAPARK Police” S.A

1V. Oceny i prognozy Z.Ch. ,,Police” S.A. dotyczace prowadzonej
dziatalnosci.

1. Przewidywany rozwaéj Spotki.

Z.Ch. ,Police” S.A. sg jednym z najwiekszych krajowych producentéw amoniaku i mocznika
a takze najwiekszym krajowym producentem nawozéw wielosktadnikowych i jedynym krajowym
wytwércg bieli tytanowej. Ponadto =zaklady sa producentem szeregu potproduktow
nieorganicznych, ktére sg przetwarzane w procesie produkcji na produkty koncowe. Ze wzgledu
na charakter wytwarzanych pétproduktéow i produktow Z.Ch. ,Police” S.A. zaliczajg sie do
wielkotonazowych producentéw nisko przetworzonych nieorganicznych produktéw chemicznych
i dziatajg na europejskim rynku wyrobéw chemicznych o charakterze masowym. Fakty te majg
wplyw na zatozenia strategii rozwojowej Spotki.

23



PEWNOSC

MIEJSCE

INNOWACIE

P

police

Celem strategicznym Z.Ch. ,Police” S.A. jest uzyskanie trwatej pozycji konkurencyjnej na
europejskim rynku wyrobéw chemicznych przy jednoczesnej systematycznej obnizce kosztéw
celem uzyskania zdecydowanej poprawy rentowno$ci sprzedazy.
Splot wielu niekorzystnych czynnikéw, zaréwno wewnetrznych jak i z otoczenia Spofki, ktore
determinowaty dziatalno$¢ Spétki w catym 2006 roku spowodowat ostatecznie zamkniecie roku
przez Spotke z wysokg stratg zaréwno na poziomie zysku operacyjnego jak réwniez wyniku
netto. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spéiki jako zadanie priorytetowe do realizacji w roku
2007 przyjat Operacyjny Program Naprawczy na lata 2007 - 2009, ktérego wdrozenie pozwoli
na zbudowanie i wykorzystanie efektywnych mechanizméw reakcji na zmiany otoczenia
rynkowegdo i wykorzystanie tych zmian do poprawy wynikéw Spotki. Program naprawczy bazuje
na iteracyjnym procesie usprawnien organizacyjnych, optymalizacji przychodow i kosztéw oraz
inwestycji i koncentruje sie w trzech obszarach dziatalnosci Spétki:
zakupy i sprzedaz - spodziewane efekty juz w 2007 r. Zastosowane zostang narzedzia
organizacyjne, motywacyjne i analityczne, ktére pozwolg na uaktywnienie mechanizmdow
proefektywnosciowych po stronie zakupowej i sprzedazowej oraz skuteczng poprawe
wyniku.
koszty — spodziewane efekty juz w 2008 r. Zostanie wdrozony szeroki program redukc;ji
kosztéw opercyjnych, a w szczegdlnosci bedzie to obnizenie kosztow zuzycia surowcow,
materiatbw i energii poprzez wprowadzenie nowoczesnych narzedzi procesu
opomiarowania oraz obnizenie kosztow o charakterze administracyjnym.
inwestycje racjonalizacyjne — spodziewane efekty w 2009 r. Przewidziane sg do realizacji
projekty szybkozwrotne w szczegdlnosci w segmencie produkcyjnym bieli tytanowej
i nawozowym, ktére poprzez obnizenie kosztéw produkcji dadzg efekt poprawy wyniku na
sprzedazy.
Wdrozenie Operacyjnego Programu Naprawczego pozwoli na odwrdcenie negatywnej tendengciji
pogarszania wyniku na sprzedazy, wynikajacej przede wszystkim z oddziatywania dwdch
gtéwnych czynnikdw zewnetrznych: wzrostu ceny gazu — podstawowego surowca do produkcji
oraz umacniania sie waluty krajowe;j.
Konsekwentna realizacja programu naprawczego uruchomi potencjaty pozwalajgce na ciggtg
poprawe efektywnosci Spotki, co zapewni dalszy rozwdj Spotki w oparciu o trzy podstawowe
segmenty produktowe:
- nawozy mineralne,
- biel tytanowsa,
- chemikalia,
i realizowanie strategii dtugookresowej wraz z realizacjg Programu Inwestycji Rozwojowych.
Podstawowe dziatania o charakterze strategicznym, ktére bedg podejmowane przez Zarzad to:

* pozyskanie stabilnych zrodet zaopatrzenia w gaz na warunkach rynkowych,

* zwiekszanie dywersyfikacji przychodéw — przy utrzymaniu wysokich wartosci przychodow
ogotem ze sprzedazy realizowana bedzie polityka zmniejszania przychoddéw ze sprzedazy
nawozow w przychodach Spétki ogdtem 2z jednoczesnym zwiekszaniem udziatu
przychodoéw ze sprzedazy innych produktéw i ustug, w tym w szczegdlnosci bieli tytanowej,

* optymalizacja potencjatu produkcyjnego w segmencie nawozowym i konsekwentne
dopasowywanie asortymentu do przysziej struktury zuzycia,

* optymalizacja zrédet zaopatrzenia w surowce fosforonosne i stopniowe przejscie na model
importu kwasu fosforowego,

* realizacja projektu rozbudowy mocy produkcyjnych w segmencie bieli tytanowej,

e realizacja nastepnych projektow z zakresu przerobu odpadoéw, w szczegdlnosci
powstajacych w obszarze produkgji bieli tytanowej,

e wdrozenie zmian w obszarze modelu zarzgdzania i przeksztatcenie w model oparty
o centra zysku,

* kontynuacja procesu restrukturyzacji majatkowej i rozwoj projektow prowadzonych przez
.INFRAPARK Police” S.A.,

e poszukiwanie i wdrazanie projektow umozliwiajacych produkcje produktéw wyzej
przetworzonych.

Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest zgodnie z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska
naturalnego i celem nadrzednym przy realizacji wszystkich dziatarn jest minimalizacja wptywu
Z.Ch. ,Police” S.A. na srodowisko naturalne. Dziatania restrukturyzacyjne bedg wprowadzane
ze swiadomoscig znaczenia zaktadéw na lokalnym rynku pracy.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci

Czynniki zewnetrzne:

4 Ceny podstawowych surowcéw

>

Decyzja Urzedu Regulacji Energetyki od dnia 01.01.2007 r. do 31.03.2007 r. obowigzuje
zmieniona taryfa PGNiG S.A dla paliw gazowych. Obowigzujgca $rednia cena gazu
w | kwartale 2007 r. jest 0 10% wyzsza niz $rednia cena w IV kwartale 2006 roku. Wptyw tej
podwyzki bedzie miat najwieksze znaczenie dla Spdtki w rentownosci segmentu
chemikalibw (sprzedaz amoniaku) oraz segmentu nawozowego (szczegdlnie przy
sprzedazy mocznika).

Spotka prowadzi dziatania w kierunku obnizenia kosztéw zwigzanych z wykorzystywaniem
gazu zimnego jako surowca.

Z.Ch. ,Police” S.A. sg zainteresowane pozyskaniem tanszego gazu, ze zt6z krajowych.
Z kolei strategia PGNIG S.A. zaktada zwiekszenie udziatu polskiego gazu w catkowitym
wolumenie sprzedazy tego surowca. Firmy rozmawiajg o mozliwosciach realizacji tych
strategicznych dla obu firm celéw. ,Police”, jako strategiczny partner PGNiG S.A. chca tez
zawarcia umowy specjalne;.

Innym tematem uzgodnien jest dywersyfikacja zrodet dostaw gazu. ,Police” zapowiedziaty
juz wstepnie, Zze sg zainteresowane odbieraniem surowca z projektowanego terminala gazu
skroplonego LNG, ktéry ma powsta¢ w Swinoujéciu, czyli kilkadziesigt kilometréw od
polickich Zaktadéw.

€ Perspektywy rozwoju rynku rolnego

>

Trwa zapoczatkowany w ubieglym roku spadek chtonnosci nawozowego rynku
europejskiego (skutek przede wszystkim wprowadzania nowych rozwigzan w polityce rolnej
i bardziej restrykcyjnych dyrektyw $rodowiskowych). Wedtug prognoz na najblizsze 10 lat
bedzie sie pogtebiat (spadek dotyczy krajow UE 15, dla UE 10 prognozuje sie nieznaczny
wzrost, ktéry jednak nie zniweluje w petni spadku w catej UE).

Pozytywnym z punktu widzenia Z.Ch. ,Police” S.A. jest fakt, ze dla najwazniejszych rynkéw
Spotki nie prognozuje sie zatamania dotychczasowego popytu na nawozy fosforowe. Dla
najwazniejszego strategicznie rynku krajowego EFMA przewiduje, ze zapotrzebowanie na
P,Os w rolnictwie wzrosnie do roku 2016 o niemal 60 tys. t. Na najwazniejszych rynkach
eksportowych — niemieckim, duhAskim, hiszpanskim — zaktada sie, ze po niewielkim spadku,
jaki miat miejsce w minionym roku, wielkos¢ zuzycia fosforu utrzyma sie na poziomie
podobnym do dzisiejszego (dla Niemiec prognozowany jest nieznaczny wzrost — o 7 tys. t,
dla Danii i Hiszpanii nieznaczny spadek — o 2 tys. t). Rowniez dla Wielkiej Brytanii, bedacej
waznym rynkiem eksportowym ,Polic”, prognozuje sie umiarkowanie stabilny poziom
zuzycia, z niewielkim trendem spadkowym (o 13 tys. t). Podniesienie udziatu Spétki na tych
rynkach (lub przynajmniej utrzymanie dotychczasowego poziomu) pozwoli Spétce unikngé
niekorzystnych skutkéw globalnego spadku popytu na nawozy fosforowe. Pewng szanse
daje réwniez mozliwosci mocniejszego wejscia na regionalne rynki Europy Srodkowo-
-Wschodniej, dla ktérych prognozuje sie wzrost zuzycia nawozow fosforowych.

Istotny wptyw na wynik sprzedazy nawozéw na rynku krajowym majg zmiany strukturalne
zachodzace w polskim rolnictwie oraz sytuacja na europejskim rynku rolnym. W ramach
procesu globalizacji rynek europejski narazony jest na rosnacy import duzej ilosci taniej
zywnosci z innych regionéw $wiata. Rosngca konkurencja w tym segmencie (zaréwno
w skali krajowej jak i europejskiej) stanowi zagrozenie dla kondycji, a w konsekwencji
zdolnosci nabywczej rolnikdw (spadek optacalnosci produkcji rolnej wskutek koniecznosci
obnizania cen produktéw). Ponadto na sytuacje na polskim rynku wptyw majg takze blokady
na import zywnosci z Polski, jakie w minionym roku wprowadzata Rosja. Mozliwe jest
ozywienie koniunktury w rolnictwie z uwagi na odblokowanie eksportu zywnos$ci na Ukraine
i prognozowane na Il kwartat 2007 roku wznowienie eksportu do Ros;ji.

W zwigzku ze zmianami popytu na europejskim rynku nawozowym nastepuje stopniowe
wylgczanie przestarzatych i stabo wydajnych instalacji, co daje szanse na ztagodzenie
postepujacej nadprodukcji w tym obszarze.

Istotng, pozytywng zmiang na europejskim rynku rolnym jest wzrost znaczenia upraw
energetycznych. Ta gataz rolnictwa odznacza sie intensywng i wysokotowarowg produkcja,
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charakteryzuje jg stosunkowo wysoki stopieh nawozenia. Rozwdj rolnictwa energetycznego
otwiera chtonny rynek dla nawozéw kompleksowych dostosowanych pod takie uprawy.

€ Rynek bieli tytanowej

Dtugoterminowe prognozy dla rynku pigmentéw sg optymistyczne. Gospodarka swiatowa stale
wzrasta, rozwijajg sie nowe technologie, a wzrost ekonomiczny ma bezposrednie przetozenie na
wielkosé zuzycia TiO,. Prognozy na najblizsze lata zaktadajg globalny rozwéj rynku pigmentéow
tytanowych, zaréwno po stronie podazy jak i popytu. Dla trzech podstawowych segmentéw
rynku zuzywajgcych biel tytanowg — tworzywa sztuczne, rynek farb i lakieréw, rynek papierniczy
— prognozuje sie staty rozwdj i wzrost chtonnosci. Jednak wraz ze wzrostem zapotrzebowania
na rynku swiatowym, systematycznie rozszerzana bedzie wielko$¢ produkcji. Postepujace
stopniowo pozytywne zmiany koniunkturalne powinny nies¢ za sobag réwniez wzrost cen na
rynku swiatowym.

€ Rynek chemikaliow

Rynek amoniaku jest rynkiem zmieniajacych sie relacji miedzy podazg i popytem jednoczesnie
silnie skorelowanym z poziomem $wiatowych cen gazu ziemnego. Charakteryzuje sie
znacznymi, trudnymi do przewidzenia wahaniami cen na przestrzeni roku.

€ System REACH

REACH jest to system obejmujgcy zbiér aktéw prawnych opracowanych przez Komisje
Europejskg obejmujacy przede wszystkim: obowigzkowq rejestracje substancji chemicznych,
ocene dokumentacji technicznej oraz ocene substancji, udzielanie zezwoleA na
wykorzystywanie substancji do produkgciji i obrotu.

W ramach przygotowan do wprowadzenia systemu REACH Spétka, opierajac sie na biezacych
informacjach o stanie prac nad projektem rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczeA w zakresie
chemikalibw (REACH), zweryfikowata szacunki wydatkéw jakie bedzie musiata poniesé
w zwigzku z wdrozeniem systemu. Wedlug obecnego stanu wiedzy Spétka szacuje, ze
w okresie 3 lat od wejscia w zycie rozporzadzenia koszty wdrozenia REACH dla Z.Ch. ,Police”
S.A. wyniosg 3 665 tys. euro.

€ Rynek ustug

W zwigzku ze zmianami jakie zachodzg na krajowym rynku pracy (wzrost ptac), nastepuje

stopniowy wzrost cen ustug. Znajduje to przetozenie w kosztach transportu. Przewiduje sie, ze

w ciggu najblizszych 4 lat wzro$nie koszt transportu samochodowego S$rednio o okoto 8%

w stosunku rocznym. Wptynie na to:

- zrownywanie stawek przewozowych (tono / kilometr) do poziomu Unii Europejskiej

- wzrost ceny paliwa

- wzrost ptac w sektorze transportowym wynikajacy z braku wykwalifikowanych pracownikéw
— kierowcéw.

Wzrost stawek transportowych bezposrednio przetozy sie na wzrost kosztéw, co wptynie na

osiggane wyniki finansowe.

b) Czynniki wewnetrzne:

¢ Marka Police

W 2007 r. wzrost wartosci marki Police Spoétka osiggnie poprzez wprowadzenie wielu
nowoczesnych dziatan marketingowych. Od stycznia 2007 r. Z.Ch. ,Police” S.A. zmieniajg
zasady wspotpracy z krajowymi dystrybutorami nawozéw. Nowe rozwigzanie, oparte na
wprowadzeniu bonuséw za realizacje zadeklarowanych w kontrakcie ilosci, ma na celu
aktywizacje sprzedazy w martwych sezonach.

W dalszym ciggu bedg rozwijane i wzmacnianie takie programy jak: ,Opieka nad Produktem”,
.,Gospodarstwa Patronackie” i ,Bezpieczna Formufa”. Ponadto planuje sie dalszg rozbudowe
branzowego serwisu internetowego i innych dziatan serwisowych.

4 Marka TYTANPOL®

Z.Ch. ,Police” S.A. sg jedynym producentem i najwiekszym dostawcg pigmentéw tytanowych
TYTANPOL® na polskim rynku. Klienci cenig pigmenty ze znakiem ,Polic” za wysoka i stabilng
jakos¢, dogodne warunki handlowe oraz ustugi laboratorium aplikacyjnego, stale pracujacego
nad kreowaniem nowych gatunkéw, zgodnie z wymogami rynku i konkretnych klientéw. Plany
Spotki  przewiduja maksymalne wykorzystanie zdolnosci sprzedazy TYTANPOLuU® do
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aktualnych odbiorcéw oraz aktywne poszukiwanie dalszych mozliwosci sprzedazy, z myslg
0 zwiekszonej podazy po planowanej rozbudowie instalacji produkcyjnej.

€ Struktura produktowa w przychodach Spofki

Dziatalnos¢ Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. oparta jest na trzech podstawowych
segmentach produktowych: nawozowym, bieli tytanowej i chemikalibw. Najwiekszym
segmentem jest segment nawozowy ktory w 2006 r. stanowit 87% wolumenu sprzedazy
produktéw chemicznych Spotki i 73 % wartosci sprzedazy. Dziatania Spétki ukierunkowane
beda na zmniejszanie wagi segmentu nawozowego w catosci sprzedazy poprzez rozbudowe
pozostatych segmentdéw oraz poprzez wprowadzanie nowej struktury asortymentowe;j.

Drugim elementem istotnym dla osigganych wynikéow z dziatalnosci jest struktura geograficzna
sprzedazy. Spotka osigga wyzsze rentownosci produkidw w sprzedazy krajowej. Dziatania
dotyczace optymalizacji struktury geograficznej sg juz w Spoétce prowadzone i pozytywne efekty
sg juz widoczne (tak jak opisane w punkcie 11l.1)

€ Przyznanie srodkéw finansowych z Unii Europejskiej

W 2006 r. zostaty podpisane z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej umowy o dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Unii
Europejskiej nastepujacych projektéw inwestycyjnych:

* projekt pt. , Instalacja do suszenia siarczanu zelazawego” - w wysokosci 7,5 min zi, co
stanowi 50% planowanych naktadow kwalifikowanych,

* projekt pt. ,Zastgpienie stacji redukcyjnej pierwszego stopnia rozprezaczem turbinowym” -
- w wysokosci 4,25 min zt, co stanowi 50% planowanych nakfadéw kwalifikowanych,

e projekt pt. ,Dostosowanie przedsiebiorstwa do wymogdéw pozwolenia zintegrowanego
poprzez zakup rur katalitycznych” - w wysokosci 4,5 min zt, co stanowi 50% planowanych
nakfadow kwalifikowanych.

Ponadto przez caty 2006 r. w Zaktadach realizowany byt wart 1,4 min ztotych program szkolen
dla pracownikow Spotki, wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Zakiady
uzyskaty 905 tys. zt dofinansowania do kolejnego cyklu szkoleniowego, ktéry realizowany
bedzie w 2007 r.

@ Restrukturyzacja

Strategia Z.Ch. ,Police” S.A. zaktada koncentracje na dziatalnosci podstawowej. W zwiazku
ztym sukcesywnie kontynuowane sg procesy zwigzane ze zbyciem udziatbw w spdétkach
zaleznych, w ramach ktérych inwestorzy ziozyli oferty wstepne na nabycie udziatéw spotek:
AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno — Pomiarowe Sp. z 0. 0., CENTRUM Elektrotechnika Instalacje
Serwis Sp. z 0. 0. i REMECH Grupa Remontowo — Inwestycyjna Sp. z 0. 0. oraz oferty wigzace
na nabycie udziatéw spoétek ,Transtech” Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z 0. o. oraz
Koncept sp. z 0. o.

Planowane jest objecie przez Z.Ch. ,Police” S.A., w Il kwartale 2007 r., nowych akgc;ji
JNFRAPARK Police” S.A. i pokrycie ich wkltadem niepienieznym o wartosci rynkowej
ok. 68 min. zt.

Rozpoczat sie proces tworzenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig ze 100% udziatem
Z.Ch ,Police” S.A na bazie znajdujacego sie w strukturze Spotki Osrodka Szkoleniowo-
-Wypoczynkowego ,Brzozki”. Trwa wycena majatku osrodka prowadzona przez rzeczoznawce.

€ Optymalizacja organizacyjna

Majac na celu osiggniecie najwyzszego stopnia konkurencyjnosci, miedzy innymi poprzez
dziatania w zakresie optymalizacji systemu zarzadzania, osiggniecie optymalnej struktury
organizacyjnej i kosztowej, podjete zostaty dziatania przygotowujace do opracowania
i wdrozenia nowe;j strategii, w tym w szczegdlnosci dziatajg zespot ds. rozwoju, ktéry weryfikuje
projekty i koncepcje rozwojowe, zespot ds. strategii, ktérego zadaniem jest aktualizacja
i uszczegotowienie kierunkow strategicznych, zespét ds. optymalizacji struktury organizacyjnej,
ktéry zajmuje sie przygotowaniem nowej organizacji przedsiebiorstwa.

€ Przewidywana sytuacja finansowa Spoétki.

Przez caty 2006 rok Spétka obserwuje wyrazne pogorszenie rentownosci dziatalnosci
podstawowej. Na poczatku 2007 roku weszta w zycie kolejna podwyzka cen gazu — jednego
z podstawowych surowcow wykorzystywanych przez Spotke. Obserwowana trzeci rok trwata
tendencja wzrostu cen tego surowca wptywa negatywnie na rentowno$¢ wyrobow gotowych,
szczegoblnie amoniaku i nawozéw. Spotka nie jest w stanie w istniejgcych uwarunkowaniach
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rynkowych przenosi¢ wzrostu ceny gazu z taka samg dynamikg na koncowe ceny produktow.
Rok 2007 to przede wszystkim rozpoczecie dziatan nakierunkowanych na poprawe
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ujetych w Operacyjnym Programie
Naprawczym, ktérego efekty w obszarze aktywizacji handlu i obnizki kosztéw beda miaty wptyw
na wynik biezacego roku. Rok 2007 jest takze pierwszym rokiem sporzadzania przez Spoétke
sprawozdan finansowych wg. MSSF/MSR. W zwigzku z wystepujacymi przestankami dla
sporzadzenia testu na utrate wartosci (opisanymi w punkcie 111.4) i przeprowadzeniem testu
obnizona zostata warto$¢ aktywéw trwatych, co spowoduje zmniejszenie wartosci amortyzacji.
Znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe ma takze wartos$¢ polskiej waluty. Poczatek
roku 2007 rozpoczat sie korzystnym dla Spotki ostabieniem ztotéwki, ale kazde ponowne
wzmocnienie sie waluty krajowej bedzie oddziatywaé negatywnie.

Sytuacja ekonomiczna Spdtki w 2007 r. bedzie poddana wielu czynnikom o charakterze
rynkowym, ktore charakteryzujg sie duza zmiennoscia (ceny surowcow, popyt i ceny wyrobow
gotowych, kursy walutowe). W zwigzku z powyzszym podstawowym elementem strategii
finansowej na rok 2007 jest diagnozowanie szans i zagrozen w otoczeniu rynkowym i aktywne
reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe. W tej sferze Spoétka przewiduje wprowadzenie
nowych narzedzi prognozowania i kalkulacji cen, zarzadzania ryzykiem kursowym oraz modeli
optymalizacji struktury produkcji i sprzedazy.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony.

a) Ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Spotki

€ Ryzyka zwigzane z podstawowa dziatalnoscia Spotki

Sprzedaz produktow Spofki jest realizowana na rynku krajowym, rynkach europejskich i rynkach
Swiatowych. W segmencie nawozowym, w ktérym realizowane jest ponad 70% przychodéw ze
sprzedazy, Spotka narazona jest na rynku krajowym na konkurencje producentéw z kierunkéw
wschodnich majgcych dostep do tanszych Zzrédet zaopatrzenia w surowce. Natomiast
w segmencie bieli tytanowej istnieje ryzyko zwigzane z mozliwymi wahaniami popytu na
znaczacym obecnie rynku azjatyckim i w zwigzku z tym okresowe zwiekszenie sie podazy
pigmentu tytanowego na rynkach na ktérych dziata Spoétka.

€ Ryzyko zmian kursu walutowego

Prawie potowa przychodow ze sprzedazy Spotki uzyskiwana jest w walutach obcych (USD
i EUR), natomiast wiekszg czes¢ kosztow Spétka ponosi w walucie krajowej. W zwigzku
z powyzszym istnieje ryzyko kursowe w podstawowej dziatalnosci Spoétki. Sposoby ograniczania
ryzyka zmiany kursu walutowego zostaty opisane w punkcie 11.3.

€ Ryzyko wystapienia awarii przemystowej

Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona przez Emitenta, ktérej podstawa sg ztozone procesy
syntezy chemicznej, jest co do zasady obarczona wiekszym ryzykiem awarii przemystowej,
w tym szczegdlnie wyciekow z instalacji, pozaréw, wybuchéw czy tez innych zdarzen losowych.
Spotka doktada najwyzszej starannosci w celu zapewnienia petnego bezpieczenstwa procesow
produkcyjnych i dzieki temu w ostatnich latach nie bylo zadnych incydentéw o charakterze
awaryjnym.

Niemniej jednak, w przypadku wystapienia awarii przemystowej, sytuacja rynkowa i finansowa
Spotki moze ulec pogorszeniu.

€ Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem surowcowym i uzaleznieniem od dostawcow

Generalnie, sytuacja Spotki w zakresie dostaw podstawowych surowcéw jest dobra i nie ma
bezposredniego zagrozenia ciggtosci ich realizaciji.

Bardzo wazng role w procesie produkcyjnym realizowanym w Spéice odgrywa gaz ziemny
dostarczany przez PGNiIG S.A. Ewentualne pogorszenie warunkéw wspétpracy z wytgcznym
dostawcg gazu moze spowodowacC problemy technologiczne polegajace na ograniczeniu
wykorzystania zdolnosci i pogorszy¢ sytuacije finansowg Spoiki.

Szczegodtowy opis zagrozen zwigzanych z uzaleznieniem od dostawcéw opisano w punkcie
I1.2.c).

€ Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Zgodnie z decyzjg WIOS 30 pazdziernik 2007 r. uptywa termin, w ktérym Spétka. zobowigzana
jest do usunigcia naruszenia warunkéw pozwolenia zintegrowanego przekroczenia
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dopuszczalnego poziomu hatasu emitowanego do srodowiska z terenu Z.Ch. , Police” S.A. Nie
wykonanie postanowien decyzji WIOS moze spowodowaé konieczno$¢ wylgczenia niektérych
instalacji produkcyjnych.

€ Ryzyko zwiagzane z wplywem Skarbu Panstwa jako Akcjonariusza na dziatalnosé¢
Emitenta oraz uprawnieniami pracownikéw do wyboru kandydatéw do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Emitenta

Skarb Panstwa pozostaje wiekszosciowym Akcjonariuszem Spodtki. W konsekwencji Skarb
Panstwa ma decydujacy wptyw na uchwaly podejmowane przez Walne Zgromadzenie, w tym
dotyczace zmiany Statutu, wyptaty dywidendy oraz wyboru czionkéw Rady Nadzorczej, ktora
z kolei powotuje cztonkéw Zarzadu.

Uprawnienie do wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej Spétki przystuguje takze pracownikom
w liczbie dwoch oséb — w Radzie liczacej do 6 czionkdw, trzech oséb — w Radzie liczacej od
7 do 10 czionkdw lub czterech oséb — w Radzie liczacej 11 lub wiecej cztonkdw.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spétki, a Spétka zatrudnia sredniorocznie
powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu na okres kadenc;ji
Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw Spotki.

b) Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Spoétka

€ Ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarcza w Polsce i w innych krajach

Kondycja ekonomiczno-finansowa Spétki jest Scisle powigzana z sytuacjg gospodarczg Polski
i krajow  Unii  Europejskiej. Ewentualne negatywne zmiany gtéwnych  wielkoSci
makroekonomicznych, w tym w szczegdlnosci powr6ét do niskiego tempa wzrostu PKB,
utrzymywanie sie wysokiej stopy bezrobocia, pogorszenie sie dochoddéw rolnictwa, moga
zahamowac¢ popyt w gtdbwnych segmentach rynku. W konsekwencji moze to spowodowacd
spadek sprzedazy wyrobow oferowanych przez Spotke na rynku krajowym.

Kolejnym potencjalnym zagrozeniem jest mozliwe pogorszenie koniunktury gospodarczej
w Europie Zachodniej, prowadzace tym samym do ograniczenia wymiany towarowej i popytu na
produkty eksportowane przez Spotki.

€ Ryzyko zwigzane z sytuacja konkurencyjna na rynkach zbytu

Produkty oferowane przez Spétke majg charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje
przede wszystkim przebieg europejskich i swiatowych cykli koniunkturalnych oraz ksztattowanie
globalnych relacji popytowo-podazowych. W szczegdlnosci dotyczy to produktéw wytwarzanych
na bazie gazu ziemnego (amoniak i mocznik), ktorych ceny i wielkos¢ popytu ulegaja silnym
wahaniom, co w konsekwencji powoduje duzg zaleznos¢ wynikéw finansowych Z.Ch. ,Police”
S.A. od ogdlnogospodarczych cykléw koniunkturalnych.

€ Ryzyko zwiazane ze strategia wobec sektora chemicznego

Z.Ch. ,Police” S.A. realizujg wtasng koncepcje rozwoju, ktéra jest zgodna z zamierzeniami
rzagdowymi wobec sektora i zyskata akceptacje wiasciciela - Skarbu Panstwa. Jednak
ewentualne zmiany decyzji dotyczacych przysztosci sektora mogg mieé bezposredni i posredni
wplyw na sytuacje Spoiki.

V. Dane o cztonkach Zarzadu oraz organach nadzoru

1. zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w ciggu
ostatniego roku obrotowego. Uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegol-
nosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

» Zestawienie zmian, jakie zaszly w skladzie Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A.
w 2006 r.

10.02.2006  odwotanie Adam Grzebieluch
10.02.2006  odwotanie Henryk Rupnik,
10.02.2006  odwotanie Mariusz Obszynski
10.02.2006  odwotanie Leonard Szymanski
10.02.2006  powotanie Marek Drac — Taton
10.02.2006  powotanie Stanistaw Koztowski
10.02.2006  powotanie Krzysztof Malinowski
10.02.2006  powotanie Mariusz Piotrowski
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06.04.2006  rezygnacja Marek Drac - Tatoh
12.06.2006  odwotanie Czestaw Burzynski
12.06.2006  powotanie Jan Bis
12.06.2006  powotanie Agnieszka Matachowska
23.06.2006 rezygnacja Pawet Wojciechowski — niezalezny
25.09.2006  powotanie Pawetl Wojciechowski — niezalezny

» Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2006 r.
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1. Mariusz Piotrowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Maciej Greinert - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Jerzy Faryniarz - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Jan Bis - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Mirostaw Gorecki - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Stanistaw Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Krzysztof Malinowski - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Agnieszka Matachowska - Cztonek Rady Nadzorcze;j

9. Pawet Wojciechowski - Cztonek Rady Nadzorczej

» Zestawienie zmian, jakie zaszty w sktadzie Zarzadu Z.Ch. ,,Police” S.A. w 2006 r.

11.05.2006 odwotanie  Andrzej Kurowski
12.06.2006 odwotanie Pawet Ofman
12.06.2006 odwotanie  Mirostaw Bachorski
01.09.2006 powotanie  Andrzej Niewinski
01.09.2006 powotanie  Grzegorz Dlugosz
01.09.2006 powofanie  Zbigniew KoZlarek
15.12.2006 odwotanie  Grzegorz Dtugosz

> Sklad Zarzadu Spétki na dzien 31.12.2006 r.

1z Andrzej Niewinski — Wiceprezes Zarzadu
2. Zbigniew KoZlarek — Czlonek Zarzadu
3. Janusz Motylinski — Czlonek Zarzadu
4, Wojciech Kolenda — Czlonek Zarzadu

» Zmiany w sktadzie Zarzadu po 31.12.2006 r.

19.01.2007
19.02.2007

rezygnacja
powotanie

Wojciech Kolenda
Ryszard Siwiec

» Sklad Zarzadu na dzien przyjecia sprawozdania

1. Ryszard Siwiec - Prezes Zarzadu

2. Andrzej Niewinski — Wiceprezes Zarzadu
3. Zbigniew KozZlarek — Czlonek Zarzadu

4 Janusz Motylinski — Czlonek Zarzadu

Osoby zarzadzajgce powotywane sg na zasadach przewidzianych w ustawie z dnia 30 sierpnia
1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spétki, a Spoétka zatrudnia sredniorocznie
powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w skfad Zarzadu jedng osobe wybrang
przez pracownikow Spofki.
Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji akcji lub obligacji oraz

nabyciu akcji wtasnych Spétki
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2. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

e Czlonkom Zarzadu przystuguje prawo do odprawy w wysokosci nie wiekszej niz
trzykrotnos¢ wynagrodzenia miesiecznego w razie rozwigzania umowy o prace z innych
przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw ze stosunku zatrudnienia.

* Umowy o zakazie konkurencji zawarte z Czionkami Zarzadu na mocy Uchwaty Rady
Nadzorczej obowigzujg przez rok po zakonczeniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki. Na
mocy postanowien umowy Cztonkowie Zarzadu nie mogq podja¢ w zadnej formie dziatan
na rzecz konkurencji. Z tego tytutu majg prawo do odszkodowania w wysokosci potowy
swojego dotychczasowego wynagrodzenia. Odszkodowanie nie jest wyptacane w sytuaciji,
gdy po zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie kontynuowany jest stosunek pracy.

3. Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb zarzadzajacych i nad-
zorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta

Informacja znajduje sie w Sprawozdaniu Finansowym Spodtki, w rozdziale Dodatkowe Noty
Objasniajace, Nota dodatkowa 10.

4. kaczna liczba i wartosé nominalna akcji Emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarza-
dzajacych i nadzorujacych

Akcje Spotki na dzien | Akcje lub udziaty
31.12.2006 r. spétek zaleznych na
dzien 31.12.2006 r.

ZARZAD
Ryszard Siwiec ' 0 0
Andrzej Niewinski 0 0
Wojciech Kolenda® 230 0
Zbigniew KozZlarek 2381 0
Janusz Motylinski 836 0
RADA NADZORCZA
Mariusz Piotrowski 0 0
Maciej Greinert 1587 0
Jerzy Faryniarz 2381 0
Jan Bis 0 0
Mirostaw Gorecki 2381 0
Stanistaw Koztowski 0 0
Krzysztof Malinowski 0 0
Agnieszka Matachowska 0 0
Pawet Wojciechowski 0 0

! Ryszard Siwiec — Prezes Zarzadu od dnia 19 lutego 2007 roku.
2 Wojciech Kolenda ztozyt w dniu 19 stycznia 2007 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spofki.
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1. Zawarte przez Spoétke umowy ubezpieczenia
LP Zakres Ubezpieczyciel Opis
1 GENERALNA Powszechny Zaktad Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspot-
UMOWA Ubezpieczen S.A jako pracy dotyczacej ubezpieczenia Emitenta, w naste-
UBEZPIECZENIA Koasekurator, pujacym zakresie:
) i 1. Ubezpieczenie od ognia i innych zdarzen loso-
Towarzystwo Ubezpieczen wych,
i Reasekuracji WARTA S.A. 2. Ubezpieczenie utraty zysku wskutek ognia
Jako Koasekurator, i innych zdarzen losowych,
Sopockie Towarzystwo 3. Ubezpies:;enie maszyn i urzadzen elektrycznych
Ubezpieczer ERGO HESTIA od awarii i us;kod;ep elektrycznth .
S.A. jako Koasekurator 4. _Ub(_ezpleczenle mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym ( CARGO )
5. Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalno$ci i posiadanego mienia
2 UMOWA GENE- Powszechny Zaktad Przedmiotem ubezpieczenia jest obowigzkowe
RALNA UBEZ- Ubezpieczen S.A. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej posiada-
PIECZEN KOMU- czy pojazdéw mechanicznych OC, ubezpieczenia
NIKACYJNYCH W pojazdéw mechanicznych od uszkodzen AC w
ZAKRESIE OC, AC, zakresie petnym wraz z ryzykiem kradziezy ( KR)
NNW, Ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypad-
ASSISTANCE - koéw kierowcey i pasazeréw pojazdu mechanicznego,
POLSKA ubezpieczenia ASSISTANCE POLSKA w zakresie
pomocy technicznej, medycznej, i informacyjnej.
S, UBEZPIECZENIE Powszechny Zaktad Przedmiotem ubezpieczenia sg objete straty zysku
UTRATY ZYSKU Ubezpieczen S.A. jako brutto oraz zwiekszone koszty wytwarzania spowo-
W NASTEPSTWIE Koasekurator wiodacy, dowane przerwami lub zaktéceniami w prowadzonej
OGNIA I INNYCH ) A przez Ubezpieczajacego dziatalno$ci gospodarczej
ZYWIOLOW Towarzystwo Ubezpieczen bedace nastepstwem szkody w instalacji bieli tyta-
i Reasekuracji WARTA S.A. nowej i mocznika
jako Koasekurator,
Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen ERGO HESTIA
S.A. jako Koasekurator
4 UBEZPIECZENIE Powszechny Zaktad Przedmiotem ubezpieczenia objete sg srodki trwate,
MIENIA OD OGNIA | Ubezpieczen S.A. jako naktady inwestycyjne, majatek obrotowy, gotéwka
1 INNYCH ZYWIO- Koasekurator prowadzacy, w schowkach, gotéwka poza schowkami, $rodki
£OW JEDNOSTEK ) A trwate nisko cenne, wyposazenie( poza ewidencjq ),
PROWADZACYCH | Towarzystwo Ubezpieczen mienie osobiste pracownikéw, klauzula przepie¢
DZIALALNOSC ] Reasekuracp WARTA S.A.
GOSPODARCZA jako Koasekurator,
Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen ERGO HESTIA
S.A. jako Koasekurator
5 UBEZPIECZENIE Powszechny Zaktad Przedmiotem ubezpieczenia objety jest stacjonarny
SPRZETU Ubezpieczen S.A. sprzet komputerowy i biurowy serwery innego zasto-
ELEKTRONICZN- sowania, stacjonarny sprzet przemystowy, przeno-
EGO $ny sprzet komputerowy, aparaty fotograficzne,
kamery, wideoprojektory, radiotelefony, centrale
telefoniczne, systemy alarmowe i monitorujace
6 UBEZPIECZENIE Powszechny Zaktad Przedmiotem ubezpieczenia objete sg czynne i

MASZYN |
URZADZEN
ELEKTRYCZNYCH
0D SZKOD
ELEKTRYCZNYCH

Ubezpieczen S.A. jako
Koasekurator prowadzacy,

Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji WARTA
S.A. jako Koasekurator,

Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen ERGO HESTIA
S.A. jako Koasekurator

zainstalowane na stanowiskach pracy transforma-
tory oraz silniki o mocy znamionowej powyzej 10 kW
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7 UBEZPIECZENIE Powszechny Zaktad Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie
ODPOWIEDZIAL- Ubezpieczen S.A. jako zdarzenia w okresie ubezpieczeniowym, szkody
NOSCI CYWILNEJ Koasekurator prowadzacy, wyrzgdzone w Srodowisku naturalnym, wyrzadzenie
ZTYTULU ) A szkdd w mieniu bedgcym przedmiotem najmu,
POSIADANEGO Towarzystwo Ubezpieczen dzierzawy, uzyczenia i innego stosunku prawnego,
MIENIA | PROWA- | | Reasekuracji WARTA S.A. odpowiedzialno$é cywilna w zwigzku z niedostar-
DZONEJ jako Koasekurator, czeniem energii lub dostarczeniem energii o niewta-
DZIALALNOSCI Sopockie Towarzystwo $ciwych parametrach, odpowjedzialpoéé cywiln_a za

Ubezpieczer ERGO HESTIA szkoqy wyrzgdzone przez pOngdy nie podlegajace

S.A. jako Koasekurator obovquzkowemu ubezpleczemu_, s’zkody wyrzadzone
w pojazdach wiasnych pracownikéw, szkody na
osobach pracownikéw i w ich mieniu z tytutu wypad-
kéw przy pracy, szkody zwigzane z mieniem i dzia-
falnoscig portu morskiego, portu barkowego i
mijanki, odpowiedzialnos¢ cywilna z tytutu dziatal-
nosci hotelarskiej ( Brzézki ). Szkody zwigzane
z podrézami zagranicznymi, szkody zwigzane z po-
siadaniem i ruchem taboru kolejowego, odpowie-
dzialnos$¢ cywilna za szkody w mieniu przechowy-
wanym, kontrolowanym lub chronionym, szkody
wynikte z niewykonania lub nienalezytego wykona-
nia zobowigzania, szkody rzeczowe w mieniu 0s6b
trzecich poddawanych obrébce, naprawie, szkody
w trakcie prac zatadunkowych, i sztauerskich,
szkody w mieniu 0so6b trzecich wyrzadzone przez
wykonawcow i podwykonawcow, czyste straty finan
sowe.

8 UBEZPIECZENIE Powszechny Zaktad Ubezpieczeniem objeci sg strazacy i ratownicy
NASTEPSTW Ubezpieczen S.A. chemiczni i techniczni
NIESZCZESLI-

WYCH WYPAD-
KOW

9 UBEZPIECZENIE Powszechny Zaktad Przedmiotem ubezpieczenia sg srodki obrotowe,
OD KRADZIEZY Ubezpieczen S.A. mienie 0s6b trzecich w celu: wykonania ustugi, do
Z WLAMANIEM komisowej sprzedazy, do uzywania w ramach
| RABUNKU dzierzawy, mienie pracownicze, srodki trwate i nisko

cenne, gotéwka od kradziezy z wtamaniem z lokalu,
gotéwka od rabunku w lokalu, rabunek w czasie
przenoszenia lub przewozenia ( transport) koszty
napraw zabezpieczen, dewastacja w tym szyby

i inne przedmioty szklane od sttuczenia.

10 ODPOWIEDZIALN Towarzystwo Ubezpieczen Przedmiotem ubezpieczenia objeta jest motoréwka
0SC CYWILNA i Reasekuracji WARTA S.A. oraz odpowiedzialno$¢ cywilna Armatora
ARMATORA
(P.POZ)

11 KADLUB | Towarzystwo Ubezpieczen Przedmiotem ubezpieczenia objeta jest motoréwka
MASZYNY - i Reasekuracji WARTA S.A. oraz odpowiedzialnos¢ cywilna Armatora
- RYZYKA MORS-

KIE ODPOWIE-
DZIALNOSC
CYWILNA
ARMATORA

12 UMOWA Powszechny Zaktad Przedmiotem ubezpieczenia objete sg na czas
UBEZPIECZENIA Ubezpieczen S.A. jako transportu miedzynarodowego wszystkie importo-
GENERALNEGOLA | Koasekurator wiodacy, wane i eksportowane przez ubezpieczajgcego fa-
DUNKOW W ) . dunki zgodnie z umowa.

TRANSPORCIE Towarzystwo Ubezpleczen
MIEDZYNAROD- i Reasekuracji WARTA S.A.
OWYM jako Koasekurator,
Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen ERGO HESTIA
S.A. jako Koasekurator

13 UMOWA Powszechny Zaktad Przedmiotem ubezpieczenia objete sg ryzyka utraty,
UBEZPIECZENIA Ubezpieczen S.A. jako ubytku lub uszkodzenia przewozonego mienia po-
GENERALNEGO Koasekurator wiodacy, wstate w transporcie na obszarze Rzeczypospolitej
LADUNKOW W ) A Polskiej wskutek jednego lub wielu nagtych niespo-
TRANSPORCIE Towarzystwo Ubezpieczen dziewanych i niezaleznych od woli ubezpieczonego
KRAJOWYM i Reasekuracji WARTA S.A. zdarzen, oraz ryzyko zatadunku i roztadunku.
(CARGO) jako Koasekurator,

Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen ERGO HESTIA
S.A. jako Koasekurator

33




PEWNOSC

MIEJSCE

INNOWACIE

12

=

police
14 UBEZPIECZENIE Powszechny Zaktad Przedmiotem ubezpieczenia sa pracownicy udajacy
WOJAZER Ubezpieczen S.A. sie za granice w ramach wyjazddéw stuzbowych nie
zwigzanych z wyczynowym uprawianiem sportow
oraz uprawnieniem sportéw wysokiego ryzyka orga-
nizowanego przez Ubezpieczonego
15 UMOWA Sopockie Towarzystwo Przedmiotem niniejszej umowy jest ubezpieczenie
UBEZPIECZENIA Ubezpieczen Ergo Hestia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Zarzadu
ODPOWIEDZIAL- S.A. Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.
NOSCI CYWILNEJ
CZLONKOW
ZARZADU
ZAKLADOOW
CHEMICZNYCH
,Police”S.A.

2. Informacja o organizacji Emitenta i o podmiotach powiazanych

a) Posiadane przez Spoétke oddziatly (zaktady).

Spotka nie posiada oddziatow.

b) Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
grupa kapitatlowa.

W roku 2006 Spodtka nie wprowadzita zmian w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem i grupa kapitatowa.

c) Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych.

Udziatowiec/ Udziat w kapitale
Spoétka akcjonariusz zaktadowym na koniec
2006 r.
AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno — Z.Ch. ,Police” S.A. o
. 100,0%
Pomiarowe Sp. z 0. o.
CENTRUM Elektrotechnika Instalacje Z.Ch. ,Police” S.A. o
Serwi 100,0%
erwis Sp. z o. o.
Koncept Sp. z 0. o. Z.Ch. ,Police” S.A. 100,0%
REMECH Grupa Remontowo - Inwers- Z.Ch. ,Police” S.A. o
p 100,0%
tycyjna Sp. z o.
»Supra” Agrochemia Sp. z 0. o. Z.Ch. ,Police” S.A. 100,0%
»Transtech” Ustugi Sprzetowe i Trans- Z.Ch. ,Police” S.A. o
100,0%
portowe Sp. z 0. o.
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. Z.Ch. ,Police” S.A. 90,0%
zo0.o0. Gmina Police 10,0%
Z.Ch. ,Police” S.A. 50,3%
. Gmina Police 48,9%
»INFRAPARK Police” S.A. Uniwersytet Szczecinski 0,7%
ZARR S.A. 0,1%
» Z.Ch. ,Police” S.A. 49,0%
~»budchem” Sp. z 0. o. Budimex Dromex S.A. 51,0%
Kemira Kemi AB 51,0%
”KEMIPOL” Sp. z o. o. Z.Ch. ,Police” S.A. 34,0%
NFOSIGW 15,0%

Opis zamierzen Emitenta w odniesieniu do posiadanych przez niego udziatéw w spétkach
zaleznych znajduje sie w punkcie IV.2.b).

d) Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi o wartosci przekraczajacej wyrazong w ztotych
réwnowartos¢ 500 000 euro.
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Strona umowy Przedmiot umowy Data Wartosé Uwagi
zawarcia umowy
(tys. zi)

Konsorcjum zfozone

z REMECH Grupa

Remontowo — Inwes- o Emitent posiada 100% udziatow

tycyjna Sp. z 0. o. Wykonanie likwidacji 3520 w kapitale zakladowym obu

w Policach instalacji kwasu 1.06.2006 snotek wehodzacyeh w skiad

i ,TRANSTECH” Ustugi | siarkowego kp ; acy

Sprzetowe i onsorcjum.

Transportowe Sp. z o.

0. w Policach

Emitent posiada 100% udziatéw

REMECH Grupa w kapitale zaktadowym spotki.

Remontowo — Inwes- Umowa na dostawe energii 1.12.2006 21255 Umowa zawarta na czas

tycyjna Sp. z 0. o. elektrycznej T ’ nieoznaczony, wartos¢

w Policach Swiadczen wynikajgcych

Zz umowy oszacowano na 5 lat.

AUTOMATIKA Ustugi Realizacja zlecen w 17 373 Emitent posiada 100% udziatéw

Kontrolno — Pomiarowe | ramach umowy ramowej w kapitale zaktadowym spotki.

Sp.zo.o. na $wiadczenie ustug.

CENTRUM i . Emitent posiada 100% udziatéw

Elektrotechnika gers]gzﬁcd?nil\?v?/ergrvr\: owej 20 307 w kapitale zaktadowym spotki.

Ingilacie Serwis Sp. 2 na $wiadczenie ustug

0. 0. :

Koncept Sp. z 0. 0. Realizacja zlecen w 3957 Emitent posiada 100% udziatéw
ramach umowy ramowe;j w kapitale zakladowym spotki.
na $wiadczenie ustug.

REMECH Grupa Realizaci . Emitent posiada 100% udziatow

ja zlecen w . o

Fin_\r?gtgwoz—olngve& ramach Umowy ramowej 75 847 w kapitale zaktadowym spotki.

V}vlg(J)licach)I' il na $wiadczenie ustug.

,Supra” Agrochemia Realizacja zlecen w Emitent posiada 100% udziatéw

Sp.zo.o. ramach umowy ramowej 8 805 w kapitale zaktadowym spotki.
na $wiadczenie ustug.

,Transtech” Ustugi Realizacia zlecen w Emitent posiada 100% udziatow

Sprzetowe i ramach LJJmowy ramowej 14 560 w kapitale zaktadowym spotki.

'Zl'r:nsportowe Sp- na $wiadczenie ustug.

Spotki, w ktérych

biezacych.

Emitent posiada 100% udziatéw swiadczg w ramach swojej podstawowe;j
dziatalnosci ustugi na jego rzecz na podstawie wieloletnich uméw ramowych.
O zawartych umowach ramowych Emitent informowat w Prospekcie emisyjnym i raportach

3. Informacja o akcjach Emitenta

a) Informacja o nabyciu akcji wikasnych.

W 2006 roku Spotka nie nabywata wtasnych akgji.

b) Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5 % w ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta

Jedynym akcjonariuszem posiadajacym powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta

jest Skarb Panstwa — Minister Skarbu Panstwa

AKCJONARIUSZ llos¢ akcji | llos¢ gtoséw | Wartosé nominalna | Udziat
Skarb Panstwa (seria A)® 51713213 | 51713213 517 132 130 68,95%
Pozostali akcjonariusze (seria A) | 8 286 787 8 286 787 82 867 870 11,05%
Pozostali akcjonariusze (seria B) | 75000 000 | 15 000 000 150 000 000 20,00%
RAZEM 75000 000 | 75 000 000 750 000 000 100,00%

3 Informacja na podstawie zawiadomienia Skarbu Panstwa, o ktérym Spétka poinformowata w raporcie biezacych nr
32/2006 z dnia 09.05.2006 r. W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego Spétka nie otrzymata od
wymienionego akcjonariusza informacji o zmianie stanu posiadania akcji Spotki.

INNOWACIE
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¢) Informacja o nieodptatnym nabyciu akcji przez uprawnionych pracownikéw

W 2006 r. trwat w Spétce proces nieodptatnego udostepniania akcji uprawnionym pracownikom.
Udostepnianych byto 9 000 000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda, do
ktorych prawo posiadato 5 088 osdb.

W zaleznosci od okresu zatrudnienia uprawniajgcego do nabycia akcji uprawnieni pracownicy
otrzymywali od 88 akcji (okres zatrudnienia do 1 roku) do 2 381 akcji (okres zatrudnienia
powyzej 24 lat)

Prawo do nieodptatnego nabycia akcji mogto by¢ realizowane do 15 grudnia 2006 r. Po uptywie
tego terminu prawo to wygasto.

W ustawowym terminie swoje prawo do nieodptatnego nabycia akcji zrealizowato 4 955 oséb,
co stanowi ponad 97% uprawnionych. W stosunku do 34 oséb bieg terminu zostat przerwany do
czasy uzyskania prawomocnych wyrokéw sadu w sprawach o nabycie spadku.

Zgodnie z ustawg o komercjalizacji i prywatyzacji, akcje nabyte nieodptatnie przez
uprawnionych pracownikéw nie moga by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem dwéch lat od
dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogélnych, czyli w przypadku
Z.Ch ,POLICE” SA przed 15 wrzesnia 2007 roku.

4. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu Sprawozdania Finansowego za 6 miesiecy
2006 r. oraz do badania Sprawozdania Finansowego za rok 2006:

Ernst & Young Audit Sp. z 0. o.

Rondo ONZ 1

00-124 Warszawa

NIP 526-020-79-76

e Data zawarcia umowy: 31.07.2006 r.,

* Okres, na ktory zostata zawarta umowa: 16.08.2006 r. — 30.03.2007 r.,
e taczna wysokos¢ wynagrodzenia: 200 000,00 zt netto.

Podmiot uprawniony do badania Sprawozdania Finansowego za 2005 r.:
BDO Polska Sp. z 0. 0.,

Ul. Postepu 12

02-676 Warszawa.

* Wynagrodzenie taczne wyniosto 180 000,00 zt netto.
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