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WSTEP

Sprawozdanie z dziatalnosci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej za rok 2006,
opracowane zostato w oparciu o przepisy zawarte w Ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 r. (Dz. U. nr 76 z 2002 r., poz. 694, z pbzn. zm.) oraz w Regulaminie Obrotu RPW CeTO przyje-
tego Uchwata Nr 1/0/06 z dnia 03 stycznia 2006r. i przedstawia istotne wydarzenia majace znaczacy
wptyw na dziatalnos¢ Spotki w badanym roku obrotowym, a takze rzutujace na wyniki lat nastepnych.
Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Emitent zastosowat Miedzynarodowe Standardy Spra-
wozdawczosci Finansowej (Uchwata Nr 16/1/05 WZ RAFAMET S.A. z dnia 17 czerwca 2005r.)

I. INFORMACJA OGOLNA

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,RAFAMET S.A.”, ,Spotka”, ,Emitent”) jest jednostka dominujaca
Grupy Kapitatowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, ul. Staszica 1.

Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka Obra-
biarek RAFAMET w Kuzni Raciborskiej na mocy aktu z dnia 22 maja 1992r.

1 lipca 1992r. Spoétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, 14 grudnia 2001r. do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000069588, ktory jest prowa-
dzony przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest producentem obrabiarek specjalnych dla kolejnictwa i nalezy
w tej branzy do firm o zasiegu globalnym. Wykonuje réwniez urzgdzenia specjalistyczne dla odbiorcow
w przemysle stalowym, papierniczym czy energetycznym, wykorzystujac rozbudowang sie¢ sprze-
dawcow na swiecie.

RAFAMET S.A. produkuje réwniez obrabiarki dla przemystu maszynowego, energetycznego, lotnicze-

go oraz zbrojeniowego.

Il. ORGANY SPOLKI

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006r. funkcje organu nadzorczego Spétki petnita Rada Nad-
zorcza w skfadzie:

e Maria Skubniewska — Przewodniczaca,

e Stawomir Sywak — Zastepca Przewodniczacego,

e |wona Tomczuk — Sekretarz,

e Karol Osadnik — Cztonek,

e Andrzej Rustanowicz — Czionek.
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W okresie od 1 stycznia 2006r. do 6 listopada 2006r. Spétka kierowat Zarzad w sktadzie:

e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Ireneusz Piotr Borkowski — Wiceprezes Zarzadu.

Uchwatg Nr 64/VI1/2006 z dnia 6 listopada 2006 r. Rada Nadzorcza RAFAMET S.A. odwotata z funkcji
Prezesa Zarzadu Spétki Pana E.Longina Wonsa i Uchwatg Nr 65/V1/2006 z tego samego dnia powo-
tata do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Pana Ireneusza Cele.

W okresie od 6 listopada 2006r. do 31 grudnia 2006 r. Spotka kierowat zatem Zarzad w skfadzie:

¢ Ireneusz Cela — Prezes Zarzadu,

¢ Ireneusz Piotr Borkowski — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad RAFAMET S.A. dziata na podstawie Statutu, przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa,
a takze na podstawie wewnetrznych aktéw normatywnych, ze szczegdéinym uwzglednieniem Regula-
minu Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i poza-
sgdowych. Do zakresu uprawnien Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetenc;ji
innych organéw Spétki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci. Osoby zarzadzajace w Spéice nie posiadajg prawa decyzji o emisji lub wykupie
akgciji. Prawo takie posiada Walne Zgromadzenie Spotki.

Zgodnie ze Statutem, w przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen i podpisywania
w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie Prezesa i cztonka Zarzadu lub dwdch cztonkéw Za-
rzadu, albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego
wniosek pozostatych Cztonkdéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw.

Prezes, Wiceprezes, Cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spotki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzor-
czg przed uptywem kadencji.

Wspdlna kadencja Zarzadu trwa 5 kolejnych lat.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Wal-

ne Zgromadzenie Spétki. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej trwa 5 lat, a nastepnych 3 lata.

lll. KAPITAL ZAKLADOWY, AKCJE SPOLKI

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 14.395.670 PLN i sktada sie z 1.439.567 akcji zwyktych na
okaziciela, nieuprzywilejowanych w zaden sposob. Wszystkie akcje RAFAMET S.A. sg notowane na
Rynku Papieréw Wartosciowych CeTO w Warszawie.

W trakcie 2006r. akcjonariusz RAFAMET S.A., Pan Michat Tatarek, w wyniku przeprowadzonych
transakcji nabycia akcji, powiekszyt posiadang ilos¢ akcji Spétki do 81 500 akcji, stanowiacych 5,66%
kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do 81 500 gtosow (5,66% ogolnej liczby gtoséw) na
Walnym Zgromadzeniu RAFAMET S.A.
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Informacje o zmianie stanu posiadania akcji RAFAMET S.A. Spétka otrzymata réwniez od Zarzadu

Design Technologies International ,DTI” Sp. z 0.0. Akcjonariusz ten w wyniku przeprowadzonych w
2006r. transakcji sprzedazy akcji (taczna ilo$¢ 72.000 sztuk), posiadat na dzien 31.12.2006r. 71.600
akcji RAFAMET S.A., co stanowi 4,97% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu RAFAMET S.A.

Na dzien 31.12.2006r. akcje RAFAMET S.A. w ilosci odpowiadajacej co najmniej 5% (lub okoto) ogdl-
nej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (ilos¢ posiadanych akcji jest réwnowazna ilosci
gtosow na WZA), posiadaty nastepujace podmioty:

Akcjonariusze Liczba gtoséw na WZ (%) w °9°I"el liczbie
glosow na WZ
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 672.565 46,72%
CENTRACOM s.a. Francja (w likwidacji) 186.500 12,96%
Michat Tatarek 81.500 5,66%
DTI Spotka z o.0. 71.600 4,97%
Bank Gospodarstwa Krajowego 68.395 4,75%
Skarb Panstwa 68.165 4,74%

W 2006 r. Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

Na dzien 31.12.2006 r. osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke posiadaty nastepujaca ilos¢ akcji
RAFAMET S.A. (warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 10,00 zt):

. . . Udziat w ogolnej liczbie
Osoba Funkcja llos¢ akcji glosow na WZA (%)
Ireneusz Piotr Borkowski | Wiceprezes Zarzadu 1.534 0,107%
Andrzej Rustanowicz Cztonek Rady Nadzorczej 1.533 0,106%

Na koniec 2006r. zadna z os6b zarzadzajacych lub nadzorujacych Spotki nie posiadata udziatow in-

nych spétek zaleznych od Emitenta, jak tez i innych uprawnien do ich nabycia.

Spétka nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych moga nastgpi¢ w przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Spétka nie emitowata w 2006r. papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w

stosunku do Spotki. Emitent nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych.
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Akcje Spoétki nie sg objete ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia prawa wiasnosci i ograniczenia-

mi w zakresie wykonywania prawa gtosu.

IV. DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOLKI

Produkty i ustugi oferowane przez RAFAMET S.A. to:

1.

Obrabiarki i urzadzenia:

a)

Tokarki poziome, do obrobki i regeneracji profilu jezdnego két pojazdéw szynowych, wymon-
towanych z pojazdow.

Obrabiarki wyposazone sa w uktady sterowania numerycznego CNC oraz regulowane uktady
napedu posuwu. Ponadto posiadajg wyposazenie do automatycznego prowadzenia procesu
regeneracji, zarbwno w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli jego wy-
konania. Produkowane typy obrabiarek to: UBF 112N, UBE 150N, UFB 112N (naped cierny).
Odmiang tej grupy sa tokarki w uktadzie portalu (przelotowe), znacznie utatwiajgce manewro-
wanie zestawami w warsztacie uzytkownika. Produkowane typy to UDA 112N oraz UDA
125N. RAFAMET S.A. produkuje réwniez specjalizowane tokarki typu XUC 135, do obrdbki
elementow osi pojazdéw szynowych. Posiadajg one modutowe wyposazenie, zestawiane w
zaleznosci od potrzeb uzytkownika. Sterowanie pracg maszyn zapewniajg nowoczesne ste-
rowniki programowalne SIMATIC, wspotpracujace z podobnej klasy napedami regulowanymi,
o cyfrowej strukturze jednostki regulacyjnej. Pulpity sterownicze maszyn zawierajg ekrany
graficzne lub semigraficzne, umozliwiajace operatorowi komfortowg obstuge obrabiarki oraz
szeroka diagnostyke zakidcen jej dziatania. Komunikacja z operatorem odbywa sie w jezyku
uzytkownika.

Tokarki podtorowe, do obrobki i regeneracji profilu jezdnego két pojazdéw szynowych, bez ich
wymontowania z pojazdéw.

Obrabiarki posiadajg specjalistyczne wyposazenie dla mocowania, ustalenia potozenia kot ze-
stawu oraz przeniesienia napedu na obrabiane zestawy.

Wyposazone sg w uktady sterowania numerycznego CNC oraz regulowane ukfady napedu
posuwu. Posiadajg wyposazenie do automatycznego prowadzenia procesu regeneracji, za-
rowno w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak tez kontroli jego wykonania. Produ-
kowane typy obrabiarek to UGD 150N, UGE 150N oraz UGL 80 N.W ramach dziatalnosci mo-
dernizacyjnej konsekwentnie rozszerzamy modernizacje konwencjonalnej tokarki podtorowej
typu UGB 150. W pierwszym etapie modernizacja dotyczyta przyrzadu do pomiaru $rednicy,
opracowanego w oparciu o standardowe moduty sterownika programowalnego, oraz zwiek-
szenia doktadnosci dokonywanego pomiaru. Nastepnym krokiem byto zastosowanie sterowni-
ka programowalnego do sterowania catej obrabiarki, wraz z procesem odtwarzania profilu.
Obecnie wdrazamy kolejny etap modernizaciji, polegajacy na wyposazeniu maszyny w uktad

sterowania numerycznego CNC, integrujacy wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, za-
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h)

pewniajacy skrawanie dowolnej ilosci profili, w tym profili ekonomicznych, oraz umozliwiajacy
okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych danych do skrawania.

Tokarki karuzelowe uniwersalne, o szerokim zakresie $rednic stotéw roboczych, od 1000 mm
do 8000 mm i $rednicy toczenia do 10.000 mm, zréznicowanych predkosciach obrotowych
stotu (od 25 do 4000br./min.) i zréznicowanym obcigzeniu stotu (od 6 do 200 ton). Obrabiarki
wyposazone w dodatkowe wrzeciono wiertarsko - frezarskie oraz specjalizowany naped dla
doktadnego katowego pozycjonowania stotu. Sterowanie obrabiarek wytgcznie przez uktady
sterowania CNC oraz odpowiednie precyzyjne napedy sterowane cyfrowo. Posiadajg precy-
zyjne systemy pomiaru potozenia narzedzia. Obrabiarki posiadajg bogate wyposazenie w
oprzyrzgdowanie do automatycznej wymiany narzedzi i gtowic narzedziowych, jak rowniez do
realizacji automatycznego pomiaru narzedzi skrawajacych i obrabianego detalu. Produkowane
typy to KCM 125-160NM, KCI 210-500NM, KCI 700CNC, KDC 800/1000N, KDC 700/800 N.
Tokarki poziome uniwersalne i specjalizowane.

Zapewniajg precyzyjng obrébke ciezkich detali. Posiadajg budowe modutowa, pozwalajaca na
ich tatwa rozbudowe, celem przystosowania do indywidualnych wymagan uzytkownika. Wy-
posazone sg w wielopozycyjne gtowice rewolwerowe z narzedziami tokarskimi i obrotowymi.
Dodatkowy naped zapewnia doktadne pozycjonowanie katowe obrabianego detalu, np. dla
wykonania prac wiertarskich lub frezarskich. Obrabiarki sterowane sg uktadami CNC i sprze-
zonymi z nimi napedami regulowanymi cyfrowo. Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru poto-
zenia narzedzia oraz detalu. Produkowane typy to HTC 50N, TV 200CNC, TV 240 CNC.
Frezarki bramowe uniwersalne z przesuwnym stotem, dla precyzyjnej i wydajnej obrébki réz-
norodnych detali o duzych wymiarach.

Wyposazone w nowoczesne komponenty skiadowe oraz uktady sterowania numerycznego
CNC o wszechstronnych mozliwosciach technicznych i technologicznych. Wyposazone w
gtowice narzedziowe state i przestawne, z napedem wrzeciona o szerokim zakresie regulacji
predkosci i wysokiej doktadnosci biegu wrzeciona. Produkowane typy obrabiarek to FB
100CNC, FB 200CNC, FB 350CNC. Specyficzng odmiang produkowanych frezarek jest obra-
biarka z przesuwng brama (Gantry), typu GMC 320CNC. Przystosowana jest do obrobki detali
wielkogabarytowych o dtugosci do 22 metrow. Obrabiarka wyposazona jest w wymienne gto-
wice narzedziowe mocowane automatycznie.

Stoty przesuwno - obrotowe typu TLF 300, dostosowane do wspétpracy z frezarkami i wyta-
czarkami sterowanymi numerycznie lub konwencjonalnie.

Wyposazone sa w autonomiczne uktady sterowania i napedy, jak réwniez hydraulike i smaro-
wanie. Umozliwiaja wielostronng obrébke skomplikowanych detali typu korpus, znacznie re-
dukujac pracochtonnos¢ czynnosci nastawczych.

Przekazniki hamulcowe ALNICO 3B stuzace do hamowania obrabiarek przeciwpragdem oraz
do kontroli pracy przenosnikow tasmowych.

Oprogramowania specjalistyczne, do stosowania w produkowanych obrabiarkach. Obejmuja:
e oprogramowania technologiczne (obrobcze),

e oprogramowania pomiarowe i opracowania wynikéw pomiaru,
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e oprogramowania komunikacyjne w formie obrazéw graficznych,

e oprogramowania do obrazowania wynikéw pomiarowych i obrébczych w formie wydrukdw,

e oprogramowania w formie baz danych, do gromadzenia, archiwizacji i analizy wynikéw
pomiarowych i obrébczych,

e oprogramowania do elastycznego zarzadzania narzedziami, stosowania narzedzi bliznia-
czych i zapasowych, kontroli czasu pracy,

e oprogramowania do efektywnego wykorzystania wydajnosci obrabiarki (posuw
adaptacyjny, stata moc skrawania, ograniczenie mocy ze wzgledu na cechy

stosowanych narzedzi itp.).

2. Remonty i modernizacje obrabiarek.

Spétka wykonuje remonty obrabiarek produkcji wiasnej i obcej. W roku 2006 wykonano remonty
tokarek podtorowych typu UGB 150 oraz wykonano remont tokarki UBC 150 produkcji obcej. W
ramach remontu dokonuje sie regeneracji podstawowych elementéw obrabiarki, takich jak foza,
stojaki, belki suportowe, suporty, itp. Wymienia sie elektryfikacje i hydraulike, a takze na nowe
szafy sterownicze i agregaty hydrauliczne.

Modernizacja polega na wyposazeniu obrabiarki w uktad sterowania numerycznego CNC, inte-
grujacy wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajacy skrawanie dowolnej ilosci profili,
w tym profili ekonomicznych, oraz umozliwiajacy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie opty-

malnych danych do skrawania.

3. Uslugi.
a) Opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na modernizacje maszyn i urzadzen produkcji wia-
snej i obcej. Dotyczy to modernizacji w zakresie:
e mechanicznym,
e elektrycznym wraz z opracowaniem oprogramowania PLC,
e hydraulicznym i smarowania.
b) Opracowania programoéw technologicznych dla obrabiarek sterowanych numerycznie dla ob-
robki czesci.
c) Obrébki detali (zasadniczo w zakresie obrdbki widrowej) na :
e tokarkach pociggowych elementéw o $rednicy do 1000 mm i diugosci do 5000 mm,
e tokarkach karuzelowych elementow o $rednicy do 8000 mm i wysokosci do 2500 mm,
e frezarkach poziomych i pionowych elementéw o max. wymiarach 400x2000x400 mm,
e frezarkach bramowych elementéw o max. wymiarach 2600x8000x2600,
e szlifierkach do ptaszczyzn elementéw o max. wymiarach 2000x1000x1000,
e gzlifierkach do gwintéw do srednicy 254 mm i dtugosci do 1020 mm,
e wiertarko-frezarkach wyposazonych w stoty obrotowe o wymiarach 1200x1200 i wrzeciona
0 $rednicy 100 110 mm,
e wiertarko-frezarkach tozowych o dtugosci przesuwu od 4000 do 6000 mm i przesuwie pio-
nowym od 1200 do 2200 mm,
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szlifierkach do watkow elementéw o srednicy do 630 mm i dtugosci do 2900 mm,
szlifierkach do otworéw o srednicy do 800 mm,

ustugi w zakresie obrébki cieplnej, tj. hartowanie, ulepszanie cieplne, hartowanie indukcyj-
ne két zebatych oraz ptaszczyzn,

wykonawstwo elementéw z blach o grubosci do 8mm,

wykonawstwo konstrukcji spawanych o matych i $rednich gabarytach,

gruntowanie i malowanie cze$ci, urzadzen i maszyn,

wykonawstwo innych prac $lusarko-montazowych.

d) Pomiary geometryczne maszyn i urzadzen przy uzyciu precyzyjnych urzadzen laserowych.

e) Serwisy i montaze sprzedanych obrabiarek.

W roku 2006 Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. sprzedata swoje produkty i ustugi na og6ling wartosé

61,2 min PLN, co stanowi wzrost o okoto 7% w stosunku do roku poprzedniego.

Udziat
Rodzaj sprzedaz Wartos¢ w tys. zl.
o . . w sprzedazy (%)
Obrabiarki
Kraj 6 372,5 10,42
Ogétem 46 805,9 76,48
Remonty
Kraj 74948 12,24
Eksport 291,1 0,48
Czesci i zespoly
Kraj 2 560,2 4,18
Eksport 17447 2,48
Ogétem 4304,9 7,03
Ustugi
Kraj 1584,7 2,59
Eksport 720,8 1,18
Sprzedaz 2006r. ogotem
Kraj 18 012,3 29,43
Eksport 43 189,9 70,57
Ogoétem 61 202,2 100
W 2006r. przewazajacq czes¢ swoich przychoddéw Spéitka zrealizowata na rynku zagranicznym.

Sprzedaz na ten rynek w omawianym okresie wyniosta 43.189,9 tys. PLN, co stanowi 70,57% og6tu

sprzedazy produktéw RAFAMET S.A. ( w 2005 roku wielkos¢ sprzedazy eksportowej wynosita 36.646

tys. PLN, co stanowito 64,06% tejze sprzedazy). Najwiekszym rynkiem zbytu dla Spétki byt w minio-

nym okresie rynek francuski, gdzie sprzedaz wyrobéw i ustug wyniosta 17.379,1 tys. PLN, co stanowi

28,40% og6tu sprzedazy. Innymi istotnymi strategicznymi rynkami sprzedazy eksportowej byt rynek

peruwianski (odpowiednio za kwote 6.410,0 tys. PLN, co stanowi 10,47% ogétu sprzedazy) oraz rosyj-
ski (3.953,6 tys. PLN, co stanowi 6,46% sprzedazy).
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Sprzedaz z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne 2006r

Ui e
l. |Sprzedaz ogotem 61 202 200,00 100%
Il. |Polska 18 012 300,00 29,43%
w tym:
1. |Celsa 7 325 000,00 11,97%
2. |PTS Pyskowice 1 500 000,00 2,45%
3. |ZNTK Olesnica 1 308 000,00 2,14%
4. |Tramwaje Warszawskie 1 307 400,00 2,14%
5. |Odlewnia Rafamet 1271 000,00 2,08%
6. |PKP Warszawa 1195 000,00 1,95%
7. |PKP Bydgoszcz 1195 000,00 1,95%
8. |Z.L.W. Krasnik 1075 000,00 1,76%
Pozostata sprzedaz kraj 1 835 900,00 3,00%
lll. (Eksport 43 189 900,00 70,57%
w tym:
1. |Francja 17 379 100,00 28,40%
2. |Peru 6 410 000,00 10,47%
3. |Rosja 3953 662,00 6,46%
4. |Turcja 3 087 000,00 5,04%
5. |Syria 2188 500,00 3,58%
6. |[Stowacja 1 843 500,00 3,01%
7. |Belgia 1 335 700,00 2,18%
8. [USA 1273 700,00 2,08%
9. [RPA 1116 300,00 1,82%
10. [Serbia 889 500,00 1,45%
11. [Mongolia 871 200,00 1,42%
12. [Taiwan 844 590,00 1,38%
13. [Iran 758 907,00 1,24%
14. (Wenezuela 439 000,00 0,72%
15. |Portugalia 31 952,42 0,05%
16. (Wegry 38 440,00 0,06%
17. [Brazylia 19 259,49 0,03%
18. |Maroko 13 902,57 0,02%
19. [Austria 7 056,47 0,01%
20. (Indie 1 815,66 0,00%

Najwiekszym krajowym odbiorcg, na rzecz ktoérego sprzedaz Spotki wyniosta powyzej 10% ogétu
sprzedazy jest ,CELSA” Huta Ostrowiec. W 2006 roku RAFAMET S.A. zrealizowat jej zamdwienia, na
tacznag kwote 7.325,0 tys. PLN co stanowi 11,97% przychodow ze sprzedazy.

Do czotowych odbiorcéw Emitenta na rynku krajowym towardéw i ustug nalezg réwniez grupa odbior-
céw kolejowych, dla ktérych sprzedaz wyniosta ogétem 6.505,4 tys. PLN, co stanowi 10,63% przy-
choddéw ze sprzedazy.

Zaliczajq sie do nich miedzy innymi:

Raport Roczny RAFAMET S.A. za rok 2006
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- PKP CARGO S.A.- sprzedaz wyniosta 2.390 tys. PLN, co stanowi 3,9% przychodoéw ze sprzeda-
zy.
- Przedsiebiorstwa ZNTK - sprzedaz wyniosta 2.808 tys. PLN, co stanowi 4,6% przychodéw ze

sprzedazy.

W 2006r zostaty zawarte znaczace umowy handlowe dla dziatalnosci emitenta, sg to:

- umowa na trzy ciezkie tokarki karuzelowe sterowane numerycznie typu KDC 700/800N dla firmy
CREUSOT FORGE S.A. — Francja, za kwote 7.710.000 EUR tj. 30.026.595 PLN,

- umowa na dostawe trzech tokarek do obrébki zestawdw kotowych typu UDA 125N dla firny
TRANSNET LIMITED PRETORIA — Republika Potudniowej Afryki, za kwote 2.493.160 EUR, tj.
9.709.611 PLN,

- umowa na dostawe tokarki do obrdbki zestawdéw kotowych sterowana numerycznie typu UDA
125N dla firmy TUDEMAS DEMIRYOLU MAKINARI A.S. — Turcja, za kwote 813.706 EUR, tj.
3.168.978 PLN,

- umowa na dostawe tokarki karuzelowej sterowanej numerycznie typu KCl 450/550N dla firmy
THYSSEN KRUPP TECHNOLOGIES AG — Niemcy, za kwote 1.780.000 EUR, tj. 6.932.210 PLN.

Sprzedaz r. 2006 wg asortymentu

USLUGI
CZESCI | ZESPOLY 3,78%

REMONTY | MODERNIZACJE

OBRABIARKI | URZADZENIA

Podstawowym produktem, sprzedawanym w roku 2006 ze sprzedazy, ktérego Spotka osiagneta swoje
przychody w czesci najwiekszej (wg zestawienia ,Sprzedaz roku 2006 wg asortymentu”), bo blisko
77% catosci obrotéw byta grupa ,obrabiarki i urzadzenia”. Spétka sprzedata nowych obrabiarek i urza-
dzen w wyrazeniu wartosciowym w 2006 r. o ponad 28% wiecej niz w roku 2005, ta szczegélnie wyso-
ka dynamika wzrostu sprzedazy wigze sie ze zwiekszong sprzedaza eksportowa.

W kolejnych dwoch grupach asortymentowych, tj. ,remonty i modernizacje” i ,czgsci i zespoty” spotka
osiaggnetfa podobny poziom sprzedazy, ok. 20%.

Duza dynamika wzrostu sprzedazy produktéw Spétki pozwolita na petne wykorzystanie zasobdéw pro-
dukcyjnych ale jednoczesnie ograniczyta zdolnos¢ Swiadczenia i sprzedazy ustug na rzecz podmiotow
trzecich. Stad tez w tej grupie asortymentowej nie nastapit wzrost sprzedazy w poréwnaniu do roku
2005.

Raport Roczny RAFAMET S.A. za rok 2006
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V. ZAOPATRZENIE, KOOPERACJA

Zrédta zaopatrzenia w materiaty i towary niezbedne do produkciji sg uzaleznione od kwalifikacji stoso-

wanego asortymentu. Zrédiem zaopatrzenia podstawowych ,strategicznych” dla produkcji surowcow i

materiatdw sg dostawcy posiadajacy status tzw. ,kwalifikowanego dostawcy”.

Wartos$¢ zakupu tych materiatow w stosunku do wartosci sprzedazy za 2006 rok wynosi ca 47%.

Dostawcami tych materiatow i ustug wg asortymentu w 2006 roku byli w zakresie dostaw:

odlewéw zeliwnych i staliwnych (13,5%) — Zesp6l Odlewni Rafamet, Stalodlew Bytom, Gérmich
Pinczow,

odkuwek i materiatéw hutniczych (6,7%) — Emstal Dabie, BHS tazik Osiek Maty, Rafstal Piekary
Slaskie, DIV Polska Racibérz, Walcownia Metali Niezelaznych Gliwice, Metale Imielin, Karla
Spol.s.r.o Bruntal Czechy,

sterowan i napedéw elektrycznych (5,1%) - Siemens Niemcy, NUM Francja,

aparatury i materiatdw elektrycznych (3,46%) — Elektroart Racibérz, APS Pruszkéw, Igus Sp. z
0.0, Rittal Sp. z 0.0. Katowice, Zaktad Produkcji Automatyki Sieciowej S.A. w Przygorzu, Balluff
Sp. z 0.0. Wroctaw, Polimet S. Kij s. J. Bielsko Biata, Stipaf, MURARO S.p.A Wtochy, Vitzeman
Stowacja,

konstrukcji spawanych i oston teleskopowych (3,55%) - ZAMECH Franciszek Januszkiewicz ta-
giewniki, KON-BUD- PPHU — Motkowice, Gwarant Katowice + Matapanew MiK Ozimek (firmy
potaczone w trakcie roku), Metkom Rybnik-Kamien,

aparatury i osprzetu hydrauliki sitowej (2,69%) - Ponar Wadowice S.A.,

Hydac Sp. z 0.0, Bosch Rexroth Sp. z 0.0, Baier+Koppel Niemcy, Haenchen GmbH Niemcy,
prowadnic tocznych i przektadni srubowych (1,49%) - Hennlich Sp z o0.0. Zabrze, Henning,
A.Mannesmann GmbH Niemcy, AVIA Fabryka Obrabiarek Precyzyjnych- Warszawa, OTT JAKOB
Niemcy,

reduktoréw i przektadni (0,61%) - ZF Osterreich, Nord Napedy Sp. z 0.0. Wieliczka,

narzedzi i normalii (1,95%) - Eltech Swidnica, Sandvic Polska Sp. z 0.0 Warszawa, Pramet Cze-
chy O/Katowice, Naxel Rudawa,

kruszarek i transporteréw wiéréw (0,69%) - Metal Genari Wtochy, Mayfran,

obrébki mechanicznej odlewdw i detali (1,74%) - Zamet Budowa Maszyn Sp. z 0.0 Tarnowskie
Gory, LIS Zaktad Przemystowo-Ustugowy Sosnowiec, Wrazidto Przedsiebiorstwo Handlowo-

Ustugowe Sumina, Fugo Fabryka Urzadzen Goérnictwa Odkrywkowego — Konin.

Poza podmiotem zaleznym, Zespotem Odlewni RAFAMET Sp z o. 0. w Kuzni Raciborskiej, zaden inny

dostawca nie ma poza handlowymi zadnych powiazan formalno - prawnych ze Spotka.

W 2006r. RAFAMET S.A. dokonat zakupu od ww. jednostki zaleznej materiaty i ustugi na taczng war-

tos¢ 8.745,9 tys. PLN , co stanowi 11,7 % wartosci sprzedazy Emitenta i 18,6 % wartosci zakupdw

materiatow i ustug za rok 2006. Struktura asortymentowa zakupéw RAFAMET S.A. z Zespotu Odlewni

przedstawia sie nastepujaco (wart):

odlewy zeliwne - 6.117,6 tys PLN

Raport Roczny RAFAMET S.A. za rok 2006

13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki

& @ED)

e modele -
e opakowania -
e ustugi -
e przedptaty -

e inwestycje -

137,2 tys PLN
144,0 tys PLN
1.297,9 tys PLN
1.001,8 tys PLN
47,5 tys PLN.

Jesli chodzi o transakcje z podmiotami powigzanymi w przypadku ktérych wartosc transakcji jest wyz-

sza od kwoty 500.000,00 euro, to powyzsze kryteria spetnia jedynie Zespdt Odlewni ,Rafamet” Sp. z

0.0.

taczna wartosc¢ transakcji zawartych w 2006r. pomiedzy Emitentem a Zespotem Odlewni ,Rafamet”

Sp. z 0.0. wyniosta 8.719.812,13 zt, w tym:
1) zakupy towardw i ustug na kwote 7.129.880,51 zt (+ VAT), tj.:

odlewy z Zzeliwa szarego i sferoidalnego,
modele odlewnicze,

opakowania obrabiarek,

remonty, naprawy i modernizacja zespotéw modelowych,

obrébka mechaniczna,

obrdbka cieplna (wyzarzanie odprezajace),

2) sprzedaz towardw i ustug na kwote 1.542.494,23 zt (+ VAT), {j.:

energia elektryczna i cieplna,
sprezone powietrze,
woda i Scieki,

rozmowy telefoniczne,
gruntowanie odlewow,
obrébka mechaniczna,
dokumentacja techniczna,
dzierzawa,

czesci maszyn,

srodki trwate,

materiaty,

prowizja od poreczen,

refaktury.

VIi. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE

Emitent jest spdétkg dominujacag dla Zespotu Odlewni
TRADING” Sp. z o.0. oraz dla ,MET.COM” Sp. z o0.0., ktére wchodzg w skiad Grupy Kapitatowej
RAFAMET

.Rafamet” Sp. z o.0., dla ,RAFAMET -

Raport Roczny RAFAMET S.A. za rok 2006
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W styczniu 2006r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ,MET.COM.” Sp. z 0.0. tej spoice z

kwoty 25 tys. PLN do kwoty 50 tys. PLN., natomiast w pazdzierniku o kolejne 50 tys., tj. do kwoty 100
tys. PLN.

VIl.

SYTUACJA FINANSOWA

1. Rachunek zyskow i strat.
W 2006r. RAFAMET S.A. uzyskat zysk netto w wysokosci 341,4 tys. PLN i byt nizszy w stosunku do
roku poprzedniego o 389,6 tys. zt. Na poziom wyniku wptynety:

zysk ze sprzedazy

1.581,9 tys. zt,

zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2.648,8 tys. zi,

strata z dziatalnosci finansowe]

- 3.609,4 tys. zt.

Podstawowe elementy rachunku zyskow i strat w tys. zi.

T Za okres Za okres .
Lp. cpEEEelETe 01.01. - 31.12.2006r. |01.01. — 31.12.2005r. | Dynamika
A [Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 63 859,78 59 752 ,95 107,02%
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 62 277 ,91 55 407 ,40 112,40%
C |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1581 ,87 4 345 55 36,40%
D [Pozostate przychody operacyjne 3 454 31 1 148,05 300,88%
E |Pozostate koszty operacyjne 805 ,51 807 ,64 99,74%
F |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 4 230,67 4 685 ,97 90,28%
G [Przychody finansowe 1 456,50 1874 ,26 77,71%
H [Koszty finansowe 5 065,84 6 288 ,94 80,55%
K (Zysk (strata) brutto (1+/-J) 621,33 271,29 229,03%
L |Podatek dochodowy 279,96 -452 ,81 -61,83%
N |Zysk (strata) netto (K-L-M) 341,37 724 ,10 47,14%

W 2006r. przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw wyniosty 61.583,8 tys. PLN

(w 2005r. kwota 57.544,2 tys. PLN) a koszty dziatalnosci operacyjnej 62.277,9 tys. PLN (w 2005r.
kwota 55.407,4 tys. PLN). Zwiekszeniu przychodéw ze sprzedazy o 7% towarzyszyt wzrost kosztow o
12,4%, co spowodowato osiggniecie nizszego zysku ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
oraz pogorszenie wskaznika rentownosci sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, ktéry wynidst
na koniec roku 2,6% (w roku 2005 odpowiednio 7,6%).

Udziat kosztéw wtasnych sprzedazy w sprzedazy wyrobdw i ustug na poziomie 97,7% (w roku 2005
udziat ten wynidst 92,7%).

Poniesione naktady w 2006r. uksztattowaty sie na poziomie 62.073,7 tys. PLN i byly wyZzsze w sto-

sunku do poprzedniego roku 0 12,4%.

Raport Roczny RAFAMET S.A. za rok 2006
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Lp. LR D 01,010 11220067, 01,01~ 31 13.2005r,|  PYnamika
Koszty w uktadzie rodzajowym 62 073 ,71 55 232 ,34 112,39%
I. [Amortyzacja 3 035,16 2151,13 141,10%
Il. |Zuzycie materiatéw i energii 31 417,36 28 561,79 110,00%
[1l. |Ustugi obce 7 821,38 6 042,96 129,43%
IV. |Podatki i optaty 967,34 1 043,92 92,66%
V. |Wynagrodzenia 13 355,10 12 084,01 110,52%
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3 504,20 3 269,43 107,18%
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 1973,15 2 079,10 94,90%

Zwiekszenie produkcji i sprzedazy Emitenta wptyneto znacznie na zwigekszenie naktaddéw zwigzanych
z zuzyciem materiatdw, ktére wyniosty 30.064,9 tys. PLN (w 2005r. 27.289,3 tys. PLN). Wysoki wzrost
kosztow amortyzacji 0 41,1% spowodowany byt zakupami oraz zwiekszeniem wartosci poczatkowej
zmodernizowanego parku maszynowego. Nakfady na wynagrodzenia wyniosty w minionym roku
13.355,1 tys. PLN, co stanowi 21,6% ogétu naktadéw (w roku poprzednim naktady te wyniosty 12.084
tys. PLN, a ich udziat w ogéle naktadéw byt wyzszy i wynidst 21,9%). Wzrost naktadéw na wynagro-

dzenia spowodowany zostat zwiekszeniem stanu zatrudnienia w 2006r.

Pozostate przychody operacyjne Spéiki uksztattowaty sie na koniec okresu na poziomie 3.454,3 tys.

PLN (w roku 2005 odpowiednio 1.148 tys. PLN). W 2006 roku istotng wartos¢ w tej grupie przychoddw

stanowig:

e zwiekszenie wartosci srodkéw trwatych oraz nadwyzki inwentaryzacyjne materiatbw — 841,9 tys.
PLN,

e otrzymane dotacje budzetowe — 1.803,0 tys. PLN,

e rozwigzanie odpisu aktualizujacego na naleznosci w wysokosci 309 tys. PLN,

e rozwigzanie odpisu aktualizujacego wartosé zapasédw materiatowych na kwote 238 tys. PLN.

Pozostate koszty operacyjne wynosity na koniec okresu 805,5 tys. PLN (w 2005: 808 tys. PLN).

Najwazniejsza pozycja pozostatych kosztéw operacyjnych to:

e zwiekszenie rezerwy na swiadczenia pracownicze o 701,8 tys. PLN. w zwigzku ze zmianami
wprowadzonymi do uktadu zbiorowego Spotki.

Wyzszy poziom pozostatych przychoddéw operacyjnych w stosunku do pozostatych kosztoéw operacyj-

nych wptynat na zwiekszenie zysku z dziatalnosci operacyjnej RAFAMET S.A. do poziomu 4.230,7

tys. PLN (w 2005r.: 4.685,97 tys. PLN).

Przychody finansowe wynosity 1.456,5 tys. PLN. Najwazniejsze pozycje to:

e nadwyzka dodatnich r6znic kursowych nad ujemnymi — 940,7 tys. PLN.

Koszty finansowe wynosity 5.065,8 tys. PLN.

Wozrost zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek Emitenta na koniec 2006r. spowodowat wysokie

koszty ich obstugi. Laczna warto$é odsetek i prowizji od otrzymanych kredytow i pozyczek na koniec

okresu wyniosta tacznie 1.852.1 tys. PLN, co stanowi duze obcigzeniem wyniku finansowego

RAFAMET S.A. W 2006r. Spétka posiadata petng zdolnos¢é do wywigzywania sie z zobowigzan krét-
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koterminowych, tj. zobowigzan kredytowych, pozyczkowych, wobec dostawcédw, pracownikéw oraz

budzetu. Znaczacymi kosztami finansowymi Spétki sa:

e wycena kredytu dtugoterminowego wedtug zamortyzowanego kosztu 1.770,4 tys. PLN,

e prezentacja zobowigzan krétkoterminowych w wartosci wymagajacej zaptaty (w 2005 r. jako zo-
bowigzania diugoterminowe zostaty wycenione wg zamortyzowanego kosztu) kwota 1.149,5 tys.
PLN

Wysoki poziom kosztéw finansowych wptynat decydujaco na obnizenie zysku z dziatalno$ci gospodar-
czej do poziomu 621 tys. PLN.

Nadwyzka rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego nad utworzonymi aktywami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego spowodowata zmniejszenie zysku netto Spétki o 280,0 tys. zt.

2. Sytuacja majatkowa Spoéiki.

L.P. AKTYWA 31.12.2006 r. 31.12.2005 r. DYNAMIKA | STRUKTURA
A. |AKTYWA TRWALE 54 694,27 49 431,08 110,65% 54,06%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 5 308,40 2 334,39 227,40% 5,25%
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 32 508,80 33 161,33 98,03% 32,13%
lll. [Naleznosci diugoterminowe 579,34 790,65 73,27% 0,57%
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 8 111,06 8 136,06 99,69% 8,02%
D{ugoterminowe rozliczenia 819352 5 008,65 163,59% 8,09%
miedzyokresowe
B. |AKTYWA OBROTOWE 46 471,34 31 239,43 148,76% 45,94%
I. |Zapasy 8917,75 9 157,07 97,39% 8,82%
Il. |Naleznosci krotkoterminowe 31 066,73 18 623,00 166,82% 30,71%
lll. [Inwestycje krotkoterminowe 4 126,60 2 166,34 190,49% 4,08%
ly, |Krétkoterminowe rozliczenia 2 360,26 1293,02]  182,54% 2,33%
miedzyokresowe
C. |AKTYWA RAZEM 101 172,46 80 670 ,51 125,41% 100,00%

W 2006 roku nastapit wzrost aktywéw i pasywéw o 25,4% pordéwnaniu do roku 2005. Gtéwna
przyczyna wzrostu aktywdw byto zwiekszenie stanu aktywdw obrotowych o 48,8%.

W aktywach obrotowych najwiekszy udziat stanowia naleznosci krétkoterminowe, ktérych wartosc
wzrosta w poroéwnaniu do stanu z konca 2005 roku o 12.443,7 tys. zt., co stanowi 66,8%.

Wo2zrost srodkéw pienieznych o 1.506,6 tys. zt. spowodowany zostat realizacjg sprzedazy w miesigcu
grudniu.

Spadek zapaséw w Spoétce spowodowany zostat przede wszystkim zmniejszeniem sie stanu produkcji
w toku. Na koniec 2006r. wyniosta ona 4.953,9 tys. PLN i zmniejszyta sie 0 2.011,6 tys. PLN w poréw-
naniu z rokiem poprzednim.

Aktywa trwate wzrosty o 10,7%. Na szczegblng uwage zastuguje wzrost wartosci niematerialnych i
prawnych, w zwigzku kosztami prac rozwojowych poniesionymi na opracowanie dokumentacji tech-

niczno-konstrukcyjnej obrabiarek prototypowych.
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Najwiekszg pozycje aktywow stanowity rzeczowe aktywa trwate. Nastgpit wzrost wartosci srodkow

trwatych w zwigzku z przyjeciem ze srodkow trwatych w budowie zakonczonych modernizaciji maszyn i
urzadzen. Wzrosty zaliczki na planowany zakup $rodkow trwatych.

Wzrost rozliczen dtugoterminowych jest gtownie skutkiem réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig
bilansowg i podatkowa pozycji bilansu. W zwigzku z tym warto$¢ aktywéw z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego wzrosta o 3.561,1 tys. zi. Najwazniejsze pozycje aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego stanowig ustalone aktywa na przychody wynikajace z kontraktéw niezafaktu-

rowanych, straty z lat ubiegtych , rezerwy oraz niewyptacone wynagrodzenia.

3. Zrédta finansowania majatku.
Podstawowe zrodto finansowania aktywéw Spotki stanowit w roku 2006 kapitat obcy, ktérego udziat w

sumie bilansowej wyniost 71,3%

L.p. PASYWA 31.12.2006 r. 31.12.2005 . DYNAMIKA UDZIAL
A. |[KAPITAL WELASNY 29 053,72 28 712,35 101,19% 28,72%
I. |Kapitat podstawowy 14 395 ,67 14 395 ,67 100,00% 14,23%
IV. |Kapitat zapasowy 14 316 ,68 622 ,60 2299,51% 14,15%
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 12 969 ,99 0,00% 0,00%
VIII. |Zysk (strata) netto 341,37 724 10 47.14% 0,34%
B. ggggmgﬁmﬁ | REZERWY NA 72 118,73 51958 ,16 138,80%|  71,20%
I. |Rezerwy na zobowigzania 13 328 ,06 8 246 ,11 161,63% 13,17%
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe 20 411,31 25 840 ,54 78,99% 20,18%
lll. [Zobowigzania krétkoterminowe 38 379,37 17 871 51 214,75% 37,94%
C. [PASYWA RAZEM 101 172,46 80 670 ,51 125,41%| 100,00%

W pasywach bilansu RAFAMET S.A. nastapit spadek zobowigzan dtugoterminowych o 20,9% oraz

wzrost zobowigzan krotkoterminowych o 114,6% w poréwnaniu do 2005r. Na koniec omawianego

okresu wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (liczony jako procentowy stosunek zobowigzan firmy

do kapitatu wtasnego) uksztattowat sie na poziomie 202,4% (w 2005r. wynosit on 152,2%). Trudnosci

w utrzymywaniu zadtuzenia dtugoterminowego moga by¢ zrodtem zagrozenia dla stabilizacji finanso-

wej Emitenta. Na poczatku roku 2006 Spétka uzyskata dodatkowe finansowanie dtugoterminowe z

zagranicznej instytucji finansowe;j.

Na dzien 31.12.2006r. Spétka wykazata nastepujace rezerwy:

e rezerwe na $wiadczenia pracownicze — 3.699,8 tys. PLN (wzrost o 701,8 tys. PLN),

e rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego — 9.179,2 tys. PLN (wzrost 0 4.162,5 tys.
PLN),

e rezerwe na przewidywane przyszte koszty oraz montaz obrabiarek u odbiorcy — 231,5 tys. PLN,

taczna wielkos¢ rezerw ujetych w pasywach bilansu wynosi 13.328,1 tys. PLN i stanowi 13,2% og6tu

sumy bilansowe;j.

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg gtéwnie kredyty i pozyczki. Wskutek zmniejszenia sie stanu

zobowigzan dtugoterminowych w pasywach, pogorszeniu ulegty wskazniki ptynnosci finansowej Emi-

tenta. Na koniec 2006r. wskaznik ptynnosci biezacej wyniost 1,2% przy 1,7% na koniec poprzedniego
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okresu. Wskaznik ptynnosci szybkiej na koniec 2006r. osiagnat poziom 1,0% (na koniec 2005r. wyno-
siton 1,2%).
Zobowigzania krétkoterminowe Spotki stanowig zobowigzania z tytutu dostaw oraz pozostate o warto-

$ci 19.571 tys. zt oraz kredyty i pozyczki o wartosci 17.889 tys. zt.

Wielkos¢ przewidzianych do umorzenia zobowigzan zgodnie z postanowieniami zawartego uktadu
wynosi 6.251 tys. PLN (w tym 3.088 tys. PLN kredytow bankowych). Nalezy stwierdzi¢, ze wielkos¢ ta
zasili kapitat zapasowy Emitenta w 2007r.

Na koniec 2006r. RAFAMET S.A. posiadat zobowigzanie pozabilansowe z tytutu poreczenia sptaty
kredytdw na taczng kwote 2.120 tys. PLN przez Zespdt Odlewni ,RAFAMET” Sp. z 0.0. (podmiot za-
lezny od Emitenta).

W roku 2006 nie zanotowano istotnych czynnikdw i zdarzen, majacych znaczacy wptyw na dziatalno$é

i wynik Emitenta.

4. Nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik finansowy Spoétki.
Na wynik finansowy Spotki w 2006 roku miaty wptyw decyzje zwigzane z ujeciem w ksiegach rachun-
kowych roku 2006 zdarzen o nietypowym charakterze, takich jak:
a) zwiekszenie lub utworzenie rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu:
e zwiekszenie rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze
/odprawy emerytalno - rentowe, nagrody jubileuszowe/ -701,8 tys. PLN

e utworzenie rezerwy na $wiadczenia z tytutu rozwigzania umowy o prace

odwotanego Prezesa Zarzadu -298,9 tys. PLN
b) rozwigzanie odpiséw aktualizujacych utworzonych na:
e zapasy materialowe +237,9 tys. PLN
e naleznosci + 325,2 tys. PLN
¢) wycena kredytu dlugoterminowego wedtug skorygowanej ceny nabycia -1770,4 tys. PLN

d) wycena zobowigzan uktadowych krotkoterminowych /do zaptaty i umorzenia/
w wartosci wymagajacej zaptaty /w 2005r. jako zobowigzania dtugoterminowe
byly wycenione wg zamortyzowanego kosztu/ -1149,51tys. PLN

e) zwiekszenie wartosci budynku /szacunek rzeczoznawcy/ +841,9 tys. PLN

5. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.
Posrod ryzyk, na ktére Spoétka narazona jest w wysokim stopniu i wobec ktérych wymagana jest nale-
zyta starannos¢ przedsiewziec/zabezpieczen sg zjawiska o charakterze makroekonomicznym, rynko-

wym i zwigzane z instrumentami finansowymi.

RYZYKO MAKROEKONOMICZNE

1) ryzyko zatamania koniunktury w kraju odbiorcy
Dotyczy to ograniczonej geograficznie i produktowo ilosci rynkéw zbytu Spotki, gdyz Spétka funk-
cjonuje gtéwnie na rynku niszowym, na ktérym decyzje inwestycyjne sg funkcjg uptywu czasu, a

rzadziej aktualnego stanu koniunktury. W odniesieniu do innego asortymentu, a szczegélnie dla
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rynku uniwersalnych, jednostkowo wysokowartosciowych produktow Spoétki, obecna wysoka ko-
niunktura nie bedzie trwata dtuzej niz 15 do 24 miesiecy w zaleznosci od kraju. Wzrost pesymizmu
w USA moze doprowadzi¢ do spadku zainteresowania inwestycjami juz w roku biezacym. Od-
dziatywanie rynku USA na reszte swiata jest wcigz bardzo istotne,

ryzyko uwarunkowan politycznych

Spétka prowadzi dziatalno$¢ na rynkach podwyzszonego ryzyka politycznego i w krajach wobec
ktérych spotecznos¢ miedzynarodowa wprowadzita ograniczenia swobody obrotu, takich jak Iran,
Syria, Bosnia i Hercegowina, czy Uzbekistan. Zaostrzenie sytuacji politycznej i koniecznos¢ uzy-

skiwania licencji eksportowej to zagrozenia dla funkcjonowania, ktére nalezy bra¢ pod uwage.

RYZYKO RYNKOWE

1)

ryzyko konkurencji

Spétka funkcjonuje w Srodowisku charakteryzujacym sie duzg liczbg uczestnikow gry konkuren-
cyjnej. Najwieksze zagrozenie z punktu widzenia konkurencyjnosci Spétka dostrzega ze strony
firm wioskich i niemieckich, ktére posiadajg duze budzety na dziatania z kategorii R&D i marketin-
gowe,

ryzyko w zakresie doboru kanatéw dystrybucji

Spétka prowadzi aktywng polityke w zakresie reprezentacji na rynkach eksportowych i doboru po-
Srednikéw handlowych. Musi liczy¢ sie z konsekwencjami nietrafnego wyboru Agenta na istotnym i
historycznie wykazujacym istotne obroty rynku,

ryzyko w zakresie zarzgdzania postepem technologicznym

Spétka corocznie wprowadza 2 do 3 nowych produktow na rynek. Mozliwosé porazki rynkowej
jest czynnikiem zagrozenia, ktére nalezy bra¢ pod uwage, réwniez w zakresie osiggnietej rentow-
nosci sprzedazy,

ryzyko w zakresie akceptacji przez konsumentéw

dziatania z zakresu poznania potrzeb i dostosowania produkiu do wymagan indywidualnego

klienta stanowig podstawe ograniczenia ryzyka utraty reputaciji,

Spoétka w petni uswiadamia sobie zagrozenia wynikajace ze zjawisk wystepujacych na poziomie

przedsigbiorstwa. Aktywne zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z organizacji stuzb, kanatéw przeptywu

informacji, organizacji proceséw produkcyjnych, doboru technik wytwarzania, dostawcoéw materiatow i

komponentéw do produkcji, doboru kooperantéw itd., pozwala ograniczy¢ zagrozenia w tej sferze.

Dodatkowo dobér kadr i odpowiedni system motywacyjny sa czynnikami stabilizujgcymi w praktyce
Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI.

1)

ryzyko kursowe

Zgodnie z realizowanag przez Spotke polityka produkcji i rozwoju, udziat eksportu w generowanych
przychodach stanowi ponad 70% wartosci sprzedazy i rosnie. Gtownymi kierunkami eksportu sa
kraje europejskie, ale znaczaca czes¢ wychodzi poza obszar Europy. Aby zminimalizowac ryzyko

zmian kurséw walut odbiorcéw z krajow spoza Europy, Spotka zawiera kontrakty w EUR oraz w
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niewielkim stopniu w USD, co w znacznym stopniu pozwala ograniczy¢ ryzyko kursowe walut z

krajow o blizej nieokreslonym ratingu.

Drugim sposobem ograniczenia ryzyka kursowego jest wymiana waluty EKSPORT/IMPORT. Pro-
dukcja Spotki w znacznym stopniu opiera sie o komponenty, ktorych ceny zalezg od kursu EUR.
Kompensowanie sprzedazy w EUR zakupami komponentéw do produkcji w EUR, ogranicza ryzy-
ko walutowe. Kolejnym, a zarazem najwazniejszym sposobem unikania ryzyka zmiany kursu wa-
luty w transakcjach zawieranych w walutach obcych, jest zawieranie transakcji zabezpieczaja-
cych. W tym celu 21.12.2006 roku Spétka zawarta z Kredyt Bankiem S.A. Umowe Ramowg nr
7/CBK/KATOWICE/2006/CBK/KATOWICE/2006 o zawieranie i rozliczanie negocjowanych trans-
akcji rynku finansowego oraz otrzymata limit pozwalajacy zabezpiecza¢ pozycje w walutach ob-
cych. Jako pierwsza zostata zabezpieczona pierwsza rata pozyczki otrzymanej w USD od State
Street Bank and Trust Company.

2) ryzyko stop procentowych

Nakfady inwestycyjne ponoszone przez Spétke finansowane sg z kapitatdéw witasnych i obcych.
Ewentualny wzrost rynkowych stép procentowych bedzie sie wigzat ze zwiekszonymi kosztami fi-
nansowymi z tytutu obstugi zaciagnietego dtugu. Wieksze koszty finansowe moga mie¢ negatywny
wptyw na poziom ostatecznego wyniku finansowego. Spotka ocenia ryzyko zmiany stop procen-

towych na niskim poziomie.

6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Rok 2006 dla Spotki byt kolejnym rokiem realizacji planu restrukturyzacyjnego, ktérego gtownym
punktem byta restrukturyzacja zadtuzenia. Spotka w 2006 roku zobowigzana byta do sptaty czterech
kwartalnych rat toczacego sie postepowania uktadowego oraz kolejnych rat kredytu zaciggnietego w
Banku BPH S.A.

Realizacja postepowania uktadowego w 2006 roku, jak i sptata przypadajacych na ten okres zobowia-
zan kredytowych, przebiegta bez zastrzezen.

Spotka nie posiadata problemoéw z utrzymaniem ptynnosci finansowej na poziomie operacyjnym, za-
dtuzenie z tytutu dostaw towaréw i ustug nie przekraczato 2 miesiecy. Spoétka nie posiada naleznosci
trudnosciggalnych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki, zaistniate pod koniec 2006 roku, spowodowaty zmiany w spojrze-
niu na problematyke zarzadzania zasobami finansowymi Spétki. Rozpoczeto prace nad tworzeniem
budzetow przeptywow gotowkowych, jak réwniez negocjacje z dostawcami w sprawie wydtuzenia
terminu ptatnosci za dostarczane towary i ustugi. Pozytywne wyniki negocjacji udowadniajg, ze firma
odzyskuje wiarygodnos$¢ ptatnicza.

Sprawny i niezakiocony przebieg realizacji stworzonych na lata 2007-2010 planéw finansowych moga
zapewni¢ pozytywne dziatania z zakresu:

— pozyskania (kapitatbw) srodkoéw pienieznych niezbednych do osiggniecia wyznaczonych celow,

— redukcji kosztow biezacego funkcjonowania organizacji,

— optacalnosci inwestowania zgromadzonego kapitatu.
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Zarzad Spotki dostrzega zagrozenia w zakresie dziatan zarzadzania zasobami finansowymi w naste-

pujacych obszarach:

— wartos¢ instrumentéw finansowych bedzie ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany kurséw wy-

miany walut,

— Spotka moze napotkac¢ trudnosci w zebraniu funduszy na wypetnienie zobowiazan zwigzanych z

instrumentami finansowymi.

Aby przeciwdziata¢ mogacym wystgpi¢ zagrozeniom, Zarzad Spotki podjat dziatania minimalizujace

ryzyko walutowe, szerzej opisane w punkcie dotyczacym opisu istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

oraz rozpoczat prace nad pozyskaniem kapitatu pozwalajgcego osiggna¢ wyznaczone cele w postaci

zwiekszenia sprzedazy jak i procesu inwestycyjnego.

Dodatkowo dziatania Zarzadu skierowane sg w strone dostosowania do potrzeb zarzadzania, systemu

informacji ekonomicznej, wyposazenia przedsiebiorstwa w niezbedne zasoby majatkowo-kapitatowe

oraz osobowe, jak i poprawy poziomu organizacyjnego funkcjonowania firmy wraz z organizacjg kon-

troli wewnetrznej.

VIIl. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

Kredyty i pozyczki

Nazwa zobowia-

Data - . . .
.. | zania/ nr umowy | Kwota kredytu Zabezpieczenie Terminy sptaty
uruchomienia kredytowej
BANK BPH S.A.
Umowa nr Hipoteka kaucyjna na kwote 453.000
1/LW/2001 PLN na nieruchomosciach objetych ksie-

14.03.2001 r.

Porozumienie Nr
DR2/ZK/443/03
z 16.04.2003 r.

Aneks Nr
DR1/28/0/2004
z dnia
28.04.2004 r.
(kredyt nieodna-
wialny)

oprocentowanie
WIBOR 1M + 2,5
p.a. (marza)

18.700.000 PLN

12.200.000 PLN
(stan obecny)

gami wieczystymi KW nr 37404 i 37408
potozonych w Kuzni Raciborskiej przy ul.
Staszica 1.

Zastaw rejestrowy na rzeczach rucho-
mych, tj. zapasach wyrobdw hutnictwa
zelaza, wyrobdw przemystu metalowego,
wyrobow przemystu elektrotechnicznego-
elektronicznego o tacznej wartosci
1.000.000 PLN.

Zastaw rejestrowy na srodkach trwa-
tych na kwote 2.000.000 PLN.

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
R6H00003264 z dnia 20.09.2006 r.

Poreczenie Agencji Rozwoju Przemystu

S.A. w Warszawie do kwoty 13,4 min PLN.

31.01.2007
1.200.000 PLN

30.04.2007
11.000.000 PLN
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AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSLU S.A./ POLSKA

27.05.2005 .

Pozyczka na
finansowanie
planu sprzedazy

oprocentowanie
WIBOR 1R + 3
p.a. (marza)

6.000.000,00
PLN

80/270/2005
5.900.000,00

PLN (stan
obecny)

Weksle in blanco

Cesje wierzytelnosci z kontaktow o
tacznej wartosci nie nizszej niz iloczyn
wspotczynnika 1,05 oraz salda zadtuzenia
z tytutu kapitatu pozyczki.

24 raty
10.000,00 PLN
miesiecznie od

31.03.2006 r.

25 rat
220.000,00
PLN miesiecz-
nie od
31.03.2008 r.

1 rata
260.000,00 PLN
30.04.2010 .

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

10.02.2006 r.

pozyczka na
finansowanie
importu i eksportu

7.500.000 USD

weksel wiasny
na kwote 7.500.000,00 USD

10.08.2007 r.
1.875.000,00
uSD

11.02.2008 r.
1.875.000,00
uSD

11.08.2008 r.
1.875.000,00
uSD

10.02.2009 r.
1.875.000,00
uSD

Poreczenia otrzymane

Data
uruchomienia

Nazwa
zobowigzania

Kwota
poreczenia/
nr umowy

Zabezpieczenie

Terminy sptaty

AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSLU S.A.

29.04.2004 r.

Poreczenie na
sptate kredytu
nieodnawialnego
w BPH S.A.

13.400.000,00 zt

89/04/P

Hipoteka kaucyjna do wysokosci
4.500.000,00 zt na KW 37404, 37408,
27489.

Cesje wierzytelnosci z tyt. kontraktow
na poziomie nie nizszym niz
10.000.000,00 zt.

Przewlaszczenie zapasow produkcji w
toku na poziomie nie nizszym niz
6.000.000,00 zt.

Cztery weksle in blanco
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IX. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH | GWARANCJACH

Poreczenia udzielone

: Data wygasnie-| Forma
Na rzecz Tytut Kredytobiorca Kwota B splaty
Bank BPH S.A. wielocelowa linia Zesp6t Odlewni
Centrum Korporacyjne kredytowa "Rafamet" Sp. z 0.0. 5 120.000.00 linia
44-100 Gliwice, nr umowy 36/2004 Kuznia Raciborska, ) P.LN ’ bezterminowe | kredytowa
ul. Prymasa St. wraz z aneksem ul. Staszica 1 30.11.2007
Wyszynskiego 6 1do4 100% spdtka zalezna
Gwarancje zaciagniete
Beneficjent/Kraj Rodzaj gwarancji Kwota Kurs | Kwota (z}) Ter;n(;g:;laz- Wystawca
ONGF / Maroko dobre wykonanie 5.084,64 USD| 2,9105 | 14 798,84/ bezterminowa|  BH
kontraktu
ONCF / Maroko rata gwarancyjna 11.864,16 USD| 2,9105 34 530,64 | bezterminowa BH
. regwarancja dobrego
TUDEMSAS / Turcja wykonania kontraktu 48.822,36 EUR| 3,8312 | 187 048,23 15.11.2009 KB
. dobre wykonanie
SNCB / Belgia kontrakiu 38.685,00 EUR| 3,8312 | 148 209,97| 15.02.2009 KB
PKP Cargo S.A./ wiasciwego usuniecia
Polska wad 1 usterek 30.000,00 PLN 30 000,00 12.07.2008 |GENERALI
The General Admin. : .
f . regwarancja dobrego bezterminowa
of Syra,asgrf;anways/ wykonania kontraktu 11.076,00 EUR| 3,8312 42 434,37 15.06.2008 KB
The General Admin. : .
f . regwarancja dobrego bezterminowa
Of Syralasr\lrli:;allways/ wykonania kontraktu 58.892,00 EUR| 3,8312 | 225 627,03 29.02.2008 KB
KAWASAKI / Japonia dObLeO;‘g;‘EtTf”'e 83.500,00 USD| 2,9105 | 243 026,75 15.10.2007 | KUKE
regwarancja bezterminowa
ONCF / Maroko przetargowa 225.000,00 MAD| 0,3446 77 535,00 01.02.2007 KB
BPH Leasing S.A./ | wiasciwego usunigcia
Polska wad 1 usterek 65.000,00 PLN 65 000,00 06.01.2007 PzU
Lacznie: |1 068 210,83

X. INWESTYCJE | REMONTY

Dziatalnos$¢ inwestycyjna Spotki w 2006 roku prowadzona byta w nastepujacym zakresie:

a)

modernizacje, w tym:

e modernizacja maszyn i urzadzen za kwote 1.856.400 zt,

e modernizacja obiektéw budowlanych za kwote 730.510 zi,
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e utworzenie stanowisk do préb i badan za kwote 1.540.320 zi.

b) zakupy, w tym:
e zakupy maszyn za kwote 2.748.800 zt,
e zakupy urzadzen za kwote 93.000 z,
e zakupy sprzetu do poprawy warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy za kwote 28.160 zt,
e zakupy sprzetu komputerowego, oprogramowania, wyposazenia sieci komputerowe;j i telefo-
nicznej, itp., za kwote 78.610 zt,

e zakup zestawdw mebli i wyposazenia biur za kwote 23.250 zi.

Naktady inwestycyjne za 2006 rok wynoszg tacznie 7.099.050 zt netto.

Modernizacje maszyn i urzadzen obejmowaty gtéwnie przystosowanie ich do spetnienia minimalnych
wymogoéw Dyrektyw Europejskich. Ponadto zmodernizowano dwie kolejne suwnice pomostowe wypo-
sazajac je w sterowanie radiowe. Modernizacje obiektéw budowlanych wptynety gtéwnie na poprawe
warunkow pracy w tym higieny i bezpieczenstwa (m.in. hale wydziatu obrébki mechanicznej i monta-
zu). Ponadto adaptowano poprzednio niewykorzystywane pomieszczenia pod klimatyzowane labora-
torium kontroli jakosci wyrobdw, jak rowniez sklep i punkt matej gastronomii dla potrzeb pracownikow

fabryki. Utworzono réwniez stanowisko do prob i badan dla obrabiarek kotowych.

Z grupy zakupOw maszyn i urzadzehn wyszczegdlni¢ nalezy frezarke tozowa typu BFM 260 CNC, to-
karke karuzelowg KCH 110 JB (uzywanag), agregat hydrauliczny z oprzyrzgdowaniem gtéwnie do wier-
cenia duzych otworéw w betonie, gwintownice pneumatyczne, skrobaki elekiryczne, odkurzacze
przemystowe, odsniezarke i kosiarke.

Z zakupionego sprzetu do poprawy warunkoéw bezpieczenstwa i higieny pracy wymieni¢ réwniez nale-
zy profesjonalne rusztowania niezbedne do wykonywania prac montazowych wysokich obrabiarek
oraz prac remontowo budowlanych na wysokosci, a takze zakup przenosnych klimatyzatoréw.
Znaczacya pozycja zakupdw byt sprzet komputerowy do obstugi nowoczesnych programéw projekto-

wania obrabiarek i sprawnego zarzadzania firma.

Zarzad RAFAMET S.A. ocenia bardzo optymistycznie mozliwosci inwestycyjne Spotki, z ktérych jako
najwazniejszym elementem realizacji planu inwestycyjnego bedzie pozyskanie niezbednych zrédet
finansowania.

W obecnej sytuaciji Spotki Zarzad zaproponowat najtanszy sposéb pozyskania srodkdéw na inwestycje
polegajacy na podwyzszeniu kapitatu akcyjnego w drodze emisji nowych akcji.

Zaplanowane na kwiecien 2007r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zdecyduje o wysokosci
emisji. Zarzad rekomenduje emisje w wolumenie 2.879.134 akcji z ceng emisyjng w przedziale 15 —
20 PLN za jedng akcje.

Pozyskanie powyzszych srodkéw bedzie odbywato sie z jednoczesnym przejsciem Spotki na rynek
réwnolegty GPW w Warszawie.
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Dodatkowym atutem RAFAMET S.A. jest mozliwos¢ wyprodukowania obrabiarki zaplanowanej w pla-

nie inwestycyjnym na lata 2007/2008, co znaczaco obniza koszt inwestyc;ji.

XI. OCHRONA SRODOWISKA

Ochrona srodowiska w Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. realizowana jest zgodnie z obowigzujg-
cymi przepisami zawartymi w ustawie Prawo Ochrony Srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001r. (Dz.U. Nr
62, poz. 627 z pézn. zm.) oraz w ustawie o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001r. (Dz.U. Nr 62 poz.628
z pézn. zm.) Aspekty srodowiskowe wynikajace z prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej Fabryki Ob-
rabiarek RAFAMET S.A. obejmuja:

1. Pobdr wody podziemnej
Korzystanie z wéd przez RAFAMET S.A. polega na poborze wody podziemnej do celéw technolo-
gicznych i na potrzeby socjalno-bytowe za pomoca czterech studni gtebinowych. Prawo ze szcze-
golnego korzystania z wod zaktad uzyskat decyzjg Starosty Raciborskiego z dnia 19.08.2003r. Nr
92/03/SE, ktére udzielone zostato na czas okreslony do dnia 18 sierpnia 2013r. W zakresie do-
trzymania warunkéw dyktowanych w pozwoleniu wodnoprawnym zaktad nie przekracza dozwolo-
nej wielkosci poboru wody ani wielkosci eksploatacyjnej ustalonej dla poszczegolnych studni
wchodzacych w skiad ujecia. Prowadzi systematyczne badania jakosci wody pobieranej i dostar-
czanej do sieci zgodnie z wymaganiami sanitarnymi. Catkowity koszt w 2006r. za przeprowadze-
nie badan parametréw fizyko-chemicznych i mikrobiologicznych wody surowej i uzdatnionej wy-
niést 5.037,18 zt. Z tytutu korzystania ze srodowiska za pobdér wod w 2006r. zaktad ustalit we wia-
snym zakresie wysokos¢ naleznej optaty i wniést ja na rachunek Urzedu Marszatkowskiego

w Katowicach w wysokosci 2.837,00 zt.

2. Odprowadzanie sciekow
Korzystanie z wod przez RAFAMET S.A. polega na wprowadzaniu do wod powierzchniowych
oczyszczonych $ciekow socjalno-bytowych, przemystowych i deszczowych za posrednictwem
ogoblnosptawnej kanalizacji i oczyszczalni z wylotem do rzeki. Ten sposdb korzystania z wod przez
zaktad odbywa sie w spos6b prawnie uregulowany na podstawie pozwolenia wodnoprawnego
udzielonego decyzjg Starosty Raciborskiego Nr 39/04/SE z dnia 08 kwietnia 2004r. wydanej na
czas oznaczony do 7 kwietnia 2008r. W ramach dotrzymania warunkéw wynikajacych z pozwole-
nia wodnoprawnego i ograniczenia wprowadzanych zanieczyszczen do rzeki zaktad prowadzi
pomiary ilosciowe i jakosciowe odprowadzanych Sciekéw. Przeprowadza kontrolne badania fizy-
ko-chemiczne zanieczyszczen w $ciekach. Catkowity koszt w 2006r. za wykonanie badan przez
uprawnione jednostki wynidst 3.609,00 zt. Z tytutu korzystania ze Srodowiska za wprowadzanie
sciek6w do wod w 2006r. zaktad naliczyt we wlasnym zakresie optate w wysokosci 3.773,00 zt i

wniost jg na rachunek Urzedu Marszatkowskiego w Katowicach.
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3.

Emisja do powietrza

Whprowadzane do powietrza przez RAFAMET substancje zanieczyszczajace wynikajg z procesow
technologicznych oraz emitowanych z kottow weglowych centralnego ogrzewania. Zaktad zlecit
opracowanie dokumentacji pt.” Studium Ochrony Powietrza dla Fabryki Obrabiarek RAFAMET
S.A. w Kuzni Raciborskiej”, stanowigcej zatgcznik do wniosku o wydanie pozwolenia na wprowa-
dzanie zanieczyszczen do powietrza. Opracowanie wykonano zgodnie z obowigzujacymi uregu-
lowaniami prawnymi, koszt opracowania 2.928,00 zt. Dopuszczalne wielkosci emitowanych zanie-
czyszczen z emitoréw Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. zostaty okreslone decyzjg Nr 14/03/SE,
Nr 199/06/SE z dnia 19 grudnia 2006r. na czas oznaczony do 31 grudnia 2015r. Opfate skarbowg
za wydanie decyzji zakfad uiscit w kwocie 2.000,00 zt. Celem zapobiegania i ograniczenia emisiji
oraz dotrzymania warunkow okreslonych w decyzji zaktad prowadzi ewidencje wprowadzanych do
powietrza gazéw i pytéw oraz przeprowadza okresowe pomiary kontrolne emisji zanieczyszczen i
sprawnosc¢ redukcyjng pytéw. Koszt wykonania pomiaréw emisji okreslajacych zakres i wielkosé
wprowadzania zanieczyszczen do powietrza w roku 2006 przez jednostke upowazniong wyniost
12.200,00 zt. Naliczona przez zakfad optfata za wprowadzanie substancji zanieczyszczajacych do
powietrza z tytutu za korzystanie ze Srodowiska w 2006 roku zostata wptacona w wysokosci

38.456,00 zt na rachunek Urzedu Marszatkowskiego w Katowicach.

Odpady poprodukcyjne

W ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej wytwarzane przez zaktad odpady zostaty wy-
szczegolnione i zaklasyfikowane na podstawie obowigzujacych przepiséw prawnych dotyczacych
odpaddéw. Starosta Raciborski udzielit pozwolenia na wytwarzanie odpadéw dla RAFAMET S.A.
decyzjg Nr 177/03/SE , Nr 80/04/SE, Nr 31/06/SE na czas oznaczony do dnia 21 pazdziernika
2013r. Optate skarbowg za wydanie decyzji zaktad uiscit w kwocie 1.000,00 na rachunek Starosty
Raciborskiego. Podjete przez zaktad sposoby gospodarowania sg zgodne z warunkami okreslo-
nymi w pozwoleniu oraz przepisami ochrony srodowiska. Prowadzona jest na biezaco iloSciowa i
jakosciowa ewidencja wytworzonych odpadéw. Wszystkie odpady, w tym i niebezpieczne sa prze-
kazywane do odzysku i unieszkodliwiania odbiorcom posiadajgcym stosowne zezwolenia, wydane
w oparciu 0 przepisy ustawy o odpadach. Koszt przekazania odpadéw poprodukcyjnych odbior-
com do ich odzysku i unieszkodliwiania w roku 2006 wynidst 11.895,47zt. Wyw6z na skiadowisko
niesegregowanych odpadoéw komunalnych przez Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
w roku 2006 wynidst 11.579,44 zt. Ponadto zaktad czyni starania zwigzane z prowadzeniem we
whasnym zakresie odzysku niektérych odpaddw, sa to inne dziatania polegajace na wykorzystaniu
odpaddéw w catosci lub w czesci do wypetnienia wyrobiska pozwirowego i wyréwnanie niekorzyst-
nie przeksztatconego terenu. W tym celu zaktad zlecit opracowanie dokumentacji “Projekt rekulty-
wacji wyrobiska zwirowego zlokalizowanego na dziatce Nr 942/3 przy ul. Nowy Swiat w Gminie
Kuznia Raciborska” , koszt opracowania 2.867,00. Warunki rekultywacji czesci dziatki bedacej po-
zostatoscig po wyrobisku zwirowym zostaty okreslone w pozwoleniu Starosty Raciborskiego Nr
118/06/SE z dnia 08.08.2006r.
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5.

Wprowadzanie na rynek krajowy produktéw w opakowaniu

RAFAMET S.A. wprowadzajac na rynek krajowy produkty w opakowaniu spetnia wymagania w
zakresie osiggniecia odpowiedniego poziomu recyklingu odpaddéw opakowaniowych natozone
ustawag o opfacie produktowej. W wyniku tego zostata nawigzana wspotpraca z przedsiebior-
stwem, ktére przejeto obowigzek zapewnienia odpowiedniego poziomu odzysku i recyklingu od-
padoéw opakowaniowych wytworzonych w RAFAMET S.A. Koszt wykonania recyklingu odpaddéw
opakowaniowych w 2006r. wyniost 571,80 zi.

Wydatki RAFAMET S.A. zwigzane z ochrong srodowiska w 2006r.

Wyszczegdlnienie Kwota
pob6r wody podziemnej 7.874,18 zt
odprowadzanie sciekéw 7.382,00 zi
emisja do powietrza 55.584,00 zt
odpady poprodukcyjne 27.341,91 zt
produkt w opakowaniu 571,80 zt

RAZEM 98.753,89 zi

XIl. BADANIA | ROZWOJ

1. Projekty realizowane w 2006r.

W ramach projektéw celowych dofinansowywanych przez Ministerstwo Naukii Szkolnictwa Wyzszego

prowadzone byty prace nad nastepujacymi projektami:

tokarka nadtorowa do zestawéw kotowych Typu UBF-112N,
sterowana numerycznie tokarka ktowa Typu TV-240CNC x 30m,
tokarka podtorowa lekka typu UGL-80N,

dwustojakowa ciezka tokarka karuzelowa sterowana numerycznie Typu KDC-700/800N.

UBF 112N

Tokarka do obrobki profilu jezdnego kolejowych zestawoéw kotowych. Zmodernizowany zesp6t na-
pedowy zapewnia wieksza wydajnos¢ skrawania, a dzieki znacznemu zwiekszeniu predkosci
maksymalnej — réwniez wydajng i doktadng obrébke tarcz hamulcowych.

Udoskonalony system tozyskowania wrzeciona i centrowania zestawu zwieksza doktadnos¢ ob-
rébki, konieczng dla regeneracji zestawow pojazdéw szybkobieznych. Dzieki podwyzszeniu pred-
kosci przesuwéw ustawczych zredukowano czasy pomocnicze, co dodatnio wptywa na wydajnosé
obrabiarki. Loze obrabiarki jest dostosowane do zainstalowania na fundamentach wczesniej eks-
ploatowanych obrabiarek, co znacznie obniza koszty po stronie uzytkownika i czyni obrabiarke

bardziej atrakcyjng pod wzgledem komercyjnym.
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e TV 240CNC
Catkowicie nowa konstrukcja ciezkiej tokarki poziomej, dla obrébki detali o masie do 120 ton.
Maksymalna diugo$¢ przedmiotu obrabianego wynosi 31 metréw, a jego $rednica 2,4metra. Na-
ped gtéwny o mocy 120 kW zapewnia bardzo wydajng obrébke w szerokim zakresie predkosci ob-
rotowych. Dwa suporty wzdtuzne z wymiennym wyposazeniem tokarskim zapewniajg wszech-
stronng obrébke bardzo skomplikowanych detali. Odrebny suport wiertarsko — frezarski z obraca-
ng gtowica katowag wspotpracuje z mechanizmem do precyzyjnego ustawienia katowego wrzecio-
na, a wraz z nim réwniez obrabianych detali. Zapewnia to wykonanie precyzyjnych robét wierce-
nia, wytaczania i frezowania na bardzo skomplikowanych wyrobach, bez konieczno$ci ich przeno-
szenia, mocowania i ustawiania na innej obrabiarce.
Podtrzymki obrabianych detali zapewniajg wieksza doktadnos$¢ obrébki wiotkich detali. Zakres
Srednic podparcia wynosi od 350 do 1000 mm. Posiadajg maksymalng nosnos¢ 20 ton.

e UGL 80N
Catkowicie nowa konstrukcja lekkiej tokarki podtorowej, zapewniajgcej obrobke két pojazdéw szy-
nowych bez ich demontowania z pojazdu. Obrabiarka jest szczeg6lnie dostosowanea do obrdbki
kot lekkich pojazdéw szynowych (tramwaje, metro). Dzieki szerokiemu wyposazeniu w osprzet
dodatkowy, maszyna dostosowana jest do obstugi taboru o bardzo zréznicowanej konstrukciji. Za-
pewnia obrobke zestawdéw mocowanych w ktach, w maznicach zewnetrznych oraz w maznicach
wewnetrznych. Umozliwia réwniez obrobke tarcz hamulcowych, zamocowanych na osi pomiedzy
kotami, jak réwniez na zewnetrznych koncach osi.
Osprzet pomocniczy w postaci kruszarki i transportera wiéréw, odciggu pytu, czy kamer telewizyj-
nych znacznie poprawia ergonomie i komfort obstugi.

e KDC 700/800N
Nowo opracowana konstrukcja bardzo ciezkiej tokarki karuzelowej. Umozliwia obrébke detali o
maksymalnej Srednicy 8 metrow, wysokosci 6 metréw i masie do 180 ton. Catkowita wysokos¢
maszyny wynosi niemal 15 metréw, a jej masa osigga niemal 400 ton.
Naped gtowny maszyny posiada moc 195 kW. Suporty maszyny z suwakami o powiekszonym
przekroju zapewniajg maksymalng site skrawania 12,5 tony. Wysuw suwakéw zostat zwiekszony
do 3 metréw. W potaczeniu z mocowaniem detali po ich odwr6ceniu - zapewnia to obrobke naj-
wyzszych detali na catej ich wysokosci.
tozysko hydrostatyczne stotu zostato specjalnie dostosowane do tak duzych obcigzen i wyposa-
zone w system kontroli i stabilizacji wysoko$ci szczeliny roboczej.
Specjalnej uwagi wymaga system odprowadzania wi6éréw, zarédwno z uwagi na ich ilos¢, jak row-
niez ich réznorodne niekorzystne uformowanie.
Warunki zabudowy maszyny u uzytkownika (niska hala), w potaczeniu z wysokoscig maszyny -
wymagaty zastosowania zabudowy wgtebionej. Podstawa maszyny usytuowana jest 7 metréw po-
nizej poziomu hali, co wymagato szerokiego zakresu dostosowan wyposazenia maszyny do wa-

runkow jej zabudowy.
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2. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe
- naktady wewnetrzne 3.302.400,00 z
- érodki przekazane Politechnice Slaskiej 991.020,00 zt

(dofinansowanie budzetowe 1.803.026 zl).

3. Instytucje wspotpracujace:

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Politechnika Slaska w Gliwicach.

4. Inne nowe lub gieboko modernizowane projekty, realizowane w roku 2006:
e KCM 150N dla Wenezueli
Tokarka karuzelowa specjalizowana, do precyzyjnej obrébki otworéw w kotach dla pojazdéw szy-
nowych. Opracowane do tego celu oryginalne i specjalizowane onarzedziowanie radykalnie skra-
ca czasy pomochicze podczas procesu obrébki. System napedowy maszyny zostat optymalnie
dostosowany do wysokich predkosci obrotowych, stosowanych podczas obrébki stosunkowo ma-
tych $rednic otworu z parametrami zapewniajacymi wysokg gtadkos¢ obrobionej powierzchni.
e Aparat Molle’a
Konstrukcja catkowicie nowatorska, po raz pierwszy zbudowana w Polsce. Urzadzenie stosowane
jest do obrdbki czopéw korbowych na zmontowanych watach korbowych najwiekszych okretowych
silnikéw wysokopreznych. Aparat wspotpracuje z tokarka, na ktérej zmontowany z segmentow wat
korbowy jest zamocowany. Konstrukcja unikalna zaréwno pod wzgledem mechanicznym, jak row-
niez sterowania oraz technologii wykonania.
e KCH 700/800N Francja
Srednia tokarka karuzelowa o duzej mocy i zwiekszonej $rednicy obrébki. Umozliwia obrébke de-
tali o $rednicy do 8 metrow, wysokosci do 2,4 m i masie do 70 ton. Posiada wzmocniony naped
gtéwny, o mocy 158 kW, zapewniajacy bardzo wydajne skrawanie. Dodatkowy suport — oprocz
mozliwosci toczenia — posiada réwniez obrotowe wrzeciono wiertarsko — frezarskie. Stot maszyny
wspotpracuje z dodatkowym (roztaczalnym) napedem, zapewniajgcym precyzyjne ustawienie ka-
towe stotu z doktadnoscig do 1/1000 stopnia. Przy wspétdziataniu z suportem — zapewnia to za-
réwno precyzyjne wiercenie, jak réwniez wykonywanie prac typowo frezarskich. System tozysko-
wania hydrostatycznego stotu zapewnia bardzo precyzyjny bieg, a zastosowane nowatorskie wy-
posazenie kontrolne — zabezpiecza przed uszkodzeniem tozyska, nawet przy zaniku zasilania
podczas biegu maszyny. Szybko wymienne narzedzia systemu Capto C8 (Sandvik) zapewniajg
bardzo wysoka doktadnosc¢ i powtarzalnosé obrébki.
e KCI 450/550N Thyssen — Krupp dla Peru
Karuzelowka $rednia wzmocniona, dostosowana do obrobki bebnéw do miynéw kruszacych rude
miedzi. Masa obrabianych detali moze siega¢ 90 ton. Specyfika obrébki wymaga gtebokiego to-
czenia widrem przerywanym, a nastepnie wiercenia ponad 12 tysiecy otworéw o $rednicy 25 mm.
Operacja uzupetniajgca wymaga wykonania na obrzezu walcowym detalu scie¢ w formie 180 —

boku foremnego, realizowanych metoda frezowania ksztattowego.
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Maszyna posiada wzmocniony naped gtéwny o mocy 120 kW, oraz dodatkowy naped dla doktad-
nego pozycjonowania katowego stotu (0s$ ,C”). Wyposazona zostata rbwniez w specjalnie przysto-
sowane gtowice narzedziowe wiertarskg i frezarska. Lozysko hydrostatyczne stotu wyposazone
zostato w kontrole i stabilizacje wysokosci szczeliny roboczej oraz kontrole temperatury robocze;.

e KCF 200N, dla Fabryki tozysk Tocznych, Zaktad Lozysk Wiekogabarytowych

Gteboka modernizacja tokarki karuzelowej, produkowanej dawniej przez RAFAMET S.A. Dzieki
zachowaniu oryginalnych, naturalnie sezonowanych korpuséw odlewanych — obrabiarka moze
bardzo dlugo zachowa¢ na nowo odzyskang doktadnosc¢ obrdbki. Precyzyjne napedy przesuwu
suportu i suwaka, wspotpracujace z liniowymi systemami pomiarowymi i systemem sterowania
numerycznego zapewniajg bardzo doktadne i powtarzalne pozycjonowanie narzedzi obrébczych.
W potaczeniu z precyzyjnymi narzedziami wymiennymi systemu Capto C6 (Sandvik) — zapewnia

to bardzo doktadng obrébke szczegdlnie wymagajacych technologicznie detali.

Xill. WYNAGRODZENIA | ZATRUDNIENIE

W zakresie zatrudnienia i pfac w 2006 roku Zarzad Spéiki prowadzit polityke zatrudnienia i wynagra-

dzania zmierzajaca do racjonalnego gospodarowania funduszem ptac oraz optymalnego wykorzysta-

nia zasobdéw ludzkich. Stan i strukture zatrudnienia ksztattowano w sposéb pozwalajacy na jak najbar-

dziej efektywne jej wykorzystanie.

Zatrudnienie w RAFAMET S.A. w roku 2006 w stosunku do roku 2005 zwiekszyto sie o 2 osoby, by na

dzien 31.12.2006 r. wynie$¢ 440 osbb. Zwiekszenie zatrudnienia jest roznicq ilosci przyje¢ i zwolnien

w ciggu 2006r.

W trakcie 2006r. przyjeto tacznie 24 osoby, z czego 6 znalazto zatrudnienie w grupie pracownikéw na

stanowiskach nierobotniczych, a 18 w grupie pracownikéw na stanowiskach robotniczych. Umowe o

prace rozwigzano natomiast z 22 pracownikami, z powodu:

uptywu okresu, na jaki zawarta byta umowa (6 os6b),
przejscia na emeryture/rente (2 osoby),
porozumienia stron (4 osoby),

wypowiedzenia przez pracownika (5 os6b),
wypowiedzenia przez pracodawce (1 osoba),

winy pracownika (2 osoby),

dtugotrwatej choroby (1 osoba),

S$mierci pracownika (1 osoba).

Przecietne zatrudnienie w 2006 r. byto nizsze w stosunku do roku 2005 o 5 etatéw i ksztattowato sie

na poziomie 431 etatéw.
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Informacje o przeciethym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe

Wyszczegdlnienie 01.01.2005-31.12.2005 01.01.2006-31.12.2006
Pracownicy produkcyjni 249 251
Pracownicy nieprodukcyjni 187 180
Razem 436 431

Osobowy fundusz wynagrodzen wynidst 13.059 tys. zt (wzrost 0 ok. 11% w stosunku do wykonania
roku poprzedniego). Przecietne miesieczne wynagrodzenie z osobowego funduszu ptac wyniosto
2.525 zt i byto 0 269 zt wyzsze niz w roku 2005, co stanowi wzrost 0 5,3%.

W oparciu o Rozporzadzenie RM z dnia 22.11.2005 r. w sprawie wskaznikdéw przyrostu przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w 2006 r. (Dz.U. z 2005 r., Nr 231, poz. 1961) w Spéice od dnia 1
kwietnia 2006 r. podniesiono ptace zasadnicze pracownikéw na zasadach uzgodnionych z organiza-
cjami zwigzkowymi dziatajagcymi w RAFAMET S.A. Ponadto od 1 pazdziernika 2006 r. dokonano in-
dywidualnych przeszeregowan pracownikéw, ktérymi objeta zostata cata zatoga przedsiebiorstwa.
Regulacje ptacowe ukierunkowane byty na podniesienie zdolnosci produkcyjnej i zwiekszenie wydaj-
nosci pracy oraz stworzenie systemu motywacji pracownikéw. Powyzsze ruchy ptacowe nie spowo-
dowaty pogorszenia sytuacji finansowej Spétki.

Wydajnos$¢ pracy na jednego zatrudnionego wyniosta 142 tys. zt, zatem w stosunku do roku poprzed-
niego nastapit wzrost o 8%.

Zobowigzania wobec zatrudnionych byty przez caty 2006 r. regulowane terminowo, a $wiadczenia na
rzecz pracownikéw realizowane byty zgodnie z przepisami prawa pracy.

Rok 2006 byt zatem kolejnym rokiem stabilizacji w zakresie relacji zatrudnieniowo- ptacowych, na co
wptyw miata dobra kondycja ekonomiczno — finansowa Spotki , a takze dziatania Zarzadu ukierunko-

wane na osiagniecie wiekszej wydajnosci pracy oraz stworzenie niezbednego potencjatu osobowego.

Wynagrodzenia wyptacone osobom zarzadzajagcym i nadzorujgcym w 2006r. ksztaltowaty sie w spo-

séb nastepujacy:

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu RAFAMET S.A. wyniosto w okresie od 01.01.2006r. do
31.12.2006r. kwote 719.053,77 zt.

Imie i nazwisko

Funkcja Kwota

E. Longin Wons
Ireneusz Cela
Ireneusz Piotr Borkowski

Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

488.414,12 z
16.607,35 zt
214.032,30 z

taczne kwoty wynagrodzen czionkéw Zarzadu obejmujg: wynagrodzenia zasadnicze, $wiadczenia

wynikajace z wypowiedzenia umowy 0 prace, premie od zysku oraz koszty polis z tytutu grupowego

ubezpieczenia emerytalnego.

| Ogétem

719.053,77 zt

Raport Roczny RAFAMET S.A. za rok 2006

32




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki @ RAFAMET

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2006 wyniosto 159.535,60zt.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota
Maria Skubniewska Przewodniczgca Rady 31.907,12 zt
Stawomir Sywak Zastepca Przewodniczacego 31.907,12 zt
Iwona Tomczuk Sekretarz Rady 31.907,12 zt
Karol Osadnik Cztonek Rady 31.907,12 zt
Andrzej Rustanowicz Czionek Rady 31.907,12 zt
| Ogotem 159.535,60 zt

Umowy o prace oraz umowy o zakazie konkurencji pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta
przez przejecie, zawarte zostaty z bytym Prezesem Zarzadu E. Longinem Wonsem w 2002 r. Podobne
umowy z Wiceprezesem Zarzadu Ireneuszem Piotrem Borkowskim zawarte zostaty rowniez w roku

2002., natomiast z obecnym Prezesem Zarzadu Ireneuszem Celg w dniu 6 listopada 2006 r.

Rada Nadzorcza RAFAMET S.A. wybrata PKFCONSULT Sp. z o.0. jako firme badajaca sprawozdanie
finansowe w Spétce oraz skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej za rok 2006 i 2007, na
podstawie Uchwaty Nr 63/V1/2006 z dnia 06 czerwca 2006 r.

W dniu 16 sierpnia 2006 r. Spétka zawarta z firmg PKF CONSULT Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe o dokonanie badania jednost-
kowego sprawozdania finansowego Spofki, sporzadzonego wg stanu na dzien 31 grudnia 2006r.
Wysokos¢ wynagrodzenia netto naleznego badz wyptaconego, a wynikajgcego z ww. umowy wyniosta
25.000,00 zt. netto. W poprzednim roku obrotowym firma PKF CONSULT Sp. z 0.0. otrzymata wyna-
grodzenie w wysokosci 22.000,00 zt netto.

Ponadto w 2006 roku PKF CONSULT Sp. z 0.0. $wiadczyta na podstawie umowy z dnia 12 wrzesnia
2006r. na rzecz Spétki ustugi zwigzane ze sporzadzeniem dokumentacji podatkowej dotyczacej trans-
akcji z podmiotami powigzanymi. Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptacona PKF CONSULT Sp. z 0.0. w

2006 r. z tytutu ww. umowy wyniosta 5.500,00 zt netto.

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsie-
biorstwa.

Sytuacja na rynku w latach 2001 — 2003 spowodowata likwidacje znacznej czesci zaktadéw z sektora

producentéw obrabiarek. W Unii Europejskiej pozostato juz tylko kilka zaktadéw, z ktérymi musi konku-

rowa¢ RAFAMET. Jednoczes$nie zaden z konkurentéw nie posiada tak rozbudowanego biura kon-

strukcyjnego, co gwarantuje mozliwos¢ dopasowania obrabiarki do kazdego zadania produkcyjnego

przedstawionego przez klienta.
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Badania rynku wskazujg , ze lata od 2007 — 2010 powinny przynies¢ dalszy wzrost zapotrzebowania

na obrabiarki ciezkie typu tokarki karuzelowe oraz frezarki bramowe. Ciagle jeszcze niskie koszty
pracy w kraju powinny pozwoli¢ Spoétce na zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy z dynamikg min.
10% rocznie. Spétka odnotowuje réwniez coraz wiecej zapytan z rynku rosyjskiego. Historycznie rynek
ten byt najwiekszym odbiorcg produktéw RAFAMET S.A. Doskonale rozpoznawalna marka na rynku
jest znacznym atutem, ktéry Zarzad planuje wykorzysta¢ w strategii sprzedazy na lata 2007 — 2010.
Zwiekszenie wydajnosci pracy potaczone ze zmianami organizacyjnymi powinny zagwarantowac re-
alizacje zaplanowanej przez Zarzad rentownosci na poziomie rowniez 10-Ciu %.

W ocenie Zarzadu znaczne ryzyko pojawia sie na poziomie zatrudnienia. Usytuowanie zakfadu na
terenie Slaska oraz wejscie do UE powoduije, ze cze$¢ zatogi rozwaza mozliwo$é emigracji poza gra-
nice kraju. Celem zniwelowania probleméw kadrowych zostata otwarta klasa w szkole zawodowe;.
Niestety efekt tego dziatania bedzie widoczny dopiero po trzech latach. W pierwszym pétroczu 2007r.
Zarzad planuje przedstawienie programu motywacyjnego dla zatogi oraz managementu, co pozwoli
bardziej trwale zwigzac pracownikow z zaktadem.

Istotnym czynnikiem ryzyka moze sta¢ sie skumulowanie zamowien od klientéw, co przetozy sie na
czas oczekiwania na realizacje zaméwienia. Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na czas produkciji
pozostaje wydajnos¢ Zespotu Odlewni ,Rafamet” Sp. z 0.0. Dlatego Zarzad Spéiki planuje czes¢ pie-
niedzy pozyskanych z emisji zainwestowaé w zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni. Dodatkowo
Zarzad RAFAMET S.A. planuje przemodelowanie profilu produkgcji tej spotki, polegajace na odejsciu
od produkgiji detali lekkich, a skoncentrowanie sie na produkcji detali ciezkich, cechujacych sie znacz-

nie wiekszg rentownoscia.

2. Informacja o przewidywanym rozwoju jednostki.

Na rok 2007 Zarzad RAFAMET S.A., celem uzyskania zwigkszonej dynamiki rozwoju Spotki, przyjat

do realizacji nastepujace dziatania:

— przeprowadzenie procesu optymalizacji oferty handlowej oraz poprawa konkurencyjnosci poprzez
obnizke kosztow wytworzenia,

— realizacja procesu inwestycyjnego ukierunkowanego na wzrost efektywnosci zdolnosci produkcyj-

nych.

e Proces optymalizacji oferty handlowe;j.
W obszarze optymalizacji oferty handlowej, gltéwnymi celami stawianymi staje sie podzielenie oferty
handlowej Spotki w pieciu podstawowych kierunkach:
— obrabiarek dla kolejnictwa
Unifikacja i wystandaryzowanie dotychczasowej produkcji oraz jej state unowoczesnianie, a takze
przygotowanie oferty na nowe wyroby, do ktérych przede wszystkim nalezy zaliczy¢ wykonanie
projektu obrabiarki ciernej oraz podtorowej obrabiarki typu ,tandem”,
— obrabiarek karuzelowych
Aktualna sytuacja panujaca na rynku obrabiarkowym oraz przewidywania popytowe na lata 2007

— 2010 wskazujg na bardzo duze zapotrzebowanie rynku na sredniej wielkosci tokarki karuzelowe
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starowane CNC. Zarzad planuje stworzenie grupy tanich tokarek karuzelowych, obejmujacych za-

kresem srednice toczenia od 2000 mm do 5000 mm. Utworzony dziat konstrukcyjny bedzie miat
za zadanie weryfikacje rozwigzan stosowanych obecnie oraz konfrontacji tych rozwigzan z tren-
dami Swiatowymi. Planowana jest unifikacja i wystandaryzowanie dotychczasowych projektow
oraz rozw0j w asortymencie wielkogabarytowych centrow obrébczych typu KDC, KCI.

— frezarek bramowych
W roku 2007 planuje sie stworzenie grupy frezarek bramowych, wykonanych zaréwno jako obra-
biarka z przesuwnym stotem, jak i obrabiarka z przesuwng bramag. Analiza potencjatu rynkowego
na zapotrzebowanie na tego typu obrabiarki wskazuje na mozliwosci sprzedazy kilku obrabiarek
rocznie

— obrabiarek specjalistycznych w zakresie asortymentu frezarskiego, tokarskiego oraz innych urza-
dzen dla przemystu hutniczego, stoczniowego i energetycznego,

— $wiadczeniu szerokiego zakresu ustug kooperacyjnych zaréwno w zakresie obrobki wielkogaba-
rytowych elementéw, jak réwniez komplementarnej ustugi montazu w asortymencie nie stanowig-
cym konkurenciji dla podstawowego przedmiotu dziatania Spotki (zainteresowanie ukierunkowane
na wspotprace z takimi firmami jak SKODA, RAFAKO, spétki z branzy energetycznej i maszyno-
wej).

Przedstawione kierunki zmian bedg wymagaty pozyskania niezbednych srodkéw finansowych w za-

kresie wsparcia zarowno niezbednego procesu inwestycyjnego w samej Spotce, jak rowniez w spétce

zaleznej (Zesp6t Odlewni ,Rafamet” Sp. z 0.0.), a takze w obszarze zmian organizacyjno — majatko-
wych (szukanie zwiekszenia zdolnosci wytwdérczych poprzez kooperacje badz przyjecie innych pod-

miotow).

e Modernizacja parku maszynowego.

Aktualna sytuacja w obszarze stanu techniczno-technologicznego parku maszynowego RAFAMET
S.A. wymaga niezwtocznego rozpoczecia procesu modernizacji. Sredni wiek obrabiarek bedacych na
wyposazeniu Wydziatu Obrébki Mechanicznej wynosi powyzej 30 lat. Stan techniczny, stosowane
technologie oraz posiadane mozliwosci obrébcze znacznie utrudniajg skuteczne konkurowanie na
rynku producentow obrabiarek. Szczegdlnie wazne i pilne jest podjecie dziatan majacych na celu
zwiekszenie mozliwosci doktadnej obrobki detali wielkogabarytowych. Przyjeta strategia produktowa
na lata 2007-2010 zaktada zwiekszenie udziatu w produkcji zaktadu obrabiarek ciezkich: tokarek karu-
zelowych oraz ciezkich frezarek bramowych. Doswiadczenia zdobyte podczas produkcji obrabiarek
KDC wskazujg jednoznacznie mozliwosci obnizenia kosztu wykonania poprzez rezygnacje z bardzo
drogiej kooperaciji.

Znacznym utrudnieniem w produkcji jest brak precyzyjnych centréw obrébczych do wykonywania pre-
cyzyjnej obrébki detali matych, wystepujacych w krétkich seriach. Wymagana duza doktadnos¢ wyko-
nania oraz brak doswiadczenia przy takim profilu produkcji, znacznie wydtuza proces produkcji u pod-
dostawcéw. Niejednokrotnie powstaje koniecznos¢ wykonania poprawek na otrzymanych elementach
lub wykonania ich ponownie w RAFAMET S.A.
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Zarzad proponuje nastepujaca kolejnos¢ unowoczesniania i modernizacji posiadanego parku maszy-

nowego w roku 2007:
1) zakup uzywanej wielkogabarytowej frezarki bramowej — Forest Line typ SL 236 F140,
budowa nowej frezarki bramowej typu GANTRY przez RAFAMET S.A.,

)
) modernizacja posiadanej frezarki bramowej Waldrich — Poreba na maszyne CNC,
)

A WO N

zakup i instalacja pieca indukcyjno - topigcego o pojemnosci tygla 6 ton oraz utworzenie dodatko-
wego stanowiska do formowania ciezkich odlewow.

W kolejnych latach zaktada sie modernizacje obrabiarek SKODA na obrabiarki sterowane CNC.
Wdrozenie do produkcji planowanych obrabiarek pozwoli jednoczesnie na uruchomienie kooperaciji
produkcyjnej w zakresie swiadczenia ustug obrobczych. Aktualna sytuacja na rynku wskazuje na dal-
szy wzrost zapotrzebowania na tego typu ustugi dla branzy energetycznej oraz dla przemystu zbroje-
niowego. Planowane inwestycje w tym obszarze tylko w naszym kraju gwarantujg zapewnienie zamé-

wien kooperacyjnych do roku 2012.

e Zmiany organizacyjne.

W zatozonej strategii na rok 2007 przyjeto zmiane w organizacji oraz funkcjonowaniu biura konstruk-
cyjnego Spoétki, utworzenie Dziatu Zakupdw oraz utworzenie Centrum Serwisowego. Praca biur kon-
strukcyjnych bedzie koordynowana przez Giéwnego Konstruktora oraz Rade Techniczna. Biura bedg
bezposrednio w kompetencji Zarzadu.

Dziat Zakupow potaczy Biuro Zakupdw Krajowych, Biuro Importu, Biuro Planowania i Kooperacji oraz
do swoich zadan przyjmie dodatkowo inwestycje.

Zarzad zaplanowat utworzenie Centrum Serwisowego zajmujacego sie obstuga serwisowg gwarancyj-
ng oraz pogwarancyjng obrabiarek wyprodukowanych w RAFAMET S.A.. Dodatkowo Centrum przyj-

mie do prowadzenia zamoéwienia na czesci zamienne.

Podpisy Cztonkow Zarzadu RAFAMET S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

13.04.2007r. Ireneusz Cela Prezes Zarzadu

13.04.2007r. | Ireneusz Piotr Borkowski Wiceprezes Zarzadu
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