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WST�P

Sprawozdanie z działalno�ci Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. w Ku�ni  Raciborskiej za rok 2006,

opracowane zostało w oparciu o przepisy zawarte w Ustawie o rachunkowo�ci z dnia 29 wrze�nia

1994 r. (Dz. U. nr 76 z 2002 r., poz. 694, z pó�n. zm.) oraz w Regulaminie Obrotu RPW CeTO przyj�-

tego Uchwał� Nr 1/O/06 z dnia 03 stycznia 2006r. i przedstawia istotne wydarzenia maj�ce znacz�cy

wpływ na działalno�	 Spółki w badanym roku obrotowym, a tak
e rzutuj�ce na wyniki lat nast�pnych.

Przy sporz�dzaniu sprawozdania finansowego Emitent zastosował Mi�dzynarodowe Standardy Spra-

wozdawczo�ci Finansowej (Uchwała Nr 16/I/05 WZ RAFAMET S.A. z dnia 17 czerwca 2005r.)

I. INFORMACJA OGÓLNA

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. („RAFAMET S.A.”, „Spółka”, „Emitent”) jest jednostk� dominuj�c�

Grupy Kapitałowej RAFAMET z siedzib� w Ku�ni Raciborskiej, ul. Staszica 1.

Spółka powstała w wyniku przekształcenia przedsi�biorstwa pa�stwowego pod nazw� Fabryka Obra-

biarek RAFAMET w Ku�ni Raciborskiej na mocy aktu z dnia 22 maja 1992r.

1 lipca 1992r. Spółka została wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, 14 grudnia 2001r. do

Rejestru Przedsi�biorców Krajowego Rejestru S�dowego pod nr KRS 0000069588, który jest prowa-

dzony przez S�d Rejonowy w Gliwicach, X Wydział Krajowego Rejestru S�dowego.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest producentem obrabiarek specjalnych dla kolejnictwa i nale
y

w tej bran
y do firm o zasi�gu globalnym. Wykonuje równie
 urz�dzenia specjalistyczne dla odbiorców

w przemy�le stalowym, papierniczym czy energetycznym, wykorzystuj�c rozbudowan� sie	 sprze-

dawców na �wiecie.

RAFAMET S.A. produkuje równie
 obrabiarki dla przemysłu maszynowego, energetycznego, lotnicze-

go oraz zbrojeniowego.

II. ORGANY SPÓŁKI

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006r. funkcj� organu nadzorczego Spółki pełniła Rada Nad-

zorcza w składzie:

• Maria Skubniewska – Przewodnicz�ca,

• Sławomir Sywak – Zast�pca Przewodnicz�cego,

• Iwona Tomczuk – Sekretarz,

• Karol Osadnik – Członek,

• Andrzej Rustanowicz – Członek.
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W okresie od 1 stycznia 2006r. do 6 listopada 2006r. Spółk� kierował Zarz�d w składzie:

• E. Longin Wons – Prezes Zarz�du,

• Ireneusz Piotr Borkowski – Wiceprezes Zarz�du.

Uchwał� Nr 64/VI/2006 z dnia 6 listopada 2006 r. Rada Nadzorcza RAFAMET S.A. odwołała z funkcji

Prezesa Zarz�du Spółki Pana E.Longina Wonsa i Uchwał� Nr 65/VI/2006 z tego samego dnia powo-

łała do pełnienia funkcji Prezesa Zarz�du Pana Ireneusza Cel�.

W okresie od 6 listopada 2006r. do 31 grudnia 2006 r. Spółk� kierował zatem Zarz�d w składzie:

• Ireneusz Cela – Prezes Zarz�du,

• Ireneusz Piotr Borkowski – Wiceprezes Zarz�du.

Zarz�d RAFAMET S.A. działa na podstawie Statutu, przepisów powszechnie obowi�zuj�cego prawa,

a tak
e na podstawie wewn�trznych aktów normatywnych, ze szczególnym uwzgl�dnieniem Regula-

minu Zarz�du.

Zarz�d prowadzi sprawy Spółki i reprezentuje Spółk� we wszystkich czynno�ciach s�dowych i poza-

s�dowych. Do zakresu uprawnie� Zarz�du nale
� wszystkie sprawy nie zastrze
one do kompetencji

innych organów Spółki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomo�ci lub udziału

w nieruchomo�ci. Osoby zarz�dzaj�ce w Spółce nie posiadaj� prawa decyzji o emisji lub wykupie

akcji. Prawo takie posiada Walne Zgromadzenie Spółki.

Zgodnie ze Statutem, w przypadku Zarz�du wieloosobowego do składania o�wiadcze� i podpisywania

w imieniu Spółki wymagane jest współdziałanie Prezesa i członka Zarz�du lub dwóch członków Za-

rz�du, albo jednego członka Zarz�du ł�cznie z prokurentem.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spółki, Rada Nadzorcza powołuje Prezesa Zarz�du, a na jego

wniosek pozostałych Członków Zarz�du, w tym Wiceprezesów.

Prezes, Wiceprezes, Członek Zarz�du lub cały Zarz�d Spółki mog� by	 odwołani przez Rad� Nadzor-

cz� przed upływem kadencji.

Wspólna kadencja Zarz�du trwa 5 kolejnych lat.

Rada Nadzorcza składa si� co najmniej z pi�ciu członków powoływanych i odwoływanych przez Wal-

ne Zgromadzenie Spółki. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej trwa 5 lat, a nast�pnych 3 lata.

III. KAPITAŁ ZAKŁADOWY, AKCJE SPÓŁKI

Kapitał zakładowy RAFAMET S.A. wynosi 14.395.670 PLN i składa si� z 1.439.567 akcji zwykłych na

okaziciela, nieuprzywilejowanych w 
aden sposób. Wszystkie akcje RAFAMET S.A. s� notowane na

Rynku Papierów Warto�ciowych CeTO w Warszawie.

W trakcie 2006r. akcjonariusz RAFAMET S.A., Pan Michał Tatarek, w wyniku przeprowadzonych

transakcji nabycia akcji, powi�kszył posiadan� ilo�	 akcji Spółki do 81 500 akcji, stanowi�cych 5,66%

kapitału zakładowego Spółki, uprawniaj�cych do 81 500 głosów (5,66% ogólnej liczby głosów) na

Walnym Zgromadzeniu RAFAMET S.A.
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Informacj� o zmianie stanu posiadania akcji RAFAMET S.A. Spółka otrzymała równie
 od Zarz�du

Design Technologies International „DTI” Sp. z o.o. Akcjonariusz ten w wyniku przeprowadzonych w

2006r. transakcji sprzeda
y akcji (ł�czna ilo�	 72.000 sztuk), posiadał na dzie� 31.12.2006r. 71.600

akcji RAFAMET S.A., co stanowi 4,97% udziału w kapitale zakładowym i tyle samo głosów na Walnym

Zgromadzeniu RAFAMET S.A.

Na dzie� 31.12.2006r. akcje RAFAMET S.A. w ilo�ci odpowiadaj�cej co najmniej 5% (lub około) ogól-

nej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki (ilo�	 posiadanych akcji jest równowa
na ilo�ci

głosów na WZA), posiadały nast�puj�ce podmioty:

Akcjonariusze Liczba głosów na WZ (%) w ogólnej liczbie
głosów na WZ

Agencja Rozwoju Przemysłu S.A. 672.565 46,72%

CENTRACOM s.a. Francja (w likwidacji) 186.500 12,96%

Michał Tatarek 81.500 5,66%

DTI Spółka z o.o. 71.600 4,97%

Bank Gospodarstwa Krajowego 68.395 4,75%

Skarb Pa�stwa 68.165 4,74%

W 2006 r. Emitent nie nabywał akcji własnych.

Na dzie� 31.12.2006 r. osoby zarz�dzaj�ce i nadzoruj�ce Spółk� posiadały nast�puj�c� ilo�	 akcji

RAFAMET S.A. (warto�	 nominalna 1 akcji wynosi 10,00 zł):

Osoba Funkcja Ilo�� akcji Udział w ogólnej liczbie
głosów na WZA (%)

Ireneusz Piotr Borkowski Wiceprezes Zarz�du 1.534 0,107%

Andrzej Rustanowicz Członek Rady Nadzorczej 1.533 0,106%

Na koniec 2006r. 
adna z osób zarz�dzaj�cych lub nadzoruj�cych Spółki nie posiadała udziałów in-

nych spółek zale
nych od Emitenta, jak te
 i innych uprawnie� do ich nabycia.

Spółka nie posiada informacji o umowach, w tym równie
 zawartych po dniu bilansowym, w wyniku

których mog� nast�pi	 w przyszło�ci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.

Spółka nie emitowała w 2006r. papierów warto�ciowych daj�cych specjalne uprawnienia kontrolne w

stosunku do Spółki. Emitent nie prowadzi programów akcji pracowniczych.
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Akcje Spółki nie s� obj�te ograniczeniami dotycz�cymi przenoszenia prawa własno�ci i ograniczenia-

mi w zakresie wykonywania prawa głosu.

IV. DZIAŁALNO�� GOSPODARCZA SPÓŁKI

Produkty i usługi oferowane przez RAFAMET S.A. to:

1. Obrabiarki i urz�dzenia:

a) Tokarki poziome, do obróbki i regeneracji profilu jezdnego kół pojazdów szynowych, wymon-

towanych z pojazdów.

Obrabiarki wyposa
one s� w układy sterowania numerycznego CNC oraz regulowane układy

nap�du posuwu. Ponadto posiadaj� wyposa
enie do automatycznego prowadzenia procesu

regeneracji, zarówno w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak te
 kontroli jego wy-

konania. Produkowane typy obrabiarek to: UBF 112N, UBE 150N, UFB 112N (nap�d cierny).

Odmian� tej grupy s� tokarki w układzie portalu (przelotowe), znacznie ułatwiaj�ce manewro-

wanie zestawami w warsztacie u
ytkownika. Produkowane typy to UDA 112N oraz UDA

125N. RAFAMET S.A. produkuje równie
 specjalizowane tokarki typu XUC 135, do obróbki

elementów osi pojazdów szynowych. Posiadaj� one modułowe wyposa
enie, zestawiane w

zale
no�ci od potrzeb u
ytkownika. Sterowanie prac� maszyn zapewniaj� nowoczesne ste-

rowniki programowalne SIMATIC, współpracuj�ce z podobnej klasy nap�dami regulowanymi,

o cyfrowej strukturze jednostki regulacyjnej. Pulpity sterownicze maszyn zawieraj� ekrany

graficzne lub semigraficzne, umo
liwiaj�ce operatorowi komfortow� obsług� obrabiarki oraz

szerok� diagnostyk� zakłóce� jej działania. Komunikacja z operatorem odbywa si� w j�zyku

u
ytkownika.

b) Tokarki podtorowe, do obróbki i regeneracji profilu jezdnego kół pojazdów szynowych, bez ich

wymontowania z pojazdów.

Obrabiarki posiadaj� specjalistyczne wyposa
enie dla mocowania, ustalenia poło
enia kół ze-

stawu oraz przeniesienia nap�du na obrabiane zestawy.

Wyposa
one s� w układy sterowania numerycznego CNC oraz regulowane układy nap�du

posuwu. Posiadaj� wyposa
enie do automatycznego prowadzenia procesu regeneracji, za-

równo w zakresie przygotowania danych dla procesu, jak te
 kontroli jego wykonania. Produ-

kowane typy obrabiarek to UGD 150N, UGE 150N oraz UGL 80 N.W ramach działalno�ci mo-

dernizacyjnej konsekwentnie rozszerzamy modernizacj� konwencjonalnej tokarki podtorowej

typu UGB 150. W pierwszym etapie modernizacja dotyczyła przyrz�du do pomiaru �rednicy,

opracowanego w oparciu o standardowe moduły sterownika programowalnego, oraz zwi�k-

szenia dokładno�ci dokonywanego pomiaru. Nast�pnym krokiem było zastosowanie sterowni-

ka programowalnego do sterowania całej obrabiarki, wraz z procesem odtwarzania profilu.

Obecnie wdra
amy kolejny etap modernizacji, polegaj�cy na wyposa
eniu maszyny w układ

sterowania numerycznego CNC, integruj�cy wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, za-
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pewniaj�cy skrawanie dowolnej ilo�ci profili, w tym profili ekonomicznych, oraz umo
liwiaj�cy

okre�lenie zu
ycia profilu i przygotowanie optymalnych danych do skrawania.

c) Tokarki karuzelowe uniwersalne, o szerokim zakresie �rednic stołów roboczych, od 1000 mm

do 8000 mm i �rednicy toczenia do 10.000 mm, zró
nicowanych pr�dko�ciach obrotowych

stołu (od 25 do 400obr./min.) i zró
nicowanym obci�
eniu stołu (od 6 do 200 ton). Obrabiarki

wyposa
one w dodatkowe wrzeciono wiertarsko - frezarskie oraz specjalizowany nap�d dla

dokładnego k�towego pozycjonowania stołu. Sterowanie obrabiarek wył�cznie przez układy

sterowania CNC oraz odpowiednie precyzyjne nap�dy sterowane cyfrowo. Posiadaj� precy-

zyjne systemy pomiaru poło
enia narz�dzia. Obrabiarki posiadaj� bogate wyposa
enie w

oprzyrz�dowanie do automatycznej wymiany narz�dzi i głowic narz�dziowych, jak równie
 do

realizacji automatycznego pomiaru narz�dzi skrawaj�cych i obrabianego detalu. Produkowane

typy to KCM 125-160NM, KCI 210-500NM, KCI 700CNC, KDC 800/1000N, KDC 700/800 N.

d) Tokarki poziome uniwersalne i specjalizowane.

Zapewniaj� precyzyjn� obróbk� ci�
kich detali. Posiadaj� budow� modułow�, pozwalaj�c� na

ich łatw� rozbudow�, celem przystosowania do indywidualnych wymaga� u
ytkownika. Wy-

posa
one s� w wielopozycyjne głowice rewolwerowe z narz�dziami tokarskimi i obrotowymi.

Dodatkowy nap�d zapewnia dokładne pozycjonowanie k�towe obrabianego detalu, np. dla

wykonania prac wiertarskich lub frezarskich. Obrabiarki sterowane s� układami CNC i sprz�-


onymi z nimi nap�dami regulowanymi cyfrowo. Posiadaj� precyzyjne systemy pomiaru poło-


enia narz�dzia oraz detalu. Produkowane typy to HTC 50N, TV 200CNC, TV 240 CNC.

e) Frezarki bramowe uniwersalne z przesuwnym stołem, dla precyzyjnej i wydajnej obróbki ró
-

norodnych detali o du
ych wymiarach.

Wyposa
one w nowoczesne komponenty składowe oraz układy sterowania numerycznego

CNC o wszechstronnych mo
liwo�ciach technicznych i technologicznych. Wyposa
one w

głowice narz�dziowe stałe i przestawne, z nap�dem wrzeciona o szerokim zakresie regulacji

pr�dko�ci i wysokiej dokładno�ci biegu wrzeciona. Produkowane typy obrabiarek to FB

100CNC, FB 200CNC, FB 350CNC. Specyficzn� odmian� produkowanych frezarek jest obra-

biarka z przesuwn� bram� (Gantry), typu GMC 320CNC. Przystosowana jest do obróbki detali

wielkogabarytowych o długo�ci do 22 metrów. Obrabiarka wyposa
ona jest w wymienne gło-

wice narz�dziowe mocowane automatycznie.

f) Stoły przesuwno - obrotowe typu TLF 300, dostosowane do współpracy z frezarkami i wyta-

czarkami sterowanymi numerycznie lub konwencjonalnie.

Wyposa
one s� w autonomiczne układy sterowania i nap�dy, jak równie
 hydraulik� i smaro-

wanie. Umo
liwiaj� wielostronn� obróbk� skomplikowanych detali typu korpus, znacznie re-

dukuj�c pracochłonno�	 czynno�ci nastawczych.

g) Przeka�niki  hamulcowe ALNICO 3B słu
�ce do hamowania obrabiarek przeciwpr�dem oraz

do kontroli pracy przeno�ników ta�mowych.

h) Oprogramowania specjalistyczne, do stosowania w produkowanych obrabiarkach. Obejmuj�:

• oprogramowania technologiczne (obróbcze),

• oprogramowania pomiarowe i opracowania wyników pomiaru,
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• oprogramowania komunikacyjne w formie obrazów graficznych,

• oprogramowania do obrazowania wyników pomiarowych i obróbczych w formie wydruków,

• oprogramowania w formie baz danych, do gromadzenia, archiwizacji i analizy wyników

pomiarowych i obróbczych,

• oprogramowania do elastycznego zarz�dzania narz�dziami, stosowania narz�dzi bli�nia-

czych i zapasowych, kontroli czasu pracy,

• oprogramowania do efektywnego wykorzystania wydajno�ci obrabiarki (posuw

adaptacyjny, stała moc skrawania, ograniczenie mocy ze wzgl�du na cechy

stosowanych narz�dzi itp.).

2. Remonty i modernizacje obrabiarek.

Spółka wykonuje remonty obrabiarek produkcji własnej i obcej. W roku 2006 wykonano remonty

tokarek podtorowych typu UGB 150 oraz wykonano remont tokarki UBC 150 produkcji obcej. W

ramach remontu dokonuje si� regeneracji podstawowych elementów obrabiarki, takich jak ło
a,

stojaki, belki suportowe, suporty, itp. Wymienia si� elektryfikacj� i hydraulik�, a tak
e na nowe

szafy sterownicze i agregaty hydrauliczne.

Modernizacja  polega na wyposa
eniu obrabiarki w układ sterowania numerycznego CNC, inte-

gruj�cy wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniaj�cy skrawanie dowolnej ilo�ci  profili,

w tym profili ekonomicznych, oraz umo
liwiaj�cy okre�lenie zu
ycia profilu i przygotowanie opty-

malnych danych do skrawania.

3. Usługi.

a) Opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na modernizacj� maszyn i urz�dze� produkcji wła-

snej i obcej. Dotyczy to modernizacji w zakresie:

• mechanicznym,

• elektrycznym wraz z opracowaniem oprogramowania PLC,

• hydraulicznym i smarowania.

b) Opracowania programów technologicznych dla obrabiarek sterowanych numerycznie dla ob-

róbki cz��ci.

c) Obróbki detali (zasadniczo w zakresie obróbki wiórowej) na :

• tokarkach poci�gowych elementów o �rednicy do 1000 mm i długo�ci do 5000 mm,

• tokarkach karuzelowych elementów o �rednicy do 8000 mm i wysoko�ci do 2500 mm,

• frezarkach poziomych i pionowych elementów o max. wymiarach 400x2000x400 mm,

• frezarkach bramowych elementów o max. wymiarach 2600x8000x2600,

• szlifierkach do płaszczyzn elementów o max. wymiarach 2000x1000x1000,

• szlifierkach do gwintów do �rednicy 254 mm i długo�ci do 1020 mm,

• wiertarko-frezarkach wyposa
onych w stoły obrotowe o wymiarach 1200x1200 i wrzeciona

o �rednicy 100 i 110 mm,

• wiertarko-frezarkach łozowych o długo�ci przesuwu od 4000 do 6000 mm i przesuwie pio-

nowym od 1200 do 2200 mm,
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• szlifierkach do wałków elementów o �rednicy do 630 mm i długo�ci do 2900 mm,

• szlifierkach do otworów o �rednicy do 800 mm,

• usługi w zakresie obróbki cieplnej, tj. hartowanie, ulepszanie cieplne, hartowanie indukcyj-

ne kół z�batych oraz płaszczyzn,

• wykonawstwo elementów z blach o grubo�ci do 8mm,

• wykonawstwo konstrukcji spawanych o małych i �rednich gabarytach,

• gruntowanie i malowanie cz��ci, urz�dze� i maszyn,

• wykonawstwo innych prac �lusarko-monta
owych.

d) Pomiary geometryczne maszyn i urz�dze� przy u
yciu precyzyjnych urz�dze� laserowych.

e) Serwisy i monta
e sprzedanych obrabiarek.

W roku 2006 Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. sprzedała swoje produkty i usługi na ogóln� warto�	

61,2 mln PLN, co stanowi wzrost o około 7% w stosunku do roku poprzedniego.

Rodzaj sprzeda	y Warto�� w tys. zł.
Udział

w sprzeda	y (%)

Obrabiarki

Kraj
Eksport
Ogółem

  6 372,5
40 433,4
46 805,9

10,42
66,06
76,48

Remonty

Kraj
Eksport
Ogółem

7 494,8
    291,1
7 785,9

12,24
  0,48
12,72

Cz
�ci i zespoły

Kraj
Eksport
Ogółem

2 560,2
1 744,7
4 304,9

4,18
2,48
7,03

Usługi

Kraj
Eksport
Ogółem

1 584,7
   720,8
2 305,5

2,59
1,18
3,77

Sprzeda	 2006r. ogółem
Kraj
Eksport
Ogółem

18 012,3
43 189,9
61 202,2

29,43
70,57
100

W 2006r. przewa
aj�c� cz��	 swoich przychodów Spółka zrealizowała na rynku zagranicznym.

Sprzeda
 na ten rynek w omawianym okresie wyniosła 43.189,9 tys. PLN, co stanowi 70,57% ogółu

sprzeda
y produktów RAFAMET S.A. ( w 2005 roku wielko�	 sprzeda
y eksportowej wynosiła 36.646

tys. PLN, co stanowiło 64,06% tej
e sprzeda
y). Najwi�kszym rynkiem zbytu dla Spółki był w minio-

nym okresie rynek francuski, gdzie sprzeda
 wyrobów i usług wyniosła 17.379,1 tys. PLN, co stanowi

28,40% ogółu sprzeda
y. Innymi istotnymi strategicznymi rynkami sprzeda
y eksportowej był rynek

peruwia�ski (odpowiednio za kwot� 6.410,0 tys. PLN, co stanowi 10,47% ogółu sprzeda
y) oraz rosyj-

ski (3.953,6 tys. PLN, co stanowi 6,46% sprzeda
y).
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Sprzeda	 z uwzgl
dnieniem podziału na rynki krajowe i zagraniczne 2006r

Lp. Kraj Warto��
w PLN

Udział w sprzed.
ogółem /%/

I. Sprzeda	 ogółem 61 202 200,00 100%

II. Polska 18 012 300,00 29,43%

w tym:
1. Celsa 7 325 000,00 11,97%
2. PTS Pyskowice 1 500 000,00 2,45%
3. ZNTK Ole�nica 1 308 000,00 2,14%
4. Tramwaje Warszawskie 1 307 400,00 2,14%
5. Odlewnia Rafamet 1 271 000,00 2,08%
6. PKP Warszawa 1 195 000,00 1,95%
7. PKP Bydgoszcz 1 195 000,00 1,95%
8. Z. Ł. W. Kra�nik 1 075 000,00 1,76%

Pozostała sprzeda
 kraj 1 835 900,00 3,00%

III. Eksport 43 189 900,00 70,57%

w tym:
1. Francja 17 379 100,00 28,40%
2. Peru 6 410 000,00 10,47%
3. Rosja 3 953 662,00 6,46%
4. Turcja 3 087 000,00 5,04%
5. Syria 2 188 500,00 3,58%
6. Słowacja 1 843 500,00 3,01%
7. Belgia 1 335 700,00 2,18%
8. USA 1 273 700,00 2,08%
9. RPA 1 116 300,00 1,82%
10. Serbia 889 500,00 1,45%
11. Mongolia 871 200,00 1,42%
12. Taiwan 844 590,00 1,38%
13. Iran 758 907,00 1,24%
14. Wenezuela 439 000,00 0,72%
15. Portugalia 31 952,42 0,05%
16. W�gry 38 440,00 0,06%
17. Brazylia 19 259,49 0,03%
18. Maroko 13 902,57 0,02%
19. Austria 7 056,47 0,01%
20. Indie 1 815,66 0,00%

Najwi�kszym krajowym odbiorc�, na rzecz którego sprzeda
 Spółki wyniosła powy
ej 10% ogółu

sprzeda
y jest „CELSA” Huta Ostrowiec. W 2006 roku RAFAMET S.A. zrealizował jej zamówienia, na

ł�czn� kwot� 7.325,0 ty�. PLN co stanowi 11,97% przychodów ze sprzeda
y.

Do czołowych odbiorców Emitenta na rynku krajowym towarów i usług nale
� równie
 grupa odbior-

ców kolejowych, dla których sprzeda
 wyniosła ogółem  6.505,4  tys. PLN, co stanowi 10,63% przy-

chodów ze sprzeda
y.

 Zaliczaj� si� do nich mi�dzy innymi:



Sprawozdanie Zarz�du z działalno�ci Spółki

__________________________________________________________________________________________
Raport Roczny RAFAMET S.A. za rok 2006

12

- PKP CARGO S.A.- sprzeda
 wyniosła 2.390 tys. PLN, co stanowi 3,9% przychodów ze sprzeda-


y.

- Przedsi�biorstwa ZNTK - sprzeda
 wyniosła 2.808 tys. PLN, co stanowi 4,6% przychodów ze

sprzeda
y.

W 2006r zostały zawarte znacz�ce umowy handlowe dla działalno�ci emitenta, s� to:

- umowa na trzy ci�
kie tokarki karuzelowe sterowane numerycznie typu KDC 700/800N dla firmy

CREUSOT FORGE S.A. – Francja, za kwot� 7.710.000 EUR tj. 30.026.595 PLN,

- umowa na dostaw� trzech tokarek do obróbki zestawów kołowych typu UDA 125N dla firny

TRANSNET LIMITED PRETORIA – Republika Południowej Afryki, za kwot� 2.493.160 EUR, tj.

9.709.611 PLN,

- umowa na dostaw� tokarki do obróbki zestawów kołowych sterowana numerycznie typu UDA

125N dla firmy TUDEMAS DEMIRYOLU MAKINARI A.S. – Turcja, za kwot� 813.706 EUR, tj.

3.168.978 PLN,

- umowa na dostaw� tokarki karuzelowej sterowanej numerycznie typu KCI 450/550N dla firmy

THYSSEN KRUPP TECHNOLOGIES AG – Niemcy, za kwot� 1.780.000 EUR, tj. 6.932.210 PLN.

Sprzeda	 r. 2006 wg asortymentu

REMONTY I MODERNIZACJE
12,75%

CZ��CI I ZESPOŁY
7,05%

USŁUGI
3,78%

OBRABIARKI I URZ�DZENIA
76,43%

Podstawowym produktem, sprzedawanym w roku 2006 ze sprzeda
y, którego Spółka osi�gn�ła swoje

przychody w cz��ci najwi�kszej (wg zestawienia „Sprzeda
 roku 2006 wg asortymentu”), bo blisko

77% cało�ci obrotów była grupa „obrabiarki i urz�dzenia”. Spółka sprzedała nowych obrabiarek i urz�-

dze� w wyra
eniu warto�ciowym w 2006 r. o ponad 28% wi�cej ni
 w roku 2005, ta szczególnie wyso-

ka dynamika wzrostu sprzeda
y wi�
e si� ze zwi�kszon� sprzeda
� eksportow�.

W kolejnych dwóch grupach asortymentowych, tj. „remonty i modernizacje” i „cz��ci i zespoły” spółka

osi�gn�ła podobny poziom sprzeda
y, ok. 20%.

Du
a dynamika wzrostu sprzeda
y produktów Spółki pozwoliła na pełne wykorzystanie zasobów pro-

dukcyjnych ale jednocze�nie ograniczyła zdolno�	 �wiadczenia i sprzeda
y usług na rzecz podmiotów

trzecich. St�d te
 w tej grupie asortymentowej nie nast�pił wzrost sprzeda
y w porównaniu do roku

2005.
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V. ZAOPATRZENIE, KOOPERACJA

�ródła zaopatrzenia w materiały i towary niezb�dne do produkcji s� uzale
nione od kwalifikacji stoso-

wanego asortymentu. �ródłem zaopatrzenia podstawowych „strategicznych” dla produkcji surowców i

materiałów s� dostawcy posiadaj�cy status tzw. „kwalifikowanego dostawcy”.

 Warto�	 zakupu tych materiałów w stosunku do warto�ci sprzeda
y za 2006 rok wynosi ca 47%.

Dostawcami tych materiałów i usług wg asortymentu w 2006 roku byli w zakresie dostaw:

• odlewów 
eliwnych i staliwnych (13,5%) – Zespól Odlewni Rafamet, Stalodlew Bytom, Górmich

Pi�czów,

• odkuwek i materiałów hutniczych (6,7%) – Emstal  D�bie, BHS Łazik Osiek Mały, Rafstal Piekary

�l�skie, DIV Polska Racibórz, Walcownia Metali Nie
elaznych Gliwice, Metale Imielin, Karla

Spol.s.r.o Bruntal Czechy,

• sterowa� i nap�dów elektrycznych (5,1%) - Siemens Niemcy, NUM Francja,

• aparatury i materiałów elektrycznych (3,46%) – Elektroart  Racibórz, APS  Pruszków, Igus Sp. z

o.o, Rittal  Sp. z o.o. Katowice, Zakład Produkcji Automatyki Sieciowej  S.A. w Przygórzu, Balluff

Sp. z o.o.  Wrocław, Polimet S. Kij  s. J.  Bielsko Biała, Stipaf, MURARO S.p.A Włochy, Vitzeman

Słowacja,

• konstrukcji spawanych i osłon teleskopowych (3,55%) - ZAMECH Franciszek Januszkiewicz Ła-

giewniki, KON-BUD- PPHU – Motkowice, Gwarant Katowice + Małapanew MiK Ozimek (firmy

poł�czone w trakcie roku), Metkom Rybnik-Kamie�,

• aparatury i osprz�tu hydrauliki siłowej (2,69%) - Ponar Wadowice S.A.,

Hydac Sp. z o.o, Bosch Rexroth Sp. z o.o, Baier+Koppel  Niemcy, Haenchen GmbH Niemcy,

• prowadnic tocznych i przekładni �rubowych (1,49%) - Hennlich Sp z o.o.  Zabrze, Henning,

A.Mannesmann GmbH Niemcy, AVIA Fabryka Obrabiarek Precyzyjnych- Warszawa, OTT JAKOB

Niemcy,

• reduktorów i przekładni (0,61%) - ZF Osterreich, Nord Nap�dy Sp. z o.o.  Wieliczka,

• narz�dzi i normalii (1,95%) -  Eltech �widnica, Sandvic Polska Sp. z o.o Warszawa, Pramet Cze-

chy O/Katowice, Naxel Rudawa,

• kruszarek i transporterów wiórów (0,69%) -  Metal Genari Włochy, Mayfran,

• obróbki mechanicznej odlewów i detali (1,74%) -  Zamet Budowa Maszyn Sp. z o.o Tarnowskie

Góry, LIS Zakład Przemysłowo-Usługowy Sosnowiec, Wrazidło Przedsi�biorstwo Handlowo-

Usługowe  Sumina, Fugo Fabryka Urz�dze� Górnictwa Odkrywkowego – Konin.

Poza podmiotem zale
nym, Zespołem Odlewni RAFAMET Sp z o. o. w Ku�ni Raciborskiej, 
aden inny

dostawca nie ma poza handlowymi 
adnych powi�za� formalno - prawnych ze Spółk�.

W 2006r. RAFAMET S.A. dokonał zakupu od ww. jednostki zale
nej materiały i usługi na ł�czn� war-

to�	 8.745,9 tys. PLN , co stanowi 11,7 % warto�ci sprzeda
y Emitenta i 18,6 % warto�ci zakupów

materiałów i usług za rok 2006. Struktura asortymentowa zakupów RAFAMET S.A. z Zespołu Odlewni

przedstawia si� nast�puj�co (wart):

• odlewy 
eliwne - 6.117,6 tys PLN
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• modele -       137,2 tys PLN

• opakowania -       144,0 tys PLN

• usługi - 1.297,9 tys PLN

• przedpłaty - 1.001,8 tys PLN

• inwestycje -      47,5 tys PLN.

Je�li chodzi o transakcje z podmiotami powi�zanymi w przypadku których warto�c transakcji jest wy
-

sza od kwoty 500.000,00 euro, to powy
sze kryteria spełnia jedynie Zespół Odlewni „Rafamet” Sp. z

o.o.

Ł�czna warto�	 transakcji zawartych w 2006r. pomi�dzy Emitentem a Zespołem Odlewni „Rafamet”

Sp. z o.o. wyniosła 8.719.812,13 zł, w tym:

1) zakupy towarów i usług na kwot� 7.129.880,51 zł (+ VAT), tj.:

- odlewy z 
eliwa szarego i sferoidalnego,

- modele odlewnicze,

- opakowania obrabiarek,

- remonty, naprawy i modernizacja zespołów modelowych,

- obróbka mechaniczna,

- obróbka cieplna (wy
arzanie odpr�
aj�ce),

2) sprzeda
 towarów i usług na kwot� 1.542.494,23 zł (+ VAT), tj.:

- energia elektryczna i cieplna,

- spr�
one powietrze,

- woda i �cieki,

- rozmowy telefoniczne,

- gruntowanie odlewów,

- obróbka mechaniczna,

- dokumentacja techniczna,

- dzier
awa,

- cz��ci maszyn,

- �rodki trwałe,

- materiały,

- prowizja od por�cze�,

- refaktury.

VI. POWI�ZANIA ORGANIZACYJNE

Emitent jest spółk� dominuj�c� dla Zespołu Odlewni „Rafamet” Sp. z o.o., dla „RAFAMET –

TRADING” Sp. z o.o. oraz dla „MET.COM” Sp. z o.o., które wchodz� w skład Grupy Kapitałowej

RAFAMET
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W styczniu 2006r. nast�piło podwy
szenie kapitału zakładowego w „MET.COM.” Sp. z o.o. tej spółce z

kwoty 25 tys. PLN do kwoty 50 tys. PLN., natomiast w pa�dzierniku o kolejne 50 tys., tj. do kwoty 100

tys. PLN.

VII. SYTUACJA FINANSOWA

1. Rachunek zysków i strat.

 W 2006r. RAFAMET S.A. uzyskał zysk netto w wysoko�ci 341,4 tys. PLN  i był ni
szy w stosunku do

roku poprzedniego o 389,6 tys. zł. Na poziom wyniku wpłyn�ły:

• zysk ze sprzeda
y                                        1.581,9 tys. zł,

• zysk z pozostałej działalno�ci operacyjnej   2.648,8 tys. zł,

• strata z działalno�ci finansowej                -  3.609,4 tys. zł.

Podstawowe elementy rachunku zysków i strat w tys. zł.

Lp. Wyszczególnienie
Za okres

01.01. - 31.12.2006r.
Za okres

01.01. – 31.12.2005r. Dynamika

A Przychody netto ze sprzeda	y i zrównane z nimi 63 859 ,78 59 752 ,95 107,02%

B Koszty działalno�ci operacyjnej 62 277 ,91 55 407 ,40 112,40%

C Zysk (strata) ze sprzeda	y (A-B) 1 581 ,87 4 345 ,55 36,40%

D Pozostałe przychody operacyjne 3 454 ,31 1 148 ,05 300,88%

E Pozostałe koszty operacyjne 805 ,51 807 ,64 99,74%

F Zysk (strata) z działalno�ci operacyjnej (C+D-E) 4 230 ,67 4 685 ,97 90,28%

G Przychody finansowe 1 456 ,50 1 874 ,26 77,71%

H Koszty finansowe 5 065 ,84 6 288 ,94 80,55%

K Zysk (strata) brutto (I+/-J) 621 ,33 271 ,29 229,03%

L Podatek dochodowy 279,96 -452 ,81 -61,83%

N Zysk (strata) netto (K-L-M) 341,37 724 ,10 47,14%

W 2006r. przychody ze sprzeda
y produktów, towarów i materiałów wyniosły 61.583,8 tys. PLN

(w 2005r. kwota 57.544,2 tys. PLN) a koszty działalno�ci operacyjnej 62.277,9 tys. PLN (w 2005r.

kwota 55.407,4 tys. PLN). Zwi�kszeniu przychodów ze sprzeda
y o 7% towarzyszył wzrost kosztów o

12,4%, co spowodowało osi�gni�cie ni
szego zysku ze sprzeda
y w porównaniu z rokiem ubiegłym

oraz pogorszenie wska�nika rentowno�ci sprzeda
y produktów, towarów i materiałów, który wyniósł

na koniec roku 2,6% (w roku 2005 odpowiednio 7,6%).

Udział kosztów własnych sprzeda
y w sprzeda
y wyrobów i usług na poziomie 97,7% (w roku 2005

udział ten wyniósł 92,7%).

Poniesione  nakłady w 2006r. ukształtowały si� na poziomie 62.073,7 tys. PLN i były wy
sze w sto-

sunku do poprzedniego roku o 12,4%.
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Lp. Wyszczególnienie Za okres
01.01. – 1.12.2006r.

Za okres
01.01. – 31.12.2005r. Dynamika

Koszty w układzie rodzajowym 62 073 ,71 55 232 ,34 112,39%

I. Amortyzacja 3 035,16 2 151,13 141,10%

II. Zu
ycie materiałów i energii 31 417,36 28 561,79 110,00%

III. Usługi obce 7 821,38 6 042,96 129,43%

IV. Podatki i opłaty 967,34 1 043,92 92,66%

V. Wynagrodzenia 13 355,10 12 084,01 110,52%

VI. Ubezpieczenia społeczne i inne �wiadczenia 3 504,20 3 269,43 107,18%

VII. Pozostałe koszty rodzajowe 1 973,15 2 079,10 94,90%

Zwi�kszenie produkcji i sprzeda
y Emitenta wpłyn�ło  znacznie na zwi�kszenie  nakładów zwi�zanych

z zu
yciem materiałów, które wyniosły 30.064,9 tys. PLN (w 2005r. 27.289,3 tys. PLN). Wysoki wzrost

kosztów amortyzacji o 41,1% spowodowany był zakupami oraz zwi�kszeniem warto�ci pocz�tkowej

zmodernizowanego parku maszynowego.  Nakłady na wynagrodzenia wyniosły w minionym roku

13.355,1 tys. PLN, co stanowi 21,6% ogółu nakładów (w roku poprzednim nakłady te wyniosły 12.084

tys. PLN, a ich udział w ogóle nakładów był wy
szy i  wyniósł 21,9%). Wzrost nakładów na wynagro-

dzenia spowodowany został zwi�kszeniem stanu zatrudnienia w 2006r.

Pozostałe przychody operacyjne Spółki ukształtowały si� na koniec okresu na poziomie 3.454,3 tys.

PLN (w roku 2005 odpowiednio 1.148 tys. PLN). W 2006 roku istotn� warto�	 w tej grupie przychodów

stanowi�:

• zwi�kszenie warto�ci �rodków trwałych oraz nadwy
ki inwentaryzacyjne materiałów – 841,9 tys.

PLN,

• otrzymane dotacje bud
etowe – 1.803,0 tys. PLN,

• rozwi�zanie odpisu aktualizuj�cego na nale
no�ci w wysoko�ci 309 tys. PLN,

• rozwi�zanie odpisu aktualizuj�cego warto�	 zapasów  materiałowych na kwot� 238 tys. PLN.

Pozostałe koszty operacyjne wynosiły na koniec okresu 805,5 tys. PLN (w 2005: 808 tys. PLN).

Najwa
niejsza pozycja pozostałych kosztów operacyjnych to:

• zwi�kszenie rezerwy na �wiadczenia pracownicze o 701,8 tys. PLN. w zwi�zku ze zmianami

wprowadzonymi do układu zbiorowego Spółki.

Wy
szy poziom pozostałych przychodów operacyjnych w stosunku do pozostałych kosztów operacyj-

nych wpłyn�ł na zwi�kszenie zysku z działalno�ci operacyjnej RAFAMET S.A. do poziomu 4.230,7

tys. PLN (w 2005r.: 4.685,97  tys. PLN).

Przychody finansowe wynosiły 1.456,5 tys. PLN. Najwa
niejsze pozycje to:

• nadwy
ka dodatnich ró
nic kursowych nad ujemnymi – 940,7 tys. PLN.

Koszty finansowe wynosiły 5.065,8 tys. PLN.

Wzrost zobowi�za� z tytułu kredytów i po
yczek Emitenta na koniec 2006r. spowodował wysokie

koszty ich obsługi. Ł�czna warto�	 odsetek i prowizji od otrzymanych kredytów i po
yczek na koniec

okresu wyniosła ł�cznie 1.852.1 tys. PLN, co stanowi du
e obci�
eniem wyniku finansowego

RAFAMET S.A. W 2006r. Spółka posiadała pełn� zdolno�	 do wywi�zywania si� z zobowi�za� krót-
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koterminowych, tj. zobowi�za� kredytowych, po
yczkowych, wobec dostawców, pracowników oraz

bud
etu. Znacz�cymi kosztami finansowymi Spółki s�:

• wycena kredytu długoterminowego według zamortyzowanego kosztu 1.770,4 tys. PLN,

• prezentacja zobowi�za� krótkoterminowych w warto�ci wymagaj�cej zapłaty (w 2005 r. jako zo-

bowi�zania długoterminowe zostały wycenione wg zamortyzowanego kosztu) kwota 1.149,5 tys.

PLN

Wysoki poziom kosztów finansowych wpłyn�ł decyduj�co na obni
enie zysku z działalno�ci gospodar-

czej do poziomu 621 tys. PLN.

Nadwy
ka rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego nad utworzonymi aktywami z tytułu

odroczonego podatku dochodowego spowodowała zmniejszenie zysku netto Spółki o 280,0 tys. zł.

2. Sytuacja maj�tkowa Spółki.

L.P. AKTYWA 31.12.2006 r. 31.12.2005 r. DYNAMIKA STRUKTURA

A. AKTYWA TRWAŁE 54 694,27 49 431,08 110,65% 54,06%

I.  Warto�ci niematerialne i prawne 5 308,40 2 334,39 227,40% 5,25%

II. Rzeczowe aktywa trwałe 32 508,80 33 161,33 98,03% 32,13%

III. Nale
no�ci długoterminowe 579,34 790,65 73,27% 0,57%

IV. Inwestycje długoterminowe 8 111,06 8 136,06 99,69% 8,02%

V. Długoterminowe rozliczenia
mi�dzyokresowe

8 193,52 5 008,65 163,59% 8,09%

B. AKTYWA OBROTOWE 46 471,34 31 239,43 148,76% 45,94%

I. Zapasy 8 917,75 9 157,07 97,39% 8,82%

II. Nale
no�ci krótkoterminowe 31 066,73 18 623,00 166,82% 30,71%

III. Inwestycje krótkoterminowe 4 126,60 2 166,34 190,49% 4,08%

IV. Krótkoterminowe rozliczenia
mi�dzyokresowe 2 360,26 1 293,02 182,54% 2,33%

C. AKTYWA RAZEM 101 172,46 80 670 ,51 125,41% 100,00%

W 2006 roku nast�pił wzrost aktywów i pasywów o 25,4% porównaniu do roku 2005. Główn�

przyczyn� wzrostu  aktywów było zwi�kszenie stanu aktywów obrotowych o 48,8%.

W aktywach obrotowych najwi�kszy udział stanowi� nale
no�ci krótkoterminowe, których warto�	

wzrosła w porównaniu do stanu z ko�ca 2005 roku o 12.443,7 tys. zł., co stanowi 66,8%.

 Wzrost �rodków pieni�
nych o 1.506,6 tys. zł. spowodowany został realizacj� sprzeda
y w miesi�cu

grudniu.

Spadek zapasów w Spółce spowodowany został przede wszystkim zmniejszeniem si� stanu produkcji

w toku. Na koniec 2006r. wyniosła ona 4.953,9 tys. PLN i zmniejszyła si� o 2.011,6 tys. PLN w porów-

naniu z rokiem poprzednim.

Aktywa trwałe wzrosły o 10,7%. Na szczególn� uwag� zasługuje wzrost warto�ci niematerialnych i

prawnych, w zwi�zku kosztami prac rozwojowych poniesionymi na opracowanie dokumentacji tech-

niczno-konstrukcyjnej obrabiarek prototypowych.
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Najwi�ksz� pozycj� aktywów stanowiły rzeczowe aktywa trwałe. Nast�pił wzrost warto�ci �rodków

trwałych w zwi�zku z przyj�ciem ze �rodków trwałych w budowie zako�czonych modernizacji maszyn i

urz�dze�. Wzrosły zaliczki na planowany zakup �rodków trwałych.

Wzrost rozlicze� długoterminowych jest głównie skutkiem ró
nic przej�ciowych pomi�dzy warto�ci�

bilansow� i podatkow� pozycji bilansu. W zwi�zku z tym warto�	 aktywów z tytułu odroczonego po-

datku dochodowego wzrosła o 3.561,1 tys. zł. Najwa
niejsze pozycje aktywów z tytułu odroczonego

podatku dochodowego stanowi� ustalone aktywa na przychody wynikaj�ce z kontraktów niezafaktu-

rowanych, straty z lat ubiegłych , rezerwy oraz niewypłacone wynagrodzenia.

3. �ródła finansowania maj�tku.

Podstawowe �ródło finansowania aktywów Spółki stanowił w roku 2006 kapitał obcy, którego udział w

sumie bilansowej wyniósł 71,3%

L.p. PASYWA 31.12.2006 r. 31.12.2005 r. DYNAMIKA UDZIAŁ

A. KAPITAŁ WŁASNY 29 053,72 28 712,35 101,19% 28,72%

I. Kapitał podstawowy 14 395 ,67 14 395 ,67 100,00% 14,23%

IV. Kapitał zapasowy 14 316 ,68 622 ,60 2299,51% 14,15%

VII. Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 12 969 ,99 0,00% 0,00%

VIII. Zysk (strata) netto 341,37 724 ,10 47,14% 0,34%

B. ZOBOWI�ZANIA I REZERWY NA
ZOBOWI�ZANIA 72 118 ,73 51 958 ,16 138,80% 71,29%

I. Rezerwy na zobowi�zania 13 328 ,06 8 246 ,11 161,63% 13,17%

II. Zobowi�zania długoterminowe 20 411,31 25 840 ,54 78,99% 20,18%

III. Zobowi�zania krótkoterminowe 38 379,37 17 871 ,51 214,75% 37,94%

C. PASYWA RAZEM 101 172,46 80 670 ,51 125,41% 100,00%

W pasywach bilansu RAFAMET S.A. nast�pił spadek zobowi�za� długoterminowych o 20,9% oraz

wzrost zobowi�za� krótkoterminowych o 114,6% w porównaniu do 2005r. Na koniec omawianego

okresu wska�nik zadłu
enia kapitału własnego (liczony jako procentowy stosunek zobowi�za� firmy

do kapitału własnego) ukształtował si� na poziomie 202,4% (w 2005r. wynosił on 152,2%).  Trudno�ci

w utrzymywaniu zadłu
enia długoterminowego mog� by	 �ródłem zagro
enia dla stabilizacji finanso-

wej Emitenta. Na pocz�tku roku 2006 Spółka uzyskała dodatkowe finansowanie długoterminowe z

zagranicznej instytucji finansowej.

Na dzie� 31.12.2006r. Spółka wykazała nast�puj�ce rezerwy:

• rezerw� na �wiadczenia pracownicze – 3.699,8 tys. PLN (wzrost o 701,8 tys. PLN),

• rezerw� z tytułu odroczonego podatku dochodowego –  9.179,2 tys. PLN (wzrost o 4.162,5 tys.

PLN),

• rezerw� na przewidywane przyszłe koszty oraz monta
 obrabiarek u odbiorcy – 231,5 tys. PLN,

Ł�czna wielko�	 rezerw uj�tych w pasywach bilansu wynosi 13.328,1 tys. PLN i stanowi 13,2% ogółu

sumy bilansowej.

Zobowi�zania długoterminowe obejmuj� głównie  kredyty i po
yczki. Wskutek zmniejszenia si� stanu

zobowi�za� długoterminowych w pasywach, pogorszeniu uległy wska�niki płynno�ci finansowej Emi-

tenta. Na koniec 2006r. wska�nik płynno�ci bie
�cej wyniósł 1,2% przy 1,7% na koniec poprzedniego
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okresu. Wska�nik płynno�ci szybkiej na koniec 2006r. osi�gn�ł poziom 1,0% (na koniec 2005r. wyno-

sił on 1,2%).

Zobowi�zania krótkoterminowe Spółki stanowi� zobowi�zania z tytułu dostaw oraz pozostałe o warto-

�ci 19.571 tys. zł oraz kredyty i po
yczki o warto�ci 17.889 tys. zł.

Wielko�	 przewidzianych do umorzenia zobowi�za� zgodnie z postanowieniami zawartego układu

wynosi 6.251 tys. PLN (w tym 3.088 tys. PLN kredytów bankowych). Nale
y stwierdzi	, 
e wielko�	 ta

zasili kapitał zapasowy Emitenta w 2007r.

Na koniec 2006r. RAFAMET S.A. posiadał zobowi�zanie pozabilansowe z tytułu por�czenia spłaty

kredytów na ł�czn� kwot� 2.120 tys. PLN przez Zespół Odlewni „RAFAMET” Sp. z o.o. (podmiot za-

le
ny od Emitenta).

W roku 2006 nie zanotowano istotnych czynników i zdarze�, maj�cych znacz�cy wpływ na działalno�	

i wynik Emitenta.

4. Nietypowe zdarzenia maj�ce wpływ na wynik  finansowy Spółki.

Na wynik finansowy Spółki w 2006 roku miały wpływ decyzje zwi�zane z uj�ciem w ksi�gach rachun-

kowych roku 2006 zdarze� o nietypowym charakterze, takich jak:

a) zwi�kszenie lub utworzenie rezerwy na przyszłe zobowi�zania z tytułu:

• zwi�kszenie rezerwy na przyszłe �wiadczenia pracownicze

/odprawy emerytalno - rentowe, nagrody  jubileuszowe/    - 701,8 tys. PLN

• utworzenie rezerwy na �wiadczenia z tytułu rozwi�zania umowy o prac�

odwołanego Prezesa Zarz�du      -298,9 tys. PLN

b) rozwi�zanie odpisów aktualizuj�cych utworzonych na:

• zapasy materiałowe   + 237,9 tys. PLN

• nale
no�ci   + 325,2 tys. PLN

c) wycena kredytu długoterminowego według skorygowanej ceny nabycia - 1 770,4 tys. PLN

d) wycena zobowi�za� układowych krótkoterminowych /do zapłaty i umorzenia/

w warto�ci wymagaj�cej zapłaty /w 2005r. jako zobowi�zania długoterminowe

były wycenione wg zamortyzowanego kosztu/ - 1 149,5 tys. PLN

e) zwi�kszenie warto�ci budynku /szacunek rzeczoznawcy/   + 841,9 tys. PLN

5. Istotne czynniki ryzyka i zagro	e�.

Po�ród ryzyk, na które Spółka nara
ona jest w wysokim stopniu i wobec których wymagana jest nale-


yta staranno�	 przedsiewzi�	/zabezpiecze� s� zjawiska o charakterze makroekonomicznym, rynko-

wym i zwi�zane z instrumentami finansowymi.

RYZYKO MAKROEKONOMICZNE

1) ryzyko załamania koniunktury w kraju odbiorcy

Dotyczy to ograniczonej geograficznie i produktowo ilo�ci rynków zbytu Spółki, gdy
 Spółka funk-

cjonuje głównie na rynku niszowym, na którym decyzje inwestycyjne s� funkcj� upływu czasu, a

rzadziej aktualnego stanu koniunktury. W odniesieniu do innego asortymentu, a szczególnie dla
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rynku uniwersalnych, jednostkowo wysokowarto�ciowych produktów Spółki, obecna wysoka ko-

niunktura nie b�dzie trwała dłu
ej ni
 15 do 24 miesi�cy w zale
no�ci od kraju. Wzrost pesymizmu

w USA mo
e doprowadzi	 do spadku zainteresowania inwestycjami ju
 w roku bie
�cym. Od-

działywanie rynku USA na reszt� �wiata jest wci�
 bardzo istotne,

2) ryzyko uwarunkowa� politycznych

Spółka prowadzi działalno�	 na rynkach podwy
szonego ryzyka politycznego i w krajach wobec

których społeczno�	 mi�dzynarodowa wprowadziła ograniczenia swobody obrotu, takich jak Iran,

Syria, Bo�nia i Hercegowina, czy Uzbekistan. Zaostrzenie sytuacji politycznej i konieczno�	 uzy-

skiwania licencji eksportowej to zagro
enia dla funkcjonowania, które nale
y bra	 pod uwag�.

RYZYKO RYNKOWE

1) ryzyko konkurencji

Spółka funkcjonuje w �rodowisku charakteryzuj�cym si� du
� liczb� uczestników gry konkuren-

cyjnej. Najwi�ksze zagro
enie z punktu widzenia konkurencyjno�ci Spółka dostrzega ze strony

firm włoskich i niemieckich, które posiadaj� du
e bud
ety na działania z kategorii R&D i marketin-

gowe,

2) ryzyko w zakresie doboru kanałów dystrybucji

Spółka prowadzi aktywn� polityk� w zakresie reprezentacji na rynkach eksportowych i doboru po-

�redników handlowych. Musi liczy	 si� z konsekwencjami nietrafnego wyboru Agenta na istotnym i

historycznie wykazuj�cym istotne obroty rynku,

3) ryzyko w zakresie zarz�dzania post�pem technologicznym

Spółka corocznie wprowadza 2 do 3 nowych produktów na rynek.  Mo
liwo�	 pora
ki rynkowej

jest czynnikiem zagro
enia, które nale
y bra	 pod uwag�, równie
 w zakresie osi�gni�tej rentow-

no�ci sprzeda
y,

4) ryzyko w zakresie akceptacji przez konsumentów

działania z zakresu poznania potrzeb i dostosowania produktu do wymaga� indywidualnego

klienta stanowi� podstaw� ograniczenia ryzyka utraty reputacji,

Spółka w pełni u�wiadamia sobie zagro
enia wynikaj�ce ze zjawisk wyst�puj�cych na poziomie

przedsi�biorstwa. Aktywne zarz�dzanie ryzykiem wynikaj�cym z organizacji słu
b, kanałów przepływu

informacji, organizacji procesów produkcyjnych, doboru technik wytwarzania, dostawców materiałów i

komponentów do produkcji, doboru kooperantów itd., pozwala ograniczy	 zagro
enia w tej sferze.

Dodatkowo dobór kadr i odpowiedni system motywacyjny s� czynnikami stabilizuj�cymi w praktyce

Spółki.

RYZYKO ZWI�ZANE Z INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI.

1) ryzyko kursowe

Zgodnie z realizowan� przez Spółk� polityk� produkcji i rozwoju, udział eksportu w generowanych

przychodach stanowi ponad 70% warto�ci sprzeda
y i ro�nie. Głównymi kierunkami eksportu s�

kraje europejskie, ale znacz�ca cz��	 wychodzi poza obszar Europy. Aby zminimalizowa	 ryzyko

zmian kursów walut odbiorców z krajów spoza Europy, Spółka zawiera kontrakty w EUR oraz w
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niewielkim stopniu w USD, co w znacznym stopniu pozwala ograniczy	 ryzyko kursowe walut z

krajów o bli
ej nieokre�lonym ratingu.

Drugim sposobem ograniczenia ryzyka kursowego jest wymiana waluty EKSPORT/IMPORT. Pro-

dukcja Spółki w znacznym stopniu opiera si� o komponenty, których ceny zale
� od kursu EUR.

Kompensowanie sprzeda
y w EUR zakupami komponentów do produkcji w EUR, ogranicza ryzy-

ko walutowe. Kolejnym, a zarazem najwa
niejszym sposobem unikania ryzyka zmiany kursu wa-

luty w transakcjach zawieranych w walutach obcych, jest zawieranie transakcji zabezpieczaj�-

cych. W tym celu 21.12.2006 roku Spółka zawarła z Kredyt Bankiem S.A. Umow� Ramow� nr

7/CBK/KATOWICE/2006/CBK/KATOWICE/2006 o zawieranie i rozliczanie negocjowanych trans-

akcji rynku finansowego oraz otrzymała limit pozwalaj�cy zabezpiecza	 pozycje w walutach ob-

cych. Jako pierwsza została zabezpieczona pierwsza rata po
yczki otrzymanej w USD od State

Street Bank and Trust Company.

2) ryzyko stóp procentowych

Nakłady inwestycyjne ponoszone przez Spółk� finansowane s� z kapitałów własnych i obcych.

Ewentualny wzrost rynkowych stóp procentowych b�dzie si� wi�zał ze zwi�kszonymi kosztami fi-

nansowymi z tytułu obsługi zaci�gni�tego długu. Wi�ksze koszty finansowe mog� mie	 negatywny

wpływ na poziom ostatecznego wyniku finansowego. Spółka ocenia ryzyko zmiany stóp procen-

towych na niskim poziomie.

6. Ocena zarz�dzania zasobami finansowymi.

Rok 2006 dla Spółki był kolejnym rokiem realizacji planu restrukturyzacyjnego, którego głównym

punktem była restrukturyzacja zadłu
enia. Spółka w 2006 roku zobowi�zana była do spłaty czterech

kwartalnych rat tocz�cego si� post�powania układowego oraz kolejnych rat kredytu zaci�gni�tego w

Banku BPH S.A.

Realizacja post�powania układowego w 2006 roku, jak i spłata przypadaj�cych na ten okres zobowi�-

za� kredytowych, przebiegła bez zastrze
e�.

Spółka nie posiadała problemów z utrzymaniem płynno�ci finansowej na poziomie operacyjnym, za-

dłu
enie z tytułu dostaw towarów i usług nie przekraczało 2 miesi�cy. Spółka nie posiada nale
no�ci

trudno�ci�galnych.

Zmiany w składzie Zarz�du Spółki, zaistniałe pod koniec 2006 roku, spowodowały zmiany w spojrze-

niu na problematyk� zarz�dzania zasobami finansowymi Spółki. Rozpocz�to prace nad tworzeniem

bud
etów przepływów gotówkowych, jak równie
 negocjacje z dostawcami w sprawie wydłu
enia

terminu płatno�ci za dostarczane towary i usługi. Pozytywne wyniki negocjacji udowadniaj�, 
e firma

odzyskuje wiarygodno�	 płatnicz�.

Sprawny i niezakłócony przebieg realizacji stworzonych na lata 2007-2010 planów finansowych mog�

zapewni	 pozytywne działania z zakresu:

– pozyskania (kapitałów) �rodków pieni�
nych niezb�dnych do osi�gni�cia wyznaczonych celów,

– redukcji kosztów bie
�cego funkcjonowania organizacji,

– opłacalno�ci inwestowania zgromadzonego kapitału.
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Zarz�d Spółki dostrzega zagro
enia w zakresie działa� zarz�dzania zasobami finansowymi w nast�-

puj�cych obszarach:

– warto�	 instrumentów finansowych b�dzie ulega	 wahaniom ze wzgl�du na zmiany kursów wy-

miany walut,

– Spółka mo
e napotka	 trudno�ci w zebraniu funduszy na wypełnienie zobowi�za� zwi�zanych z

instrumentami finansowymi.

Aby przeciwdziała	 mog�cym wyst�pi	 zagro
eniom, Zarz�d Spółki podj�ł działania minimalizuj�ce

ryzyko walutowe, szerzej opisane w punkcie dotycz�cym opisu istotnych czynników ryzyka i zagro
e�

oraz rozpocz�ł prace nad pozyskaniem kapitału pozwalaj�cego osi�gn�	 wyznaczone cele  w postaci

zwi�kszenia sprzeda
y jak i procesu inwestycyjnego.

Dodatkowo działania Zarz�du skierowane s� w stron� dostosowania do potrzeb zarz�dzania, systemu

informacji ekonomicznej, wyposa
enia przedsi�biorstwa w niezb�dne zasoby maj�tkowo-kapitałowe

oraz osobowe, jak i poprawy poziomu organizacyjnego funkcjonowania firmy wraz z organizacj� kon-

troli wewn�trznej.

VIII. INFORMACJA O ZACI�GNI�TYCH KREDYTACH I PO�YCZKACH

Kredyty i po	yczki

Data
uruchomienia

Nazwa zobowi�-
zania/ nr umowy

kredytowej
Kwota kredytu Zabezpieczenie Terminy spłaty

BANK BPH S.A.

14.03.2001 r.

Umowa nr
1/LW/2001

Porozumienie Nr
DR2/ZK/443/03
z 16.04.2003 r.

Aneks Nr
DR1/28/0/2004

z dnia
28.04.2004 r.

(kredyt nieodna-
wialny)

oprocentowanie
WIBOR 1M + 2,5

p.a. (mar
a)

18.700.000 PLN

12.200.000 PLN
(stan obecny)

Hipoteka kaucyjna na kwot� 453.000
PLN na nieruchomo�ciach obj�tych ksi�-
gami wieczystymi KW nr 37404 i 37408
poło
onych w Ku�ni  Raciborskiej przy ul.
Staszica 1.

Zastaw rejestrowy na rzeczach rucho-
mych, tj. zapasach wyrobów hutnictwa

elaza, wyrobów przemysłu metalowego,
wyrobów przemysłu elektrotechnicznego-
elektronicznego o ł�cznej warto�ci
1.000.000 PLN.

Zastaw rejestrowy na �rodkach trwa-
łych na kwot� 2.000.000 PLN.

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
R6H00003264 z dnia 20.09.2006 r.

Por
czenie Agencji Rozwoju Przemysłu
S.A. w Warszawie do kwoty 13,4 mln PLN.

31.01.2007
1.200.000 PLN

30.04.2007
11.000.000 PLN
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AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSŁU  S.A. / POLSKA

27.05.2005 r.

Po
yczka na
finansowanie

planu sprzeda
y

oprocentowanie
WIBOR 1R + 3

p.a. (mar
a)

6.000.000,00
PLN

80/270/2005

5.900.000,00
PLN (stan
obecny)

Weksle in blanco

Cesje wierzytelno�ci z kontaktów o
ł�cznej warto�ci nie ni
szej ni
 iloczyn
współczynnika 1,05 oraz salda zadłu
enia
z tytułu kapitału po
yczki.

24 raty
10.000,00 PLN
miesi�cznie od

31.03.2006 r.

25 rat
220.000,00

PLN miesi�cz-
nie od

31.03.2008 r.

1 rata
260.000,00 PLN

30.04.2010 r.

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

10.02.2006 r.

po
yczka na
finansowanie
importu i eksportu

7.500.000 USD weksel własny
na kwot� 7.500.000,00 USD

10.08.2007 r.
1.875.000,00

USD

11.02.2008 r.
1.875.000,00

USD

11.08.2008 r.
1.875.000,00

USD

10.02.2009 r.
1.875.000,00

USD

Por
czenia otrzymane

Data
uruchomienia

Nazwa
zobowi�zania

Kwota
por
czenia/
nr umowy

Zabezpieczenie Terminy spłaty

AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSŁU S.A.

29.04.2004 r.
Por�czenie na
spłat� kredytu
nieodnawialnego
w BPH S.A.

13.400.000,00 zł

89/04/P

Hipoteka kaucyjna do wysoko�ci
4.500.000,00 zł na KW 37404, 37408,
27489.

Cesje wierzytelno�ci z tyt. kontraktów
na poziomie nie ni
szym ni

10.000.000,00 zł.

Przewłaszczenie zapasów produkcji w
toku na poziomie nie ni
szym ni

6.000.000,00 zł.

Cztery weksle in blanco
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IX. INFORMACJA O UDZIELONYCH PO�YCZKACH, POR�CZENIACH I GWARANCJACH

Por
czenia udzielone

Na rzecz Tytuł Kredytobiorca Kwota Data wyga�ni
-
cia

Forma
spłaty

Bank BPH S.A.
Centrum Korporacyjne

44-100 Gliwice,
ul. Prymasa St.
Wyszy�skiego 6

wielocelowa linia
kredytowa

nr umowy 36/2004
wraz z aneksem

1 do 4

Zespół Odlewni
 "Rafamet" Sp. z o.o.
Ku�nia Raciborska,

 ul. Staszica 1
100% spółka zale
na

2.120.000,00
PLN bezterminowe

linia
kredytowa
30.11.2007

Gwarancje zaci�gni
te

Beneficjent/Kraj Rodzaj gwarancji Kwota Kurs Kwota (zł) Termin wa	-
no�ci Wystawca

ONCF / Maroko dobre wykonanie
kontraktu 5.084,64 USD 2,9105 14 798,84 bezterminowa BH

ONCF / Maroko rata gwarancyjna 11.864,16 USD 2,9105 34 530,64 bezterminowa BH

TUDEMSAS / Turcja regwarancja dobrego
wykonania kontraktu 48.822,36 EUR 3,8312 187 048,23 15.11.2009 KB

SNCB / Belgia dobre wykonanie
kontraktu 38.685,00 EUR 3,8312 148 209,97 15.02.2009 KB

PKP Cargo S.A. /
Polska

wła�ciwego usuni�cia
wad  i usterek 30.000,00 PLN 30 000,00 12.07.2008 GENERALI

The General Admin.
Of Syraian Railways /

Syria

regwarancja dobrego
wykonania kontraktu 11.076,00 EUR 3,8312 42 434,37 bezterminowa

15.06.2008 KB

The General Admin.
Of Syraian Railways /

Syria

regwarancja dobrego
wykonania kontraktu 58.892,00 EUR 3,8312 225 627,03 bezterminowa

29.02.2008 KB

KAWASAKI / Japonia dobre wykonanie
kontraktu 83.500,00 USD 2,9105 243 026,75 15.10.2007 KUKE

ONCF / Maroko regwarancja
przetargowa 225.000,00 MAD 0,3446 77 535,00 bezterminowa

01.02.2007 KB

BPH Leasing S.A. /
Polska

wła�ciwego usuni�cia
wad  i usterek 65.000,00 PLN 65 000,00 06.01.2007 PZU

                 Ł�cznie: 1 068 210,83

X. INWESTYCJE I REMONTY

Działalno�	 inwestycyjna Spółki w 2006 roku prowadzona była w nast�puj�cym zakresie:

a) modernizacje, w tym:

• modernizacja maszyn i urz�dze� za kwot� 1.856.400 zł,

• modernizacja obiektów budowlanych za kwot� 730.510 zł,
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• utworzenie stanowisk do prób i bada� za kwot� 1.540.320 zł.

b) zakupy, w tym:

• zakupy maszyn za kwot� 2.748.800 zł,

• zakupy urz�dze� za kwot� 93.000 zł,

• zakupy sprz�tu do poprawy warunków bezpiecze�stwa i higieny pracy za kwot� 28.160 zł,

• zakupy sprz�tu komputerowego, oprogramowania, wyposa
enia sieci komputerowej i telefo-

nicznej, itp., za kwot� 78.610 zł,

• zakup zestawów mebli i wyposa
enia biur za kwot� 23.250 zł.

Nakłady inwestycyjne za 2006 rok wynosz� ł�cznie 7.099.050 zł netto.

Modernizacje maszyn i urz�dze� obejmowały głównie przystosowanie ich do spełnienia minimalnych

wymogów Dyrektyw Europejskich. Ponadto zmodernizowano dwie kolejne suwnice pomostowe wypo-

sa
aj�c je w sterowanie radiowe. Modernizacje obiektów budowlanych wpłyn�ły głównie na popraw�

warunków pracy w tym higieny i bezpiecze�stwa (m.in. hale wydziału obróbki mechanicznej i monta-


u). Ponadto adaptowano poprzednio niewykorzystywane pomieszczenia pod klimatyzowane labora-

torium kontroli jako�ci wyrobów, jak równie
 sklep i punkt małej gastronomii dla potrzeb pracowników

fabryki.  Utworzono równie
 stanowisko do prób i bada� dla obrabiarek kołowych.

Z grupy zakupów maszyn i urz�dze� wyszczególni	 nale
y frezark� ło
ow� typu BFM 260 CNC, to-

kark� karuzelow� KCH 110 JB (u
ywan�), agregat hydrauliczny z oprzyrz�dowaniem głównie do wier-

cenia du
ych otworów w betonie, gwintownice pneumatyczne, skrobaki elektryczne, odkurzacze

przemysłowe, od�nie
ark� i kosiark�.

Z zakupionego sprz�tu do poprawy warunków bezpiecze�stwa i higieny pracy wymieni	 równie
 nale-


y profesjonalne rusztowania niezb�dne do wykonywania prac monta
owych wysokich obrabiarek

oraz prac remontowo budowlanych na wysoko�ci, a tak
e zakup przeno�nych klimatyzatorów.

Znacz�c� pozycj� zakupów był sprz�t komputerowy do obsługi nowoczesnych programów projekto-

wania obrabiarek i sprawnego zarz�dzania firm�.

Zarz�d RAFAMET S.A. ocenia bardzo optymistycznie mo
liwo�ci inwestycyjne Spółki, z których jako

najwa
niejszym elementem realizacji planu inwestycyjnego b�dzie pozyskanie niezb�dnych �ródeł

finansowania.

W obecnej sytuacji Spółki Zarz�d zaproponował najta�szy sposób pozyskania �rodków na inwestycje

polegaj�cy na podwy
szeniu kapitału akcyjnego w drodze emisji nowych akcji.

Zaplanowane na kwiecie� 2007r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki zdecyduje o wysoko�ci

emisji. Zarz�d rekomenduje emisj� w wolumenie 2.879.134 akcji z cen� emisyjn� w przedziale 15 –

20 PLN za jedn� akcj�.

Pozyskanie powy
szych �rodków b�dzie odbywało si� z jednoczesnym przej�ciem Spółki na rynek

równoległy GPW w Warszawie.
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Dodatkowym atutem RAFAMET S.A. jest mo
liwo�	 wyprodukowania obrabiarki zaplanowanej w pla-

nie inwestycyjnym na lata 2007/2008, co znacz�co obni
a koszt inwestycji.

XI. OCHRONA �RODOWISKA

Ochrona �rodowiska w Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. realizowana jest zgodnie z obowi�zuj�-

cymi przepisami zawartymi w ustawie Prawo Ochrony �rodowiska z dnia 27 kwietnia 2001r. (Dz.U. Nr

62, poz. 627 z pó�n. zm.) oraz w ustawie o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001r. (Dz.U. Nr 62 poz.628

z pó�n. zm.) Aspekty �rodowiskowe wynikaj�ce z prowadzonej działalno�ci produkcyjnej Fabryki Ob-

rabiarek RAFAMET S.A. obejmuj�:

1. Pobór wody podziemnej

Korzystanie z wód przez RAFAMET S.A. polega na poborze wody podziemnej do celów technolo-

gicznych i na potrzeby socjalno-bytowe za pomoc� czterech studni gł�binowych. Prawo ze szcze-

gólnego korzystania z wód zakład uzyskał decyzj� Starosty Raciborskiego z dnia 19.08.2003r. Nr

92/03/SE, które udzielone zostało na czas okre�lony do dnia 18 sierpnia 2013r. W zakresie do-

trzymania warunków dyktowanych w pozwoleniu wodnoprawnym zakład nie przekracza dozwolo-

nej wielko�ci poboru wody ani wielko�ci eksploatacyjnej ustalonej dla poszczególnych studni

wchodz�cych w skład uj�cia. Prowadzi systematyczne badania jako�ci wody pobieranej i dostar-

czanej do sieci zgodnie z wymaganiami sanitarnymi. Całkowity koszt w 2006r. za przeprowadze-

nie bada� parametrów fizyko-chemicznych i mikrobiologicznych wody surowej i uzdatnionej wy-

niósł 5.037,18 zł. Z tytułu korzystania ze �rodowiska za pobór wód w 2006r. zakład ustalił we wła-

snym zakresie wysoko�	 nale
nej opłaty i wniósł j� na rachunek Urz�du Marszałkowskiego

w Katowicach w wysoko�ci 2.837,00 zł.

2. Odprowadzanie �cieków

Korzystanie z wód przez RAFAMET S.A. polega na wprowadzaniu do wód powierzchniowych

oczyszczonych �cieków socjalno-bytowych, przemysłowych i deszczowych za po�rednictwem

ogólnospławnej kanalizacji i oczyszczalni z wylotem do rzeki. Ten sposób korzystania z wód przez

zakład odbywa si� w sposób prawnie uregulowany na podstawie pozwolenia wodnoprawnego

udzielonego decyzj� Starosty Raciborskiego Nr 39/04/SE z dnia 08 kwietnia 2004r. wydanej na

czas oznaczony do 7 kwietnia 2008r. W ramach dotrzymania warunków wynikaj�cych z pozwole-

nia wodnoprawnego i ograniczenia wprowadzanych zanieczyszcze� do rzeki zakład prowadzi

pomiary ilo�ciowe i jako�ciowe odprowadzanych �cieków. Przeprowadza kontrolne badania fizy-

ko-chemiczne zanieczyszcze� w �ciekach. Całkowity koszt w 2006r. za wykonanie bada� przez

uprawnione jednostki wyniósł 3.609,00 zł. Z tytułu korzystania ze �rodowiska za wprowadzanie

�cieków do wód w 2006r. zakład naliczył we własnym zakresie opłat� w wysoko�ci 3.773,00 zł i

wniósł j� na rachunek Urz�du Marszałkowskiego w Katowicach.
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3. Emisja do powietrza

Wprowadzane do powietrza przez RAFAMET substancje zanieczyszczaj�ce wynikaj� z procesów

technologicznych oraz emitowanych z kotłów w�glowych centralnego ogrzewania. Zakład zlecił

opracowanie dokumentacji pt.” Studium Ochrony Powietrza dla Fabryki Obrabiarek RAFAMET

S.A. w Ku�ni Raciborskiej”, stanowi�cej zał�cznik do wniosku o wydanie pozwolenia na wprowa-

dzanie zanieczyszcze� do powietrza. Opracowanie wykonano zgodnie z obowi�zuj�cymi uregu-

lowaniami prawnymi, koszt opracowania 2.928,00 zł. Dopuszczalne wielko�ci emitowanych zanie-

czyszcze� z emitorów Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. zostały okre�lone decyzj� Nr 14/03/SE,

Nr 199/06/SE z dnia 19 grudnia 2006r. na czas oznaczony do 31 grudnia 2015r. Opłat� skarbow�

za wydanie decyzji zakład ui�cił w kwocie 2.000,00 zł. Celem zapobiegania i ograniczenia emisji

oraz dotrzymania warunków okre�lonych w decyzji zakład prowadzi ewidencj� wprowadzanych do

powietrza gazów i pyłów oraz przeprowadza okresowe pomiary kontrolne emisji zanieczyszcze� i

sprawno�	 redukcyjn� pyłów. Koszt wykonania pomiarów emisji okre�laj�cych zakres i wielko�	

wprowadzania zanieczyszcze� do powietrza w roku 2006 przez jednostk� upowa
nion� wyniósł

12.200,00 zł. Naliczona przez zakład opłata za wprowadzanie substancji zanieczyszczaj�cych do

powietrza z tytułu za korzystanie ze �rodowiska w 2006 roku została wpłacona w wysoko�ci

38.456,00 zł na rachunek Urz�du Marszałkowskiego w Katowicach.

4. Odpady poprodukcyjne

W ramach prowadzonej działalno�ci produkcyjnej wytwarzane przez zakład odpady zostały wy-

szczególnione i zaklasyfikowane na podstawie obowi�zuj�cych przepisów prawnych dotycz�cych

odpadów. Starosta Raciborski udzielił pozwolenia na wytwarzanie odpadów dla RAFAMET S.A.

decyzj� Nr 177/03/SE , Nr 80/04/SE, Nr 31/06/SE na czas oznaczony do dnia 21 pa�dziernika

2013r. Opłat� skarbow� za wydanie decyzji zakład ui�cił w kwocie 1.000,00 na rachunek Starosty

Raciborskiego. Podj�te przez zakład sposoby gospodarowania s� zgodne z warunkami okre�lo-

nymi w pozwoleniu oraz przepisami ochrony �rodowiska. Prowadzona jest na bie
�co ilo�ciowa i

jako�ciowa ewidencja wytworzonych odpadów. Wszystkie odpady, w tym i niebezpieczne s� prze-

kazywane do odzysku i unieszkodliwiania odbiorcom posiadaj�cym stosowne zezwolenia, wydane

w oparciu o przepisy ustawy o odpadach. Koszt przekazania odpadów poprodukcyjnych odbior-

com do ich odzysku i unieszkodliwiania w roku 2006 wyniósł 11.895,47zł. Wywóz na składowisko

niesegregowanych odpadów komunalnych przez Zakład Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

w roku 2006 wyniósł 11.579,44 zł. Ponadto zakład czyni starania zwi�zane z prowadzeniem we

własnym zakresie odzysku niektórych odpadów, s� to inne działania polegaj�ce na wykorzystaniu

odpadów w cało�ci lub w cz��ci do wypełnienia wyrobiska po
wirowego i wyrównanie niekorzyst-

nie przekształconego terenu. W tym celu zakład zlecił opracowanie dokumentacji “Projekt rekulty-

wacji wyrobiska 
wirowego zlokalizowanego na działce Nr 942/3 przy ul. Nowy �wiat w Gminie

Ku�nia Raciborska” , koszt opracowania 2.867,00. Warunki rekultywacji cz��ci działki b�d�cej po-

zostało�ci� po wyrobisku 
wirowym zostały okre�lone w pozwoleniu Starosty Raciborskiego Nr

118/06/SE z dnia 08.08.2006r.
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5. Wprowadzanie na rynek krajowy produktów w opakowaniu

RAFAMET S.A. wprowadzaj�c na rynek krajowy produkty w opakowaniu spełnia wymagania w

zakresie osi�gni�cia odpowiedniego poziomu recyklingu odpadów opakowaniowych nało
one

ustaw� o opłacie produktowej. W wyniku tego została nawi�zana współpraca z przedsi�bior-

stwem, które przej�ło obowi�zek zapewnienia odpowiedniego poziomu odzysku i recyklingu od-

padów opakowaniowych wytworzonych w RAFAMET S.A. Koszt wykonania recyklingu odpadów

opakowaniowych w 2006r. wyniósł 571,80 zł.

Wydatki RAFAMET S.A. zwi�zane z ochron� �rodowiska w 2006r.

Wyszczególnienie Kwota

pobór wody podziemnej 7.874,18 zł

odprowadzanie �cieków 7.382,00 zł

emisja do powietrza 55.584,00 zł

odpady poprodukcyjne 27.341,91 zł

produkt w opakowaniu 571,80 zł

RAZEM 98.753,89 zł

XII. BADANIA I ROZWÓJ

1. Projekty realizowane w 2006r.

W ramach projektów celowych dofinansowywanych przez Ministerstwo Nauki i  Szkolnictwa Wy
szego

prowadzone były prace nad nast�puj�cymi projektami:

- tokarka nadtorowa do zestawów kołowych Typu UBF-112N,

- sterowana numerycznie tokarka kłowa Typu TV-240CNC x 30m,

- tokarka podtorowa lekka typu UGL-80N,

- dwustojakowa ci�
ka tokarka karuzelowa sterowana numerycznie Typu KDC-700/800N.

• UBF 112N

Tokarka do obróbki profilu jezdnego kolejowych zestawów kołowych. Zmodernizowany zespół na-

p�dowy zapewnia wi�ksz� wydajno�	 skrawania, a dzi�ki znacznemu zwi�kszeniu pr�dko�ci

maksymalnej – równie
 wydajn� i dokładn� obróbk� tarcz hamulcowych.

Udoskonalony system ło
yskowania wrzeciona i centrowania zestawu zwi�ksza dokładno�	 ob-

róbki, konieczn� dla regeneracji zestawów pojazdów szybkobie
nych. Dzi�ki podwy
szeniu pr�d-

ko�ci przesuwów ustawczych zredukowano czasy pomocnicze, co dodatnio wpływa na wydajno�	

obrabiarki. Ło
e obrabiarki jest dostosowane do zainstalowania na fundamentach wcze�niej eks-

ploatowanych obrabiarek, co znacznie obni
a koszty po stronie u
ytkownika i czyni obrabiark�

bardziej atrakcyjn� pod wzgl�dem komercyjnym.
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• TV 240CNC

Całkowicie nowa konstrukcja ci�
kiej tokarki poziomej,  dla obróbki detali o masie do 120 ton.

Maksymalna długo�	 przedmiotu obrabianego wynosi 31 metrów, a jego �rednica 2,4metra. Na-

p�d główny o mocy 120 kW zapewnia bardzo wydajn� obróbk� w szerokim zakresie pr�dko�ci ob-

rotowych. Dwa suporty wzdłu
ne z wymiennym wyposa
eniem tokarskim zapewniaj� wszech-

stronn� obróbk� bardzo skomplikowanych detali. Odr�bny suport wiertarsko – frezarski z obraca-

n� głowic� k�tow� współpracuje z mechanizmem do precyzyjnego ustawienia k�towego wrzecio-

na, a wraz z nim równie
 obrabianych detali.  Zapewnia to wykonanie precyzyjnych robót wierce-

nia, wytaczania i frezowania na bardzo skomplikowanych wyrobach, bez konieczno�ci ich przeno-

szenia, mocowania i ustawiania na innej obrabiarce.

Podtrzymki obrabianych detali zapewniaj� wi�ksz� dokładno�	 obróbki wiotkich detali. Zakres

�rednic podparcia wynosi od 350 do 1000 mm. Posiadaj� maksymaln� no�no�	 20 ton.

• UGL 80N

Całkowicie nowa konstrukcja lekkiej tokarki podtorowej, zapewniaj�cej obróbk� kół pojazdów szy-

nowych bez ich demontowania z pojazdu. Obrabiarka jest szczególnie dostosowanea do obróbki

kół lekkich pojazdów szynowych (tramwaje, metro). Dzi�ki szerokiemu wyposa
eniu w osprz�t

dodatkowy, maszyna dostosowana jest do obsługi taboru o bardzo zró
nicowanej konstrukcji. Za-

pewnia obróbk� zestawów mocowanych w kłach, w ma�nicach zewn�trznych oraz w ma�nicach

wewn�trznych. Umo
liwia równie
 obróbk� tarcz hamulcowych, zamocowanych na osi pomi�dzy

kołami, jak równie
 na zewn�trznych ko�cach osi.

Osprz�t pomocniczy w postaci kruszarki i transportera wiórów, odci�gu pyłu, czy kamer telewizyj-

nych znacznie poprawia ergonomi� i komfort obsługi.

• KDC 700/800N

Nowo opracowana konstrukcja bardzo ci�
kiej tokarki karuzelowej. Umo
liwia obróbk� detali o

maksymalnej �rednicy 8 metrów, wysoko�ci 6 metrów i masie do 180 ton. Całkowita wysoko�	

maszyny wynosi niemal 15 metrów, a jej masa osi�ga niemal 400 ton.

Nap�d główny maszyny posiada moc 195 kW. Suporty maszyny z suwakami o powi�kszonym

przekroju zapewniaj� maksymaln� sił� skrawania 12,5 tony. Wysuw suwaków został zwi�kszony

do 3 metrów. W poł�czeniu z mocowaniem detali po ich odwróceniu - zapewnia to obróbk� naj-

wy
szych detali na całej ich wysoko�ci.

Ło
ysko hydrostatyczne stołu zostało specjalnie dostosowane do tak du
ych obci�
e� i wyposa-


one w system kontroli i stabilizacji wysoko�ci szczeliny roboczej.

Specjalnej uwagi wymaga system odprowadzania wiórów, zarówno z uwagi na ich ilo�	, jak rów-

nie
 ich ró
norodne niekorzystne uformowanie.

Warunki zabudowy maszyny u u
ytkownika (niska hala), w poł�czeniu z wysoko�ci� maszyny  -

wymagały zastosowania zabudowy wgł�bionej. Podstawa maszyny usytuowana jest 7 metrów po-

ni
ej poziomu hali, co wymagało szerokiego zakresu dostosowa� wyposa
enia maszyny do wa-

runków jej zabudowy.
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2. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe

- nakłady wewn�trzne 3.302.400,00 zł

- �rodki przekazane Politechnice �l�skiej 991.020,00 zł

(dofinansowanie bud
etowe 1.803.026 zł).

3. Instytucje współpracuj�ce:

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy
szego, Politechnika �l�ska w Gliwicach.

4. Inne nowe lub gł
boko modernizowane projekty, realizowane w roku 2006:

• KCM 150N dla Wenezueli

Tokarka karuzelowa specjalizowana, do precyzyjnej obróbki otworów w kołach dla pojazdów szy-

nowych. Opracowane do tego celu oryginalne i specjalizowane onarz�dziowanie radykalnie skra-

ca czasy pomocnicze podczas procesu obróbki. System nap�dowy maszyny został optymalnie

dostosowany do wysokich pr�dko�ci obrotowych, stosowanych podczas obróbki stosunkowo ma-

łych �rednic otworu z parametrami zapewniaj�cymi wysok� gładko�	 obrobionej powierzchni.

• Aparat Molle’a

Konstrukcja całkowicie nowatorska, po raz pierwszy zbudowana w Polsce. Urz�dzenie stosowane

jest do obróbki czopów korbowych na zmontowanych wałach korbowych najwi�kszych okr�towych

silników wysokopr�
nych. Aparat współpracuje z tokark�, na której zmontowany z segmentów wał

korbowy jest zamocowany. Konstrukcja unikalna zarówno pod wzgl�dem mechanicznym, jak rów-

nie
 sterowania oraz technologii wykonania.

• KCH 700/800N Francja

�rednia tokarka karuzelowa o du
ej mocy i zwi�kszonej �rednicy obróbki. Umo
liwia obróbk� de-

tali o �rednicy do 8 metrów, wysoko�ci do 2,4 m i masie do 70 ton. Posiada wzmocniony nap�d

główny, o mocy 158 kW, zapewniaj�cy bardzo wydajne skrawanie. Dodatkowy suport – oprócz

mo
liwo�ci toczenia – posiada równie
 obrotowe wrzeciono wiertarsko – frezarskie. Stół maszyny

współpracuje z dodatkowym (rozł�czalnym) nap�dem, zapewniaj�cym precyzyjne ustawienie k�-

towe stołu z dokładno�ci� do 1/1000 stopnia. Przy współdziałaniu z suportem – zapewnia to za-

równo precyzyjne wiercenie, jak równie
 wykonywanie prac typowo frezarskich. System ło
ysko-

wania hydrostatycznego stołu zapewnia bardzo precyzyjny bieg, a zastosowane nowatorskie wy-

posa
enie kontrolne – zabezpiecza przed uszkodzeniem ło
yska, nawet przy zaniku zasilania

podczas biegu maszyny. Szybko wymienne narz�dzia systemu Capto C8 (Sandvik) zapewniaj�

bardzo wysok� dokładno�	 i powtarzalno�	 obróbki.

• KCI 450/550N Thyssen – Krupp dla Peru

Karuzelówka �rednia wzmocniona, dostosowana do obróbki b�bnów do młynów krusz�cych rud�

miedzi. Masa obrabianych detali mo
e si�ga	 90 ton. Specyfika obróbki wymaga gł�bokiego to-

czenia wiórem przerywanym, a nast�pnie wiercenia ponad 12 tysi�cy otworów o �rednicy 25 mm.

Operacja uzupełniaj�ca wymaga wykonania na obrze
u walcowym detalu �ci�	 w formie 180 –

boku foremnego, realizowanych metod� frezowania kształtowego.
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Maszyna posiada wzmocniony nap�d główny o mocy 120 kW, oraz dodatkowy nap�d dla dokład-

nego pozycjonowania k�towego stołu (o� „C”). Wyposa
ona została równie
 w specjalnie przysto-

sowane głowice narz�dziowe wiertarsk� i frezarsk�. Ło
ysko hydrostatyczne stołu wyposa
one

zostało w kontrol� i stabilizacj� wysoko�ci szczeliny roboczej oraz kontrol� temperatury roboczej.

• KCF 200N, dla Fabryki Ło
ysk Tocznych, Zakład Ło
ysk Wiekogabarytowych

Gł�boka modernizacja tokarki karuzelowej, produkowanej dawniej przez RAFAMET S.A. Dzi�ki

zachowaniu oryginalnych, naturalnie sezonowanych korpusów odlewanych – obrabiarka mo
e

bardzo długo zachowa	 na nowo odzyskan� dokładno�	 obróbki. Precyzyjne nap�dy przesuwu

suportu i suwaka, współpracuj�ce z liniowymi systemami pomiarowymi i systemem sterowania

numerycznego zapewniaj� bardzo dokładne i powtarzalne pozycjonowanie narz�dzi obróbczych.

W poł�czeniu z precyzyjnymi narz�dziami wymiennymi systemu Capto C6 (Sandvik) – zapewnia

to bardzo dokładn� obróbk� szczególnie wymagaj�cych technologicznie detali.

XIII. WYNAGRODZENIA I ZATRUDNIENIE

W zakresie zatrudnienia i płac w 2006 roku Zarz�d Spółki prowadził polityk� zatrudnienia i wynagra-

dzania zmierzaj�c� do racjonalnego gospodarowania funduszem płac oraz optymalnego wykorzysta-

nia zasobów ludzkich. Stan i struktur� zatrudnienia kształtowano w sposób pozwalaj�cy na jak najbar-

dziej efektywne jej  wykorzystanie.

Zatrudnienie w RAFAMET S.A. w roku 2006 w stosunku do roku 2005 zwi�kszyło si� o 2 osoby, by na

dzie� 31.12.2006 r. wynie�	 440 osób. Zwi�kszenie zatrudnienia jest ró
nic� ilo�ci przyj�	 i zwolnie�

w ci�gu 2006r.

W trakcie 2006r. przyj�to ł�cznie 24 osoby, z czego 6 znalazło zatrudnienie w grupie pracowników na

stanowiskach nierobotniczych, a 18 w grupie pracowników na stanowiskach robotniczych. Umow� o

prac� rozwi�zano natomiast z 22 pracownikami, z powodu:

- upływu okresu, na jaki zawarta była umowa (6 osób),

- przej�cia na emerytur�/rent� (2 osoby),

- porozumienia stron (4 osoby),

- wypowiedzenia przez pracownika (5 osób),

- wypowiedzenia przez pracodawc� (1 osoba),

- winy pracownika (2 osoby),

- długotrwałej choroby (1 osoba),

- �mierci pracownika (1 osoba).

Przeci�tne zatrudnienie w 2006 r. było ni
sze w stosunku do roku 2005 o 5 etatów i kształtowało si�

na poziomie 431 etatów.
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Informacje o przeci
tnym zatrudnieniu z podziałem na grupy zawodowe

Wyszczególnienie 01.01.2005-31.12.2005 01.01.2006-31.12.2006
Pracownicy produkcyjni 249 251
Pracownicy nieprodukcyjni 187 180
Razem 436 431

Osobowy fundusz wynagrodze� wyniósł 13.059 tys. zł (wzrost o ok. 11% w stosunku do wykonania

roku poprzedniego). Przeci�tne miesi�czne wynagrodzenie z osobowego funduszu płac wyniosło

2.525 zł i było o 269 zł wy
sze ni
 w roku 2005, co stanowi wzrost o 5,3%.

W oparciu o Rozporz�dzenie RM z dnia 22.11.2005 r. w sprawie wska�ników przyrostu przeci�tnego

miesi�cznego wynagrodzenia w 2006 r. (Dz.U. z 2005 r., Nr 231, poz. 1961) w Spółce od dnia 1

kwietnia 2006 r. podniesiono płace zasadnicze pracowników na zasadach uzgodnionych z organiza-

cjami zwi�zkowymi działaj�cymi w RAFAMET S.A. Ponadto od 1 pa�dziernika 2006 r. dokonano in-

dywidualnych przeszeregowa� pracowników, którymi obj�ta została cała załoga przedsi�biorstwa.

Regulacje płacowe ukierunkowane były na podniesienie zdolno�ci produkcyjnej i zwi�kszenie wydaj-

no�ci pracy oraz stworzenie systemu motywacji pracowników. Powy
sze ruchy płacowe nie spowo-

dowały pogorszenia sytuacji finansowej Spółki.

Wydajno�	 pracy na jednego zatrudnionego wyniosła 142 tys. zł, zatem w stosunku do roku poprzed-

niego nast�pił wzrost o 8%.

Zobowi�zania wobec zatrudnionych były przez cały 2006 r. regulowane terminowo, a �wiadczenia na

rzecz pracowników realizowane były zgodnie z przepisami prawa pracy.

Rok 2006 był zatem kolejnym rokiem stabilizacji w zakresie relacji zatrudnieniowo- płacowych, na co

wpływ miała dobra kondycja ekonomiczno – finansowa Spółki , a tak
e działania Zarz�du ukierunko-

wane na osi�gni�cie wi�kszej wydajno�ci pracy oraz stworzenie niezb�dnego potencjału osobowego.

Wynagrodzenia wypłacone osobom zarz�dzaj�cym i nadzoruj�cym w 2006r. kształtowały si� w spo-

sób nast�puj�cy:

Wynagrodzenie członków Zarz�du RAFAMET S.A. wyniosło w okresie od 01.01.2006r. do

31.12.2006r. kwot� 719.053,77 zł.

Imi
 i nazwisko Funkcja Kwota

E. Longin Wons Prezes Zarz�du 488.414,12 zł
Ireneusz Cela Prezes Zarz�du   16.607,35 zł
Ireneusz Piotr Borkowski Wiceprezes Zarz�du 214.032,30 zł

Ogółem 719.053,77 zł

Ł�czne kwoty wynagrodze� członków Zarz�du obejmuj�: wynagrodzenia zasadnicze, �wiadczenia

wynikaj�ce z wypowiedzenia umowy o prac�, premie od zysku oraz koszty polis z tytułu grupowego

ubezpieczenia emerytalnego.



Sprawozdanie Zarz�du z działalno�ci Spółki

__________________________________________________________________________________________
Raport Roczny RAFAMET S.A. za rok 2006

33

Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej w roku 2006 wyniosło 159.535,60zł.

Imi
 i nazwisko Funkcja Kwota

Maria Skubniewska Przewodnicz�ca Rady 31.907,12 zł
Sławomir Sywak Zast�pca Przewodnicz�cego 31.907,12 zł
Iwona Tomczuk Sekretarz Rady 31.907,12 zł
Karol Osadnik Członek Rady 31.907,12 zł
Andrzej Rustanowicz Członek Rady 31.907,12 zł

Ogółem              159.535,60 zł

Umowy o prac� oraz umowy o zakazie konkurencji pomi�dzy Emitentem a osobami zarz�dzaj�cymi,

przewiduj�ce rekompensat� w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

bez wa
nej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie nast�puje z powodu poł�czenia Emitenta

przez przej�cie, zawarte zostały z byłym Prezesem Zarz�du E. Longinem Wonsem w 2002 r. Podobne

umowy z Wiceprezesem Zarz�du Ireneuszem Piotrem Borkowskim zawarte zostały równie
 w roku

2002., natomiast z obecnym Prezesem Zarz�du Ireneuszem Cel� w dniu 6 listopada 2006 r.

Rada Nadzorcza RAFAMET S.A. wybrała PKFCONSULT Sp. z o.o. jako firm� badaj�c� sprawozdanie

finansowe w Spółce oraz skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitałowej za rok 2006 i 2007, na

podstawie Uchwały Nr 63/VI/2006 z dnia 06 czerwca 2006 r.

W dniu 16 sierpnia 2006 r. Spółka zawarła z firm� PKF CONSULT Sp. z o.o. z siedzib� w Warszawie,

podmiotem uprawnionym do badania sprawozda� finansowych, umow� o dokonanie badania jednost-

kowego sprawozdania finansowego Spółki, sporz�dzonego wg stanu na dzie� 31 grudnia 2006r.

Wysoko�	 wynagrodzenia netto nale
nego b�d� wypłaconego, a wynikaj�cego z ww. umowy wyniosła

25.000,00 zł. netto. W poprzednim roku obrotowym firma PKF CONSULT Sp. z o.o. otrzymała wyna-

grodzenie w  wysoko�ci 22.000,00 zł netto.

Ponadto w 2006 roku PKF CONSULT Sp. z o.o. �wiadczyła na podstawie umowy z dnia 12 wrze�nia

2006r. na rzecz Spółki usługi zwi�zane ze sporz�dzeniem dokumentacji podatkowej dotycz�cej trans-

akcji z podmiotami powi�zanymi. Wysoko�	 wynagrodzenia wypłacona PKF CONSULT Sp. z o.o. w

2006 r. z tytułu ww. umowy wyniosła 5.500,00 zł netto.

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU

1. Charakterystyka zewn
trznych i wewn
trznych czynników istotnych dla rozwoju przedsi
-

biorstwa.

Sytuacja na rynku w latach  2001 – 2003 spowodowała likwidacj� znacznej cz��ci zakładów z sektora

producentów obrabiarek. W Unii Europejskiej pozostało ju
 tylko kilka zakładów, z którymi musi konku-

rowa	 RAFAMET. Jednocze�nie 
aden z konkurentów nie posiada tak rozbudowanego biura kon-

strukcyjnego, co gwarantuje mo
liwo�	 dopasowania obrabiarki do ka
dego zadania produkcyjnego

przedstawionego przez klienta.
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Badania rynku wskazuj� , 
e lata od 2007 – 2010 powinny przynie�	 dalszy wzrost zapotrzebowania

na obrabiarki ci�
kie typu tokarki karuzelowe oraz frezarki bramowe. Ci�gle jeszcze niskie koszty

pracy w kraju powinny pozwoli	 Spółce na zwi�kszenie przychodów ze sprzeda
y z dynamik� min.

10% rocznie. Spółka odnotowuje równie
 coraz wi�cej zapyta� z rynku rosyjskiego. Historycznie rynek

ten był najwi�kszym odbiorc� produktów RAFAMET S.A. Doskonale rozpoznawalna marka na rynku

jest znacznym atutem, który Zarz�d planuje wykorzysta	 w strategii sprzeda
y na lata 2007 – 2010.

Zwi�kszenie wydajno�ci pracy poł�czone ze zmianami organizacyjnymi powinny zagwarantowa	 re-

alizacj� zaplanowanej przez Zarz�d rentowno�ci na poziomie równie
 10-ciu %.

W ocenie Zarz�du znaczne ryzyko pojawia si� na poziomie zatrudnienia. Usytuowanie zakładu na

terenie �l�ska oraz wej�cie do UE powoduje, 
e cz��	 załogi rozwa
a mo
liwo�	 emigracji poza gra-

nice kraju. Celem zniwelowania problemów kadrowych została otwarta klasa w szkole zawodowej.

Niestety efekt tego działania b�dzie widoczny dopiero po trzech latach. W pierwszym półroczu 2007r.

Zarz�d planuje przedstawienie programu motywacyjnego dla załogi oraz managementu, co pozwoli

bardziej trwale zwi�za	 pracowników z zakładem.

Istotnym czynnikiem ryzyka mo
e sta	 si� skumulowanie zamówie� od klientów, co przeło
y si� na

czas oczekiwania na realizacj� zamówienia. Głównym czynnikiem maj�cym wpływ na czas produkcji

pozostaje wydajno�	 Zespołu Odlewni „Rafamet” Sp. z o.o. Dlatego Zarz�d Spółki planuje cz��	 pie-

ni�dzy pozyskanych z emisji zainwestowa	 w zwi�kszenie mocy produkcyjnych odlewni. Dodatkowo

Zarz�d RAFAMET S.A. planuje przemodelowanie profilu produkcji tej spółki, polegaj�ce na odej�ciu

od produkcji detali lekkich, a skoncentrowanie si� na produkcji detali ci�
kich, cechuj�cych si� znacz-

nie wi�ksz� rentowno�ci�.

2. Informacja o przewidywanym rozwoju jednostki.

Na rok 2007 Zarz�d RAFAMET S.A., celem uzyskania zwi�kszonej dynamiki rozwoju Spółki, przyj�ł

do realizacji nast�puj�ce działania:

– przeprowadzenie procesu optymalizacji oferty handlowej oraz poprawa konkurencyjno�ci poprzez

obni
k� kosztów wytworzenia,

– realizacja procesu inwestycyjnego ukierunkowanego na wzrost efektywno�ci zdolno�ci produkcyj-

nych.

• Proces optymalizacji oferty handlowej.

W obszarze optymalizacji oferty handlowej, głównymi celami stawianymi staje si� podzielenie oferty

handlowej Spółki w pi�ciu podstawowych kierunkach:

– obrabiarek dla kolejnictwa

Unifikacja i wystandaryzowanie dotychczasowej produkcji oraz jej stałe unowocze�nianie, a tak
e

przygotowanie oferty na nowe wyroby, do których przede wszystkim nale
y zaliczy	 wykonanie

projektu obrabiarki ciernej oraz podtorowej obrabiarki typu „tandem”,

– obrabiarek karuzelowych

Aktualna sytuacja panuj�ca na rynku obrabiarkowym oraz przewidywania popytowe na lata 2007

– 2010 wskazuj� na bardzo du
e zapotrzebowanie rynku na �redniej wielko�ci tokarki karuzelowe
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starowane CNC. Zarz�d planuje stworzenie grupy tanich tokarek karuzelowych, obejmuj�cych za-

kresem �rednic� toczenia od 2000 mm do 5000 mm. Utworzony dział konstrukcyjny b�dzie miał

za zadanie weryfikacj� rozwi�za� stosowanych obecnie oraz konfrontacji tych rozwi�za� z tren-

dami �wiatowymi. Planowana jest unifikacja i wystandaryzowanie dotychczasowych projektów

oraz rozwój w asortymencie wielkogabarytowych centrów obróbczych typu KDC, KCI.

– frezarek bramowych

W roku 2007 planuje si� stworzenie grupy frezarek bramowych, wykonanych zarówno jako obra-

biarka z przesuwnym stołem, jak i obrabiarka z przesuwn� bram�. Analiza potencjału rynkowego

na zapotrzebowanie na tego typu obrabiarki wskazuje na mo
liwo�ci sprzeda
y kilku obrabiarek

rocznie

– obrabiarek specjalistycznych w zakresie asortymentu frezarskiego, tokarskiego oraz innych urz�-

dze� dla przemysłu hutniczego, stoczniowego i energetycznego,

– �wiadczeniu szerokiego zakresu usług kooperacyjnych zarówno w zakresie obróbki wielkogaba-

rytowych elementów, jak równie
 komplementarnej usługi monta
u w asortymencie nie stanowi�-

cym konkurencji dla podstawowego przedmiotu działania Spółki (zainteresowanie ukierunkowane

na współprac� z takimi firmami jak SKODA, RAFAKO, spółki z bran
y energetycznej i maszyno-

wej).

Przedstawione kierunki zmian b�d� wymagały pozyskania niezb�dnych �rodków finansowych w za-

kresie wsparcia zarówno niezb�dnego procesu inwestycyjnego w samej Spółce, jak równie
 w spółce

zale
nej (Zespół Odlewni „Rafamet” Sp. z o.o.), a tak
e w obszarze zmian organizacyjno – maj�tko-

wych (szukanie zwi�kszenia zdolno�ci wytwórczych poprzez kooperacj� b�d� przyj�cie innych pod-

miotów).

• Modernizacja parku maszynowego.

Aktualna sytuacja w obszarze stanu techniczno-technologicznego parku maszynowego RAFAMET

S.A. wymaga niezwłocznego rozpocz�cia procesu modernizacji. �redni wiek obrabiarek b�d�cych na

wyposa
eniu Wydziału Obróbki Mechanicznej wynosi powy
ej 30 lat. Stan techniczny, stosowane

technologie oraz posiadane mo
liwo�ci obróbcze znacznie utrudniaj� skuteczne konkurowanie na

rynku producentów obrabiarek. Szczególnie wa
ne i pilne jest podj�cie działa� maj�cych na celu

zwi�kszenie mo
liwo�ci dokładnej obróbki detali wielkogabarytowych. Przyj�ta strategia produktowa

na lata 2007-2010 zakłada zwi�kszenie udziału w produkcji zakładu obrabiarek ci�
kich: tokarek karu-

zelowych oraz ci�
kich frezarek bramowych. Do�wiadczenia zdobyte podczas produkcji obrabiarek

KDC wskazuj� jednoznacznie mo
liwo�ci obni
enia kosztu wykonania poprzez rezygnacj� z bardzo

drogiej kooperacji.

Znacznym utrudnieniem w produkcji jest brak precyzyjnych centrów obróbczych do wykonywania pre-

cyzyjnej obróbki detali małych, wyst�puj�cych w krótkich seriach. Wymagana du
a dokładno�	 wyko-

nania oraz brak do�wiadczenia przy takim profilu produkcji, znacznie wydłu
a proces produkcji u pod-

dostawców. Niejednokrotnie powstaje konieczno�	 wykonania poprawek na otrzymanych elementach

lub wykonania ich ponownie w RAFAMET S.A.
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Zarz�d proponuje nast�puj�c� kolejno�	 unowocze�niania i modernizacji posiadanego parku maszy-

nowego w roku 2007:

1) zakup u
ywanej wielkogabarytowej frezarki bramowej – Forest Line typ SL 236 F140,

2) budowa nowej frezarki bramowej typu GANTRY przez RAFAMET S.A.,

3) modernizacja posiadanej frezarki bramowej Waldrich – Por�ba na maszyn� CNC,

4) zakup i instalacja pieca indukcyjno - topi�cego o pojemno�ci tygla 6 ton oraz utworzenie dodatko-

wego stanowiska do formowania ci�
kich odlewów.

W kolejnych latach zakłada si� modernizacj� obrabiarek SKODA na obrabiarki sterowane CNC.

Wdro
enie do produkcji planowanych obrabiarek pozwoli jednocze�nie na uruchomienie kooperacji

produkcyjnej w zakresie �wiadczenia usług obróbczych. Aktualna sytuacja na rynku wskazuje na dal-

szy wzrost zapotrzebowania na tego typu usługi dla bran
y energetycznej oraz dla przemysłu zbroje-

niowego. Planowane inwestycje w tym obszarze tylko w naszym kraju gwarantuj� zapewnienie zamó-

wie� kooperacyjnych do roku 2012.

• Zmiany organizacyjne.

W zało
onej strategii na rok 2007 przyj�to zmian� w organizacji oraz funkcjonowaniu biura konstruk-

cyjnego Spółki, utworzenie Działu Zakupów oraz utworzenie Centrum Serwisowego. Praca biur kon-

strukcyjnych b�dzie koordynowana przez Głównego Konstruktora oraz Rad� Techniczn�. Biura b�d�

bezpo�rednio w kompetencji Zarz�du.

Dział Zakupów poł�czy Biuro Zakupów Krajowych, Biuro Importu, Biuro Planowania i Kooperacji oraz

do swoich zada� przyjmie dodatkowo inwestycje.

Zarz�d zaplanował utworzenie Centrum Serwisowego zajmuj�cego si� obsług� serwisow� gwarancyj-

n� oraz pogwarancyjn� obrabiarek wyprodukowanych w RAFAMET S.A.. Dodatkowo Centrum przyj-

mie do prowadzenia zamówienia na cz��ci zamienne.

Podpisy Członków Zarz�du RAFAMET S.A.

Data Imi
 i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

13.04.2007r. Ireneusz Cela Prezes Zarz�du

13.04.2007r. Ireneusz Piotr Borkowski Wiceprezes Zarz�du


