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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2006 roku Infovide-Matrix S.A.

1. Informacje o firmie

Nazwa spotki:  Infovide-Matrix Spotka Akcyjna
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Kolejowej 5/7.

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
» dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania PKD 72.22.Z,
» dziatalno$¢ edycyjna w zakresie oprogramowania PKD 72.21.Z,
= doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego PKD 72.10.Z;
» sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 51.84.Z;

1.1 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogodlnej liczbie gltosow
na WZA

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1.183.488,10 zt i dzieli sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadajq uprzywilejowania.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio, badz posrednio, co najmniej 5% ogdlinej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba posia- Udziat w ka- Liczba gltosow Udziat w ogélnej
danych akcji pitale zakia- na Walnym liczbie glosow na
dowym Zgromadzeniu  Walnym Zgroma-
dzeniu
Well.com Holding GmbH 4 550 617 38,45% 4550 617 38,45%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1 959 500 16,56% 1959 500 16,56%
Jacek Krolik 1959 500 16,56% 1 959 500 16,56%

1.2 Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Beata Chmielewska Przewodniczacy Rady od 20.11.2006r
Pawet Wojciechowski Wiceprzewodniczacy Rady od 20.11.2006r
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006r
Mieczystaw Putawski Cztonek Rady od 20.11.2006r
Zbigniew Dworzecki Cztonek Rady od 20.11.2006r

Sktad Rady Nadzorczej zostat powotany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 17 listopada 2006 roku. W dniu 20 listopada Rada Nadzorcza powotata poszczegdlne osoby do
petienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

Do dnia 16 listopada 2006 roku sktad Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. byt nastepujacy:

Pani Maria Stokalska — Dzierzykraj — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Loth — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Andrzej Franciszek Kociotek — Cztonek Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2006 roku Infovide-Matrix S.A.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.:
* Pani Maria Stokalska - Dzierzykraj zostata odwotana z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ktorg
petita od 27 czerwca 2002 roku do 16 listopada 2006 roku
* Pani Matgorzata Loth zostata odwotana z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ktorg petnita od
27czerwca 2002 roku do 16 listopada 2006 roku
= Pan Andrzej Franciszek Kociotek zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorcze, ktorg
pemit od 05 kwietnia 2004 roku do 16 listopada 2006 roku

1.3 Zarzad

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji

Marek Kobiatka
Boris Stokalski-Dzierzykraj
Jacek Krdlik

od 20.11.2006 r.
od 20.11.2006 r.
od 01.10.2000 r.

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Do dnia 19 listopada 2006 roku Zarzad Infovide-Matrix S.A. dziatat w nastepujgacym sktadzie:
Pan Boris Stokalski - Dzierzykraj — Prezes Zarzadu
Pan Jacek Krolik — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu:
»= Pan Marek Kobiatka zostat powotany na Prezesa Zarzadu w dniu 20 listopada 2006 roku
= Pan Boris Stokalski-Dzierzykraj zostat odwotany z funkcji Prezesa Zarzadu, ktorg petnit od 30
wrzesnia 1997 roku do 19 listopada 2006 roku, i objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Zgodnie z obowigzujacym statutem Spotki:

Zarzad sktada z trzech cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nad-
zorczg na okres wspdlnej kadencji trwajacej 5 (piec) lat. W Zarzadzie tworzy sie stanowiska Prezesa
Zarzadu oraz dwdch Wiceprezeséw. Mandat kazdego cztonka Zarzadu wygasa w ostatnim dniu Wal-
nego Zgromadzenia zatwierdzajacego roczne sprawozdanie, bilans i rachunek zyskow i strat za ostatni
rok petnienia funkgji cztonka Zarzadu.

Regulamin pracy Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezacg dziatalnoscig Spétki, podejmuje uchwaty nie-
zbedne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spotke wobec saddw, wiadz, urzedéw i 0soéb trzecich oraz
jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzor-
czej i Walnego Zgromadzenia.

Osoby zarzadzajace zgodnie ze statutem nie majg prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wyku-
pie akcji.

Informacja o wynagrodzeniach 0séb zarzadzajacych zostata przedstawiona w Sprawozdaniu finanso-
wym w punkcie 26.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i za-
rzadzajace na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba posia- | Udziat w ka- Liczba gltosow Udziat w ogolnej
danych akgcji pitale zakia- na Walnym liczbie glosow na
dowym Zgromadzeniu © Walnym Zgroma-
dzeniu
Osoby zarzadzajace
Well.com Holding GmbH* 4 550 617 38,45% 4550 617 38,45%
Boris
Stokalski-Dzierzykraj 1 959 500 16,56% 1 959 500 16,56%
Jacek Krolik 1 959 500 16,56% 1 959 500 16,56%
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2006 roku Infovide-Matrix S.A.

Osoby nadzorujace

Marcin Gorazda 29.722 0,25% 29.722 0,25%
*Przez podmiot w 100% zalezny Well.com GmbH
2 Podstawowe wielkosci ekonomiczne
2.1 Wybrane dane finansowe

2006 2005 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 76 229 56 267 19 962 35%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 7 700 5307 2 393 45%
Zysk brutto 7 928 5287 2 641 50%
Zysk netto 6 369 4 157 2212 53%
Aktywa razem 173 680 30 474 143 206 470%
Kapitat wiasny 126 537 12 623 113 914 902%
Kapitat akcyjny 1053 504 549 109%
Liczba akcji 10 534 881 504 000 10 030 881 1990%

Wyniki osiggniete w roku 2006 sg najlepsze w historii Spotki. Przychody ze sprzedazy Infovide-Matrix
S.A. wzrosty 0 35%, w tym przychody z tytutu sprzedazy wiasnych produktéw i ustug o ponad 38%,
jednoczesnie zysk netto wzrdst o 53%. Tak dobra sytuacja wynika z utrzymujacej sie koniunktury
gospodarczej i przygotowania Spotki do ekspansii na rynku ustug informatycznych jak réwniez stale
umachniajacej sie pozycji rynkowej Spotki, jej innowacyjnosci oraz poczynionych wczesniej inwestycji
w rozwoj produktdw. Wzrost sumy bilansowej wynika z nabycia w zamian za gotéwke i aport 100%
akcji spotki Matrix.pl SA.

Infovide-Matrix S.A. i Matrix.pl S.A. planujg potaczy¢ sie w jeden podmiot o nazwie Infovide-Matrix
S.A.. do dnia 31 marca 2007 roku.

2.2 Zatrudnienie

Zatrudnienie w Spotce na dzien 31 grudnia 2006 roku przedstawiato sie nastepujgco:

stan na 31.12.2006 stan na 31.12.2005
Zarzad 3 2

Konsultanci biznesowi 94 58
Konsultanci techniczni i Programisci 40 53
Sprzedaz i Marketing 34 25
Dziaty wsparcia* 34 34
Razem 205 172

- w tym Kadra Kierownicza 23 23

* Dziaty wsparcia obejmujq;: Biuro Zarzadu, Ksiegowos$¢ i Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Biuro Zarzadza-
nia Wiedzg i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy

3 Analiza finansowa spotki

Analiza pionowo-pozioma Rachunku Zyskow i Strat

12 miesiecy 12 miesiecy
01.01.2006 01.01.2005 Zmiana
31.12.2006 Yo 31.12.2005 % Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 76 229 | 100,0% 56 267 | 100,0% 19 962 35,5%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 57 622 75,6% 41 688 74,1% 15934 38,2%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 18 607 24,4% 14 579 25,9% 4028 27,6%
INFOVIDE-MATRIX 5
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2006 roku Infovide-Matrix S.A.

Koszt wiasny sprzedazy 52 164 68,4% 37 949 67,4% 14 215 37,5%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i
ustug 35323 46,3% 24 650 43,8% 10 673 43,3%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 16 841 22,1% 13 299 23,6% 3 542 26,6%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 24 065 31,6% 18 318 32,6% 5747 31,4%
Koszty sprzedazy i marketingu 8 695 11,4% 6 764 12,0% 1931 28,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 7 269 9,5% 5982 10,6% 1287 21,5%
Pozostate przychody operacyjne 21 0,0% 21 0,0% 0 0,0%
Pozostate koszty operacyjne 422 0,6% 286 0,5% 136 47,6%
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej 7 700 10,1% 5307 9,4% 2393 45,1%
Przychody finansowe 517 0,7% 167 0,3% 350 209,6%
Koszty finansowe 289 0,4% 187 0,3% 102 54,5%
Zysk/strata brutto 7928 10,4% 5 287 9,4% 2641 50,0%
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 1559 2,0% 1130 2,0% 429 38,0%
Zysk/strata netto z dziatalnosci gospo-
darczej 6 369 8,4% 4157 7,4% 2212| 53,2%
Analiza pionowo-pozioma Bilansu
stan na stan na
31 grudnia 31 grudnia
2006 roku % 2005 roku % Zmiana | Zmiana %
AKTYWA
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 130407 | 75,1% 2 300 7,5% 128 107 5 569,9%
Rzeczowe aktywa trwate 1 887 1,1% 701 2,3% 1186 169,2%
Wartos¢ firmy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Warto$ci niematerialne 495 0,3% 438 1,4% 57 13,0%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 127 639 73,5% 38 0,1% 127 601 | 335792,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Aktywo z tytutu podatku odroczonego podat-
ku dochodowego 386 0,2% 754 2,5% -368 -48,8%
Pozostate aktywa trwate 0 0,0% 369 1,2% -369 -100,0%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 43 273 | 24,9% 28 174 92,5% 15 099 53,6%
Zapasy 22 0,0% 19 0,1% 3 15,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29 906 17,2% 19 306 63,4% 10 600 54,9%
Naleznosci z wyceny kontraktow dtugotermi-
nowych 2972 1,7% 1 500 4,9% 1472 98,1%
Naleznosci budzetowe 0 0,0% 12 0,0% -12 -100,0%
Pozostate naleznosci 1453 0,8% 289 0,9% 1164 402,8%
Rozliczenia miedzyokresowe 3852 2,2% 1577 5,2% 2275 144,3%
Inne aktywa finansowe 78 0,0% 0 0,0% 78 100,0%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkow pie-
nieznych 4 990 2,9% 5471 18,0% -481 -8,8%
SUMA AKTYWOW 173 680 | 100,0% 30474 | 100,0% | 143 206 469,9%
stan na stan na
31 grudnia 31 grudnia
2006 roku % 2005 roku % Zmiana | Zmiana %
Kapitat wiasny ogdétem 126 537 | 72,9% 12 623 41,4% | 113914 902,4%
Kapitat akcyjny 1053 0,6% 504 1,7% 549 108,9%
Kapitat zapasowy (agio) 109 826 63,2% 0 0,0% 109 826 100,0%
Kapitat zapasowy (zyski zatrzymane) 9 289 5,3% 8131 26,7% 1158 14,2%
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2006 roku Infovide-Matrix S.A.

Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zysk netto z biezagcego okresu 6 369 3,7% 4 158 13,6% 2211 53,2%
Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0,0% -170 -0,6% 170 -100,0%
Zobowiazania dlugoterminowe 610 0,4% 194 0,6% 416 214,4%
Rezerwy dtugoterminowe 9 0,0% 5 0,0% 4 80,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku do-

chodowego 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki,

leasing 601 0,3% 189 0,6% 412 218,0%
Diugoterminowe przychody przysztych okre-

sow 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zobowigazania krétkoterminowe 46 533 | 26,8% 17 657 57,9% 28 876 163,5%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki,

leasing 7 825 4,5% 230 0,8% 7 595 3302,2%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 20 680 11,9% 6 822 22,4% 13 858 203,1%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow

dtugoterminowych 368 0,2% 2 285 7,5% -1917 -83,9%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 3195 1,8% 2001 6,6% 1194 59,7%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 486 0,3% 1294 4,2% -808 -62,4%
Inne zobowigzania budzetowe 2023 1,2% 2815 9,2% -792 -28,1%
Pozostate zobowigzania 10 122 5,8% 407 1,3% 9715 2 387,0%
Rezerwy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1834 1,1% 1 803 5,9% 31 1,7%
SUMA PASYWOW 173 680 | 100,0% 30474 | 100,0% | 143 206 469,9%

SYTUACIJA MAJATKOWA i FINANSOWA

Sytuacja majatkowa i finansowa Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie ogdlnej
analizy wskaznikowej.

Bilans i Rachunek Zyskow i Strat pozwala na zbadanie ogdlnych powigzan i zaleznosci pomiedzy pod-
stawowymi elementami sktadowymi sprawozdania finansowego. Powigzania te rozpatrywane sq w
przekroju pionowym i poziomym co pozwoli na obliczenie wskaznikdw syntetycznych, dzieki ktorym
mozna okresli¢, jak zmieniata sie ogdlna sytuacja majatkowa i finansowa.

Wskaznik struktury kapitatu $wiadczy o zaangazowaniu kapitatéw obcych w finansowaniu dziatalnoSci
spotki:

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2006 2005

Wskaznik struktury kapitatu kapitat wiasny 2,68 0,71
kapitat obcy

Wskaznik struktury majatku aktywa trwate 3,01 0,08

aktywa obrotowe

Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego kapitat wiasny 0,97 5,49
aktywa trwate

Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 1,09 0,63
aktywa obrotowe
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2006 roku Infovide-Matrix S.A.

Wskaznikowa ocena sytuacji finansowej spotki mozliwa jest na podstawie wskaznikdw ptynnosci I, 1I
i III stopnia:

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2006 2005
Wskaznik ptynnosci I stopnia aktywa obrotowe 0,93 1,60

zobowiazania biezace

Wskaznik ptynnosci II stopnia aktywa obrotowe — zapasy 0,93 1,59
zobowigzania biezace

Wskaznik ptynnosci III stopnia $rodki pieniezne 0,11 0,31
zobowigzania biezace

Spoétka posiada wystarczajace Srodki do realizowania biezacych ptatnosci, nie posiada zalegtych na-
leznosci, prowadzi projekty dla stabilnych, duzych kontrahentéw co minimalizuje ryzyko wystapienia
zatorow ptatniczych. Wskazniki ptynnosci ulegty spadkowi w biezgcym roku w poréwnaniu z rokiem
poprzednim lecz nadal znajdujg sie na poziomie zapewniajagcym bezpieczenstwo Spotki w zakresie
ptynnosci finansowej.

Stan naleznosci brutto na dzien 31 grudnia 2006 r. przedstawia sie nastepujgco (w tys. z4):

Przedziat czasowy do1l od1ldo3 przeterminowane - po- Razem
miesiaca miesiecy wyzej 3 miesiecy
wartosc: 13570 13 312 5 807 32 689

Analizujgc przedstawione dane dotyczace naleznosci nalezy zwrdci¢ uwage, iz wiekszo$¢ naleznosci
sptacana jest na biezaco i miesci sie w terminie do 30 dni lub do 90 dni. Na cze$¢ z naleznosci prze-
terminowanych Spotka utworzyta odpis aktualizujacy w wysokosci 2 783 tys. zt.

Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia 2006 2005
Wskaznik czasu rozliczenia
naleznosci w dniach $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 131 139
przychody ze sprzedazy

Wskaznik czasu rozliczenia

zobowigzan w dniach $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 360 96 70
koszty dziatalnosci

Wskaznik rotacji zapasow w

dniach przecietny stan zapaséw x 360 0 1
koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na wysokim poziomie 131 dni, wynika on z wysokiego
stanu naleznosci na dzien bilansowy ze wzgledu na wysoka sprzedaz w ostatnich dniach grudnia.
Wskaznik rotacji zapasow jest na niskim poziomie, gdyz realizowane przez Spdtke dostawy towarow
sg na indywidualne zamdwienie odbiorcow.

Wynik finansowy w wielkosciach wzglednych jest relacja jego kwoty bezwzglednej do obrotu lub za-
angazowanych zasobow. W celu oceny rentownosci wyliczone zostaty: wskazniki rentownosci sprze-
dazy, rentownosci majatku, rentownosci kapitatu wtasnego oraz rentownosci zasobéw osobowych.

Wskazniki rentownosci obrotu sg stosunkiem procentowym zysku do przychodu ze sprzedazy lub
kosztow uzyskania przychoddw. Okreslajg one udziat wyniku finansowego w wartosci uzyskanej ze
sprzedazy produktéw, towardw lub zrealizowanych operacji finansowych. Do obliczen stosowany jest
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zysk netto, jako najwtasciwszy wyznacznik finansowy, poniewaz eliminuje podatek dochodowy, ktore-
go wysokosc¢ jest zmienna na przestrzeni lat.

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2006 2005
Wskaznik rentownosci zysk netto x 100 8,4% 7,4%
sprzedazy netto przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci
obrotu oparty na kosztach  zysk netto x 100 12,2% 10,9%
koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatdw

koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw x100 68,4% 67,4%
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy wzrdst w biezacym okresie z poziomu 7,4 % do poziomu 8,4%.
Wskaznik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresla efekt finan-
sowy dziatalnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztow. Wskaznik ten
szczegolnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztéw wiasnych, w mniejszym stopniu zmiana na-
stepuje pod wptywem zmiany wielkosci sprzedazy. Wskazniki rentownosci wykazujg tendencje wzro-
stowg co pozytywnie $wiadczy o efektywnosci podejmowanych dziatan w spétce majacych na celu
podwyzszania rentownosci dziatalnosci.

Kolejna grupa wskaznikdw charakteryzujaca sytuacje jednostki to wskazniki rentownosci majatku, sg
one stosunkiem procentowym wyniku finansowego w wielkosci bezwzglednej do przecietnego stanu
majatku trwatego i obrotowego oraz kapitatow zaangazowanych w dziatalnosci gospodarczej. Wskaz-
niki te ukazujg wptyw na wynik finansowy efektywnosci wykorzystania zaangazowanych zasobow ma-
jatkowych. W ich rosngcym poziomie ujawnia sie maksymalizacja obrotu i obnizenie kosztéw wia-
snych oraz racjonalna gospodarka majatkiem trwatym i obrotowym, jak tez rozmiar i efekty ekono-
miczne dziatalnosci inwestycyjnej. Stymulujg one eliminowanie ewentualnych zbednych lub nadmier-
nych zapasow oraz $rodkow trwatych.

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2006 2005
Wskaznik rentownosci majatku zysk netto x 100 3,7% 13,6%

aktywa ogdtem

Wskaznik rentownosci majatku trwatego zysk netto x 100 4,9% 180,7%
aktywa trwate

Wskaznik rentownosci majatku obrotowego zysk nettox100 14,7% 14,7%
aktywa obrotowe

Wskazniki rentownosci majatku i majatku trwatego wykazaty w biezacym okresie zakidcenia zwigzane
z ujeciem w aktywach wartosci spotki Infovide-Matrix. Wskaznik rentownosci majatku obrotowego po-
zostat na niezmienionym poziomie.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego, jest relacjg wyniku finansowego do kapitatu wtasnego
(skupiajacego oprdcz kapitatu akcyjnego rowniez kapitat zapasowy i nie rozliczony zysk z lat ubie-
gtych). Wskaznik rentownosci kapitatu jest znieksztatcony ze wzgledu na ujetg w kapitale wtasnym
wartos¢ agio powstatg na skutek nabycia spotki Matrix.pl S.A.
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Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2006 2005
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego zysk netto x 100 5,0% 32,9%
kapitat wiasny
Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt)  zysk netto 25 25

stan zatrudnienia

Wskaznik rentownosci zatrudnienia za rok 2006 jest na takim samym poziomie jak w roku 2005, co
oznacza, iz wzrost zatrudnienia jest wprost proporcjonalny do wzrostu zysku.

4 Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z potaczeniem Matrix.pl S.A. z Infovide-Matrix S.A.

Proces taczenia firm jest dla Spotki duzym przedsiewzieciem pod wzgledem organizacyjnym oraz fi-
nansowym. W zwigzku z powyzszym nie mozna przewidzie¢, czy dziatania integracyjne nie bedg mia-
ty negatywnego wplywu na dziatalnos¢ operacyjng Spotki, jej kondycje finansowg i osiggane wyniki a
tym samym opoznione bedzie zwiekszenie dynamiki rozwoju Spotki, jak réwniez zwiekszenie udziatu
w rynku oraz umocnienie pozycji konkurencyjnej wobec kontrahentdw i podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ konkurencyjna.

Ryzyko zwiazane z utratq kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ oraz rozwoj Infovide-Matrix S.A. jako dostawcy know — how dla polskiego rynku IT zalezg
w duzej mierze do wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest to ce-
cha charakterystyczna dla przedsiebiorstw dziatajacych na rynku ustug informatycznych. Dynamiczny
rozwoj firm informatycznych dziatajacych na terenie Polski moze doprowadzi¢ do wzrostu popytu na
wysoce wykwalifikowang i doswiadczong kadre. Konkurencja wsrdod producentéw moze z kolei przeto-
zy¢ sie na wzrost kosztow zatrudnienia pracownikow w Spotce, a co za tym idzie na osiggane wyniki.

Ryzyko zwiazane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunkdw prawi-
dtowego funkcjonowania przedsiebiorstw. Infovide-Matrix S.A. dostarczajac rozwigzania informa-
tyczne ponosi ryzyko popetnienia btedu, ktory moze mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa klienta. W przypadku wystapienia takiej sytuacji klient moze zgtaszac¢ roszczenia
odszkodowawcze z tytutu poniesionych szkdd, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane
przez Grupe Kapitatowq Infovide-Matrix.

Ryzyko niezrealizowania Ilub opodznienia w realizacji celow emisji zwiazanych
z transakcjami fuzji i przejec

Podstawowym celem emisji Akcji Serii G byto pozyskanie $rodkéw finansowych na realizacje transakgji
przejec, ktore w efekcie majq zwiekszy¢ potencjat Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix w wybranych stra-
tegicznych obszarach dziatalnosci Spotki. Istnieje ryzyko, ze transakcje przejec zostang zrealizowane z
opdznieniem lub w ogdle nie zostang zrealizowane z uwagi na specyfike tych transakcji (np. oczeki-
wania stron odnosnie warunkow finansowych, decyzje organéw administracji publicznej, niekorzystng
ocene fuzji lub przejecia przez Spdtke albo wiascicieli przejmowanego podmiotu, aspekty personalne)
lub Spotka nie znajdzie atrakcyjnych celdw inwestycji kapitatowych. W powyzszych sytuacjach moze
sie okaza¢, ze spdtka nie bedzie w stanie wykorzysta¢ w petni lub czeSciowo Srodkow pozyskanych z
emisji akcji przeznaczonych na przejecia lub wykorzystanie tych srodkdw bedzie realizowane z opdz-
nieniem w stosunku do przewidywan, co moze miec niekorzystny wptyw na efektywno$¢ zaangazo-
wania wolnych $rodkdw i realizacje strategii rozwoju.
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Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkow dostarczania technologii przez partneréw techno-
logicznych Spotki

Dziatalnos¢ oraz rozwdj Spotki zalezg w duzej mierze od dostepu do najnowoczesniejszych rozwigzan
w zakresie technologii informatycznych i wiedzy na temat ich wykorzystania w rozwigzaniach stoso-
wanych przez spotke. Obecnie dostarczane sg one przez partneréw Spotki, w szczegolnosci firmy BEA
Systems Inc. oraz TIBCO Software Inc. Na bazie wigzacych Infovide-Matrix S.A. z partnerami umow
ma on dostep do ww. technologii na atrakcyjnych warunkach finansowych. Warunki te w duzej mie-
rze wynikajq z posiadanego statusu partnerstwa. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci status part-
nerstwa jaki posiada spotka moze ulec zmianie i wptynie to na podniesienie kosztéw dostepu do tech-
nologii i wiedzy dostarczanej przez partnerdw spotki. Zmiana cen moze tez wynikac ze zmiany polityki
partnerskiej czy cenowej stosowanej przez partneréow Infovide-Matrix S.A.

Ryzyko zwiazane z zahamowaniem dynamiki wzrostu rynkow dziatalnosci Spotki

Infovide-Matrix S.A. swoje ustugi Swiadczy w gtdwnej mierze na trzech rynkach: rynku telekomunika-
cyjnym, rynku bankowosci i finansow oraz rynku administracji publicznej. Na rynku telekomunikacyj-
nym Spdtka pozyskuje najwiekszg cze$¢ swoich przychodéw. Obecnie na rynku tym panuje dobra ko-
niunktura. Zarowno rynek telefonii mobilnej jak i rynek Internetu rozwijajg sie dynamicznie. Zwigzane
jest to przede wszystkim z faktem, ze rynek telekomunikacyjny w Polsce cechuje sie nizszym niz w
innych krajach europejskich poziomem nasycenia zaréwno Internetu jak i telefonii komérkowej. W
najblizszych latach rynek telekomunikacyjny powinien sie dalej dynamicznie rozwija¢ zmniejszajac
roznice pomiedzy krajami wysokorozwinietymi, a Polska. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zwigza-
nego z zahamowaniem dynamiki rozwoju rynku, ktdra moze by¢ spowodowana niskg konkurencjg na
rynku telekomunikacyjnym (przede wszystkim dotyczy to rynku Internetu). Brak konkurencji moze w
konsekwencji spowodowac spadek inwestycji innowacyjnych, a przez to zmniejszenie popytu na ustu-
gi oferowane przez Spotke.

Podobnie przedstawia sie sytuacja na rynku bankowosci i finanséw oraz rynku administracji publicz-
nej, na ktérych obecnie panuje dobra koniunktura gospodarcza. Na rynku administracji publicznej ry-
zyko zahamowania dynamiki wzrostu jest mniejsze. Rynek ten jest bardzo stabo rozwiniety w porow-
naniu do krajow wysokorozwinietych, a niska baza oraz plan dotyczacy Informatyzacji Panstwa spra-
wiajg, ze rynek administracji publicznej moze okazac sie wysoko rozwojowy. Réwniez mozliwos¢ du-
zych inwestycji w infrastrukture informatyczng finansowanych srodkami Unii Europejskiej Swiadczy o
duzym potencjale tego sektora.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej dynamika rozwoju rynkéw, na ktérych dziata spétka
zatamie sie, co moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przychody i wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Dziatalnos¢ Spétki, polega przede wszystkim na sprzedazy ustug na rynku IT w Polsce, zalezy w duzej
mierze od sytuacji makroekonomicznej w Polsce. Na dziatalno$¢ Spotki wptyw maijg przede wszystkim
tempo wzrostu PKB oraz wielko$¢ nakfaddw inwestycyjnych w gospodarce. Obecnie w Polsce notuje
sie wysokie tempo wzrostu PKB (wedtug prognoz PMR, w latach 2006-2008 $rednioroczna dynamika
PKB wyniesie 4,5%) oraz wysoki wskaznik naktadéw inwestycyjnych w gospodarce. Panujaca obecnie
dobra koniunktura gospodarcza sprzyja rozwojowi rynku ustug IT w Polsce, jednak nie mozna catko-
wicie wykluczy¢ ryzyka schtodzenia, a nawet zatamania koniunktury gospodarczej, co mogtoby sie
przetozy¢ na wyniki finansowe spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji
przepisow podatkowych oraz uregulowan dotyczacych dziatalnosci przedsiebiorcow. Kazda zmiana
przepisow moze spowodowac wzrost kosztéw dziatalnosci Spétki i wptynagé na jego wyniki finansowe
oraz powodowac trudnosci w ocenie skutkdw przysztych zdarzen czy decyzji. Dodatkowo, przepisy
podatkowe nie zawsze sg jasne, co rodzi ryzyko roznej interpretacji tych przepisow przez spotke i or-
gany podatkowe.

Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z
czym cykl zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dalsza dziatalno$¢ Spétki jest uza-
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lezniona w gtéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i
ustugach, najnowszych rozwigzan technologicznych. Aby utrzymac konkurencyjng pozycje na rynku
wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktdre spowoduja, iz produkty i ustugi ofe-
rowane przez spotke stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig spotce wptywdw spodziewanych na eta-
pie ich tworzenia i rozwoju. Ponadto istnieje ryzyko, iz nowe rozwigzania, nad ktorych stworzeniem
lub rozwojem obecnie lub w przysztosci bedzie pracowata spdtka, nie osiagng oczekiwanych para-
metrow technologicznych lub nie zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw, co
miatoby negatywny wptyw na zdolno$¢ Infovide-Matrix S.A. do odzyskania poniesionych naktadéw.

Ryzyko zwigzane z dzialalnoscia w niszy rynkowej i mozliwoscia pojawienie sie konku-
renta

Obecnie Infovide-Matrix S.A. dziata w niszach rynkowych sektora ustug IT. Spétka wypetniajac luki
rynkowe w roznych sektorach IT nie ma bezposredniego konkurenta, ktory Swiadczytby ustugi o zbli-
zonym charakterze. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji pojawienia sie takiego konkurenta, w zwigz-
ku z tym istnieje ryzyko powstania konkurencji cenowej na rynku, na ktérym dziata spotka. Wejscie
na rynek konkurencji mogtoby w zwigzku z tym negatywnie wptynac na przyszte wyniki Spotki.

5 Najwazniejsze wydarzenia 2006 roku oraz wydarzenia jakie
nastapity po dniu 31 grudnia 2006 roku

5.1 Umowy znaczace dla dziatalnosci

Do najwazniejszych uméw zawartych przez Infovide-Matrix S.A. w 2006 roku naleza:

= Umowa z Agencjq Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z dnia 28 kwietnia 2006 roku
Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkow na jakich Licencjodawca udzieli Licencjobiorcy
licencji na program komputerowy BEA WebLogic Platform wersja 8.1 (oprogramowanie) a po-
nadto bedzie $wiadczyt na rzecz Licencjobiorcy ustugi serwisowe, asysty technicznej (ustugi
Production Suport) oraz ustugi gwarantujgce prawidtowe funkcjonowanie oprogramowania.
taczna warto$¢ umowy wynosi 2.560 tys. zt.

= Umowa z Narodowym Bankiem Polskim z dnia 29 wrzesnia 2006r.
Przedmiotem umowy jest $wiadczenie ustug utrzymania systemu informatycznego oraz
$wiadczenie ustug konsultacyjnych. Wartos¢ umowy wynosi 4 105 tys. zt.

= Umowa pomiedzy Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji (Zamawiajacy) a In-
fovide- Matrix S.A. oraz McKinsey & Company Poland Sp. z 0.0. ( zwanymi dalej Wykonawca)
z dnia 16 maja 2006 roku.
Przedmiotem umowy jest opracowanie przez Wykonawce Produktow oraz $wiadczenie przez
Wykonawce ustug polegajacych na wsparciu Zamawiajacego w dziataniach dotyczacych reali-
zacji budowa platformy e- ustug dla przedsiebiorstw i obywateli w ramach budowy platformy
e- PUAP. taczna wysokos¢ wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 9 000 tys. zt.

= Umowa Wykonawcza nr CWZ/1/588/APS/05/Z1 do Umowy Ramowej nr CDZ/R/INF-27/05 z
dnia 13 stycznia 2006 roku (aneksowana 15 marca 2006r.) z Telekomunikacjg Polska S.A.
(TP). Przedmiotem Umowy jest okreslenie warunkow na jakich Infovide- Matrix S.A. sporzadzi
projekt techniczny Systemu, dokona budowy, instalacji i wdrozenia Systemu oraz udzieli gwa-
rancji na System i $wiadczy¢ bedzie ustugi serwisu gwarancyjnego.
Catkowita wartos¢ Umowy wynosi 1.320 tys. zt netto.

= Umowa z dnia 1 lutego 2006 roku (aneksowana dnia 7 lipca 2006 r.) zawarta z Telekomuni-
kacjg Polska S.A. (TP)
Przedmiot Umowy stanowi okreslenie zasad i warunkow, na jakich wykonywane bedzie zobo-
wigzanie Wykonawcy do $wiadczenia na rzecz TP dla Systemu ustug dwojakiego rodzaju:
ustug serwisowych polegajacych na rozwigzywaniu probleméw dysfunkcji Systemu, obejmuja-
cych dziatania majace zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie Systemu a w szczegolnosci wy-
magang dostepnos¢ Systemu; ustug prewencyjnych obejmujacych w szczegdinosci konsulta-
cje, przeglady, monitorowanie kluczowych parametréw Systemu.
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= Umowa z dnia 5 lipca 2006 roku zawarta w Narwi pomigdzy Pronar Sp. z 0.0. z siedzibgq w
Narwi (Zamawiajacy) a konsorcjum firm: Centrum Informatyki Zeto S.A. z siedzibq w Biatym-
stoku oraz Emitentem ( zwani dalej Wykonawcq).

Przedmiotem Umowy jest wdrozenie dla Zamawiajacego Systemu mySAP ERP.

Wykonawca udzieli Zamawiajacemu licencji uprawniajacej do korzystania z utworéw powsta-
tych w ramach wykonania Umowy oraz gwarancji na prawidlowe dziatanie systemu.

Warto$¢ Umowy wynosi 1.570 tys. zt netto.

* Umowa ze Skarbem Panstwa z dnia 14 listopada 2006r. aneksowana 25 stycznia 2007 roku
Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkow dotyczacych ustug zarzadzania oraz asysty
technicznej podczas realizacji Projektu e- Deklaracje, bedacego zespotem dziatan organiza-
cyjnych, prawnych i informatycznych, majacych na celu w szczegdlnosci udostepnienie przed-
siebiorcg ustug on- line, utatwiajacych im realizacje obowigzkéw podatkowych oraz wyposa-
zenie administracji skarbowej w nowoczesne narzedzia zarzadzania informacja.
Wynagrodzenie wykonawcy wynosi 4.270 tys. zt.

Umowy zawarte przez Infovide-Matrix S.A. po 31 grudnia 2006 roku:

= Umowa z Polskim Koncernem Naftowym ORLEN S.A. z dnia 1 marca 2007r.
Zawarta umowa ma charakter ramowy i okresla generalne warunki wspotpracy Infovide-
Matrix S.A. z PKN ORLEN w zakresie $wiadczenia ustug, w tym ustug doradczych, w ramach
danego projektu, okreslonego poprzez Porozumienia Projektowe, w okresie na ktéry umowa
zostata zawarta.
Z tytutu wykonania ustugi PKN ORLEN zaptaci Infovide-Matrix S.A. wynagrodzenie, ktdrego
wysoko$¢ zostanie kazdorazowo okreslona w danym Porozumieniu Projektowym.

5.2 Inwestycje

W roku 2006, zgodnie z Umowaq Inwestycyjng z dnia 18 sierpnia 2006 roku, zostat zapoczatkowany
proces pofaczenia spotek Matrix.pl S.A. i Infovide S.A. (obecnie Infovide-Matrix S.A.) Potaczenie od-
byto sie w trybie art. 492 §1 pkt 1) KSH w zwigzku z 516 § 6 KSH poprzez przejecie przez Infovide-
Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie spdtki Matrix.pl S.A. z siedzibg w Warszawie.

Nabycie spotki Matrix.pl przez Infovide-Matrix S.A. nastepowato w dwdch transzach — gotowkowej i
aportowej. Transza gotowkowa, zgodnie z umowa sprzedazy akcji z dnia 18 sierpnia 2006 roku po-
miedzy Well.com Holding GmbH a Infovide S.A. (obecnie Infovide-Matrix S.A.), ktora okreslata sprze-
daz 72.000 akcji Matrix.pl (tj. 11,44% udziatu w kapitale spétki i gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy), podzielona zostata na 2 czesci: I rata 7.200 tys. zt w terminie 14 dni od dnia zawarcia
umowy, II rata w wysokosci stanowigcej réznice pomiedzy cena ostateczna w ofercie publicznej, a I
rata. Transza aportowa — w dniu 31 pazdziernika 2006 roku zostata zarejestrowana emisja serii F w
ilosci 5.263.881 akcji o wartosci nominalne 0,10 zt kazda. Akcje zostaty objete przez dotychczasowych
akcjonariuszy Matrix.pl S.A.

Realizujac cele emisji okre$lone w prospekcie emisyjnym w dniu 18 stycznia 2007 roku, spdtka doko-
nata pfatnosci drugiej raty za akcje Matrix.pl S.A. na rzecz Well.com Holding GmbH z siedzibg w
Wiedniu. Ptatno$¢ w wysokosci 9.800 tys. ztotych dokonana zostata tytutem rozliczenia Umowy
Sprzedazy Akcji z dnia 18 sierpnia 2006 roku zawartej pomiedzy Infovide-Matrix S.A. a Well.com Hol-
ding GmbH, ktdérej przedmiotem byt zakup 72.000 akcji spotki Matrix.pl S.A. Na mocy powyzszych
transakcji Infovide-Matrix S.A. stato sie 100% akcjonariuszem spotki Matrix.pl S.A. Proces przejecia
spotki Matrix.pl S.A. byt gtdwng inwestycjg prowadzong przez Infovide-Matrix S.A. w roku 2006.

We wrzesniu 2006 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta umowe z firma update CRM S.A. na zakup licen-
cji i ustug wdrozenia rozwigzania CRM update.seven. W IV kwartale 2006 roku system ten zostat
wdrozony I etap projektu. Najwazniejszym celem projektu jest wsparcie handlowcdéw i konsultantow
INFOVIDE-MATRIX w procesie sprzedazy i realizacji ztozonych projektéw IT. Gtéwna funkcjonalnosc
rozwigzania to: zarzadzanie szansami handlowymi i pipeline sprzedazy, ktory opiera sie na centralnym
systemie do zarzadzania klientami i kontaktami. Wartos¢ inwestycji do dnia sporzadzenia sprawozda-
nia finansowego wyniosta 256 tys. zi.
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Ponadto inwestycje spotki w roku 2006 obejmowaty nabywanie oprogramowania i licencji oraz rze-
czowych aktywow trwatych, stuzacych biezacej dziatalnosci operacyjnej. Gldwnym celem inwestycji
byta poprawa efektywnosci dziatania firmy w zakresie zarzadzania finansami, sprzedazg i zasobami
ludzkimi.

Poza wyzej wymienionymi umowami nie mialy miejsca umowy zawarte miedzy akcjonariuszami,
umowy ubezpieczenia i kooperadji.

5.3 Uchwaty WZA i Rady Nadzorczej

= W dniu 16 maja 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Infovide
S.A. podjeto uchwate w sprawie potaczenia Spotki Infovide S.A. (obecnie Infovide-Matrix S.A.)
-spotka przejmujaca - ze spotkg Infovide Akademia Sp.z 0.0., - spétka przejmowana - przez
przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na spotke przejmujacq
= W dniu 30 maja 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o 23.100 akcji na okaziciela.
= W dniu 12 czerwca 2006 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata uchwaty na Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 22 czerwca 2006 roku.
= Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 22 czerwca 2006r. podjeto uchwaty miedzy innymi
w nastepujacych sprawach:
— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
— zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia 2005 r.
do 31 grudnia 2005 roku
— powofania cztonkdw Rady Nadzorczej na kolejna kadencje.
= W dniu 29 czerwca 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Infovide S.A
(obecnie Infovide-Matrix S.A.) podjeto uchwate w sprawie podziatu akcji Spotki Infovide S.A.
1:10 (split)
=  Wdniu 11 lipca 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwa-
te w sprawie zasad sporzadzania sprawozdan Spodtki Infovide S.A. (obecnie Infovide-Matrix
S.A.) - poczawszy od 2006 roku Spdtka bedzie sporzadzata sprawozdania zgodnie z miedzyna-
rodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/MSR)
= W dniu 28 wrzesnia 2006r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Infovide-Matrix S.A.
podjeto uchwate w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akgji serii A, B, C, D, E, Fi G oraz
praw do akgji serii G do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji.
= W dniu 17 listopada 2006r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. podjeto
uchwate w sprawie powofania nowego sktadu Rady Nadzorczej.
= W dniu 20 listopada 2006r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. dokonata wyboru Zarzadu
Infovide-Matrix S.A.
= W dniu 8 lutego 2007r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. podjeto
uchwate w sprawie potaczenia spotek Matrix.pl S.A. z Infovide-Matrix S.A.

5.4 Inne

Rok 2006 byt dla Infovide-Matrix S.A. rokiem wielu istotnych zdarzer biznesowych, wérdd ktorych
najwazniejszg byto podpisanie umowy o partnerskim potgczeniu z Matrix.pl, integracja spétek oraz
rozpoczecie procesu wprowadzenia akcji spétki do obrotu gietdowego.

= Partnerskie potaczenie z Matrix.pl

18 sierpnia 2006 zostata podpisana umowa inwestycyjna okreSlajagca warunki potaczenia spétek
Matrix.pl S.A. z Infovide S.A. (szczegoty opisane w punkcie 5.2).

Podstawg decyzji o potaczeniu byly wspdine ambicje osiggniecia szybkiego wzrostu i che¢ aktywnego
udziatu w konsolidacji polskiego rynku IT. W wyniku fuzji, Infovide-Matrix staje sie liderem polskiego
rynku ustug konsultingowych i innowacyjnych rozwigzan IT (Consulting & Solution Implementation).
Koncepcja fuzji opiera sie na strategii ,integratora wiedzy”. Konsolidacja know—how, najlepszych
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praktyk oraz oferowanych rozwigzan i programéw rozwojowych obu firm stanowi doskonatg podstawe
do realizacji tej strategii. Potencjat intelektualny oraz biznesowy potaczonych firm zapewni systema-
tyczny wzrost wartosci i konkurencyjnosci ustug oferowanych klientom.

Dzieki potaczeniu Infovide-Matrix znaczaco zwieksza potencjat biznesowy w strategicznych obszarach
(telekomunikacji, bankowosci i finansach, przemysle, energetyce, oraz administracji). Poszerza sie
oferta produktow oferowanych klientom, wprowadzane sg najlepsze rozwigzania systemowe oraz jed-
nolite modele zarzadzania. Fuzja pozwala réwniez na przyspieszenie ekspansji poza rynek polski — po-
taczona spoétka Infovide-Matrix ma potencjat by staé sie partnerem miedzynarodowych korporacji w
regionie.

Najwazniejsze wydarzenia operacyjne:

13 Pazdziernika 2006 nastgpita zmiana nazwy Infovide na Infovide-Matrix SA. Natomiast w dniu 31
pazdziernika 2006 roku zostata zarejestrowana przez Sad emisja akcji serii F, w wyniku ktdrej Infovi-
de-Matrix S.A. stato sie 100% akcjonariuszem Matrix.pl S.A.

17 listopada 2006 uzupetniony zostat sktad zarzadu Infovide-Matrix SA. Prezesem spotki zostat Marek
Kobiatka, Boris Stokalski-Dzierzykraj oraz Jacek Krdlik objeli stanowiska wiceprezesow. Jednoczesnie
zostato wprowadzone nowe logo Infovide-Matrix. Spotki przyjeta rowniez nowe hasto "Architecting
Enterprise Innovation".

W dniach 5 i 20 grudnia 2006 roku zostat ogtoszony w Monitorze Sadowym i Gospodarczym Plan Po-
taczenia (nr 236 poz. 14957 oraz nr 247 poz. 15597).

Ostatni, czwarty kwartat roku 2006 uptynat rowniez na intensywnej pracy nad wspolng strukturg or-
ganizacyjna, ktérej implementacje zaplanowano od 1 stycznia 2007 roku.

= Proces wprowadzenia akcji spotki do obrotu gieldowego

Jesienig 2006 roku rozpoczat sie proces przygotowan do debiutu na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

12 pazdziernika Infovide-Matrix S.A. ztozyta prospekt emisyjny do Komisji Nadzoru Finansowego. Do-
kument zostat zatwierdzony 5 grudnia. Oferte publiczng, w ramach ktdrych oferowanych byto
1.000.000 akgji serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych
oraz 300.000 akgji serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda w Transzy Otwartej, Spotka przepro-
wadzita subskrypcje w ostatnich dniach 20-27 grudnia 2007 roku. Cena emisyjna zostata ustalona na
poziomie 25 ztotych za akcje. Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wynosita 32.500.000 zt. Pierwsze
notowanie PDA serii G Infovide-Matrix S.A. odbyto sie 11 stycznia 2007 roku.

Pozostate wydarzenia biznesowe w 2006 roku

W roku 2006 Infovide-Matrix zrealizowata szereg projektéw dla dotychczasowych klientéw, ale takze
podpisata nowe umowy i nawigzata wspotprace z nowymi klientami. Intencjg Spotki jest wpieranie
klientow w podejmowaniu ich wyzwan rozwojowych we wszystkich kluczowych sektorach rynku:
telekomunikacji, finansach, administracji, przemysle i energetyce.

= Projekty w sektorze telekomunikacyjnym

Ustugi realizowane w 2006 roku w sektorze telekomunikacyjnym byty Swiadczone przede wszystkim w
ramach posiadanych uméw ramowych z czotowymi operatorami. Infovide-Matrix prowadzito projekty
zwigzane z architekturg portalowg Telekomunikacji Polskiej. We wspdtpracy z firmg AMG.net zostat
stworzony portal obstugi klientow dla grupy TP. Zrealizowano réwniez projekty zwigzane z rozwojem
korporacyjnej platformy ustug elektronicznych w ramach programu CRM jednego z duzych operato-
row telekomunikacyjnych. W obszarze Business Intelligence realizowano dla operatoréw mobilnych
projekty doradcze wspierajace rozwoj platformy raportowej i projekty budowy hurtowni danych.

= Projekty w sektorze bankowosc¢ i finanse
W sektorze finansowym prowadzono szereg projektéw z obszaru zintegrowanych platform ustug elek-
tronicznych. Dla Raiffeisen Bank Polska Infovide-Matrix przygotowato plan rozwoju innowacyjnej ban-
kowosci internetowej. Jednoczesnie zostato opracowane rozwigzania RDealer, ktore wspiera realizacje
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transakcji wymiany walutowej, poprzez sie¢ dealerska, a takze bezposrednio klientdw korporacyjnych
poprzez Internet. Rozwigzanie jest podstawg budowanej platformy ustug internetowych i elektronicz-
nych do obstugi transakcji treasury. Rowniez dla Raiffeisen Bank Polska zostato zrealizowane zaawan-
sowane rozwigzanie wspierajace proces budowy relacji z klientami. DRF-CC to system wspierajacy
pracownikéw Departamentu Rynkdw Finansowych realizujacych sprzedaz produktéw finansowych
przez kanat telefoniczny. System automatyzuje prace podczas kontaktu klienta z pracownikiem Banku
dzieki petnej integracji Srodowiska informatycznego ze Srodowiskiem telekomunikacyjnym poprzez
system CTI.

W obszarze business intelligence i zarzadzania wiedzg uruchomiono projekt budowy CRM analityczne-
go i zrealizowano projekt wdrozenia systemu e-learning wspierajacego zarzadzanie sprzedaza produk-
tow kredytowych. Zrealizowano réwniez szereg projektéw konsultingowych i rozwojowych, m.in. dla
PZU (wdrozenie zasad IT Governance). Z kolei w NBP zostata wykonana Platforma Testowa pozwala-
jaca na usprawnienie procesu testowania zwigzanego z dokonywaniem zmian w systemach informa-
tycznych NBP oraz rozszerzaniem ich funkcjonalnosci. Nowatorskim elementem wykorzystanym w
Platformie Testowej jest Generator Danych Testowych, zaprojektowany i wykonany przez Infovide-
Matrix SA. Pozwala on na generowanie danych, ktdre wykorzystujg aktualny stan testowanego syste-
mu i w ten sposdb "inteligentnie" dopasowujg sie do zmian zachodzacych podczas trwania testow
(np. stanéw kont).

= Projekty dla administracji publicznej

Najwazniejszymi projektami realizowanymi przez Infovide-Matrix dla administracji publicznej byty
Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej (e-PUAP) oraz System Centralnej Ewidencji Po-
jazdow i Kierowcow dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, a takze e-Deklaracje dla
Ministerstwa Finanséw.

W projekcie e-PUAP, w ramach konsorcjum z McKinsey & Company, Infovide-Matrix opracowata kon-
cepcje architektury IT oraz program budowy platformy. Dzieki realizacji projektu powstata spdjna
koncepcja polskiej platformy e-government pozwalajaca sukcesywnie integrowac systemy na potrzeby
$wiadczenia ustug administracji publicznej. W systemie CEPIK Infovide-Matrix opracowata specyfikacje
techniczng, w tym projekt architektury na poziomie technicznym i logicznym, oraz prowadzita nadzér
merytoryczny nad budowg i wdrozeniem systemu.

Z kolei celem projektu e-Deklaracje jest udostepnienie przedsiebiorcom mozliwosci sktadania deklara-
cji podatkowych on-line. Spétka $wiadczy ustugi w zakresie zarzadzania i kontroli projektu oraz asysty
technicznej.

= Projekty w sektorze przemystowo/energetycznym

W sektorze przemystowo/energetycznym konsultanci Infovide-Matrix wzieli udziat w aktualizacji stra-
tegii informatycznej PKN ORLEN S.A. na lata 2006 — 2008. W efekcie prac zebrano najwazniejsze ini-
cjatywy biznesowe koncernu, dokonano analizy aktualnego i docelowego stanu zasobdw informatycz-
nych w firmie oraz stworzono harmonogram realizacji programdéw inwestycyjnych w IT. Nastepnie
wykonano plany rozwoju architektury IT w obszarach BI, EAI oraz Platformy Wspodtpracy Korporacyj-
nej. Zaprojektowano tez i uruchomiono Biuro Architektury Korporacyjnej (CAO).

Spoétka zrealizowata tez projekty zwigzane z wdrazaniem rozwigzan klasy ERP w kilku przedsiebior-
stwach z branz chemicznej, energetycznej, spozywczej i maszynowej. Przykladem tego typu projektu
moze by¢ wdrozenie SAP for Retail w Classen-Pol. Rozwigzanie wspiera proces zarzadzania tancuchem
dostaw od produkcji po sprzedaz detaliczng w sieci partnerskich marketéw budowlanych Ruckzuck,
specjalizujacych sie w sprzedazy produktow grupy Classen. Obok wdrozen systeméw ERP, Infovide-
Matrix prowadzita rowniez projekty doradcze zwigzane z wyborem rozwigzan klasy ERP.

W sektorze energetycznym Infovide-Matrix realizowata rowniez projekty z obszaru korporacyjnych
systemow wspomagania decyzji. Spétka wraz z Partnerami - Transition Technologies S.A. oraz Oracle
Polska Sp. z 0.0. wykonata hurtownie danych w Vattenfall Heat Poland S.A., jednym z wiodacych pro-
ducentow energii w Polsce. Zrealizowany system integruje dane o produkcji z danymi finansowymi i
zarzadczymi przedsiebiorstwa.

=  Projekty wewnetrzne
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W 2006 roku Spoétka prowadzita rowniez intensywne prace zwigzane z doskonaleniem systemu zarzg-
dzania, organizacjq pracy oraz podwyzszaniem kompetencji zawodowych. W roku 2006 kontynuowa-
no wprowadzanie nowych zasad organizacji w oparciu o Value Based Management. Zmiany przyczyni-
ty sie do osiggniecia wysokiej dynamiki przychodu z ustug i zysku netto, zaréwno za pierwszg potowe
roku, jak i wedtug prognoz rocznych. W celu integracji ustug zwigzanych z transferem wiedzy, z pozo-
statymi elementami oferty firmy, Akademia Infovide-Matrix zostata wiaczona w strukture Spotki. W
efekcie znaczaco wzrosta sprzedaz i efektywnosc szkolen, pojawity sie nowe produkty szkoleniowe.

W pazdzierniku 2006 Infovide-Matrix S.A. otrzymata certyfikat potwierdzajacy, ze system zarzadzania
jakoscig spotki spetnia normy ISO 9001:2000. Certyfikat obejmuje m.in. projektowanie, wdrazanie i
serwisowanie projektow informatycznych oraz doradztwo w zakresie wdrazania strategii informacyj-
nych. Audyt przeprowadzita firma Det Norske Veritas, jedna z wiodacych jednostek certyfikacyjnych
na swiecie.

Na przetomie roku 2006 i 2007 Infovide-Matrix zakupita i wdrozyta rozwigzanie CRM update.seven,
majac na celu wsparcie handlowcow i konsultantow Spotki w procesie sprzedazy i realizacji ztozonych
projektow IT. Gldwna funkcjonalno$¢ rozwigzania to: zarzadzanie szansami handlowymi i pipeline
sprzedazy, ktory opiera sie na centralnym systemie do zarzadzania klientami i kontaktami.

W 2006 roku po raz trzeci do kolekcji Spotki trafito godito "Inwestor w kapitat ludzki". Wyrdznienie,
przyznane przez Instytut Zarzadzania oraz TNS OBOP, jest potwierdzeniem wysokiego poziomu za-
rzadzania zasobami ludzkimi w Spétce. Firme nagrodzono za wysokq kulture oraz klimat organizacyj-
ny, sprzyjajacy zaangazowaniu pracownikdéw w realizacje zadan.

6 Ustugi oferowane w 2006 roku

Infovide-Matrix S.A. jest firmg Swiadczaca specjalistyczne ustugi zwigzane z informatyzacjq przedsie-
biorstw i instytucji publicznych. Firma realizuje nowoczesny model integratora wiedzy (Consulting
and Solution Implementation — CSI) taczac ustugi doradcze w zakresie strategii informatyzacji i
zarzadzania IT z budowg rozwigzan informatycznych. Jest jedng z najwiekszych na polskim rynku firm
zajmujacych sie konsultingiem informatycznym, oraz liczacym sie twdrcg oprogramowania.

Unikalnym obszarem doradztwa $wiadczonego przez Infovide-Matrix S.A. jest doradztwo w zakresie
szeroko rozumianej architektury informacyjnej przedsiebiorstw i instytucji publicznych. Spétka tworzy
koncepcje rozwigzan informatycznych ksztattujac tym samym przestrzen informacyjng niezbedng dla
sprawnego funkcjonowania wspotczesnych firm.

Spoétka Swiadczy takze kompleksowe ustugi zwigzane z budowg oraz wdrazaniem systeméw i aplikacji
dla biznesu. Ustugi te obejmujg w szczegdlnosci budowe rozwigzan informatycznych, realizujgcych
wytworzone dla klientdw, innowacyjne koncepcje architektoniczne i organizacyjne. Waznym obszarem
doradztwa architektonicznego i ustug budowy systemdw sg platformy ustug elektronicznych oraz plat-
formy Business Intelligence nowej generaciji.

Model biznesu Infovide-Matrix opiera sie na zarzadzaniu wiedza. Jego podstawg jest systematyczne
Sledzenie rozwoju technologii informatycznych i tworzonego przezen nowego potencjatu biznesowego,
efektywny proces identyfikacji aktualnych i przysztych potrzeb klientéw, oraz zdolno$¢ do skutecznego
i efektywnego dostarczenia wartosci poprzez projekty w ztozonym, zmiennym otoczeniu biznesowym.

Infovide-Matrix jako Spotka opierajgca swoje ustugi przede wszystkim na wiedzy dotyczacej budowy
rozwigzan wykorzystujacych nowoczesne technologie, wspdtpracuje ze $wiatowymi autorytetami z za-
kresu zastosowan informatyki i e-biznesu. Sg to zarowno partnerzy instytucjonalni, jak i osobowosci
ksztattujace oblicze wspodtczesnej informatyki. Spotka wspdtpracuje miedzy innymi z Cutter Consor-
tium - amerykanskg firmg doradczo-analityczng o globalnym zasiegu specjalizujaca sie w zarzadzaniu
technologiami informatycznymi.

Oferta Spotki uzupetniana jest przez ustugi transferu wiedzy oferowane za posrednictwem Akademii
Infovide-Matrix programu profesjonalnych szkolen dla menedzeréw i specjalistow IT.
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Ustugi Infovide-Matrix $wiadczone sg w 4 podstawowych obszarach dziedzinowych:
1. Zarzadzanie informatyka korporacyjng i procesy innowacyjne.
2. Rozwigzania dla ,Inteligentnego Przedsiebiorstwa”.
3. Zintegrowane Systemy Zarzadzania.
4

Zintegrowane Architektury Korporacyjne.

6.1 Zarzadzanie informatyka korporacyjna i procesy innowacyjne

IT Governance & Enterprise Innovation Strategies

W obszarze Zarzadzania informatyka korporacyjng i proceséw innowacyjnych Infovide-Matrix S.A. do-
starcza swoim klientom ustugi ekspertow oraz metody i narzedzia umozliwiajgce wdrazanie efektyw-
nych i przejrzystych zasad zarzadzania procesem informatyzacji, ktore okreslane sg czesto mianem
»fadu informatycznego”.

Stosowane przez Spdtke metody pracy obejmujg zarowno uznane $wiatowe standardy takie jak Co-
BIT, PRINCE2 czy ITIL, jak i metody wypracowane we wspotpracy z Cutter Consortium, amerykan-
skim stowarzyszeniem ekspertow IT, skupiajgcym $wiatowej klasy konsultantow.

Whprowadzenie fadu informatycznego obejmuje cztery podstawowe obszary dziatalnosci IT:
= planowanie strategiczne,
= zarzadzanie architekturg korporacyjna,
= zarzadzanie portfelem inwestycji IT, programdw i projektow,
= operacyjne zarzadzanie ustugami IT.

6.2 Rozwigzania dla ,Inteligentnego Przedsiebiorstwa”

Smart Enterprise Solutions

Infovide-Matrix S.A. $wiadczy ustugi zwigzane z budowe, wdrazaniem i eksploatacjg rozwigzan wspie-
rajacych procesy zarzadzania informacjg. Rozwigzania te realizujg koncepcje ,Inteligentnego Przed-
siebiorstwa” — organizacji skutecznie faczacej efektywnos¢ proceséw biznesowych z elastycznosciq i
innowacyjnoscig. Koncepcja ta jest waznym wzorcem architektury informacyjnej z uwagi na rosnace
znaczenie efektywnosci przetwarzania informacji i wiedzy (information/knowledge work productivity)
dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Spotka tworzy rozwigzania, ktére integrujg informacje, wiedze
oraz wspomagajg komunikacje miedzy pracownikami w sposob dostosowany do charakteru ich zadan.
Rozwigzania takie pozwalajg na odcigzenie pracownikow — zwiaszcza wysoko optacanych specjalistow
i decydentow — od rutynowych zadan zwigzanych z przetwarzaniem informacji. Wazng cechg rozwia-
zan dla inteligentnego przedsiebiorstwa jest ich elastycznos¢. Tworzg one platforme ustug bizneso-
wych, utatwiajacg zarzadzanie regutami i procesami biznesowymi, pozwalajaca na szybkie i efektywne
kosztowo tworzenie oraz rozwdj potrzebnych biznesowi narzedzi zarzadzania informacjq i wiedza.

Swiadczone przez Infovide-Matrix S.A. ustugi dla ,Inteligentnego Przedsiebiorstwa” koncentrujg sie
wokot obszardw:

= Portale i platformy ustug

= Zaawansowane rozwigzania analityczne

= Systemy zarzadzania ryzykiem

= Bankowo$¢ elektroniczna

= Doradztwo technologiczne i architektoniczne

= Korporacyjne systemy wspomagania decyzji
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6.3 Zintegrowane Systemy Zarzadzania

Enterprise Resource Planning Solutions - ERP

W ramach Zintegrowanych Systemow Zarzadzania (ERP) Infovide-Matri $wiadczy ustugi doradcze i
konsultingowe zwigzane z wyborem, sprzedaza, wdrazaniem i rozwojem systemow klasy ERP. Syste-
my te sa narzedziem do gromadzenia i analizowania danych zwigzanych z zarzadzaniem procesami
przedsiebiorstwa. Zintegrowane Systemy Zarzadzania sq dzisiaj podstawowym elementem architektu-
ry informatycznej przedsiebiorstw i instytucji w niemal wszystkich branzach. Majg szczegdlnie istotne
znaczenie w firmach przemystowych, logistycznych, i duzych korporacjach. Od 1999 r. Spétka ma sta-
tus firmy partnerskiej SAP, a od roku 2001 jest réwniez dedykowanym partnerem firmy SAP w obsza-
rze hurtowni danych SAP BW. Poza rozwigzaniami firmy SAP, do$wiadczenie zespotu obejmujace
wiekszos¢ dostepnych na polskim rynku systeméw ERP daje Spdtce mozliwos¢ szerokiego spojrzenia,
rzetelnej oceny i wlasciwego doboru konkretnego rozwigzania dostosowanego do potrzeb klienta.

W obszarze Zintegrowanych Systemdw Zarzadzania Infovide-Matrix oferuje zarowno ustugi wdroze-
niowe (implementacja rozwigzan SAP), jak i ustugi doradcze. Prowadzone przez Spotke prace z roz-
wigzaniami SAP to nie tylko wdrozenia poszczegdlnych modutdw, ale rowniez bardziej skomplikowane
zagadnienia integracyjne, takie jak implementacja funkcjonalnosci kolektoréw danych (czytnikow ko-
dow kreskowych) w systemie SAP, integracja z systemami obiegu dokumentéw, czy implementacja
rozwigzan EDI w systemie SAP. W ramach ustug doradczych Infovide-Matrix realizuje projekty two-
rzenia i weryfikacji strategii biznesowej, analizy i modelowania proceséw biznesowych, wspiera wybor
systemow oraz $wiadczy ustugi audytu systemow klasy ERP.

6.4 Zintegrowane Architektury Korporacyjne

Enterprise Architecture Solutions

W obrebie tego obszaru ustug Infovide-Matrix S.A. koncentruje sie na tworzeniu, wdrazaniu i optyma-
lizacji najwazniejszych systemdw tworzacych korporacyjne platformy ustug informatycznych. Rozwia-
zania tworzone przez Spotke bazujg na najbardziej zaawansowanych i sprawdzonych na $wiecie tech-
nologiach dla korporacyjnych platform ustug. Zakres rozwigzan tworzonych przez Infovide-Matrix S.A.
obejmuje réowniez zaawansowane rozwigzania komunikacji miedzysystemowej, systemy bilingowe,
rozwigzania Call Center, oraz konwergentne ustugi telekomunikacyjne..

Swiadczone przez Spétke ustugi obejmujg nastepujace zagadnienia:

» Integracja aplikacji i korporacyjne platformy ustug (ustugi zwigzanych z wdrozeniem, utrzy-
maniem i zarzadzaniem platformg integracyjng oraz korporacyjng platforma ustug, w tym
analiza potrzeb integracyjnych, opracowanie koncepcji, doradztwo)

= Systemy przetwarzania transakcyjnego
=  Zapewnienie jakosci dotyczacej procesu tworzenia oprogramowania
»  Architektoniczne Doradztwo Eksperckie

= ustugi w zakresie doradztwa eksperckiego m.in. w obszarach: Enterprise Application Integra-
tion / Enterprise SOA, Systemy Przetwarzania Transakcyjnego (On Line Transaction Pro-
cessing), Call Centre, Intelligent Network, IVRi, VoIP, platformy monitorowania dziatania apli-
kadji.

» Zintegrowane Platformy Komunikacyjne (Call Center)

6.5 Akademia Infovide-Matrix

Istotnym elementem wspierajgcym rozwdj oferty konsultingowej, relacje z klientami, rozwdj kompe-
tencji i zarzadzanie wiedzg jest dziatalnos¢ szkoleniowa Infovide-Matrix S.A. .
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Akademia Infovide-Matrix jest uznanym na rynku osrodkiem szkoleniowym Swiadczacym ustugi trans-
feru wiedzy w zakresie zarzadzania projektami, inzynierii oprogramowania, architektur korporacyj-
nych, programowania Java, szkolen technologicznych. Wspdtpracuje z najbardziej uznanymi na $wie-
cie specjalistami z zakresu zastosowan informatyki i e-biznesu. Oferta Akademii obejmuje organizacje
szkolen otwartych, o ustandaryzowanym zakresie merytorycznym, oraz dedykowanych — planowanych
Scisle wedtug potrzeb Klientow.

7 Pozycja Spotki na rynku IT oraz informacja o rynkach zbytu
i Zrodtach zaopatrzenia

Infovide-Matrix S.A. prowadzi swojq dziatalno$¢ przede wszystkim na terenie Polski, w sektorze ustug
informatycznych, gdzie w roku 2006 pozyskat 99,7% swoich przychoddéw.

Spoétka od lat nalezy do Scistej czotowki polskich firm konsultingowych. Zajmuje trzecig pozycje w ran-
kingu firm $wiadczacych ustugi doradcze, najwyzszg wsrod polskich firm (raport Computerworld TOP
200, czerwiec 2006). Wedtug ostatnio publikowanych raportéw firmy badawczej IDC (International
Data Research, wrzesien 2006), wartoS¢ rynku, na ktérym dziata Infovide-Matrix S.A. mozna szaco-
wac na 496 min zt w 2005 roku. Przychody Spotki w tym okresie wyniosty 56,3 min zt, wiec udziat
Spotki w rynku wynosi 11,3%.

Klienci Spétki to organizacje, dla ktdrych inwestycje informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowa-
nych produktdw i ustug, kluczowym elementem systemu zarzadzania i nosnikiem efektywnosci proce-
sow biznesowych. Infovide-Matrix swoje przychody uzyskuje przede wszystkim z ustug $wiadczonych
w sektorze telekomunikacyjnym oraz finansdw i bankowosci, jak réwniez w sektorze administragcji
panstwowej (publicznym). Sprzedaz Infovide-Matrix jest mocno zdywersyfikowana i nie wystepuje
uzaleznienie od jednego odbiorcy.

Najwieksi odbiorcy Spoétki:

nazwa odbiorcy udziat w 100% przychodu
TELEKOMUNIKACJA POLSKA S.A. 26%
Bazy i Systemy Bankowe Sp. z 0.0. 9%
POLSKA TELEFONIA CYFROWA Sp. z 0.0. 8%
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i A 6%
Narodowy Bank Polski 6%

Ze wzgledu na specyfike branzy najwieksi dostawcy, z ktdrych wspdtpracuje Infovide-Matrix S.A., to
miedzynarodowe koncerny, a takze ich polskie przedstawicielstwa — producenci systemow informa-
tycznych oraz dostawcy specjalistycznych narzedzi IT, wykorzystywanych nastepnie przez Spotke w
konstruowaniu zaawansowanych rozwigzan dla Klientéw. Duzg grupe dostawcow stanowig rowniez
firmy bedace dostawcami krajowych ustug informatycznych, ktére $wiadczg ustugi jako podwykonaw-
cy w projektach prowadzonych przez spotke.

Najwieksi dostawcy Spofki.

nazwa odbiorcy udziat w 100% zakupow
BEA SYSTEMS LIMITED 20%
ComputerLand S.A o/Warszawa 10%

8 Struktura sprzedazy

STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2006 % 2005 %

Ustugi 57 622 76% 41 688 74%
Oprogramowanie obce 11 654 15% 14 579 26%
Sprzet komputerowy 6 953 9% 0 0%
Razem 76 229 100% 56 267 100%
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Spotka Infovide-Matrix SA koncentruje swa dziatalno$¢ na sprzedazy ustug, sprzedaz towaréw, na
ktore sktada sie sprzet komputerowy i oprogramowanie obce. Sprzedaz towardw i obcego oprogra-
mowania zwigzana jest z ustugami Swiadczonymi u klientow. Warto$¢ ustug w catosci sprzedazy
wzrosta 0 2% w poréwnaniu z rokiem 2005 i jest to zgodne ze strategig przyjeta przez Spotke.

STRUKTURA TERYTORIALNA 2006 % 2005 %

a) kraj 76 118  99,9% 56 018 99,6%
b) eksport 111 0,1% 249 0,4%
Razem 76 229 100,0% 56 267 100,0%

Spoétka sprzedaje ustugi i towary gtéwnie na rynek krajowy, sprzedaz do innych krajow jest incyden-
talna.

STRUKTURA WG SEKTOROW 2006 % 2005 %

Sektor telekomunikacja 20906 36,3% 14 327 34,4%
Sektor bankowos¢ i finanse 10964 19,0% 9170 22,0%
Sektor administracja publiczna 8328 14,5% 5246 12,6%
Sektor przemyst i energetyka 7713  13,4% 4697 11,3%
Pozostate 186 0,3% 480 1,2%
Wsparcie technologiczne, szkolenia 9525 16,5% 7768 18,6%
Razem 57 622 100,0% 41688 100,0%

Spotka w roku 2006 uzyskiwata przychody z rdznych sektorow branzowych. Odbiorcy z réznych sekto-
row gospodarki pozwalajg na rozproszenie ryzyka dziatalnosci, w przypadku zatamania koniunktury w
jednym z sektordw.

9 Zdolnosci produkcyjne Spokki

Dziatalnos¢ Infovide-Matrix S.A. polega na $wiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania na indywi-
dualne potrzeby odbiorcow. W roku 2006 spotka w petni wykorzystywata wszystkie posiadane zasoby
ludzkie. Braki kadrowe na rynku pracy stanowity nie jednokrotnie bariere rozwoju i zmuszaty Spotke
do budowy optymalnych rozwigzan do zarzadzania zasobami ludzkimi.

10 Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Spokki

Czynniki wewnetrzne

= Potgczenie z Matrix.pl S.A.

Najwazniejszymi czynnikami majacymi znaczacy wptyw dla rozwoju Spdtki Infovide-Matrix byto pota-
czenie z Matrix.pl S.A.. Umowa o partnerskim potgczeniu zostata podpisana 18 sierpnia 2006 roku. W
ostatnim kwartale 2006 roku miaty wiec miejsce zaréwno dziatania formalno-prawne, zwigzane z in-
tegracja, jak i dziatania zmierzajace do scalenia struktury organizacyjnej Infovide-Matrix S.A., uspoj-
nienia oferty oraz przyjecia nowej komunikacji marketingowej. Szczegdty procesu zostaty opisane w
rozdziatach 5.2 i 5.4.

=  Wprowadzenie akcji spotki do obrotu gietdowego

INFOVIDE-MATRIX 21

ARCHITECTING ENTERPRISE INNOVATION



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2006 roku Infovide-Matrix S.A.

W pazdzierniku 2006 Spdtka ztozyta prospekt emisyjny do Komisji Nadzoru Finansowego. Debiut PDA
Infovide-Matrix odbyt sie 11 stycznia 2007 r. Szczegdty procesu zostaty opisane w rozdziale 5.4.

= Wzrost efektywnosci po wprowadzeniu nowej struktury organizacyjnej oraz koncepcji zarzadzania
Value Based Management

Wprowadzenie nowoczesnej, macierzowej struktury organizacyjnej oraz wdrozenie systemu zarzadza-
nia opartego o koncepcje VBM pozwalajg na osiggniecie wyzszej rentownosci realizowanych projek-
téw i lepsze wykorzystanie czasu pracy pracownikéw. W efekcie mozliwe jest uzyskanie wyzszej mar-
2y z przychoddw osigganych ze sprzedazy ustug i wzrost zysku.

* Przygotowanie do fuzji i przejec firm specjalizujgcych sie w ustugach konsultingu technolo-
gicznego i biznesowego z obszaru IT

Zgodnie z celami emisyjnymi opisanymi w prospekcie emisyjnym Infovide-Matrix rozpoczeta rozmowy
z kilkoma podmiotami specjalizujgcymi sie w ustugach konsultingu technologicznego i biznesowego z
obszaru IT. Celem planowanych akwizycji jest konsolidacja rynku specjalistycznych ustug doradztwa
IT oraz budowa konkurencyjnych rozwigzan informatycznych dla przedsiebiorstw i administracji pu-
blicznej. Infovide-Matrix planuje poprzez przytaczanie kolejnych podmiotdw, stworzy¢ silng grupe in-
formatyczng, $wiadczacq ustugi z obszaru Consulting & Solution Implementation.

Czynniki zewnetrzne

=  Wzrost rynku IT, silne tendencje konsolidacyjne

Zgodnie z raportami niezaleznych firm badawczych (Biura badawczo-analitycznego DiS oraz IDC Po-
land) warto$¢ polskiego rynku ustug IT, ktéra w 2005 roku wyniosta 1,7 mld USD, w 2006 wzrosta o
15 procent. Wzrost ten byt wynikiem zwiekszenia sie zapotrzebowania najwiekszych przedsiebiorstw
na zarzadzane kompleksowo ustugi IT. Niezalezni eksperci potwierdzajg, ze polskie firmy IT rosng
czesto duzo dynamiczniej niz miedzynarodowe koncerny. Dodatkowo postepuje konsolidacja wcigz
Mocno rozdrobnionego polskiego rynku IT, w efekcie czego nasila sie konkurencja pomiedzy najwiek-
szymi grupami kapitatowymi. Udziat rynkowy firm zagranicznych moze spadaé, szczegdlnie jesli
$wiadczenie ustug nie jest ich priorytetem.

= Zapotrzebowanie na ustugi Consulting & Solution Implementation

We wspdtczesnej gospodarce coraz bardziej zmienia sie rola informatyki. Dzi$ klienci zamiast typo-
wych firm wdrozeniowych czy doradczych potrzebujg wiarygodnego partnera biznesowego, ktdrego
praca bedzie efektem potaczenia wiedzy biznesowej, doradczej i technologicznej. Dezaktualizujg sie
tradycyjne, sztywne podziaty na firmy doradcze, integratoréw, producentdéw oprogramowania. W go-
spodarce XXI wieku to wiedza jest najcenniejszym zasobem, ktdry decyduje o jej rozwoju. Na tym
przekonaniu opiera sie model Consulting & Solution Implementation, ktéry wychodzi naprzeciw aktu-
alnym potrzebom organizacji w zakresie kreowania innowacyjnych produktéw i rozwigzan.

Pojecie rynku ,Consulting and Solution Implementation” (CSI) jako pierwsza zdefiniowata firma ba-
dawcza Gartner. Typowy integrator wiedzy to firma, ktdra w portfelu ustug posiada ustugi doradcze
obejmujace konsulting informatyczny i doradztwo biznesowe oraz ustugi wdrozeniowe i integracyjne.
Integratorzy wiedzy sg partnerami towarzyszacymi klientowi w catym "faicuchu innowacji" - od idei
po wprowadzong zmiane, przynoszacg konkretny efekt biznesowy. Na $wiecie czotdwka firm sektora
CSI to m.in. IBM, Accenture, Deloitte, Lockheed Martin, Capgemini, Fujitsu, NEC oraz Hitachi.

Strategia Infovide-Matrix oparta o model CSI wyrdznia Spotke na polskim rynku IT. Podpisujac umo-
we o partnerskim potaczeniu z Matrix.pl, czotowym dostawcg rozwigzan IT dla korporacji, Infovide-
Matrix specjalizujaca sie w konsultingu IT wzmocnita swoj potencjat i pozycje konkurencyjna, stajac
sie liderem polskiego rynku CSI.

»= Transformacje w kluczowych sektorach rynku, wzrost roli IT
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Gtowne rynki dziatalnosci Infovide-Matrix charakteryzujg sie od kilku lat dynamicznym rozwojem.
Znaczaco wzrasta $wiadomosc roli IT w rozwoju przedsiebiorstw i podnoszeniu ich wartosci konkuren-
cyjnej. Rozwigzania informatyczne stajq sie waznym sktadnikiem oferowanych produktdw i ustug,
strategicznym elementem systemu zarzadzania i narzedziem podnoszacym efektywno$¢ procesow biz-
nesowych.

Sektor telekomunikacyjny, w ktorym Infovide-Matrix ma silng i stabilng pozycje cechuje sie statym
wzrostem i nizszym niz w innych krajach europejskich poziomem nasycenia zaréwno Internetu jak i
telefonii ruchomej. W ostatnich latach dynamicznie zwieksza sie zapotrzebowanie na niestandardowe
ustugi, rynek rozszerza sie o operatorow wirtualnych, postepuje konwergencja mediéw. W takich wa-
runkach istotnym czynnikiem konkurencyjnosci sg nowe modele biznesowe i innowacje zarzadcze.

Réwniez sektor bankowy szybko sie rozwija w szczegolnosci w obrebie bankowosci elektronicznej.
Dynamika zmian, nowe regulacje prawne (Bazylea II) oraz prawdziwa rewolucja w sposobie myslenia
o ustugach w tej branzy, spowodowata, ze informatyka stata sie nieodfgcznym elementem strategii
biznesowej instytucji finansowych. Wzrost tego sektora jest zwigzany réwniez z matym nasyceniem
produktéw finansowych w Polsce w stosunku do krajow europejskich i tendencjg zmierzajacg do
zmniejszania tej roznicy.

Takze sektor publiczny i jego niska informatyzacja oraz zwigzany z tym sektorem plan dotyczacy In-
formatyzacji Pafstwa sprawiajg, ze rynek administracji publicznej moze okaza¢ sie wysoko rozwojo-
wy. Kluczowym skfadnikiem procesu modernizacji panstwa jest wdrazanie ustug publicznych wspiera-
nych przez nowoczesne rozwigzania informatyczne. Mozliwos¢ duzych inwestycji w infrastrukture in-
formatyczng finansowanych $rodkami Unii Europejskiej $wiadczy o duzym potencjale tego sektora.

Dobra koniunktura widoczna jest réwniez we wzroscie wartosci inwestycji w IT w sektorze produkcyj-
nym. Uwolnienie i restrukturyzacja rynku energii oraz globalizacja polskich przedsiebiorstw spowodo-
waly, ze zmienita sie rola informatyki w firmach tej branzy — inwestycja w IT przestata by¢ kosztem, a
stala sie inwestycja.

Podsumowujac, wszystkie sektory rynku najwazniejsze dla Infovide-Matrix z punktu widzenia zapo-
trzebowania na ustugi IT, rozwijajq sie dynamicznie, prognozowany jest ich dalszy dynamiczny wzrost
w perspektywie kilku najblizszych lat.

11 Perspektywy rozwoju Spotki

Dtugofalowa strategia rozwoju Infovide-Matrix zaktada dynamiczny rozwdj Spotki poprzez wzrost or-
ganiczny oraz akwizycje firm specjalizujacych sie w ustugach doradztwa IT i tworzeniu konkurencyj-
nych rozwigzan informatycznych. Przylaczajac kolejne spoétki Infovide-Matrix zamierza stworzy¢ silng
grupe kapitatowgq realizujgca model biznesowy Consulting & Solution Implementation o wyrdzniaja-
cym potencjale i przewadze konkurencyjnej. Zespét Infovide-Matrix po finalizacji potaczenia bedzie li-
czyt blisko 500 kompetentnych i zmotywowanych pracownikow. Mozliwo$¢ wymiany do$wiadczen i
najlepszych praktyk wypracowanych réownolegle przez rynkowych liderdw jest jedng z dzwigni rozwoju
spotki. Osiggniecie synergii pozwoli na lepsze wykorzystanie szans rynkowych i dalsze wzmocnienie
pozycji wobec konkurencji.

Planowane jest rowniez przyspieszenie ekspansji poza rynek polski. Zagraniczne doswiadczenia oraz
spétka zalezna na Ukrainie (IMX tow.) stwarzajg mozliwosci by Infovide-Matrix stata sie partnerem
miedzynarodowych korporacji w regionie.

Rozwojowi sprzyjajq takze warunki makroekonomiczne. Utrzymuje sie dobra koniunktura gospodar-
cza, rosnie zapotrzebowania na ustugi IT w kluczowych dla spdtki sektorach rynku: telekomunikacii,
bankowosci i finansach, przemysle, energetyce i administracji. Dla nowoczesnych, podejmujacych wy-
zwania przedsiebiorstw i instytucji, rozwigzania IT stajq sie istotnym czynnikiem konkurencyjnosci, a
dostawcy tych rozwigzan — partnerami wspierajgcymi tworzenie nowych modeli biznesowych i inno-
wacji zarzadczych. Taka tendencja z duzym prawdopodobienstwem utrzyma sie w najblizszych latach,
stwarzajac obiecujace perspektywy rozwoju dla Infovide-Matrix.
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12 Plany inwestycyjne

Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych w roku 2007 nalezy kontynuacja dziatan zmierzajacy
do konsolidacji wokdt Infovide-Matrix zespotdw eksperckich posiadajacych unikalne w swojej dziedzinie
kompetencje z zakresu technologii informatycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przeje¢ matych i
$rednich spotek

W 1Q 2007 roku zostaty zakonczone dwa etapy wdrozenia systemu CRM. Obecnie jest on jednym z
gtownych elementdw systemu informacyjnego potaczonych firm i pozwala na zintegrowane zarzadza-
nie pracami handlowymi IVMX. W kolejnych etapach planowane jest uruchomienie funkcjonalnosci
wspierajacej prowadzenie biezacych prac handlowych przez sprzedawcoéw i konsultantéw oraz inte-
gracje CRM z system HPWP.

Ponad to w 2007 roku Spotka zamierza wdrozy¢ System Zarzadzania Wiedzg (High Performace Wor-
kplace). Jest to systemem ktdry bedzie wspierat zarzadzanie pracg konsultantéw zaréwno w projek-
tach realizowanych dla klientéw zewnetrznych jak i w projektach wewnetrznych, w tym handlowych.
Funkcjonalnos¢ systemu obejmuje planowanie i rozliczanie prac, zarzadzanie projektami i portfelem
projektow, zarzadzanie kompetencjami i zasobami, a takze zarzadzanie komponentami wiedzy wytwa-
rzanymi na poszczegolnych etapach dziatalnosci firmy. WdroZzenie systemu powinno podnies¢ efek-
tywnosc¢ pracy konsultantéw, a takze efektywno$¢ zarzadzania obszarem produkcyjnym firmy. Nowy
system zastgpi rozwigzania istniejgce w obu firmach przed potaczeniem, a jego petne wdrozenie w
sposab istotny rozszerzy ich dotychczasowq funkcjonalnos¢, automatyzujac szereg proceséw ktdre do
tej pory byty realizowane recznie, a takze wprowadzajac nowe praktyki zarzadcze.

Spoétka posiada wystarczajace $rodki do realizacji powyzszych inwestycji.

13 Powigzania kapitalowe Emitenta

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym spotek zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31
grudnia 2006 roku przedstawia ponizsza tabela:

Spoétka Siedziba Przedmiot Udziat w ka-  Charakter po- Metoda kon-
dziatalnosci pitale/udziatl wiazania solidacji
w glosach
Matrix.pl S.A.! Warszawa  dziatalnos¢ 100%/100% Zalezna petna
zwigzana z in-
formatyka
One2Tribe Reguty dziatalnos¢ 30%/30% stowarzyszona praw wiasnosci
Sp. z 0.0. zwigzana z in-
formatyka
Integral Solutions Warszawa  dziatalnos¢ 30%/30% stowarzyszona praw wiasnosci
Sp. zo.0. Zwigzana z in-
formatyka

! planowane jest na dzieri 31 marca 2007 roku potaczenie ze spotka Matrix.pl S.A.

14 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2006 roku Infovide-Matrix S.A. nie zawarta transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych wartos¢
przekraczataby wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EURO.

Spotka stosuje pomiedzy podmiotami powigzanymi ceny rynkowe. W stosunku do podmiotdéw powia-
zanych nie sg stosowane specjalne warunki ptatnosci oraz kredyty kupieckie.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi dotyczyty gtdwnie prowadzonych szkolen, warsztatow,
konsultacji i refaktur kosztow np.: czynsze.

W ciagu roku Infovide-Matrix S.A. udzielita w dniu 1 marca 2006 podmiotowi powigzanemu One2Tribe
Sp. z 0.0. pozyczke w kwocie 70 tys zt z oprocentowaniem 7% p.a.; pozyczka zostata sptacona w dniu
23 marca 2006 roku wraz z odsetkami.

Naleznosci od podmiotow powigzanych nie sg zagrozone sptata, nie zostaty rdwniez zabezpieczone.
Na koniec roku Spotka nie utworzyta odpisu aktualizujgcego na naleznosci od podmiotéw powigza-
nych. Zobowigzania sg zobowigzaniami terminowymi.
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15 Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Spoétka Infovide-Matrix S.A. korzysta z kredytow w rachunkach biezacych, bedacych zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych:

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin Kwota
splaty
Kredyt obrotowy Deutsche Bank PBC S.A.  31.01.2007 7.200 tys zt
Linia kredytowa Deutsche Bank PBC S.A.  29.12.2007 1.500 tys zt
wielozadaniowa w tym:

- 1.300 tys. zt linia gwarancyjna
- 200 tys. zt kredyt w rachunku biezacym

Kredyt w rachunku bieza- ING Bank élqski 16.03.2007 50 tys. zt
cym )
Linia gwarancyjna ING Bank Slaski 15.03.2007 2.800 tys. zt

16 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wyka-
zanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za dany rok

W Prospekcie Emisyjnym zostaty opublikowane przez Infovide-Matrix S.A. skonsolidowane prognozy
wybranych elementdéw Rachunku Zyskow i Strat, ich wykonanie jest nastepujace:

w tys. zt
Prognoza Wykonanie
Skonsolidowanego Skonsolidowanego
Rachunku Zyskow Rachunku Zyskow
i Strat za okres i Strat za okres
01.01.2006-31.12.2006 01.01.2006-31.12.2006

Przychody ze sprzedazy 95501 118 585
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej 13 085 15 004
Zysk (strata) brutto 13 137 15421
Zysk (strata) netto 10 641 12 757

W poréwnaniu do prognozowanych wynikow Grupa Infovide-Matrix wypracowata wyzsze przychody
od planowanych o 23 084 tys. zt. i zysk netto wyzszy o 2.116 tys. zt. Zachowano rentowno$¢ zysku
netto na poziomie 11%. Wyzsze niz zaktadane przychody sg wynikiem dobrej koniunktura w gospo-
darce, co spowodowato wieksze niz prognozowalismy inwestycje wsrdd naszych klientéw, szczegdlnie
w zakresie sprzetu i technologii.

Infovide-Matrix w Prospekcie Emisyjnym zaprezentowato rowniez wybrane pozycje Skonsolidowane-
go Rachunku Zyskdw i Strat Pro Forma za rok 2005 i rok 2006 (prognoza pro forma), tak jakby pota-
czenie Infovide S.A. z Matrix.pl S.A. miato miejsce 1 stycznia 2005 roku.

w tys. zt
Informacje finansowe Informacje finan- Informacje finan-
pro forma za sowe pro formaza sowe pro forma za
2006 rok 2006 rok 2005 rok
Prognozowane Wykonane
Przychody ze sprzedazy 183 173 203 921 165 222
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 20 891 19723 18 528
Zysk brutto 20 049 20 151 17 092
Zysk netto ze sprzedazy dziatalno- 1 1 40 218
$ci zaniechanej
Zysk netto za okres 15 880 16 063 53 956

INFOVIDE-MATRIX 25

ARCHITECTING ENTERPRISE INNOVATION



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2006 roku Infovide-Matrix S.A.

Wykonane wyniki pro forma w stosunku do prognozy w roku 2006 sg wyzsze w przypadku przycho-
dow o 20 748 tys. zt, a w przypadku zysku netto wyzsze o 183 tys. zt.

17 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw
na wynik z dzialalnosci

=  Polgczenie Infovide S.A. ze spotka w 100% zalezng Infovide Akademia Sp. z 0.0., w dniu 31
maja 2006

» Infovide-Matrix S.A. podpisata Umowg inwestycyjng w dniu 18 sierpnia 2006 roku okreslajaca
warunki potgczenia spotek Matrix.pl S.A. i Infovide S.A.. Nabycie spotki Matrix.pl nastepowato
w dwadch transzach — gotdwkowej i aportowej.

Transza gotowkowa, zgodnie z umowg sprzedazy akcji z dnia 18 sierpnia 2006 roku pomiedzy
Well.com Holding GmbH a Infovide S.A. okreslata sprzedaz 72.000 akcji Matrix.pl (tj. 11,44%
udziatu w kapitale spofki i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy), podzielona zostata
na 2 czesci: I rata 7.200 tys. zt w terminie 14 dni od dnia zawarcia umowy, II rata w wysokosci
stanowigcej roznice pomiedzy ceng ostateczng w ofercie publicznej, a I rata.

Transza aportowa — w dniu 31 pazdziernika 2006 roku zostata zarejestrowana emisja serii F w ilo-
$ci 5.263.881 akcji o wartosci nominalne 0,10 zt kazda. Akcje zostaty objete przez dotychczaso-
wych akcjonariuszy Matrix.pl S.A.

Na mocy powyzszych transakcji Infovide-Matrix S.A. stato sie 100% akcjonariuszem spotki Ma-
trix.pl S.A.. Spotka Matrix.pl S.A. stafa sie spotkg zalezna.

= W dniu 5 grudnia 2006 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny
Infovide-Matrix S.A.. Publiczna subskrypcja odbywata sie w dniach 20-27 grudnia 2006 roku.

W ramach publicznej oferty oferowanych byto:

- 1.000.000 akgjii serii G o wartosci nominalne 0,10 zt kazda w Transzy Inwestorow Instytucjo-

nalnych

- 300.000 akgji serii G o wartosci nominalne 0,10 zt kazda w Transzy Otwartej

Cena emisyjna zostata ustalona na poziomie 25 zt za akcje.

18 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Infovide-
Matrix S.A.

Ze wzgledu na prace przygotowujgce Infovide-Matrix S.A. na potaczenie z Matrix.pl S.A. zespoty obu
firm pracujg nad wspolng strukturg organizacyjna, ktéra w petni zostanie zaimplementowana po
prawnym potfaczeniu spdtek planowanym na dzien 31 marzec 2007 roku.

Podstawq organizacji Infovide-Matrix S.A. bedzie zdecentralizowana, macierzowa struktura obejmuja-
ca zespoty branzowe, tzw. sektory i produktowe grupy kompetencyjne. Zespoty branzowe zarzadzajq
rozwojem relacji z klientami, pozyskiwaniem kontraktéw i wzrostem wartosci firmy w specyficznych
dla branz niszach rynkowych. Kumulujg kapitat wiedzy zwigzany ze specyfikg potrzeb poszczegdinych
branzach.

Grupy kompetencyjne odpowiadajg za rozwoj oferty dla poszczegdinych branz, realizacje kontraktéw,
oraz rozwoj kompetencji i metod pracy.

Zespoty branzowe i kompetencyjne wspierane sg przez Centra Zysku specjalizujace sie w obstudze
pewnego rodzaju biznesu - np. w serwisie, zarzadzaniu relacjami z partnerami technologicznymi czy
tez w sprzedazy i organizacji szkolen.
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Zespot Matrix.pl S.A. doskonale uzupetni i rozszerzy strukture macierzowg Infovide-Matrix S.A. Obec-
nie powstato kilka nowych grup kompetencyjnych, zespét branzowy oraz nowe zespoty odpowiedzial-
ne za rozwaj biznesu za granicg a takze rozwoj oferty potaczonej firmy.

19 Udzielone pozyczki osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

Na dzien 31 grudnia 2006 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzielone gwarancje oraz po-
reczenia na rzecz Cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkéw ich rodzin.

20 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadza-
jacymi

Spodtka nie zawarta uméw z osobami zarzadzajacymi przewidujacych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

21 Umowy zmieniajace proporcje posiadanych akcji

Spoétka nie zawarta uméw (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

22 Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrol-
ne

Nie istniejq posiadacze papierdw wartosciowych emitowanych przez Spotke, ktdre dajq specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

23 Programy akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spdtka nie posiada programu akcji pracowniczych.

24 Ograniczenia dotyczace przenoszenie prawa wiasnosci pa-
pierow wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace na ak-
cje emitenta

Na podstawie porozumienia z dnia 19 czerwca 2006 r. zawartego pomiedzy gtdwnym akcjonariuszem

Matrix.pl S.A., Markiem Kobiatkg i pracownikami posiadajacymi akcje tejze spdtki pracownicy zobo-

wigzali sie nie dokonywac zbycia ani obcigzania posiadanych akcji Matrix.pl SA,. ww. zakazem obje-

tych zostato 62.022 akgcji Matrix.pl S.A, co bedzie stanowito 585.779 akcji Emitenta. Zakaz obowiagzuje

do dnia 18 maja 2008 r. Akcje jednej osoby fizycznej (9440 akcji Matrix.pl S.A., co bedzie stanowito
89.158 akcji Emitenta) zostaty objete ww. zakazem do dnia 31 grudnia 2007 r.
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Na podstawie umowy z dnia 30 wrzesnia 2006 r. zawartej miedzy Jackiem Krolikiem, Borisem Stokal-
skim-Dzierzykraj oraz Well.com Holding GmbH z siedzibg w Wiedniu strony zobowigzaly sie, iz nie be-
da zbywaly jakichkolwiek akcji Spotki od daty zawarcia niniejszej Umowy do uptywu okresu szesciu
miesiecy od daty pierwszego notowania akgcji Spétki na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warsza-
wie S.A. W przypadku, jezeli, niezaleznie od powoddw, akcje spotki w okresie 12 miesiecy od daty
zawarcia Umowy nie bedg notowane na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. Umowa
wygasa po uptywie tego okresu.

Na podstawie umowy sprzedazy akcji z dnia 10 lipca 2006 r. zawartej miedzy Jackiem Krélikiem
(Sprzedajacy) a osobgq fizyczng nr 1 (Kupujacy), Kupujacy zobowigzuje sie nie rozporzadzac¢ Akcjami
przez okres do dnia 1 marca 2008 r. Ww. zakazem objetych zostato 5.100 akcji na okaziciela serii B o
numerach: od 078001 do 083100(po dokonaniu dnia 21 lipca 2006 r. wpisu do rejestru przedsiebior-
cow uchwaty z dnia 29 czerwca 2006 r. w sprawie podziatu akcji Emitenta jest to 51.000 akcji Emiten-
ta).

Na podstawie umowy sprzedazy akcji z dnia 10 lipca 2006 r. zawartej miedzy Borisem Stokalskim-
Dzierzykraj (Sprzedajacy) a osobg fizyczng nr 2 (Kupujacy), Kupujacy zobowigzuje sie nie rozporza-
dzac¢ Akcjami przez okres do dnia 1 marca 2008 r. Ww. zakazem objetych zostato 5.100 akcji na oka-
ziciela serii B o numerach 084001 do 089100 (po dokonaniu dnia 21 lipca 2006 r. wpisu do rejestru
przedsiebiorcow uchwaty z dnia 29 czerwca 2006 r. w sprawie podziatu akcji Emitenta jest to 51.000
akcji Emitenta).

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 18 sierpnia 2006 roku Well.com Holding GmbH nie bedzie
on wykonywat prawa gtosu z 475.512 akgji do dnia przeniesienia ich na beneficjentéw (osoby trzecie)
w terminie nie pdzniejszym niz do trzech lat od daty Umowy (akcje zablokowane).

Ponadto 120 pracownikow 1 wspotpracownikéw objeto 87.960 akcji serii G w ofercie pu-
blicznej w stosunku do tych akcji obowiazuje zakaz zbycia do dnia 11 lipca 2007 roku.

25 Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do ba-
dania sprawozdan finansowych

W dniu 20 grudnia 2006 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. wybrata BDO Numerica Sp. z 0.0.
(poprzednia nazwa: BDO Polska Sp. z 0.0.) jako podmiot uprawniony do badania oraz przegladu
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Infovide-Matrix S.A. Rada
Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt 2 f Statutu Spotki, zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami i normami zawodowymi.

BDO Numerica Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12 jest podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem 523.

Infovide-Matrix S.A. korzystata z ustug BDO Numerica Sp. z 0.0. w zakresie badania i przegladu spra-
wozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2002-2005 oraz w za-
kresie sporzadzenia czesci prospektu emisyjnego.

Umowa z BDO Numerica Sp. z 0.0. zostata zawarta w przedmiocie badania jednostkowego sprawoz-
dania finansowego za rok 2006, skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2006 oraz do-
radztwa w zakresie potaczenia jednostek gospodarczych. taczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajaca z
umowy to kwota 72 tys. zt.

W roku 2005 koszt badania jednostkowego sprawozdania finansowego wynidst 31 tys. zt, a koszty
ustug zwigzanych ze sporzadzeniem prospektu 140 tys. zi.

26 Oswiadczenie o zgodnosci i wyborze podmiotu uprawnione-
go do badania sprawozdania finansowego

Zarzad Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie, oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2006 oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
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zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rze-
telny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg spoétki infovide-Matrix S.A. i jej wynik finansowy. Spra-
wozdanie Zarzadu za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 200 6roku zawiera prawdziwy ob-
raz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania sprawozdania finansowego za rok 2006 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdania finansowego spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii oraz raportu z badania, zgodnie z wasciwymi
przepisami prawa krajowego.

27 Oswiadczenie Zarzadu w sprawie stosowania zasad tadu
korporacyjnego
W spétce nie sg przestrzegane nastepujace zasady tadu korporacyjnego: zasada nr 14, 20, 28 i 43.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Infovide-Matrix S.A. podtrzymuje swoje sta-
nowisko wyrazone w oSwiadczeniu opublikowanym w dniu 21 grudnia 2006 roku.

Zarzad Spotki zawiadamia, iz zgodnie z Regulaminem Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie
S.A. zaktualizowane oswiadczenie w sprawie stosowania przez Infovide-Matrix S.A. zasad tadu korpo-

racyjnego zostanie przekazane do publicznej wiadomosci przez Emitenta maksymalnie do 1 lipca 2007
roku.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

Marek Kobiatka Boris Stokalski-Dzierzykraj Jacek Krdlik
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 28.03.2007r.
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