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I. PISMO PREZESA ZARZADU BEST S.A. DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo!

W imieniu Zarzadu mam przyjemno$¢ przekazaé Panstwu sprawozdanie finansowe z dziatalnosci BEST S.A. w
2006 roku.

Rok 2006 byl dla Spdtki okresem intensywnego rozwoju zaréwno w sferze organizacyjnej jak i sferze
$wiadczonych uslug. Dzigki temu w minionym roku BEST zajatl znaczace miejsce wsrdéd podmiotéw
dominujacych na rynku ushig finansowych i zgodnie z publikacjami ,,Rzeczpospolitej” znajdowal si¢ w
pierwszej trojce wsrod przedsigbiorstw z branzy zarzadzania wierzytelnoSciami pod wzgledem wartosci spraw
przyjetych do obstugi. Na koniec 2006 roku BEST zarzadzat portfelami naleznosci zagrozonych, wiasnych oraz
obstugiwanych na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego, o tacznej wartosci nominalnej przekraczajacej 1,7 mld zt.

W ramach $wiadczonych ustug Spotka wspotpracuje z najwigkszymi bankami dziatajacymi na terytorium Polski,
a swoja oferte kieruje przede wszystkim do podmiotow gospodarczych §wiadczacych ustugi na masowa skalg.

W 2006 roku BEST intensywnie rozwijal swoja dzialalnos¢. Ze zwigkszaniem skali dziatania laczyly sig
inwestycje w technologi¢ 1 infrastrukturg. W minionym roku BEST otworzyl zewngtrzne archiwum Spotki
mieszczace si¢ w Gdyni oraz ponad dwukrotnie powigkszyt powierzchni¢ biurowa siedziby Spotki. W ciagu 12
miesigcy 2006 roku BEST systematycznie zwigkszal zatrudnienie, ktore na koniec 2006 roku osiagnegto 184
osoby.

W 2006 roku Spdtka rozwingta nowy rodzaj dziatalnosci jakim jest obstuga wierzytelnosci funduszu
sekurytyzacyjnego. Po zakonczonym sukcesem procesie organizacji funduszu sekurytyzacyjnego, uzyskaniu
zgody KPWIG na jego obshugg oraz pozyskaniu don inwestora finansowego, w czerwcu 2006 roku BEST
rozpoczat $wiadczenie ushug dla funduszu. Przychody osiagnigte przez Spoltke z tego tytulu w 2006 roku
wyniosty 30 % jej ogdtu przychodow ze sprzedazy.

Wyniki roku 2006 daja powdd do satysfakcji i optymizmu. Od 2003 roku, kiedy to BEST zakonczyl proces
restrukturyzacji organizacyjnej i finansowej, przychody ze sprzedazy nie osiagne¢ly tak wysokiego poziomu jak
w minionym roku. Spétka wypracowata zysk netto w wysoko$ci ponad 4 mln zt, przy dynamice wzrostu
przychodow ze sprzedazy przekraczajacej 36 proc. i konsekwentnie odbudowuje kapitaty wlasne.

Spoltka jest cztonkiem zalozycielem Konferencji Przedsigbiorstw Finansowych, ktora aktywnie pracuje nad
rozwojem rynku wierzytelnosci bankowych w Polsce. BEST, dziatajac w ramach Konferencji, jest jednym z
gléwnych inicjatorow oraz propagatoréw Zasad Dobrych Praktyk Windykacyjnych.

Rownie dynamicznie wygladaja nasze plany na przysztosé, ktore wiazemy z rozwojem wspolpracy z funduszami
sekurytyzacyjnymi i tworzonym wlasnie Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych. Oczekujemy, ze ta
nowatorska inicjatywa w 2007 roku bedzie przynosita jeszcze lepsze efekty i przyczyni si¢ do utrzymania
dynamicznego tempa rozwoju Spoiki.

W minionym roku BEST rozpoczat dziatania zmierzajace do planowanego na czerwiec 2007 roku otwarcia
centrum ustugowego w Elblagu. Znalez¢ si¢ tam ma nowe call-center oraz archiwum wraz z zapleczem
administracyjnym. Przy realizacji tego projektu pragniemy korzysta¢ z réznych programéw pomocy publiczne;j
dla przedsigbiorstw.

Korzystajac z okazji chciatbym bardzo serdecznie podzigkowaé pracownikom BEST za ich codzienny wysilek,
cztonkom Rady Nadzorczej za ich wktad w budowg nowej strategii Spotki, a Akcjonariuszom za okazane nam
zaufanie. O wszystkich wazniejszych decyzjach i zdarzeniach, jak zawsze, bed¢ Panstwa informowat za pomoca
komunikatéw gieldowych.

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu
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II. WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
IV kwartaly IV kwartaly IV kwartaly IV kwartaly
2006 2005 2006 2005
WYBRANE DANE FINANSOWE narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco
okres od okres od okres od okres od
01/01/06 do 01/01/05 do 01/01/06 do 01/01/05 do
31/12/06 31/12/05 31/12/06 31/12/05
L. Przychody ze sprzedazy 15 167 11132 3 890 2767
1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4121 6023 1057 1497
III. Zysk (strata) netto 4007 6253 1028 1554
IV. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 4113 5851 1055 1454
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3997 23252 21025 -808
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j 613 -1 621 157 403
VII. Przeptywy pienig¢zne netto, razem 729 978 187 243
VIII. Aktywa, razem 17313 11 945 4519 3095
IX. Zobowiazania 2069 708 540 183
X. Kapital wlasny 15 244 11237 3979 2911
XI. Kapitat akcyjny 20912 20912 5458 5418
XII. Liczba akji (w szt.) 5200 000 5200 000 5200 000 5200 000
XIII. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt / EUR) 0.77 1.20 0.20 0.31
XIV. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt / EUR) 0.77 1.20 0.20 031
XV. Wartos$¢ ksiggowa na jedna akcjg (w zt / EUR) 2.93 2.16 0.76 0.56
XVI. Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna akcjg (w zt / EUR) 2.93 2.16 0.76 0.56
Kursy wymiany zlotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi

poréwnawczymi.

a) kursy srednie EURO wg NBP w 2006 roku
= kurs na dzien 31.12.2006 roku
=  $redni kurs z 12 miesigcy 2006 roku

b) kursy $rednie EURO wg NBP w 2005 roku
=  Kkurs na dzien 31.12.2005 roku
= $redni kurs z 12 miesigcy 2005 roku

3,8312 PLN/EURO
3,8991 PLN/EURO

3,8598 PLN/EURO
4,0233 PLN/EURO

Kursy srednie EURO zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych
= pozycje aktywow i pasywow bilansu zostaly przeliczone wg §rednich kurséw NBP obowiazujacych na dzien

31 grudnia ,

pozycje rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przeptywow pienigznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego
srednig arytmetyczna $rednich kursow NBP obowiazujacych na koniec kazdego z 12 miesigcy objetych

sprawozdaniem.
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III. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 12
MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2006 ROKU SPORZADZONE

ZGODNIE Z ,,MSSF”

1. BILANS
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2006 roku

AKTYWA
Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inwestycje dlugoterminowe

Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Inne aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Naleznosci krotkoterminowe

w tym wierzytelno$ci nabyte

Inwestycje krotkoterminowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Suma aktywow
PASYWA

Kapital wlasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Strata z lat ubiegtych

Zysk netto

Zobowigzania dlugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
i pozostate zobowiazania
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Pozostate rezerwy

Suma pasywoéw

Nota 31.12.2006 31.12.2005
w tys. zt w tys. z}

7.406 3.435

1 337 223
2 4.100 2.059
3 586 1.153
4 2.381 0
7 2 0
0 0

9.907 8.510

5 7.327 5.942
6.503 5.916

4a 163 0
6 2.226 1.497
7 191 71
13a 0 1.000
17.313 11.945

15.244 11.237

8 20.912 20.912
4.200 4.200

(13.875) (20.128)

4.007 6.253

275 248

9 0 0
43 10

10 232 238
1.794 460

12 796 401
9 633 0
10 148 37
11 217 22
17.313 11.945
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2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
za okres 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2006 roku
(wariant poréwnawczy)

Nota
Przychody ze sprzedazy 13
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia 14
Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz
pracownikow 14
Pozostate
Zysk (strata) na sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne 15
Pozostate koszty operacyjne 16
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej
Przychody finansowe 17
Koszty finansowe 18
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy 19
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej 13a
Zysk (strata) netto
Zysk (strata) na jedna akcje z dzialalnosci kontynuowanej
Zwykty 20
Rozwodniony 20
Zysk (strata) na jedng akcje z dzialalnosci zaniechanej
Zwykty 20
Rozwodniony 20

01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. z} w tys. zl
15.167 11.132
11.069 6.355
871 442

698 342
2.815 1.672
657 371
4.544 2.802
938 469

546 257
4.098 4.777
60 1.570

128 285
4.030 6.062
126 41

35 80
4.121 6.023
507 (230)
3.614 6.253
393 0
4.007 6.253
0,69 1,20

0,69 1,20

0,08 0,00

0,08 0,00
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3. RACHUNEK PRZEPELYWOW PIENIEZNYCH
za okres 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2006 roku

Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto
Korekty o pozycje:

Amortyzacja i utrata warto$ci aktywow trwatych
Odsetki i dywidendy zaptacone

Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej

w tym na dziatalnosci zaniechanej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych
Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych
Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej
Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej

Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych

aktywow trwatych

Wplywy ze sprzedazy aktywow trwatych przeznaczonych do

Dotacje rzadowe
Otrzymane odsetki

Nabycie warto$ci niematerialnych irzeczowych aktywow trwatych
Nabycie aktywow finansowych przeznaczonych do sprzedazy

Udzielenie pozyczek
Pozostate pozycje netto

Srodki pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnosci finansowej

Wplywy z emisji akeji

Wplywy z tytutu zaciagnigcia kredytow bankowych

Sptata kredytow bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od kredytow bankowych

Dywidendy wyptacone
Pozostate pozycje netto

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu
Srodki pieni¢zne na koniec okresu

w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nota 01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005

w tys. zl w tys. zl

4.007 6.253

106 (402)

871 442

21 (75) 47
(487) (16)

13a (485) 0
333 (1.332)

(1.385) 698

22 404 28
445 (269)

0 0

4.113 5.851

56 15

1.500 0

0 0

101 0

23 (3.089) (2.267)
0 (1.000)

(2.500) 0

(65) 0

(3.997) (3.252)

0 0

1.000 200

(364) (1.796)

23) 25)

0 0

0 0

613 (1.621)

729 978

1.497 519

6 2.226 1.497
56 56
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4. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za okres 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2006 roku

01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zt w tys. zt

Kapitat wlasny na poczatek okresu 11.237 4.962
Bledy poprzednich okreséw 0 0
Zmiana zasad rachunkowosci (,, MSSF”) 0 22
Kapital wlasny na poczatek okresu po uzgodnieniu 11.237 4.984
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 20.912 20.800
Emisja akcji 0 0
Korekta hiperinflacyjna (,, MSSF”) 0 112
Kapital akcyjny na koniec okresu 20.912 20.912
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej na poczatek okresu 4.200 4.200
Emisja akcji 0 0
Kapital z emisji akcji powyzej wartoSci
nominalnej na koniec okresu 4.200 4.200
Nierozliczona strata z lat poprzednich
na poczatek okresu (20.128) (24.759)
Podziat zysku z lat poprzednich 0 0
Bledy poprzednich okresow 0 0
Korekta hiperinflacyjna (,, MSSF”) 0 (112)
Pokrycie straty 6.253 4.743
Nierozliczona strata z lat poprzednich
na Koniec okresu (13.875) (20.128)
Wynik finansowy biezacego okresu 4.007 6.253
Kapital wlasny na koniec okresu 15.244 11.237
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do sprawozdania finansowego za okres 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2006 roku

1. Informacje o Spolce

Spotka BEST zostala zawiagzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwa BEST
Przedsigbiorstwo Handlowe Spotka Akcyjna. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku z dnia 2
grudnia 1998 roku zostata zmieniona nazwa Spotki z BEST Przedsigbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A
(,,BEST”). Siedziba BEST znajduje si¢ w Gdyni przy ul. Morskiej 59. BEST jest wpisany do Rejestru
Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci BEST jest:

= posrednictwo finansowe, z wyjatkiem ubezpieczen i funduszéw emerytalno-rentowych,
= ustugi zarzadzania funduszami,

»  pozostala dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana .

Akcje BEST notowane sa na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku urzegdowym w
systemie jednolitym.

Wedlug klasyfikacji przyjetej przez Gielde Papierow Wartosciowych, BEST zaliczany jest do sektora
,Ubezpieczenia i inne”.

Stosownie do tresci uchwaty WZA BEST S.A. z dnia 21 grudnia 2004 roku, od 1 stycznia 2005 roku Spotka,
dzialajac na podstawie art. 2 ust. 3 ustawy o rachunkowosci, sporzadza sprawozdania finansowe wg
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci, Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwiazanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
zwanych dalej "MSSF”. Zakres standardow przyjetych przez Komisje¢ Europejska rézni si¢ od zakresu
pelnych regulacji MSSF, ktére miatyby zastosowanie dla sprawozdan finansowych sporzadzonych za rok
konczacy si¢ 31.12.2006. Réznice te wynikaja z ponizszych standardéw, interpretacji i zmian do standardow,
ktére nie zostaty jeszcze przyjete przez Komisje Europejska:

=  MSSF 8 - ,,Segmenty operacyjne”

= KIMSF 10 - ,,Srodroczna sprawozdawczos¢ finansowa i utrata warto$ci”

=  KIMSF 11 —,,Transakcje w grupie kapitatlowej i transakcje na akcjach wiasnych”
= KIMSF 12 —,,Porozumienia dotyczace $§wiadczenia ustug publicznych”

Wedlug Zarzadu Spotki wyzej wymienione standardy i zmiany do standardow nie mialyby wplywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby przyjgte przez Komisjg¢ Europejska do stosowania na dzien
bilansowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym i jest sporzadzone zgodnie z ,,MSSF”.
Sprawozdanie to jest , za wyjatkiem wyceny rezerw, kredytéw i udzielonych pozyczek, sporzadzone zgodnie
z koncepcja kosztu historycznego i obejmuje okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 oraz
dane poréwnawcze za okres 12 miesigcy od 1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2005.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkow i zalozen, ktére wplywaja na
wielko$§¢ prezentowanych w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga si¢ r6zni¢ od
oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysiaca ztotych.

Waluta sprawozdania jest polski ztoty, ze wzglgdu na fakt, ze 100% przychodow BEST wyrazonych jest w
tej walucie.

W opinii Zarzadu nie istnieja czynniki mogace w sposob istoty zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki
wobec czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
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1. Wiladze Spélki na dzien sporzadzenia sprawozdania
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

1. Prezes Zarzadu Krzysztof Borusowski
2. Czlonek Zarzadu Marek Kucner

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jan Winiecki

3. Cztonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Kruzewski

5. Cztonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

2. Zasady rachunkowoSci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Wartosci niematerialne

Warto$¢ poczatkowa warto$ci niematerialnych stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia.

Wartosci niematerialne amortyzowane sa wedtug ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowej przez
okres ekonomicznej uzytecznosci.

Spolka nie aktywuje kosztow prac rozwojowych.

Odpisy amortyzacyjne ujmowane sa jako koszty okresu w rachunku zyskow i strat lub, jezeli wartosci
niematerialne sa wykorzystywane w procesie wytworzenia innego sktadnika aktywow trwalych, zwigkszaja
wartos¢ tego sktadnika.

Srodki trwale

Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia powigkszone o
poniesione do dnia przekazania do uzywania koszty zwigzane z ich przystosowaniem do uzywania.

Koszty finansowania zewngtrznego zwiazane bezpoSrednio z nabyciem Iub wytworzeniem
dostosowywanego sktadnika aktywow stanowia element ceny nabycia lub kosztu wytworzenia $rodka
trwatego.

Warto$¢ poczatkowa $rodkow trwatych powigksza si¢ o koszty wymiany ich gtownych czgsci sktadowych
oraz ulepszenia powodujacego podwyzszenie ich wartosci uzytkowej. Koszty remontow, serwisow i
konserwacji ujmowane jako koszty okresu w rachunku zyskow 1 strat.

Amortyzacja $rodkow trwatych (za wyjatkiem gruntéw) dokonywana jest wedlug ustalonego planu przy
zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomicznej uzytecznosci.

Szacunkowe okresy przewidywanej uzytecznoséci ekonomicznej srodkow trwatych wynosza od 3 do 10 lat, w
tym w szczegolnosci:

= inwestycje w obcych srodkach trwatych 10 lat,
®  maszyny i urzadzenia techniczne 4-10 lat
=  pozostale srodki trwate 3-5 lat
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Niskowarto§ciowe sktadniki srodkoéw trwatych o wartosci poczatkowej:

» nie przekraczajacej 1.000 zt - obciazaja koszty dziatalnosci (materiaty) jednorazowo w miesiacu oddania
ich do uzywania,

*  wyzszej niz 1.000 zt lecz nie przekraczajacej 3.500 zt - sa umarzane jednorazowo w 100 % w miesiacu
przyjecia do uzywania.

Rozpoczecie umorzen (amortyzacji) nastgpuje nie wczesniej niz po przyjeciu sktadnika majatkowego do
uzywania a zakonczenie nie pozniej niz z chwila zrownania warto$ci umorzen i odpisow z jego wartoscia
poczatkowa, przeznaczenia go do likwidacji, sprzedazy lub stwierdzenia niedoboru.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Spotka klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych jako przeznaczony do sprzedazy, w sytuacji gdy jego wartos$¢
bilansowa zostanie odzyskana w drodze sprzedazy a nie w wyniku jego dalszego wykorzystania, a podjete
dziatania wskazuja na fakt, ze jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Tego rodzaju aktywa wyceniane sa w nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej i warto$ci godziwej
pomniejszonej o koszty zwiazane ze sprzedaza.

Utrata wartosci aktywow trwalych

Na dzien bilansowy Spotka weryfikuje sktadniki aktywow trwatych pod katem utraty ich wartosci oraz
przewidywanego okresu ich dalszej uzytecznosci. W przypadku aktywow, co do ktorych zachodza przestanki
utraty wartosci szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna. Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartos$ci
netto sktadnika aktywow, warto$¢ sktadnika aktywow doprowadza si¢ do wartosci odzyskiwalnej poprzez
dokonanie odpisu aktualizujacego.

Odpisy aktualizujace uymowane sa w rachunku zyskow i strat i obciazaja pozostate koszty operacyjne.

Jezeli w wyniku weryfikacji wartosci sktadnikow majatkowych wystapia przestanki wskazujace na to, ze
dokonany w poprzednich okresach odpis aktualizujacy jest zbedny lub za wysoki jest on odwracany, a
warto$¢ netto skladnika aktywow jest zwigkszana do wartosci odzyskiwalnej nie wyzszej od warto$ci, ktora
bytaby ustalona, gdyby Spotka wczesniej nie rozpoznata utraty wartosci. Skutki odwrocenia odpisu
aktualizujacego sa ujmowane jako pozostale przychody operacyjne.

Kredyty bankowe

Zaciagnigte kredyty 1 pozyczki bankowe Spotka kwalifikuje do grupy instrumentéw finansowych kategorii
zobowiazan finansowych W momencie poczatkowego ujecia w ksiggach rachunkowych, kredyty bankowe sa
wyceniane w warto$ci godziwe] pomniejszonej o koszty transakcji poniesione w momencie nabycia
(prowizje 1 odsetki zaptacone z gory). W pozniejszych okresach wycena zobowiazan z tytutu kredytow
bankowych dokonywana jest wedtug skorygowanej ceny nabycia.

Ten rodzaj zobowiazan finansowych Spoétka kwalifikuje do grupy instrumentéw finansowych.

Naleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaplaty, pomniejszonej o
dokonane odpisy aktualizujace.

Wierzytelnosci nabyte sa wyceniane w cenie zakupu, warto§¢ wierzytelnosci przewyzszajaca ceng ich
zakupu stanowi przychody przysztych okresow. Wszelkie wptaty dotyczace wierzytelnosci powyzej ceny jej
zakupu wykazywane sa jako przychdd.

Na dzien bilansowy spotka weryfikuje warto§¢ wierzytelnosci nabytych pod katem prawdopodobiefistwa ich
odzyskania.

10



BEST S.A. RAPORT ROCZNY ZA 2006 ROK

Pozyczki udzielone

Pozyczki udzielone przez Spotke sa rozpoznawane w bilansie w momencie wyplaty $rodkoéw
pozyczkobiorcy. W momencie poczatkowego ujecia w ksiggach rachunkowych sa one wykazywane w
warto$ci przekazanych srodkow pienigznych z uwzglednieniem bezposrednich kosztéw transakcji oraz
ewentualnych prowizji i odsetek otrzymanych z gory. W pozniejszych okresach wycena naleznosci z tytutu
pozyczek udzielonych przez Spotke dokonywana jest wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu
efektywnej stopy procentowe;.

Ten rodzaj aktywoéw finansowych Spoétka kwalifikuje do instrumentdéw finansowych jako ,,Pozyczki i
naleznosci”

Srodki pienigzne

Srodki pienigzne sa wykazywane w kwocie nominalne;.

Rezerwy

BEST tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w stanie wiarygodnie oszacowaé kwotg S$rodkow,
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne, ktora z duzym prawdopodobienstwem wyptynie ze Spotki, w
zwiazku z obowiazkiem wynikajacym z przesztych zdarzen. W szczegdlnosci Spotka tworzy rezerwg na
badanie sprawozdan finansowych. Rezerwa ta jest tworzona w cigzar kosztow ustug obcych.

Swiadczenia pracownicze

Spolka identyfikuje zobowiazania wynikajace z przystugujacego pracownikom BEST prawa do nagrody
jubileuszowej i odprawy emerytalnej oraz z tytutu nie wykorzystanych urlopé6w wypoczynkowych.

Warto$¢ zobowiazan zwiazanych z odprawami emerytalnymi i nagrodami jubileuszowymi jest wyliczana
przy zastosowaniu technik aktuarialnych. Do konca trzeciego kwartalu 2006 roku kwota zobowigzan z tego
tytutu byta szacowana przez Spotke a poczawszy od czwartego kwartatu 2006 roku szacunki dokonywane sa
przez aktuariusza.

Na dzien bilansowy spoétka weryfikuje i koryguje wysoko$¢ utworzonych rezerw. Koszty rezerwy na
$wiadczenia pracownicze zaliczane sa do kosztow wynagrodzen )

Zgodnie z obowiazujacymi w Polsce regulacjami BEST zarzadza $rodkami ZFSS w imieniu pracownikow
Spoétki.

Do kofica 2005 roku Spotka prezentowala w bilansie aktywa i pasywa zwiazane z ewidencja ZFSS w
wartosci brutto, od 2006 roku BEST prezentuje te pozycje w wartosci netto. Ewentualne naleznosci lub
zobowiazania w stosunku do ZFSS wykazywane sa w pozycji pozostale naleznosci lub pozostate
zobowigzania.

Zobowiqzania 7 tytulu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymaganej zaplaty.

Przychody ze sprzedaZy

Przychodem ze sprzedazy ustug jest kwota nalezna z tego tytulu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny
podatek od towarow i ustug. Momentem sprzedazy jest odebranie ustugi przez nabywce.

Ponadto do przychodoéw ze sprzedazy Spotka zalicza przychody z obrotu wierzytelnosciami tj.: otrzymane
odsetki za zwloke w sptacie wierzytelnoS$ci, sptaty wierzytelnoSci nabytych w kwocie przewyzszajacej ceng
ich nabycia, zwrocone koszty dochodzenia wierzytelnosci oraz kwoty nalezne z tytutlu sprzedazy
wierzytelnosci nabytych.
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Koszty operacyjne

Koszty operacyjne stanowia koszty rodzajowe oraz koszty zwigzane z postgpowaniem sadowym i
egzekucyjnym prowadzonym w stosunku do wierzytelnosci nabytych.

Koszty finansowe

Koszty finansowe sa to poniesione koszty operacji finansowych, w szczegolnosci z tytutu strat ze zbycia
inwestycji, aktualizacji ich wyceny, nadwyzek ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi oraz odsetki i
prowizje kredytowe. Koszty te sa uymowane jako koszty okresu w rachunku zyskow i strat.

Obowiqzkowe obcigZenie wyniku finansowego

Obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego stanowi podatek dochodowy od 0s6b prawnych:

= cze$C biezaca — stanowiaca rzeczywiste zobowiazanie,

= czeg$¢ odroczona — rdéznica migdzy zmiang stanu rezerw i aktywow z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

Rezerwa i aktywa 7 tytulu odroczonego podatku dochodowego

W zwiazku z przejsciowymi roznicami migdzy wykazywana w ksiggach rachunkowych warto$cia aktywow i
pasywow a ich wartoscia podatkowa oraz strata podatkowa mozliwa do odliczenia w przysztosci, Spotka
tworzy rezerwg i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane sa w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi rdéznicami przejsciowymi, ktore
spowoduja w przysztoSci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowe;j
mozliwej do odliczenia.

W szczegoblnosei Spotka tworzy aktywa na rdznice przejsciowe zwigzane z odmienno$cia momentu uznania
kosztu za koszt uzyskania przychodéw i przychodu za przychéd podatkowy oraz na mozliwa do odliczenia
od biezacego dochodu straty podatkowej poniesionej w roku 2002.

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaplaty, w zwiazku z wystgpowaniem dodatnich réznic
przej$ciowych, to jest rdznic, ktore spowoduja zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w
przysztosci.

Wysokos¢ rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalana jest przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowiazku podatkowego.

Na dzien bilansowy Spotka weryfikuje i koryguje wysoko$¢ utworzonych aktywow i rezerw.

Zysk przypadajqcy na jednq akcje

Zysk na jedna akcje jest ilorazem warto$ci zysku netto i liczby akcji wg stanu na dzien bilansowy.

Waluty obce

Waluta funkcjonalna wyceny i prezentacji sprawozdania finansowego Spotki jest polski ztoty, ze wzgledu na
fakt, ze 100% przychodow BEST wyrazonych jest w tej walucie.

Operacje gospodarcze polegajace na kupnie i sprzedazy walut lub zaptacie nalezno$ci i zobowiazan

wyrazonych w walucie obcej sa ujmowane wedhug kursu waluty obowiazujacego na dzien przeprowadzenia
transakcji stosowanego przez bank, z ktorego ustug korzysta Spotka.
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Pozostate operacje gospodarcze wyrazone w walucie obcej sa ujmowane wedlug ustalonego przez NBP
sredniego kursu waluty obowiazujacego na dzien dokonania operacji.

Na dzien bilansowy wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow i1 pasywow sa wyceniane wedlug
obowiazujacego na ten dzien kursu $redniego ustalonego przez NBP.

Zyski 1 straty z tytutu réznic kursowych powstatych w wyniku wyceny sktadnikow aktywow i pasywow na
dzien bilansowy ujmowane sa w rachunku zyskow i strat odpowiednio jako przychody finansowe lub koszty
finansowe.

3. Noty objasniajace

1. Wartosci niematerialne

31.12.2006 31.12.2005

w tys. zl w tys. zl

Licencje na oprogramowanie 337 223
Razem 337 223

1. (a) WartoSci niematerialne —zmiany w okresach sprawozdawczych (w tys. zl)

Licencje na Zaliczki na poczet

ODrogramowanie wartoSci Razem
prog niematerialnych

Wartos¢ poczatkowa
Stan na dzien 01.01.2005 871 38 909
Zwigkszenia 268 22 290
Zmniejszenia 500 60 560
Stan na dzien 31.12.2005 639 0 639
Stan na dzien 01.01.2006 639 0 639
Zwiekszenia 215 0 215
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzien 31.12.2006 854 0 854
Umorzenie
Stan na dzien 01.01.2005 858 0 859
Zwiekszenia 58 0 58
Zmniejszenia 500 0 501
Stan na dzien 31.12.2005 416 0 416
Stan na dziefn 01.01.2006 416 0 416
Zwigkszenia 101 0 101
Zmniejszenia 0 0 0
Stan na dzien 31.12.2006 517 0 517
Warto$¢ netto
Stan na dzien 31.12.2005 223 0 223
Stan na dzien 31.12.2006 337 0 337
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2. Rzeczowe aktywa trwale

Budynki i budowle*

Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Pozostate $rodki trwale

Srodki trwate w budowie

Razem

31.12.2006 31.12.2005
w tys. zt w tys. zt
1.400 571

1.799 947

507 505

129 36

265 0

4.100 2.059

* Pozycja budynki i budowle odzwierciedla warto$¢ ulepszen i adaptacji dokonanych przez Spotke w najmowanych pomieszczeniach

biurowych

2.(a) Rzeczowe aktywa trwale — zmiany w okresach sprawozdawczych (w tys. z1)

Wartos¢ poczatkowa

Stan na dzien 01.01.2005
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na dzien 31.12.2005

Stan na dzien 01.01.2006
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na dzien 31.12.2006

Umorzenie

Stan na dzien 01.01.2005
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na dzien 31.12.2005

Stan na dzien 01.01.2006
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na dzien 31.12.2006

Wartos¢ netto

Stan na 31.12.2005
Stan na 31.12..2006

Budynkii Urzadzenia Srodki Pozostale Srodki Razem
budowle techniczne transportu Srodki trwale w
i maszyny trwale budowie

134 739 283 215 9 1.380

503 973 396 233 1.477 3.582

0 115 40 63 1.486 1.704

637 1.597 639 385 0 3.258

637 1.597 639 385 0 3.258

908 1.076 173 443 1.409 4.009

0 36 143 6 1.144 1.329

1.545 2.637 669 822 265 5.938

25 651 127 199 0 1.002

41 114 47 213 0 415

0 115 40 63 0 218

66 650 134 349 0 1.199

66 650 134 349 0 1.199

79 205 137 350 0 771

0 17 109 6 0 132

145 838 162 693 0 1.838

571 947 505 36 0 2.059

1.400 1.799 507 129 265 4.100
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2. (b) Warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywéw trwalych bedacych przedmiotem zastawu
ustanowionego tytulem zabezpieczenia splaty kredytu bankowego (w tys. zl)

31.12.2006
w tys. zk
Urzadzenia techniczne i maszyny 1.496
Razem 1.496
Kredyt, ktorego sptata jest zabezpieczona powyzszym zastawem zostal opisany w nocie 9.
3. Aktywa z tytulu dochodowego podatku odroczonego (w tys. z})
Zobowiazania
z tytulu Koszt Zobowigzania
Straty Swiadczen rozszerzenia z tytulu
podatkowe pracowniczych spolki wynagrodzen Pozostale Razem
Stan na dzien 01.01.2005 854 22 23 9 5 913
Zwigkszenia 1073 30 0 0 11 1114
Zmniejszenia 854 0 11 9 0 874
Stan na dzien 31.12.2005 1073 52 12 0 16 1153
Stan na dzien 01.01.2006 1073 52 12 0 16 1153
Zwigkszenia 310 59 0 29 27 425
Zmniejszenia 929 36 12 0 15 992
Stan na dzien 31.12.2006 454 75 0 29 28 586

Na dzien 31 grudnia 2006 roku BEST posiadat jeszcze nie rozliczong stratg podatkowa poniesiona w 2002

roku w kwocie 2.834 tys. z czego zgodnie z prognozami Spotki:

= strata w wysokos$ci 2.392 tys. zl zostanie rozliczona w roku 2007

= strata w wysokosci 442 tys. zt nie zostanie rozliczona ze wzgledu na uptyw terminu, w ktorym zgodnie z
przepisami podatkowymi, mogta zosta¢ odliczona od dochodu Spotki.

Ujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 454 tys. zt dotyczy straty
uznanej przez Spotke za mozliwa do rozliczenia w 2007.

4. Inwestycje dlugoterminowe (w tys. zh)
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zt w tys. zt
Pozyczka pienigzna 2.381 0
Udziaty w IT Trader Sp. z o.0. 10 10
minus odpisy aktualizujace (10) (10)
Razem inwestycje dlugoterminowe 2.381 0

Odpisy aktualizujace dotycza wartosci udziatéw w IT Trader Sp. z o.0.
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4.(a) Pozyczka pieni¢zna

W dniu 6 czerwca 2006 roku Spoétka podpisata umowe pozyczki pienig¢znej zobowiazujac si¢ do udzielenia
podmiotowi powiazanemu Unison Services Ltd. z siedziba w Limassol (Cypr) pozyczki w tacznej kwocie
2.500 tys. zt. Wspolnikami pozyczkobiorcy sa cztonkowie zarzadu BEST S.A. Pan Krzysztof Borusowski i
Pan Marek Kucner.

Do dnia 31.12.2006 roku Spoétka uruchomita catkowita kwote pozyczki, tj. 2.500 tys. zt.

Wartos$¢ inwestycji dlugoterminowych stanowi czg¢$¢ dtugoterminowa przedmiotowej pozyczki.

Nazwa pozyczkobiorcy Unison Services Ltd. z siedziba w Limassol (Cypr)
Kwota wynikajaca z umowy pozyczki 2.500
Kwota pozyczki wykorzystana do dnia 31.12.2006 2.500
Kwota pozyczki pozostata do sptaty na dzien 31.12.2006 2.500
Warto$¢ nalezno$ci wg zamortyzowanego kosztu na dzien

31.12.2006 2.544
Warto$¢ niezrealizowanych przychodéw finansowych 44
Efektywna stopa procentowa 5,33%
Warunki oprocentowania WIBOR 3M+3%
Termin sptaty kapitatu 29.05.2009
Termin sptaty odsetek koniec kazdego kwartatu

weksle wlasne in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi

Zabezpieczenia ztozonymi przez wspolnikow pozyczkobiorcy

Pozyczkobiorca ma mozliwo$¢ wczesniejszej sptaty pozyczki pod warunkiem powiadomienia Spotki z
zachowaniem 30-dniowego terminu.

Struktura czasowa wymagalnosci pozyczki pienieznej

31.12.2006 31.12.2005
w tys. zt w tys. zt
do 12 miesigcy 163 0
powyzej 1 roku 162 0
powyzej 2 lat do 3 lat 2.567 0
Razem 2.892 0
w tym niezrealizowane przychody 392 0
krotkoterminowe 163 0
dlugoterminowe 229 0

4.(b) Jednostki zalezne

Na dzien 31 grudnia 2006 roku jedynym podmiotem zaleznym od BEST jest IT Trader Sp. z o.0. (IT Trader)
z siedziba w Gdyni .

BEST posiada 100 % udziatow w IT Trader. Warto$¢ udziatow w IT Trader wg ceny nabycia wynosi 10 tys.
7t 1 jest w cato$ci pokryta odpisem aktualizujacym.

»MSSF” nie przewiduja wylaczen z konsolidacji, jednakze IT Trader nie jest konsolidowana ze wzglgdu na
fakt, ze wielko$¢ jej pozycji bilansowych nie jest istotna.
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W 2006 roku nie wystapily znaczace transakcje z podmiotem zaleznym dotyczace przeniesienia praw i
zobowigzan.

Wybrane dane finansowe IT Trader Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2006 r.:

Suma bilansowa: 2 tys. zt
Wartos$¢ kapitalu wlasnego: (4) tys. zt
Wynik finansowy za 2006 rok: (2) tys. zt
Zobowiazania 6 tys. z

Wzajemne nalezno$ci i zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2006 roku naleznosci BEST od IT Trader wynosity 6 tys. zt i w catoSci zostaly objete
odpisami aktualizujacymi.
Na dzien 31 grudnia 2006 roku BEST nie posiadat zobowiazan wobec tego podmiotu zaleznego.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji

W 2006 roku BEST osiagnat przychody z tytutu §wiadczenia ushug na rzecz IT Trader w kwocie 2 tys. zt.

5. Naleznosci krotkoterminowe
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zl w tys. zl
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 707 51
Wierzytelno$ci nabyte 100.851 98.220
Naleznosci z tytutu podatkow i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia
pracownikow 28 4
Nalezno$ci dochodzone na drodze sadowej 110 161
Pozostate 137 17
Razem naleznos$ci brutto 101.833 98.453
minus odpisy aktualizujace (366) (323)
w tym dotyczace wierzytelnosci nabytych (208) (161)
minus przychody przyszlych okreséw (94.140) (92.188)
w tym dotyczace wierzytelnosci nabytych (94.140) (92.143)
Razem nalezno$ci netto 7.327 5.942

Najwigksza pozycja naleznosci sa nieregularne wierzytelnosci detaliczne nabyte glownie od bankéw w
ramach obrotu wierzytelnosciami. Suma nabytych i nie odzyskanych do dnia 31 grudnia 2006 roku
wierzytelnosci wyniosta 100.851 tys. zt, z czego 94.140 tys. zt stanowily potencjalne przychody rozliczane w
momencie otrzymania wplaty a 208 tys. zt pokryte bylo odpisem aktualizujacym. Wartos¢ bilansowa
wierzytelnosci nabytych na dzien 31 grudnia 2006 roku wyniosta 6.503 tys. zt a ich warto$¢ odzyskiwalna —
9.598 tys. zl. Podstawa ustalenia warto$ci odzyskiwalnej tych naleznos$ci sa gtownie przeptywy pienigzne
szacowane w oparciu o zawarte ugody dotyczace sptaty zadluzenia, zdyskontowane przy uzyciu
obowiazujacej na dzien wyceny stopy procentowej kredytu lombardowego.

17



BEST S.A.

RAPORT ROCZNY ZA 2006 ROK

5.(a) Odpisy aktualizujace naleznos$ci - zmiany w 2005 i 2006 roku

Stan na poczatek okresu

Zwigkszenia

W tym przeniesienie z pozycji przychodow przysztych okreséw
Wykorzystanie

Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rachunki biezace

Depozyty do 3 miesigcy

Kasa

Ekwiwalenty §rodkow pieni¢znych
Razem

W tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

01.01.2006 01.01.2005

31.12.2006 31.12.2005
w tys. zl w tys. zk
323 386

140 71

48 0

60 76

37 58

366 323
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zt w tys. zl

1.159 158

1.054 1.324

12 11

1 4

2.226 1.497

56 56

Do ekwiwalentow srodkow pienigznych spotka zalicza warto$¢ kupionych lecz nie wykorzystanych znakoéw

optaty skarbowej i sadowe;j.

7. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Ubezpieczenia optacone z gory

Optaty serwisowe za uzytkowanie programéw komputerowych
Prenumeraty

Koszty potaczenia spotek™

Koszty finansowania potaczenia spotek™*

Pozostate

Razem

dhugoterminowe

krétkoterminowe

31.12.2006 31.12.2005
w tys. zt w tys. zl
29 32
7
7
18
68
65 27
193 71
2 0
191 71

* Koszty potaczenia spotek obejmuja koszty optat sadowych, obowiazkowych ogtoszen i weryfikacji planu potaczenia

spoitki przejmujacej — BEST S.A. i spolki przejmowanej — TPFR Sp. z o.0.

** Koszty finansowania polaczenia spotek obejmuja koszty zwiazane z emisja nowych akcji spotki przejmujacej BEST
S.A., ktore zostang wydane wspolnikom spotki przejmowanej — TPFR Sp. z 0.0. w zamian za caly przejgty majatek .
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8. Kapital akcyjny

31.12.2006 31.12.2005

w tys. zt w tys. zl

Kapitat akcyjny (statutowy) 20.800 20.800
Korekta hiperinflacyjna 112 112
Razem kapital akcyjny 20.912 20.912

8.(a) Kapital akcyjny (statutowy)

Na dzien 31 grudnia 2006 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 20 800 tys. zt i dzielit si¢ na 5 200 tys.
akcji o warto$ci nominalnej 4 zt kazda, w tym 420 tys. akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu (5
glosow na 1 akcjg). Akcje Spotki sa dopuszezone do publicznego obrotu.

. Rodzaj Rodzaj Liczba Wfartos.c“ Sposdb Prawo do
Seria/ S o . . . " serii/emisji . Data .
. . |Rodzaj akcji| uprzywilejowania | ograniczenia | akcji (w > .| pokrycia . .. | dywidendy
emisja .. .. wg wartoscl . rejestracji
akcji praw do akcji szt.) . .| kapitatu (od daty)
nominalnej
A imienne co do glosu 5:1 420.000 1.680,  aport 1994-04-22 | 1994-04-22
A |na okaziciela|nie uprzywilejowane 80.000 3200  aport 1994-04-22 | 1994-04-22
B |na okaziciela|nie uprzywilejowane 2 0 gotowka |1994-04-22|1994-04-22
C |na okaziciela|nie uprzywilejowane 699.998 2.800] gotowka |1996-06-26| 1997-01-01
D |na okaziciela|nie uprzywilejowane 1.000.000 4.000, gotowka [1997-03-13|1997-01-01
E |na okaziciela|nie uprzywilejowane 3.000.000 12.000, gotowka [2001-11-12|2001-01-01
Razem 5.200.000 20.800

Na dzien 31 grudnia 2006 roku akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio co najmniej 5 % ogoélnej liczby
glosow na WZA byli:

Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z o0.0.: 1 299 999 akcji BEST, stanowiacych 24,999% kapitatu
zaktadowego Spoéiki i uprawniajacych do wykonywania 1 299 999 gloséw na WZA Spoitki, co stanowi
18,895% ogdlnej liczby gltosow na WZA BEST.

W dniu 30 czerwca 2006 roku gtéwnym udzialowcem Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z o.0. byt
Pan Marek Kucner (Czlonek Zarzadu BEST) a udzialowcem mniejszosciowym - Pan Krzysztof Borusowski
(Prezes Zarzadu BEST)

Krzysztof Borusowski: 3 770 059 akcji spotki BEST, stanowiacych 72,50% kapitatu zaktadowego Spoiki i
uprawniajacych do wykonywania 5 450 059 glos6w na WZA Spolki, co stanowi 79,22% ogoélnej liczby
gloséw na WZA BEST. Pan Krzysztof Borusowski petni funkcj¢ Prezesa Zarzadu BEST

8.(b) Korekta hiperinflacyjna

Stosownie do zapisow MSR 29 |, Sprawozdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” Spotka
zobowiazana byla do dokonania na dzien przejscia na MSSF korekty wartosci kapitatu akcyjnego z tytutu
hiperinflacji, w warunkach ktorej prowadzita dziatalno§¢ w latach 1994-1996. Wysokos¢ tej korekty wynosi
112 tys. zt i obciaza warto$¢ zyskow zatrzymanych. Ujawnienie tej korekty nie spowodowalo zmiany
warto$ci kapitalow wlasnych Spotki.
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9. Kredyty bankowe (w tys. z1)

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Spotka posiadata zobowigzanie w wysokosci 633 tys. zt z tytutu kredytu
bankowego zaciagnigtego na podstawie umowy zawartej 10 sierpnia 2006 roku w Gdyni z BRE Bank S.A.

Kwota kredytu wynikajaca z umowy
Kwota sptaconego kapitatu do dnia 31.12.2006 roku
Kwota kapitatu pozostatego do sptaty w 2007 roku

Warto$¢ zobowiazania wg skorygowanej ceny nabycia na
dzien 31.12.2006 roku

Warto$¢ poniesionych wydatkow z tyt. prowizji bankowej
przypadajacych do rozliczenia w przysztych okresach

Efektywna stopa procentowa
Warunki oprocentowania
Termin sptaty kapitatu
Termin splaty odsetek

Zabezpieczenia

1.000
364
636
633

5,66%

WIBOR 1M + 0,9%
31.07.2007

koniec kazdego miesiaca

weksel in blanco wystawiony przez Spotke, zaopatrzony w
deklaracj¢ wekslowa, zastaw rejestrowy na majatku trwatym

Spotki
Spotka ma mozliwo$¢ wezesniejszej splaty kredytu.
9. (a) Struktura czasowa zapadalno$ci zobowiazan z tytulu kredytow bankowych
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zl w tys. zt
do 12 miesigcy 633 0
powyzej 1 roku do 2 lat 0 0
powyzej 2 lat do 3 lat 0 0
Razem 633 0
krotkoterminowe 633 0
dlugoterminowe 0 0
10. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — zmiany 2005 i 2006 roku (w tys. zI)
Stan na Utworzenie Rozwigzanie = Wykorzystanie Stan na
01.01.2005 31.12.2005
Rezerwa na odprawy 11 0 0 29
emerytalne
Re;erwa na nagrody 77 0 0 217
jubileuszowe
Rezerwa na urlopy 25 25 0 29
wypoczynkowe
Razem 113 25 10 275
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Rezerwa na odprawy
emerytalne

Rezerwa na nagrody
jubileuszowe

Rezerwa na urlopy
wypoczynkowe

Razem

Stan na 31.12.2005 roku

Rezerwa na odprawy emerytalne
Rezerwa na nagrody jubileuszowe

Rezerwa na urlopy wypoczynkowe

Razem

Stan na 31.12.2006 roku

Rezerwa na odprawy emerytalne
Rezerwa na nagrody jubileuszowe

Rezerwa na urlopy wypoczynkowe

Razem

Rezerwa na zobowiazania z tyt.

wykupu kredytow

Rezerwa na badanie sprawozdania

finansowego

Rezerwa na wynagrodzenia

Pozostale rezerwy

Stan na Utworzenie Rozwigzanie = Wykorzystanie Stan na
01.01.2006 31.12.2006
29 6 24 11

217 84 52 249

29 91 0 120

275 187 25 380

10. (a) Struktura czasowa zapadalnos$ci zobowiazan z tytulu §wiadczen pracowniczych (w tys. zl)

Krétkoterminowe Dlugoterminowe Razem

3 26 29

5 212 217

29 0 29

37 238 275

Krétkoterminowe Dlugoterminowe Razem

0 11 11

28 221 249

120 0 120

148 232 380

11.  Pozostale rezerwy - zmiany 2005 i 2006 roku (w tys. z1)

Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2005 31.12.2005
1.500 0 1.500 0
22 35 0 22
0 0 0 0
5 0 1 0
1.527 35 1.501 22

Razem

21



BEST S.A.

RAPORT ROCZNY ZA 2006 ROK

Rezerwa na zobowiazania z tyt.
wykupu kredytow

Rezerwa na badanie sprawozdania
finansowego

Rezerwa na wynagrodzenia
Pozostate rezerwy

Razem

12.  Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug i pozostale

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

z tego zobowigzania inwestycyjne

Zobowiazania z tytutu podatkow i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia

pracownikoéw
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen
Pozostate zobowiazania

Razem

Stan na Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na
01.01.2006 31.12.2006
0 0 0 0 0
22 106 0 58 70
0 145 145
0 2 2
22 253 58 217
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zk w tys. zk
453 195
17 26
222 167
9 1
112 38
796 401

Na dzien 31.12.2006 roku oraz na dzien 31.12.2005 roku Spoétka nie miata zobowiazan wobec budzetu
panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkow i budowli.

12.(a) Zobowiazania warunkowe

Spotka nie posiada zobowiazan warunkowych.

13.  Struktura przychodéw ze sprzedazy

Obrot wierzytelnosciami

Obstuga funduszu sekurytyzacyjnego
Zarzadzanie wierzytelnosciami
Pozostate

Razem

01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zl w tys. zl
10.558 10.984
4.542 0

61 132

6 16

15.167 11.132

W 2005 roku Spoéitka nie prezentowala informacji dotyczacej segmentdéw dziatalnosci. W dziatalnosci Spotki
nie mozna byto wyodregbnié istotnych segmentéw branzowych ani geograficznych.

BEST prowadzi dziatalno$¢ wylacznie na obszarze Polski i nie uzyskuje przychodow z zagranicy.

W 2006 roku Spotka rozpoczgta obstugg wierzytelnosci na zlecenie BEST I NSFIZ. Przychody z tytulu
$wiadczenia tych ustug stanowily 30% tacznych przychodow ze sprzedazy uzyskanych przez Spotke w 2006
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roku. Ze wzgledu jednak na fakt, ze czynno$ci wykonywane przez BEST w obydwu rodzajach dziatalnosci
sg niemalze tozsame i sa wykonywane przez tych samych pracownikéw przy wykorzystaniu tych samych
aktywow, Spotka nie dokonuje odrgbnej prezentacji informacji dotyczacej branzowych segmentow
dziatalnosci.

13.(a) Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy i dzialalno$¢ zaniechana

W dniu 6 czerwca 2006 roku BEST S.A. sprzedat Bison Investments Limited za kwotg 1.500 tys. zt
1.000.000 sztuk certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST 1 Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty.

Certyfikaty te Spotka objeta w dniu 12.12.2005 r. za taczng kwotg 1.000 tys. zt z zamiarem ich odsprzedazy
w pierwszym kwartale 2006 r., jednak nie poézniej niz w ciagu 12 miesigcy od dnia ich zakupu i do dnia
sprzedazy prezentowala w bilansie w pozycji ,,Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy”.

Wynik ze sprzedazy tych certyfikatow prezentowany jest w rachunku zyskow i strat w pozycji “Zysk (strata)
netto z dziatalno$ci zaniechanej” i zostat obliczony w nastgpujacy sposob:

Przychdd ze sprzedazy 1.500
Cena nabycia 1.000
Koszty sprzedazy 15
Zysk ze sprzedazy 485
Podatek dochodowy odroczony 92
Zysk z dziatalno$ci zaniechanej 393

W ciagu najblizszych 12 miesigcy Spotka nie przewiduje zaniechaé ani istotnie ograniczy¢ prowadzone;j

dziatalnosci.

14.  Zatrudnienie, wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw w 2005 i 2006 roku

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2006 31.12.2005

w tys. zl w tys. zt

Pracownicy umystowi 182 111
Pracownicy fizyczni 2 2
Razem 184 113
01.01.2006 01.01.2005

31.12.2006 31.12.2005

w tys. zt w tys. zt

Wynagrodzenia 4.544 2.802
z tego cztonkow zarzadu i rady nadzorczej 714 622
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 691 386
Swiadczenia na rzecz pracownikow 247 83
Razem 5.482 3.271
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15.  Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Podnajem

Odwrocenie odpisow aktualizujacych
Rozwigzanie rezerw

Szkody komunikacyjne pokryte odszkodowaniami
Pozostate

Razem

16.  Pozostale koszty operacyjne

Utworzenie odpisow aktualizujacych

- naleznosci

- pozostate aktywa

Darowizny

Dodatkowe zobowiazanie okreslone przez organ podatkowy
Utworzenie rezerw

Sktadki cztonkowskie

Pozostate

Razem

17.  Przychody finansowe

Odsetki od pozyczek udzielonych

Odsetki od depozytow

- ponizej 3 miesigecy

- powyzej 3 miesigcy

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi
- zrealizowanych

- nie zrealizowanych

Pozostate

Razem

24

01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zl w tys. zt
4 16
13 15
30 22
0 1.501
2 0
11 16
60 1.570
01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. z} w tys. zl
64 26
64 26
0 0
24 12
51
0
26 16
14 180
128 285
01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zt w tys. zt
95 0
31 33
31 33
0 0
0 1
0 0
0 1
0 7
126 41
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18.  Koszty finansowe

Odsetki i prowizje kredytowe

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
- zrealizowanych

- nie zrealizowanych

Pozostate

Razem

19. Podatek dochodowy biezacy

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
w tym z dziatalnosci zaniechanej

Koszty nie stanowiace kosztow uzyskania przychodow

Koszty nie bedace kosztem uzyskania przychodu lat ubieglych stanowiace

koszt roku biezacego

Przychody nie podlegajace opodatkowaniu

Przychody podatkowe nie ujgte w rachunku zyskow i strat
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa

Podstawa opodatkowania

Podatek dochodowy zaplacony (19 %)

19. (a) Podatek dochodowy odroczony

Roznice przejsciowe ujemne

- powstate w okresie

- odwrocone w okresie

Roznice przejsciowe dodatnie

- powstale w okresie

- odwrdcone w okresie

Suma réznic przej$ciowych

Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa
- rozliczona w okresie

- utworzone aktywo

Razem podatek odroczony ujety w rachunku zyskow i strat

25

01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. z} w tys. zt
20 47

1 0

0

1 0

14 33

35 80
01.01.2005 01.01.2005
31.12.2005 31.12.2005
w tys. zk w tys. zl
4.606 6.022
485 0
670 702
(360) (260)
(30) (1.536)
6 6
(4.892) (4.934)
0 0
0 0
01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zl w tys. zl
(52) @1

(115) (62)

63 41

32 10

45 10

(13) 0

20 an

619 (219)

929 854

310 1.073

599 (230)
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20.  Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedna akcjg jest ilorazem warto$ci zysku netto i liczby akcji wg stanu na dzien bilansowy.

01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zl w tys. zl
Zysk netto 4.007 6.269
Liczba akcji zwyktych 5.200 5.200
Zysk na jedna akcj¢ zwykla 0,77 1,20
W prezentowanych okresach sprawozdawczych nie wystapily Zadne potencjalne akcje rozwadniajace.
21.  Odsetki i dywidendy zaplacone
01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zk w tys. zl
Odsetki od pozyczek udzielonych 95) 0
Odsetki i prowizje kredytowe 20 47
Razem (75) 47
22.  Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych
01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zl w tys. z}
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate na koniec okresu 796 401
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate na poczatek okresu (401) (347)
Zobowiazania inwestycyjne na poczatek okresu 26 0
Zobowiazania inwestycyjne na koniec okresu a7 (26)
Razem 404 28
23.  Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwalych
01.01.2006 01.01.2005
31.12.2006 31.12.2005
w tys. zl w tys. zl
Zakupy warto$ci niematerialnych 215 229
Zakupy rzeczowych aktywow trwatych 2.865 2.064
Zobowiazania inwestycyjne na poczatek okresu 26 0
Zobowiazania inwestycyjne na koniec okresu (17 (26)
Razem 3.089 2.267
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24.  Informacje dotyczace instrumentéw finansowych

Kwalifikacja
Zasady wyceny
Ujmowanie przychodéw

i kosztéw odsetkowych

Charakterystyka

Pozyczka pieni¢zna

Pozyczki i naleznosci

Zamortyzowany koszt

Rachunek zyskow i strat

Nota 4a

Kredyt bankowy

Zobowigzania finansowe

Zamortyzowany koszt

Rachunek zyskow i strat

Nota 9

Udzialy w podmiocie
zaleznym nie objetym
konsolidacja

Aktywa finansowe
przeznaczone do
sprzedazy

Wartos$¢ godziwa przez
rachunek zyskow i strat

Nota 4b

25. Konsolidacja

Sprawozdanie finansowe Spotki nie jest konsolidowane ze sprawozdaniem spotki zaleznej IT Trader Sp. z
0.0., ze wzgledu na fakt, Ze warto$¢ pozycji bilansowych tego podmiotu nie jest istotna (Nota 4 b).

Zgodnie z zatozeniami koncepcyjnymi sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych, szczegdtowe
wymagania dotyczace ujawniania informacji zawarte w standardzie lub interpretacji nie musza by¢
spetnione, jezeli informacje te nie sa istotne.

26. Transakcje migdzy podmiotami powiazanymi w rozumieniu MSR 24
(a) Informacje o §wiadczeniach dla kluczowego personelu kierowniczego.

Laczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych w 2006 roku cztonkom Zarzadu BEST S.A. wyniosta
690 tys. zt, w tym:
- wynagrodzenie Prezesa Zarzadu:
- wynagrodzenia Cztonka Zarzadu:

411 tys. zk.
279 tys. zt.

Laczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych w 2005 roku cztonkom Zarzadu BEST S.A. wyniosta
600 tys. zt, w tym:
- wynagrodzenie Prezesa Zarzadu:
- wynagrodzenia Cztonka Zarzadu:

366 tys. zt.
234 tys. zk.

Laczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych w 2006 roku cztonkom Rady Nadzorczej BEST S.A.
wyniosta 24 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 4 tys. zk.
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 4 tys. zk.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 6 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kruzewskego: 6 tys. zt.
- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej: 4 tys. zk.

Laczna warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyptaconych w 2005 roku cztonkom Rady Nadzorczej BEST S.A.
wyniosta 22 tys. zt., w tym:

- wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel: 4 tys. zk.
- wynagrodzenie Pana Jana Winieckego: 2 tys. zk.
- wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza: 6 tys. zt.
- wynagrodzenie Pana Bartosza Kruzewskego: 4 tys. zk.
- wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskie;j: 6 tys. zt.
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W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spotka nie wyplacita cztonkom kluczowego personelu
kierowniczego odpraw emerytalnych ani odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji.
BEST S.A. nie oferuje platnosci w formie akcji whasnych.

(b) Informacje o wartosci niesplaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, porgczen udzielonych
cztonkom kluczowego personelu kierowniczego oraz zawartych z nimi umowach.

W lipcu 2004 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST SA udzielita prezesowi zarzadu Spotki pozyczki
pienigznej w kwocie 250 tys. zl. Pozyczka udzielona jest ze $rodkow ZFSS i jest sptacana zgodnie z
harmonogramem w rownych ratach. Termin splaty ostatniej raty pozyczki przypada na dzien 31 lipca 2009
roku. Na dzief 31 grudnia 2006 roku warto$¢ pozostatej do sptaty pozyczki wyniosta 129 tys. zi.

W maju 2005 roku Rada Nadzorcza w imieniu BEST SA udzielita cztonkowi zarzadu Spoétki pozyczki
pienigznej w kwocie 150 tys. zh. Pozyczka udzielona jest ze $rodkow ZFSS i jest sptacana zgodnie z
harmonogramem w rownych ratach. Termin splaty ostatniej raty pozyczki przypada na dzien 31 maja 2010
roku. Na dzien 31 grudnia 2006 roku warto$¢ pozostatej do sptaty pozyczki wyniosta 102 tys. zi.

(c) Pozostate podmioty powiazane

W 2006 roku BEST S.A. osiagnat przychody z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami, prowadzenia ksiag
rachunkowych i podnajmu pomieszczenia biurowego Trzeciemu Polskiemu Funduszowi Rozwoju Sp. z o.0.
w lacznej kwocie 64 tys. zt.

W 2006 roku BEST S.A. osiagnat przychody z tytutu prowadzenia ksiag rachunkowych i podnajmu
pomieszczenia biurowego Leszek 3 Sp. z 0.0. w tacznej kwocie 2 tys. zt oraz BBH Capital Partners Sp. z
0.0. w tacznej kwocie 2 tys. zl.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku BEST posiadat nastgpujace naleznosci od podmiotéw powiazanych:

®  Unison Services Ltd — 2.500 tys. zt (termin zaptaty kapitatu pozyczki w kwocie 2.500 tys. zt przypada w
maju 2009 roku.)

= TPFR Sp.zo.0-5tys. zt

=  BBH Capital Partners Sp. z 0.0. — 17 tys. zt

= IT Trader Sp. z 0. 0. — 6 tys. zt (w calo$ci objete odpisami aktualizujacymi)

= Leszek 3 Sp. zo. 0. — 6 tys. zt (w catosci zt objgte odpisami aktualizujacymi)

Na dzien 31 grudnia 2006 roku BEST posiadatl zobowiazanie wobec TPFR Sp. z 0.0. w kwocie 14 tys. zi.
Wobec pozostatych podmiotow powiazanych BEST nie posiadat zobowigzan,.

Transakcje z podmiotem zaleznym IT Trader Sp. z 0.0 oraz z podmiotem powiazanym Unison Services Ltd
zostaty opisane w nocie 4.

27.  Korekty bledéw poprzednich okresow.

W 2006 roku Spoétka ujawnita korektg hiperinflacyjna dotyczaca kapitatu akcyjnego. Stosownie do zapisow
MSR 29 ,,Sprawozdawczos$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” Spotka zobowigzana byta do dokonania
na dzien przejscia na MSSF korekty wartosci kapitatu akcyjnego z tytutu hiperinflacji, w warunkach ktorej
prowadzita dziatalno$¢ w latach 1994-1996. Wysoko$¢ tej korekty wynosi 112 tys. zt i obciaza warto$¢
zyskow zatrzymanych. Ujawnienie tej korekty nie spowodowalo zmiany wartosci kapitalow wiasnych
Spotki.

28. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego dokonane w 2006 roku

W 2006 roku Spoétka nie dokonywata zmiany zasad rachunkowo$ci wobec czego niniejsze sprawozdanie nie
zawiera korekt z tego tytutu.
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W 2006 roku Spotka zmienita prezentacje aktywow i pasywow zwiazanych z ZFSS. Do konca 2005 roku
Spotka prezentowata w bilansie aktywa i pasywa zwiazane z ewidencja ZFSS w wartosci brutto, a od 2006
roku prezentuje te pozycje w wartosci netto. Ewentualne naleznosci lub zobowiazania w stosunku do ZFSS
wykazywane sa w pozycji pozostate naleznosci lub pozostalte zobowiazania.

W celu umozliwienia porownywalnosci danych Spotka dokonata korekty pierwotnie prezentowanych danych
za okresy porownawcze. Korekta ta spowodowala obnizenie sumy bilansowej o 802 tys. zt - w sprawozdaniu
za okres 12 miesigcy zakonczonych 31.12.2005 roku.

29. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, na ktoéry sporzadzono niniejsze
sprawozdanie finansowe, nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob
wplynaé na przyszle wyniki finansowe emitenta.

W dniu 9 stycznia 2007 roku Emitent objat 100% akcji nowopowstatej spotki pod nazwa BEST
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna, na ktore sktada sig¢ 1.000 tys. akcji, kazda o
wartosci nominalnej 1zt.

W dniu 5 marca Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego Gdansk — Potnoc w Gdansku z dnia 22
lutego 2007 roku o zarejestrowaniu polaczenia Emitenta z Trzecim Polskim Funduszem Rozwoju Sp. z 0.0. z
siedziba w Gdyni (TPFR), oraz o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Emitenta. Polaczenie nastapito w
trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. TPFR byt drugim co do wielko$ci akcjonariuszem BEST. Obie Spotki
wspolpracowaty ze soba a zakres ich dziatalno$ci czg$ciowo si¢ pokrywal. Potaczenie umozliwi Emitentowi
poszerzenie posiadanej bazy wierzytelnosci nieregularnych oraz usprawni zarzadzanie i administrowanie
tymi wierzytelno$ciami jak rowniez zwigkszy przejrzystos¢ podczas kontaktow z dtuznikami — beda oni
mieli kontakt tylko z jednym podmiotem — ktéry bedzie jednoczesnie obstugujacym i wiascicielem portfela.
Dodatkowo, polaczenie obu spotek pozwoli na uzyskanie oszczednosci poprzez redukcje kosztow
zarzadzania 1 administracji oraz lepsza alokacjg¢ zasobow, na projekty prowadzone przez laczace sig
podmioty.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego dotyczy emisji 1.300.000 sztuk akcji na okaziciela serii F, o wartos$ci
nominalnej 4,00 PLN kazda, ktére zostaly objete wspdlnikom TPFR w zamian za przejety majatek. Akcje
serii F nie sa uprzywilejowane. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy BEST wynosi 26.000.000 PLN i sktada
si¢ z 6.500.000 sztuk akcji, wszystkich o warto$ci nominalnej 4,00 PLN.

W czerwcu 2007 roku, w zwiazku z perspektywami rozwoju branzy, BEST zamierza otworzy¢ biuro w
Elblagu. Inwestycja ta niesie za soba koszty zwiazane z adaptacja dzierzawionych pomieszczen do potrzeb
Emtenta. Dodatkowo BEST poniesie wyzsze koszty wynikajace z procesow rekrutacji i przeszkolenia
nowozatrudnionych pracownikow.

W biurze w Elblagu mieséci¢ ma si¢ call center wraz z archiwum i zapleczem biurowym. Docelowo w nowym
biurze zostanie stworzonych okoto 300 nowych miejsc pracy.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 27 marca 2006 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Aleksandra Zylewicz
Prezes Zarzadu BEST S.A Czlonek Zarzadu BEST S.A. Glowny Ksiggowy BEST S.A.
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IV. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BEST S.A. W 2006 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

I. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Podstawowymi przedmiotami dziatalno$ci BEST S.A. sa:

= posrednictwo finansowe, z wyjatkiem ubezpieczen i funduszéw emerytalno — rentowych,
= ushigi zarzadzania funduszami,

=  pozostala dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

2. Podstawa prawna dziatalnosci

Spotka BEST zostala zawiazana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku pod nazwa BEST
Przedsigbiorstwo Handlowe Spotka Akcyjna. Do rejestru handlowego wpisana zostala w dniu 22 kwietnia
1994 roku w Sadzie Rejonowym w Poznaniu w dziale B, nr RHB 8711. Od czerwca 1994 roku wlasciwym
sadem rejestrowym Spotki byt Sad Rejonowy w Gdansku, XII Wydzial Gospodarczy - Rejestrowy, w ktérym
Spotka wpisana byta do Rejestru w dziale B pod numerem RHB 9700. Od 5 czerwca 2001 r. Spotka wpisana
jest do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Poélnoc, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158.

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku z dnia 2 grudnia 1998 roku zostala zmieniona nazwa Spoitki z
BEST Przedsigbiorstwo Handlowe S.A. na BEST S.A. (BEST).

3. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31.12.2006 r. kapital zaktadowy Spoétki wynosit 20.800.000 zt i dzielit si¢ na 5.200.000 akcji o
warto$ci nominalnej 4 zt kazda, w tym 420.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu (5 glosow
na 1 akcje¢). Akcje Spotki sa dopuszczone do publicznego obrotu.

Na dzien 31.12.2006 r. akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio co najmniej 5 % ogodlnej liczby gloséw
na WZA byli:

Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z 0. o. (TPFR): 1.299.999 akcji spotki BEST, stanowiacych 25,00 %
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do wykonywania 1.299.999 gloséw na WZA Spoéiki, co
stanowi 18,895% ogolnej liczby glosow na WZA BEST.

W dniu 31.12.2006 r. gtéwnym udzialowcem Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0. byl Marek
Kucner (Czlonek Zarzadu BEST), natomiast udziatlowcem mniejszosciowym byt Krzysztof Borusowski
(Prezes Zarzadu BEST).

Krzysztof Borusowski: 3.770.059 akcji spotki BEST, stanowiacych 72,50% kapitatu zakladowego Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 5.450.059 gloséw na WZA Spotki, co stanowi 79,22% ogoélnej liczby
glosow na WZA BEST. Krzysztof Borusowski pelni funkcje¢ Prezesa Zarzadu BEST.

Od dnia 31.12.2006 roku na ktéry zostato sporzadzone roczne sprawozdanie finansowe do dnia przekazania
go do publicznej wiadomo$ci zmianie ulegta wielko$¢ kapitatu zakladowego oraz struktura akcjonariatu
BEST. Ma to zwiazek z zarejestrowaniem przez sad potaczenia Emitenta ze spotka TPFR i podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki.

Obecnie akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio co najmniej 5 % ogodlnej liczby glosow na WZA
Emitenta sa:

Krzysztof Borusowski: 4.290.059 akcji spotki BEST, stanowiacych 66,00 % kapitatu zakladowego Spoiki i
uprawniajacych do wykonywania 5.970.059 gloséw na WZA Spolki, co stanowi 86,77 % ogdlnej liczby
gloséw na WZA BEST. Krzysztof Borusowski petni funkcj¢ Prezesa Zarzadu BEST.
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Marek Kucner: 780.000 akcji spotki BEST, stanowiacych 12,00 % kapitalu zakladowego Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 780.000 gltosow na WZA Spotki, co stanowi 11,34 % ogodlnej liczby
gloséw na WZA BEST. Marek Kucner petni funkcje Cztonka Zarzadu BEST.

Strukturg akcjonariatu BEST prezentuje ponizsza tabela:

udziat w . . u dz%ai. W
o . ) Kapitale liczba g%qsow ogolnej’ liczbie
Wyszczegoblnienie liczba akcji zakladowym przyslugu].afcyc glosow na
Emitenta h 2 akeji W.ZA
Emitenta
Krzysztof Borusowski 4290 059 66,00% 5970 059 86,77%
Marek Kucner 780 000 12,00% 780 000 11,34%
akcje wlasne BEST (przejete od TPFR) 1299 999 20,00% 0 0,00%
free float 129 942 2,00% 129 942 1,89%
RAZEM 6 500 000 100,00% 6 880 001 100,00%

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze w majatku Emitenta znajduje si¢ 1.299.999 akcji wlasnych, przejetych wraz
z majatkiem TPFR w wyniku procesu potaczenia BEST z TPFR. Emitent jednak, zgodnie z art. 364 par. 2
Ksh nie moze z nich wykonywac¢ prawa glosu. Zatem maksymalna liczba gtosow na WZA Emitenta wynosi
obecnie 6.880.001 gloséw natomiast ogdlna liczba gltosow przyshugujacych ze wszystkich wyemitowanych
akcji Emitenta wynosi 8.180.000 glosow.

W rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. 2005 nr 184 poz. 1539), ktory okresla ogdlng liczbg glosow jako sumg glosow przypadajacych na
wszystkie akcje spotki, w strukturze akcjonariatu nalezy uwzgledni¢ 1.299.999 glosow z akcji wiasnych
BEST przejetych przez Spotke od TPFR w wyniku potaczenia z nia:

udziat w . , .
. liczba glosow udziat w
i . . kapitale . e te o
Wyszczegoblnienie liczba akcji przystugujacyc | ogblnej liczbie
zaktadowym - i
. h z akcji glosow
Emitenta
Krzysztof Borusowski 4290 059 66,00% 5970059 72,98%
Marek Kucner 780 000 12,00% 780 000 9,54%
akcje wlasne BEST (przejete od TPFR) 1299 999 20,00% 1.299.999 15,89%
free float 129 942 2,00% 129 942 1,59%
RAZEM 6 500 000 100,00% 8 180 000 100,00%
4. Wtadze Spotki na dzien sporzadzenia komentarza
Na dzien sporzadzenia komentarza sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

Prof. dr hab. Jan Winiecki
Prof. dr hab. Leszek Pawlowicz
Bartosz Kruzewski

Katarzyna Borusowska

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Cztonek Rady Nadzorczej
4. Czlonek Rady Nadzorczej
5. Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza BEST funkcjonowala przez caty 2006 rok w niezmienionym sktadzie.
Na dzien sporzadzenia Komentarza Zarzad funkcjonowal w skladzie:

1. Prezes Zarzadu
2. Cztonek Zarzadu

Krzysztof Borusowski
Marek Kucner
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Na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2006 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta decyzje o ponownym
powotaniu na kolejna trzyletnia kadencjg Pana Krzysztofa Borusowskiego — na stanowisko Prezesa Zarzadu,
oraz Pana Marka Kucnera — na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Tym samym sktad Zarzadu Spotki w 2006 roku nie ulegt zmianie.

5. Powiazania kapitatowe

Podmiotem zaleznym od BEST jest IT TRADER Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w
Gdyni, ktora nie podlega konsolidacji, ze wzgledu na fakt ze wielko$¢ jej pozycji bilansowych nie jest
istotna.

Po dniu bilansowym, w styczniu 2007 roku, Emitent objat takze 1.000.000 akcji w BEST Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna z siedziba w Gdyni (BEST TFI S.A.) stanowiacych 100 %
kapitatu zaktadowego BEST TFI S.A., ktore uprawniaja do wykonywania 1.000.000 gtoséw na WZA BEST
TFI S.A. co stanowi 100 % gloséw na tymze WZA.

6. Zasady tadu korporacyjnego

Emitent stwierdza, iz w Spoélce przestrzegane sa wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005”.

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

1. Bilans

Bilans na dzien 31 grudnia 2006 r. wykazuje po stronie aktywow i pasywdw sumg bilansowa w wysokosci
17.313 tys. zk. oraz zysk netto w kwocie 4.007 tys. zi.

1.1. Aktywa

Suma aktywow na dzien 31.12.2006 r. wyniosta 17.313 tys. zt. i wzrosta w stosunku do 31.12.2005 r. 0 5.368
tys. zt.

Struktura aktywéw BEST na dzien 31 grudnia 2006 r. i 31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 2005

tys. zt % tys. zt %
Aktywa trwate 7.406 42.8 3.435 28.8
Aktywa obrotowe 9.907 57,2 8.510 71,2
Razem 17.313 100,0 11.945 100,0

1.1. A. Aktywa trwate

Gloéwne pozycje aktywow trwatych stanowia: rzeczowe aktywa trwale oraz inwestycje dlugoterminowe.
Wartos¢ aktywow trwalych na dzien 31.12.2006 r. wyniosta 7.406 tys. zt i wzrosta w stosunku do stanu z
dnia 31.12.2005 r. 0 3.971 tys. zk.
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Struktura aktywow trwalych BEST na dzien 31 grudnia 2006 r. i 31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 r. 2005 r.

tys. zt % tys. zt %
Warto$ci niematerialne 337 4,6 223 6,5
Rzeczowe aktywa trwale 4.100 554 2.059 59,9
Aktywa z tytutu dochodowego podatku 586 7,9 1.153 33,6
odroczonego
Inwestycje dlugoterminowe 2.381 32,1 0 0,0
Dlugoterminowe rozliczenia 2 0,0 0 0,0
migdzyokresowe
Razem 7.406 100,0 3.435 100,0

=  Warto$ci niematerialne

Wartosci niematerialne i prawne na dzien 31.12.2006 r. stanowity 4,6 % majatku trwalego. Ich wartosé¢
wynosita 337 tys. zl. Laczna warto$¢ tej pozycji zwigkszyta si¢ w stosunku do 31.12.2005 r. o 114 tys. zt.
100 % warto$ci niematerialnych stanowity licencje na oprogramowanie uzywane przez Spotke.

= Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31.12.2006 r. stanowity ponad 55 % majatku trwatego. Ich wartos$¢
wynosita 4.100 tys. zt. Dominujacymi pozycjami rzeczowych aktywow trwatych byly urzadzenia techniczne
i maszyny (sprz¢t komputerowy i teleinformatyczny) oraz ulepszenia i adaptacje w obcych $rodkach
trwatych. Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych w stosunku do roku 2005 wzrosta o 2.041 tys. zt. czyli
blisko dwukrotnie na skutek inwestycji w rozwoj firmy.

Struktura rzeczowych aktywow trwalych BEST na dzien 31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 r. 2005 r.
tys. zt % tys. zt %
Budynki i budowle 1.400 34,1 571 27,7
Urzadzenia techniczne i maszyny 1.799 43,9 947 46,0
Srodki transportu 507 12,4 505 24,5
Pozostate srodki trwate 129 3,1 36 1,8
Srodki trwate w budowie 265 6,5 0 0,0
Razem 4.100 100,0 2.059 100,0

= Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

Aktywa z tytulu dochodowego podatku odroczonego na dzien 31.12.2006 r. stanowily 7,9 % majatku
trwatego. Ich warto$¢ wynosita 586 tys. zt. Laczna warto$¢ tej pozycji zmniejszyla si¢ w stosunku do
31.12.2005 r. 0 567 tys. zt, co wynikalo gtéwnie z rozliczenia strat podatkowych.

»= Inwestycje dlugoterminowe

Na inwestycje dlugoterminowe sktadala sig¢ czes¢ dlugookresowa pozyczki udzielonej na rzecz Unison
Services Limited z siedziba w Limassol na Cyprze w wyniku umowy z dnia 6 czerwca 2006 roku. Warto$§¢
ww. pozyczki na dzien 31.12.2006 r. wykazywana w bilansie wynosita 2.381 tys. zl.

1.1. B. Aktywa obrotowe

Na dzien bilansowy aktywa obrotowe obejmowaty nalezno$ci krotkoterminowe, $rodki pieni¢zne i ich
ekwiwalenty, krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe oraz inwestycje krotkoterminowe. Na dzien
31.12.2006 r. aktywa obrotowe wynosity 9.907 tys. zt i zwigkszyly si¢ w stosunku do 31.12.2005 r. o 1.397
tys. zt. Ich udzial w ogélnej sumie aktywow wynosit ponad 57 %.
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Struktura aktywow obrotowych BEST na dzien 31 grudnia 2006 r. i 31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 r. 2005 r.

tys. zt % tys. zt %
Naleznosci krotkoterminowe 7.327 74,0 5.942 69,8
Inwestycje krotkoterminowe 163 1,6 0 0,0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2.226 22,5 1.497 17,6
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 191 1,9 71 0,8
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 0 0,0 1.000 11,8
Razem 9.907 100,0 8.510 100,0

=  Nalezno$ci krotkoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe prezentowane w bilansie na dzien 31.12.2006 r. wyniosty 7.327 tys. zt i
stanowity 74 % aktywow obrotowych. Pozycja ta zanotowata wzrost w stosunku do roku 2005 r. (o 1.385
tys. zb). Jest to wynikiem zakupu nowych portfeli wierzytelnosci nieregularnych. Ze wzgledu na specyfike
dziatalno$ci Spotki w strukturze naleznosci dominowaty wierzytelnosci nabyte.

= Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty stanowity na dzien 31.12.2006 r. 22,5 % aktywow obrotowych. Pozycja
ta odnotowata wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 729 tys. zt.

= Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe prezentowane w bilansie na dzien 31.12.2006 r. wyniosly
191 tys. zt i stanowily niecate 2 % aktywow obrotowych. Pozycja ta ulegta zwigkszeniu w poréwnaniu do
2005 roku o 120 tys. zt. Na koniec 2006 r. w sktad tej pozycji wchodzity takze koszty potaczenia spotek i
koszty podwyzszenia kapitatu zwiazane z procesem potaczenia BEST z TPFR.

1.2. Pasywa

Suma pasywow na dzien 31.12.2006 r. wyniosta 17.313 tys. zt i wzrosta w stosunku do 31.12.2005 r. 0 5.368
tys. zt. Zmianie ulegl procentowy udzial poszczegdlnych sktadnikéw pasywow. Dominujacy udzial w

pasywach ma kapitat wlasny.

Struktura pasywéw BEST na dzien 31 grudnia 2006 r. i 31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 r. 2005 r.

tys. zt % tys. zt %
Kapital wlasny 15.244 88,1 11.237 94,1
Zobowiazania dlugoterminowe 275 1,6 248 2,1
Zobowigzania krotkoterminowe 1.794 10,4 460 3,8
Razem 17.313 100,0 11.945 100,0

1.2. A. Kapital wlasny

Na dzien bilansowy kapital wlasny obejmowat powigkszony o korekte hiperinflacyjna kapitat akcyjny,
kapitat zapasowy, strat¢ z lat ubieglych oraz wynik finansowy roku biezacego. Kapital wlasny na dzien
31.12.2006 r. byt dodatni i wyniost 15.244 tys. zt. Pozycja ta zanotowata wzrost w poréwnaniu do roku 2005
1. (0 4.007 tys. zt). Jest to rezultat dodatniego wyniku netto za rok 2006.
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Struktura kapitalu wlasnego na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 r. 2005 r.

tys. zt tys. zt
Kapital akcyjny 20.912 20.912
Kapitat zapasowy 4.200 4.200
Strata z lat ubieglych -13.875 -20.128
Zysk netto 4.007 6.253
Razem 15.244 11.237

= Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2006 roku sktadat si¢ z 5.200.000 akcji o wartosci nominalnej 4 zt
kazda. Spotka posiada 420.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu (5 gltosow na 1 akcjg) oraz
4.780.000 akcji na okaziciela. Laczna liczba glosow przystugujaca z akcji na dzien 31.12.2006 r. wynosita
6.880.000.

Stosownie do zapisow MSR 29 , Sprawozdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” Spoétka
zobowiazana byla do dokonania na dzien przejscia na MSSF korekty wartosci kapitatu akcyjnego z tytulu
hiperinflacji, w warunkach ktérej prowadzita dziatalnos¢ w latach 1994 —1996. Wysokos¢ tej korekty wynosi
112 tys. zl i obciaza warto$¢ zyskow zatrzymanych. Ujawnienie tej korekty nie spowodowalo zmiany
warto$ci kapitalow wlasnych Spotki.

= Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy w wysokosci 4.200 tys. zt w catosci pochodzi z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscia
nominalng ostatniej emisji akcji (przeprowadzonej w 2001 roku).

=  Strata z lat ubieglych

Na dzien bilansowy niepokryta strata z lat ubieglych wyniosta —13.875 tys. zt i byta skutkiem utworzenia w
2000 roku i pozniejszego rozliczenia rezerw na przyszie zobowiazania Spéiki z tytulu wykupu czesci
udzielonych za jej posrednictwem kredytow.

= Zysk netto

Osiagnigty w 2006 roku zysk netto w wysokosci 4.007 tys. zt powigkszyl taczng warto$¢ kapitatu wlasnego.

1.2. B. Zobowiazania dlugoterminowe

Struktura zobowiazan dlugoterminowych na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 r. 2005 r.
tys. zk % tys. zk %
Rezerwa na podatek odroczony 43 15,6 10 4,0
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 232 84,4 238 96,0
Razem 275 100,0 248 100,0

Na dzien 31.12.2006 r. kwota zobowiazan dlugoterminowych wynosita 275 tys. zt i w wigkszos$ci dotyczyta
przyszltych zobowiazan zwiazanych ze $wiadczeniami pracowniczymi.

1.2. C. Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania krotkoterminowe dzien 31.12.2006 r. wyniosty 1.794 tys. zi. Dominujaca pozycjg stanowity
zobowiazania z tytulu dostaw i ushug 1 pozostate oraz krotkoterminowe pozyczki i kredyty.
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Struktura zobowiazan krotkoterminowych na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 r. 2005 r.
tys. zt % tys. zt %
Zobowiazania z tytulu dostaw 1 ustug i 796 44,4 401 87,2
pozostale
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty 633 35,3 0 0,0
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 148 8,2 37 8,0
Pozostale rezerwy 217 12,1 22 4.8
Razem 1.794 100,0 460 100,0

Pozycjami, ktore zanotowaly najwigksza zmiang w roku 2006 byly krotkoterminowe pozyczki i kredyty oraz
pozostate rezerwy. Jest to wynik zaciagnigcia przez Spoétke w sierpniu 2006 kredytu bankowego oraz
przesunigcia wyplaty wynagrodzen dotyczacych 2006 roku na styczen 2007 r.

2. Rachunek zyskéw i strat

2.1. Przychody ze sprzedazy

Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. wykazuje przychody netto
ze sprzedazy w kwocie 15.167 tys. zt. W poréwnaniu do roku 2005 wielko$¢ przychodéw wzrosta o 4.036

tys. zt.

Struktura przychodéw ze sprzedazy na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 r. 2005 r.

tys. zk % tys. zt %
Obrot wierzytelnosciami 10.558 69,6 10.984 98,7
Obstuga funduszu sekurytyzacyjnego 4.542 30,0 0 0,0
Zarzadzanie wierzytelno§ciami 61 0,4 132 1,2
Pozostate 6 0,0 16 0,1
Razem 15.167 100,0 11.132 100,0

W strukturze przychodéw najwigkszy udziat (69,6 %) przypadat na obrot wierzytelnosciami. W 2005 roku
byta to zdecydowanie dominujaca pozycja przychodéw, jednak na skutek rozpoczgcia obstugi wierzytelnosci
na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego, w 2006 roku jej udziat w wartosci przychodow Spotki znaczaco sig
zmniejszyl.

2.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Poniesione w 2006 roku koszty dzialalno$ci operacyjnej to glownie koszty pracy i ustug obcych. Catosc
kosztow dziatalnoSci operacyjnej wyniosta 11.069 tys. zk. i byly one o 74 % wyzsze niz w roku 2005, tj. o
kwote 4.714 tys. zt. Bylo to skutkiem rozwoju Spétki oraz jej przygotowan obstugi duzych portfeli
wierzytelnoéci na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego.

Struktura kosztow dzialalnosci operacyjnej na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 r. 2005 r.
tys. zt % tys. zt %
Amortyzacja 871 7,9 442 7,0
Zuzycie materialdw i energii 698 6,3 342 5,4
Ustugi obce 2.815 25,4 1.672 26,3
Podatki i oplaty 657 5,9 371 5,8
Wynagrodzenia 4.544 41,1 2.802 44,1
Ubezpieczenia spoleczne i $wiadczenia na 938 8,5 469 7,4
rzecz pracownikow
Pozostate 546 49 257 4,0
Razem 11.069 100,0 6.355 100,0
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2.3. Zysk (strata) na sprzedazy

W omawianym okresie zostal uzyskany zysk na sprzedazy w wysokosci 4.098 tys. zt.

2.4. Pozostale przychody operacyjne

W 2006 roku pozostate przychody operacyjne uzyskane przez Spotkg wynosity 60 tys. zt. Byly one znacznie
mniejsze od tych uzyskanych w roku poprzednim gdyz w 2005 roku w sklad tej pozycji wchodzita warto$é
rozwiazanych rezerw utworzonych w 2001 roku na potencjalne zobowiazania Spoiki z tytutu wykupu czgsci
kredytow udzielonych za jej posrednictwem. W roku 2006 zadne tak znaczace zdarzenie nie miato miejsca, a
w sktad pozycji pozostale przychody operacyjne wchodzity gléwnie odwrocone odpisy aktualizujace.

Glowne pozycje pozostalych przychodéw operacyjnych na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz
31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 r. 2005 r.
tys. zk % tys. zt %
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 4 6,7 16 1,0
trwatych
Podnajem 13 21,7 15 1,0
Odwroécone odpisy aktualizujace 30 50,0 22 1,4
Rozwiazanie rezerw 0 0,0 1.501 95,6
Szkody komunikacyjne pokryte 2 3,3 0 0,0
odszkodowaniami
Pozostate 11 18,3 16 1,0
Razem 60 100,0 1.570 100,0

2.5. Pozostale koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. wyniosty 128 tys. zt. Obejmowatly

one aktualizacj¢ warto$ci aktywow niefinansowych oraz inne koszty nie zwiazane bezposrednio z
dziatalnoscia statutowa.

Glowne pozycje pozostalych kosztéw operacyjnych na dzien 31 grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r.

Pozycje 2006 r. 2005 r.

tys. zt % tys. zt %
Utworzone odpisy aktualizujace 64 50,0 26 9,1
Darowizny 24 18,8 12 4.2
Dodatkowe zobowiazanie okreslone przez 0 0,0 51 17,9
organ podatkowy
Utworzenie rezerw 0 0,0 0 0,0
Sktadki cztonkowskie 26 20,3 16 5,6
Pozostate 14 10,9 180 63,2
Razem 128 100,0 285 100,0

2.6. Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjne;j

Spotka osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4.030 tys. zt.

2.7. Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk Spotki przed opodatkowaniem uksztattowat si¢ na poziomie 4.121 tys. zt.
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2.8. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy za 2006 rok wynidst 599 tys. zt., z tego z dziatalnosci kontynuowanej 507 tys. zt.

2.9. Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Spotka w 2006 roku uzyskata 393 tys. zl. zysku z dziatalno$ci zaniechanej. Wynikal on ze sprzedazy
certyfikatow inwestycyjnych BEST I Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknigtego, ktore Spotka objeta 12 grudnia 2005 roku, a ktore odsprzedata dnia 6 czerwca 2006 roku.

2.10. Wynik finansowy netto

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. Spotka wykazata zysk netto w wysokosci 4.007 tys. zt.

3. Zestawienie zmian w kapitale wkasnym
Kapitaty wlasne BEST zwigkszyty si¢ w 2006 roku o wysokos¢ osiagnigtego zysku netto czyli o kwotg 4.007

tys. zt. i na 31.12.2006 r. wynosity 15.244 tys. zt.
Zmiana wielkos$ci kapitatu akcyjnego i straty z lat ubieglych byta wynikiem korekty hiperinflacyjne;.

4. Rachunek przeplywow srodkéw pienieznych

Zmiana stanu $rodkéw pienigznych netto w 2006 r. wyniosta 729 tys. zt i byta wynikiem nastgpujacych
przeptywow:

= Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 4.113 tys. zt.
= S$rodki pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej w kwocie —3.997 tys. zt.
= $rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej w kwocie 613 tys. zt.

Dodatnie przeptywy $rodkéw pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej a takze $rodki uzyskane w wyniku
zaciagnigcia kredytu bankowego, pozwolily Spolce na dalszy rozwoj polegajacy na rozbudowie posiadanej
infrastruktury administracyjnej i teleinformatycznej oraz na wygospodarowanie srodkéw w celu udzielenia
pozyczki.

Stan $rodkow pienigznych na dzien 31.12.2006 r. wyniost 2.226 tys. zt.

5. Omoéwienie najwazniejszych wskaznikow finansowych Spétki

wskaznik 2006 2005
Rentowno$¢ sprzedazy netto 26 % 56 %
Rentowno$¢ kapitalu wiasnego 36 % 125 %
Rentowno$¢ aktywow 23 % 52%

Rentowno$¢ Emitenta mozna opisa¢ jako wysoka, a stopy zwrotu z przychodéw ze sprzedazy, z kapitatu
wlasnego oraz z aktywdw, w okresie minionych trzech lat zawsze pozostawaly na wysokim poziomie.
Obnizenie rentownosci we wskazanych powyzej kategoriach w minionym roku, w poréwnaniu z rokiem
2005 wynika z rozwoju Spotki — poniesionych wydatkow i prowadzonych inwestycji, ktorych efekty moga
jeszcze nie by¢ w petni widoczne.
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3. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

= Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna Polski

Dziatalno$¢ Emitenta skupia si¢ przede wszystkim na odzyskiwaniu wierzytelno$ci, zatem przychody ze
sprzedazy Emitenta zaleza w duzym stopniu od sytuacji materialnej jego dtuznikéw. Kazde pogorszenie si¢
warunkéw makroekonomicznych w sferze m. in. poziomu plac w gospodarce, wzrostu cen, czy wielkosci
dochodow dyspozycyjnych gospodarstw domowych prowadzi¢ moze do nizszej zdolnosci do regulowania
zobowiazan przez dhuznikéw detalicznych Emitenta. Podobnie dla wierzytelno$ci korporacyjnych bedacych
w posiadaniu BEST, lepsza kondycja finansowa przedsigbiorstw przeklada si¢ na wyzsza ich plynnosé
finansowa 1 zdolno$¢ splacania zaciagnigtych zobowiazan kredytowych.

Dane makroekonomiczne 2006 roku wskazuja na ustabilizowanie si¢ wzrostu produktu krajowego brutto na
poziomie powyzej 5 %, dane dotyczace bezrobocia, wzrostu cen oraz wzrostu wynagrodzen sa
optymistyczne. Stopa bezrobocia w ciagu 2006 roku zmniejszyta si¢ o 3,7 %, natomiast inflacja spadfa o
potowg do poziomu 1 %.

Ryzyko Emitenta zwiazane jest tu z mozliwo$cia pogorszenia si¢ zdolno$¢ diuznikow Emitenta do
regulowania zobowiazan i tym samym splaty zaciagnigtych w przesztosci kredytow na skutek gorszej
sytuacji gospodarczej w kraju, co odzwierciedli¢ by si¢ mogto w zmniejszeniu si¢ przychodéw ze sprzedazy
Emitenta.

=  Ryzyko zwigzane z niestabilno$cia systemu prawnego

Ryzykiem dla Emitenta zwigzanym z sytuacja prawna jest proba koncesjonowania wykonywanej przez niego
dziatalnosci za pomoca nowej ustawy windykacyjnej znajdujacej si¢ obecnic w fazie przygotowan i
projektow. Proby regulacji branzy doprowadza prawdopodobnie do wzrostu kosztow dziatania Emitenta i
innych przedsigbiorstw z sektora oraz do dalszego ograniczania praw wierzycieli.

Kolejnym zagrozeniem moze by¢ ustawa o niewyptacalnosci oraz o upadlosci osoby fizycznej, nad ktora
trwaja prace w parlamencie. W obecnie prezentowanej formule ustawa ta godzi w fundamenty obrotu
gospodarczego poprzez mozliwo$¢ tzw. hazardu moralnego, polegajacego na mozliwosci wyboru umow
ktérych optaca si¢ dotrzymac lub nie. Istnieje prawdopodobienstwo, iz konsumenci z premedytacja beda si¢
zadluza¢, a potem oglasza¢ bankructwo. Moze to spowodowaé nizsza skuteczno$¢ windykacji portfeli
wierzytelnoéci nieregularnych zawierajacych kredyty osob oglaszajacych bankructwo. Ustawa generuje
rowniez koszty, gdyz zbyt duza ochrona praw niewyplacalnego lub zagrozonego niewyplacalnoscia
konsumenta powoduje nadmierny wzrost ryzyka dla wierzycieli, co w efekcie zostanie doliczone do cen
ustug finansowych kosztem innych konsumentéw. Bezposrednim skutkiem tego procesu dla Emitenta moga
by¢ zmiany w cenach ptaconych za wierzytelnosci na rynku windykacyjnym z uwagi na prawdopodobne
ktopoty ze $ciagalnoscia sptaty od kredytobiorcow, ktorzy oglosili upadtosé.

= Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czestymi zmianami przepisow. Wiele z nich jest
sformutowanych w nieprecyzyjny sposob i brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow
podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zarowno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo
sadowe w sferze opodatkowania, nie sa jednolite. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepisow
podatkowych w przypadku spotki dziatajacej na obszarze RP zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku
spolki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dla Emitenta niekorzystne bylyby wszelkie
regulacje opodatkowujace podatkiem od towardw i ustug obrét wierzytelnosciami i sfer¢ zwiazana z obstuga
funduszy inwestycyjnych.

= Ryzyko zwigzane z konkurencja w branzy windykacyjnej
Na rynku istnieje obecnie okoto 500 firm windykacyjnych, jednak w wigkszo$ci sa to male podmioty lub

kancelarie prawne. W czotéwce w branzy windykacyjnej znajduje si¢ obecnie kilka przedsigbiorstw, a BEST
niewatpliwie do nich nalezy.
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Prawdopodobnie dominujaca pozycje na rynku wierzytelnosci obejma firmy wspotpracujace z powstajacymi
od kilkunastu miesigcy funduszami sekurytyzacyjnymi. Oprocz BEST sa to takze: KRUK S.A., K.C.W.
Ultimo Sp. z 0.0., EGB Investments S.A., P.R.E.S.C.O. Sp. z 0.0. oraz Intrum Justitia Sp. z 0.0.

Powstawanie kolejnych funduszy sekurytyzacyjnych i ich wspotpraca w zakresie odzyskiwania
wierzytelnosci z innymi podmiotami z branzy obniza pozycj¢ konkurencyjna BEST.

= Ryzyko zwigzane ze struktura pasywéw Emitenta

W strukturze pasywow Emitenta znaczna pozycja jest strata z lat ubieglych. Jest ona spowodowana
utworzeniem w 2000 roku i p6zniejszym wykorzystaniem rezerw na zobowigzania Spotki z tytutu wykupu
czgsci udzielonych za jej posrednictwem kredytow. Nie ma to jednak wptywu na biezaca sytuacjg finansowa
Emitenta, gdyz Spotka od 2001 roku systematycznie wykazuje zysk netto.

= Ryzyko zwigzane z obsluga wierzytelnos$ci na rzecz Funduszu

Najnowsza forma dziatalnosci, z ktorej Emitent uzyskuje przychody, jaka jest obstuga portfeli wierzytelnosci
na zlecenie Funduszu obwarowana jest wieloma przepisami i regulacjami prawnymi. Zgodg na zawarcie
umowy pomigdzy Emitentem a Funduszem wyrazita 7 czerwca 2006 roku Komisja Papierow Wartosciowych
i Gield (KPWiG).

W zwiazku z zawarta umowa Emitent musi spelnia¢ szereg wymogoéw organizacyjno - prawnych, gléwnie
zwiazanych z bezpieczenstwem danych osobowych przechowywanych w elektronicznej bazie danych
Emitenta i jego archiwach, oraz rozdzieleniem funkcji zarzadzania wierzytelnosciami, ktéra to zostaje po
stronie Funduszu, od administrowania nimi, ktéra lezy w gestii Emitenta.

Ryzyko polega na tym, iz w przypadku uchybieh w wymogach postawionych przez KPWiG, nastgpca
prawny tejze instytucji — Komisja Nadzoru Finansowego — moze cofna¢ zgode na obstuge wierzytelnosci
Funduszu przez Emitenta. Skutkiem tego bylby istotny spadek przychoddéw ze sprzedazy Emitenta. Spotka
okresla ryzyko wystapienia opisanej sytuacji jako mato prawdopodobne.

= Ryzyko wynikajace z relacji Emitenta z inwestorem Funduszu

W ocenie Emitenta, podpisanie Umowy Relacji z Bison z dnia 18 kwietnia 2006 r. jest uzaleznieniem
handlowym, ktére moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ lub rentowno$¢ Emitenta. Zgodnie z jej zapisami Bison
bedzie obejmowat certyfikaty inwestycyjne funduszy sekurytyzacyjnych zapewniajac im tym samym $rodki
na zakup kolejnych pakietow wierzytelnosci Do kwietnia 2009 roku moze to by¢ maksymalnie 800 mln zt.
W okresie trwania Umowy Relacji BEST bedzie podmiotem obstugujacym wierzytelnosci nabywane przez
fundusze sekurytyzacyjne finansowane przez Bison.

Uzaleznienie w tym przypadku polega na wplywie zagranicznego inwestora na warto§¢ nieregularnych
kredytow kupowanych przez BEST I NSFIZ, a obstugiwanych, na mocy umowy z dnia 9 czerwca 2006 roku,
przez Emitenta. Nizsza warto$¢ tychze kredytow moze prowadzi¢ do mniejszego wynagrodzenia Emitenta,
nizszych przychodéw ze sprzedazy, a w efekcie do obnizenia jego rentownosci.

W przypadku braku oczekiwanych przez inwestora rezultatéw w odzyskiwaniu naleznosci, Bison moze
odsuna¢ Emitenta od obstugi portfela. Takie posunigcie skutkowatoby zmniejszeniem si¢ przychodow ze
sprzedazy Emitenta.

= Ryzyko zwigzane z poziomem przychodow i kosztéw wynikajacych z rozwoju nowego segmentu
dzialalnos$ci

W czerwcu 2006 roku Emitent po raz pierwszy osiagnat przychody z nowej formy dziatalnosci jaka jest
obshuga funduszu sekurytyzacyjnego — BEST I NSFIZ. Dziatania zmierzajace do utworzenia Funduszu,
zakupu przez niego pierwszych pakietow wierzytelnosci i przygotowania si¢ do ich obstugi zwiazane byty ze
znaczacym wzrostem kosztow — przede wszystkim ushug obcych, wynagrodzen oraz zakupu niezbednej
infrastruktury. W zwiazku z faktem, ze Emitent dopiero kilka miesigcy temu rozpoczat wspotpracg z
Funduszem istnieje ryzyko, ze przychody uzyskane z tego rodzaju dziatalnosci nie beda w stanie pokry¢
kosztéw ponoszonych przez Spotke. Jednak biorac pod uwage przychody dotychczas osiagnigte z tego tytulu
udokumentowane w sprawozdaniu finansowym za 2006 rok wydaje si¢ to mato prawdopodobne.
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= Ryzyko braku splaty udzielonej pozyczki

Emitent w czerwcu 2006 roku udzielit podmiotowi powiazanemu Unison Services Limited z siedziba w
Limassol na Cyprze pozyczki pienigznej w kwocie 2.500 tys. zt. Z uwagi na wysokos$¢ kapitatow wtasnych, a
takze warto$¢ przychodoéw osiagnigtych w 2006 roku jest to kwota znaczaca dla Emitenta.

Ryzyko identyfikowane przez Emitenta w tym obszarze zwigzane jest z teoretyczna mozliwoscia braku
sptaty kwoty pozyczki w wyznaczonym terminie, co niosloby negatywne skutki dla sytuacji finansowej
Emitenta.

Zdaniem Emitenta prawdopodobienstwo wystapienia tego czynnika ryzyka jest niewielkie, podstawa takiej
oceny sa pozytywne doswiadczenia Emitenta zwiazane ze wspolpraca z tym podmiotem, a takze to, iz
wspolnikami pozyczkobiorcy sg czlonkowie Zarzadu Emitenta.

= Ryzyko zwigzane z technologia oraz kapitalem ludzkim

Istnienie przedsigbiorstwa Emitenta opiera si¢ na dwoch najwazniejszych filarach, ktore stanowia o jego sile.
Sa to zaawansowane technologie teleinformatyczne oraz czynnik ludzki.

Emitent posiada rozbudowany Pion IT, ktory zajmuje si¢ tworzeniem podtoza dla Spotki zapewniajacego jej
sprawne 1 efektywne funkcjonowanie. Podstawa dziatania Emitenta jest oprogramowanie i systemy
komputerowe, dzigki ktorym BEST notuje wysoka skuteczno$¢ i wydajnos$é przeprowadzanych procesow
windykacyjnych.

Do poprawnego ich funkcjonowania niezbgdne sa rowniez zasoby ludzkie — wykwalifikowani i do§wiadczeni
pracownicy. Pracujac z zaangazowaniem i przy pomocy nowoczesnych narzedzi pozwalaja oni Spolce
osiagac satysfakcjonujace wyniki.

Ryzyko w opisanych przypadkach moze polega¢ na nieprzewidzianych wypadkach losowych zwiazanych z
zakloceniami w pracy sprzgtu teleinformatycznego wraz z oprogramowaniem lub na ograniczeniu
dostgpnosci sily roboczej o odpowiednich dla Spétki kwalifikacjach.

Emitent przewidujac takie ryzyka zabezpiecza si¢ inwestujac w wysokiej klasy sprzet alarmowy,
podtrzymujacy napigcie elektryczne oraz urzadzenia rejestrujace dane elektroniczne by minimalizowaé
ewentualne straty powstate wskutek przestoju dziatania technologii.

Spoltka prowadzi takze szereg programow majacych za zadanie zachgcenie pracownikow do pracy na rzecz
Emitenta. Naleza do nich przed wszystkim nagrody jubileuszowe, $wiadczenia socjalne a takze
organizowane szkolenia.

4. POZOSTALE INFORMACJE NA TEMAT BEST S.A. 1 JEGO DZIALALNOSCI

I. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.

Emitent jest najwigksza, notowana na GPW w Warszawie, spotka oferujaca ustugi z zakresu windykacji i
zarzadzania portfelami wierzytelno$ci nieregularnych. Emitent prowadzi windykacje w ramach przepisow
prawa, zachowujac przy tym wysokie standardy etyczne. Jest jednym z inicjatorow powstania Zasad
Dobrych Praktyk Windykacyjnych oraz cztonkiem zatozycielem Konferencji Przedsigbiorstw Finansowych.

Na koniec 2006 roku BEST, wg tacznej wartoSci nominalnej, zarzadzat wlasnymi portfelami naleznosci
zagrozonych w kwocie 176 min zt oraz obslugiwanymi na zlecenie w kwocie 1.587 min zl, w tym
nalezacymi do funduszu sekurytyzacyjnego w kwocie 1.579 min. zt.

W 2006 roku przychody wynikajace z obrotu i zarzadzania portfelami naleznosci nieregularnych stanowity
70 % wartosci przychodow ze sprzedazy BEST i wynosity 10.619 tys. zt. W stosunku do roku ubieglego
udziatl ten zmniejszyl si¢ znacznie na skutek uzyskania nowego zrddla przychodéw jakim byla obstuga
funduszu sekurytyzacyjnego. Z tejze dziatalnosci Emitent uzyskat 4.542 tys. zl. co stanowito 30 % wartosci
przychodéw ze sprzedazy BEST w 2006 roku.

BEST kieruje swoja ofert¢ do bankow, instytucji finansowych, funduszy sekurytyzacyjnych, firm telekomu-
nikacyjnych oraz innych podmiotéw gospodarczych swiadczacych ushugi na masowa skalg.
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Zakres ushug $wiadczonych przez Spotke:
= wykup wierzytelnosci (obrét wierzytelnosciami)

Sprzedaz portfela wierzytelnosci jest najszybszym sposobem rozwigzania problemow ,,ztych kredytow” dla
wierzyciela. Podstawowymi korzy$ciami ze sprzedazy wierzytelnosci jest szybkie odzyskanie czgsci
wierzytelnosci oraz rozwiazanie problemu nieuregulowanych dhugéw, redukcja kosztow biezacej windykacji
oraz poprawa jakosci portfela kredytowego.

W ramach tej usthugi Spoétka oferuje wykup portfeli wierzytelnosci. Sprzedaz odbywa si¢ na podstawie
umowy cywilno-prawnej, ktorej zawarcie poprzedzone jest przeprowadzeniem due diligence wierzytelnosci,
uzgodnieniem ceny wykupu i formy ptatnosci oraz wynegocjowaniem pozostalych warunkéw niezbednych
do realizacji sprzedazy.

BEST wykupuje wierzytelnos$ci z zamiarem ich dochodzenia we wlasnym zakresie aczkolwiek ma takze
prawo dalszej sprzedazy wczesniej kupionych wierzytelnosci.

= obstuga wierzytelnosci na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego

Ushuga polegajaca na obstudze sekurytyzowanych wierzytelnosci wiaze si¢ $cisle z powstatym w koncu 2005
roku funduszem sekurytyzacyjnym BEST I NSFIZ. W czerwcu 2006 roku Emitent uzyskat zgod¢ KPWiG na
wspotpracg z BEST I NSFIZ w ramach odzyskiwania wierzytelnosci nieregularnych. Spotka wiaze z tym
zakresem dzialalnos$ci nadzieje na duzy rozwoj oraz zwigkszenie uzyskiwanych z tego tytulu przychodow.

= zarzadzanie wierzytelno$ciami (czasowa obstuga wierzytelnosci)

Jest to oferta skierowana do bankéw, firm telekomunikacyjnych oraz innych podmiotéw posiadajacych
wierzytelno$ci masowe. Zalozeniem czasowego zarzadzania portfelem jest przyjmowanie wierzytelnosci
nieregularnych na z goéry okreslony czas obstugi, w ktérym to zespdt negocjatoréw prowadzi wobec
dtuznikéw czynnosci windykacyjne zmierzajace do splaty caloSci zadluzenia. W przypadku braku
mozliwos$ci wyegzekwowania splaty, obstuga zostaje zakonczona przekazaniem szczegédtowych raportow
przedstawiajacych wykonane czynnosci, zawierajacych informacje uzyskane o dtuzniku oraz zalecenia, co do
dalszego postgpowania.

W zwiazku z rozwojem funduszy sekurytyzacyjnych, poza kompleksowa obsluga wierzytelnosci,
umozliwiajaca zachowanie ciaglosci procesu windykacji i konsekwentne prowadzenie spraw, az do
uzyskania calkowitej splaty lub dokumentéw potwierdzajacych bezskuteczno$¢ egzekucji, Spotka oferuje
takze ustuge pomocniczego/zapasowego serwisera.

Ustluga zapasowego serwisera funduszu sekurytyzacyjnego moze mie¢ miejsce w przypadku zaistnienia
konieczno$ci zmiany aktualnego serwisera. BEST jest wowczas w stanie szybko i sprawnie przeniesé¢
zarzadzanie portfelem wierzytelnosci na swoja platformg. Wprowadzenie takiego rozwiazania powoduje
obnizenie ryzyk zwiazanych z zarzadzaniem portfelem oraz pozwala na elastyczne reagowanie na
zmieniajace si¢ warunki biznesowe.

W ramach tej ustugi istnieje mozliwo$¢ prowadzenia przez Spotkg rownoleglego monitorowania,
analizowania i raportowania prowadzonych dziatan windykacyjnych w stosunku do wierzytelnosci w celu
zapewnienia odpowiedniej jakos$ci uslug. Jest to rozwiazanie podnoszace skuteczno$¢ odzyskiwania
naleznosci i egzekucji dlugéw powszechnie stosowane na rynku amerykanskim.

Spotka obecnie nie uzyskuje z tego tytulu przychodow, jednak w swojej ofercie ma taka ushuge by wyjs¢
naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom rynku w przysztosci.

2. Informacja o rynkach zbytu.

Emitent dziata na rynku polskim, 100 % przychodow otrzymujac w ztotowkach. Ze wzglgdu na charakter
prowadzonej dziatalno$ci trudno jest wyodrgbni¢ dostawcow oraz odbiorcow dziatalnosci Spotki.

Emitent swoja ofert¢ kieruje przede wszystkim do podmiotéw gospodarczych $wiadczacych ushugi na
masowa skale.
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3. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta.

= W dniu 18 kwietnia 2006 r. Emitent i Bison Investments Limited z siedziba w Dublinie zawarly Umowe
Relacji (ang. Relationship Agreement) (,,Umowa Relacji”). W Umowie Relacji strony uregulowaty
zasady finansowania przez Bison zakupu portfeli trudnych wierzytelnos$ci i zwiazanej z tym wspotpracy
stron. Zgodnie z Umowa Relacji Bison begdzie obejmowat certyfikaty inwestycyjne funduszy
sekurytyzacyjnych zapewniajac im tym samym $rodki na zakup kolejnych pakietow wierzytelnosci.
Bison moze w ten sposoéb w okresie 36 miesigcy od dnia zawarcia Umowy Relacji zainwestowac
maksymalnie 800 mln zt. Postanowienia umowy bgda obowiazywaly strony do czasu zainwestowania
przez Bison kwoty, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, chyba ze strony postanowia inaczej.
Zobowiazanie Bisona do dostarczenia finansowania jest uzaleznione od szeregu warunkow opisanych w
Umowie Relacji, z ktorych znaczna czgs¢€ tj.: uzyskanie przez Emitenta zezwolenia KPWiG na obstuge
sekurytyzowanych wierzytelnosci i dokonanie zmian w statucie Funduszu, jest juz spetniona. W okresie
trwania Umowy Relacji BEST begdzie podmiotem obshugujacym wierzytelnosci nabywane przez
fundusze sekurytyzacyjne finansowane przez Bison a ponadto bgdzie zobowiazany do informowania
Bison o portfelach wierzytelnosci oferowanych do sprzedazy oraz przedstawianiu rekomendacji ich
zakupu przez finansowane przez Bison fundusze sekurytyzacyne.

= W dniu 6 czerwca 2006 roku Emitent sprzedat Bison Investments Limited z siedziba w Dublinie za
kwote 1.500 tys. zt. 1.000.000 szt. certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST 1
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty. Certyfikaty te Emitent objat w
dniu 12 grudnia 2005 r. za taczna kwote 1.000 tys. zt. z zamiarem ich odsprzedazy. Z przeprowadzone;j
transakcji Emitent osiagnat zysk w kwocie 393 tys. zl.

= W dniu 6 czerwca 2006 roku Emitent podpisal umowg pozyczki pienigznej zobowiazujac sig¢ do
udzielenia podmiotowi powiazanemu Unison Services Ltd. z siedziba w Limassol (Cypr) pozyczki w
tacznej kwocie 2.500 tys. zt. Wspodlnikami pozyczkobiorcy sa cztonkowie zarzadu Emitenta Krzysztof
Borusowski i Marek Kucner.
Termin sptaty kapitatu pozyczki ustalono na dzien 29.05.2009 roku, warunki oprocentowania okreslono
za pomoca stopy WIBOR 3M powigkszonej o 3 %, a termin sptaty odsetek przypada na koniec kazdego
kwartalu. Zabezpieczeniami splaty pozyczki sa weksle wlasne in blanco wraz z deklaracjami
wekslowymi ztozonymi przez wspolnikoéw pozyczkobiorcy.
Pozyczkobiorca ma mozliwo$¢ wczesniejszej sptaty pozyczki pod warunkiem powiadomienia Emitenta
z zachowaniem 30-dniowego terminu.
Zgoda na zawarcie powyzszej umowy byta przedmiotem obrad NWZA Emitenta w dniu 28 lipca 2006
roku. Pozyczka jest regulowana terminowo.

* W dniu 09.06.2006 r. Emitent zawart umowg o obstuge sekurytyzowanych wierzytelnosci z BEST 1
NSFIZ. Umowa zostala zawarta na czas rowny czasowi trwania Funduszu. Obecnie obstuga dotyczy
wierzytelnosci nabytych przez Fundusz w dniu 09.06.2006 1. oraz 16.06.2006 r. na podstawie umowy z
Kredyt Bankiem S.A. z siedziba w Warszawie oraz Zagiel S.A. z siedziba w Lublinie. Laczna wartosé
nominalna wierzytelnosci obstugiwanych w ramach tej umowy na dzien 31.12.2006 r. wynosita 1.579
min zi. W ramach obshugi wierzytelnosci BEST jest zobowiazany do podejmowania czynno$ci
prawnych i faktycznych majacych na celu realizacje przez Fundusz $wiadczefn wynikajacych z nabytych
wierzytelnosci, administrowania tymi wierzytelno$ciami i prowadzeniem ich ewidencji analitycznej.

= W dniu 25 lipca 2006 r. w trybie pisesmnym Rada Nadzorcza BEST S.A. dzialajac zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, na podstawie § 18 ust. 1 pkt 10 Statutu Spotki
oraz § 2 ust. 2 pkt 8 Regulaminu Rady Nadzorczej BEST S.A. wskazata firm¢ Deloitte Audyt Sp. z o.0.
z siedziba w Warszawie przy ulicy Pigknej 18, wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 73, jako ta z ktora miata zosta¢ zawarta umowa na okres trzech
lat, o badanie i przeglad sprawozdan finansowych emitenta za lata 2006 — 2008. BEST nie korzystat
wczesniej z ustug firmy Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Szczegdlty umowy zawartej w wyniku decyzji Rady
Nadzorczej zostaly opisane w punkcie 22 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

=  Dnia 25 pazdziernika 2006 roku zostal podpisany List Intencyjny pomigdzy Emitentem a Gmina Miasta

Elblag (Gming). List Intencyjny okreslat uzgodnione zasady wspotpracy, w oparciu o ktéore BEST, przy
udziale i wsparciu Gminy oraz przy wykorzystaniu $rodkéw przyznanych jako pomoc publiczna w
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ramach obowiazujacego prawa, bedzie mogl skutecznie przeprowadzi¢ planowang inwestycj¢ na terenie
Gminy Elblag. Inwestycja ta polega na utworzeniu biura.

=  Dnia 20 grudnia 2006 roku zostala zawarta Umowa Dzierzawy (Umowa) pomigdzy Emitentem a
Zarzadem

Nieruchomosci ,,Elzam — Dom” Sp. z 0.0. z siedziba w Elblagu. Przedmiotem Umowy jest dzierzawa

pomieszczen biurowych na terenie Gminy Elblag. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych na
okres 10 lat.

4. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta.

Podmiotem zaleznym od BEST jest IT TRADER Spoéika z ograniczona odpowiedzialnos$cia z siedziba w
Gdyni, ktora nie podlega konsolidacji, ze wzgledu na fakt ze wielko$¢ jej pozycji bilansowych nie jest
istotna.

Po dniu na ktdry zostato sporzadzone roczne sprawozdanie finansowe za 2006 rok, w styczniu 2007 roku,
Emitent objat 1.000.000 akcji w BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z siedziba w
Gdyni (BEST TFI S.A.) stanowiacych 100 % kapitatu zaktadowego BEST TFI S.A., ktore uprawniaja do
wykonywania 1.000.000 gtoséw na WZA BEST TFI S.A. co stanowi 100 % gloséw na tymze WZA. BEST
sfinansowat objgcie akcji srodkami wiasnymi.

5. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi o rownowartosci powyzej 500.000 euro.

W dniu 6 czerwca 2006 roku Emitent podpisal umowe pozyczki pienigznej zobowiazujac si¢ do udzielenia
podmiotowi powiazanemu Unison Services Ltd. z siedziba w Limassol (Cypr) pozyczki w tacznej kwocie
2.500 tys. zt. Transakcja ta zostala opisana w pkt 3 powyzej.

6. Informacja o zaciagnigtych kredytach i umowach pozyczek.

W dniu 10 sierpnia 2006 roku Emitent zawart z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie umowg kredytowa
zaciagajac kredyt bankowy w wysokosci 1.000 tys. z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci.
Umowny okres kredytowania wynosi 11 miesigcy a miesi¢czne obciazenie z tytutu splaty kapitatu kredytu
wynosi 91 tys. zt. Kredyt jest regulowany terminowo.

7. Informacje o udzielonych pozyczkach, porgczeniach i gwarancjach.

Dnia 6 czerwca 2006 r. Emitenta udzielit pozyczki Unison Services Limited z siedziba w Limassol na Cyprze
(Unison). Na mocy umowy Emitent pozyczyt Unison 2.500.000 zt. Termin zwrotu pozyczki ustalono na 29
maja 2009 roku. Transakcja ta zostala opisana w pkt 3 powyzej.

8. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi.
Emitent prawidlowo zarzadza posiadanymi zasobami finansowymi. Z wszelkich zobowiazan wywiazuje si¢

w terminie. Wskaznik rotacji zobowiazan Spo6tki w ciagu minionych trzech lat systematycznie maleje. Na
dzien 31.12.2006 r. wynidst niecate 20 dni:

wskaznik 2006 2005

rotacja zobowigzan w dniach 19,6 21,4
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Majac na uwadze obecna sytuacj¢ finansowa, Spotka nie dostrzega zagrozen zwiazanych ze stosowanymi
metodami zarzadzania zasobami finansowymi.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.
Majac na uwadze warto$¢ posiadanych $rodkdéw pieni¢znych oraz dodatni wynik rachunku przeptywow

pienigznych za 2006 rok, Spotka pozytywnie ocenia mozliwosci realizacji swoich zamierzen inwestycyjnych,
w tym takze inwestycji kapitatowych.

Spotka cechuje si¢ wysoka ptynnoscia. Wskaznik ptynnosci okreslajacy czy na pokrycie biezacych
zobowigzan wystarczaja aktywa obrotowe Spoitki utrzymuje si¢ na wysokim poziomie.

wskaznik 2006 2005
Wskaznik ptynnosci 5,53 18,50
10. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik finansowy.

Zdaniem Emitenta nietypowym zdarzeniem majacym wplyw na uzyskany wyniki z dziatalnosci za 2006 rok
byto utworzenia BEST I Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego i
zawarcie z nim umowy na obshuge wierzytelnos$ci przez niego sekurytyzowanych.

W wyniku powyzszych zdarzen Emitent mogl rozszerzyé swoja ofert¢ ustug o obstuge wierzytelnosci
funduszu sekurytyzacyjnego i tym samym uzyska¢ przewage konkurencyjna nad innymi podmiotami
dziatajacymi na rynku windykacji.

11. Charakterystyka zewngtrznych i wewngtrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Emitenta.

Rok 2006 charakteryzowaly dobre wyniki spétek oraz poprawa sytuacji ekonomicznej gospodarstw
domowych, co bylo nastgpstwem bardzo dobrej koniunktury gospodarczej. W minionym roku dynamika
wzrostu PKB, wedtug danych GUS, wyniosta 5,8 % a stopa bezrobocia systematycznie spadata osiagajac na
koniec grudnia 2006 roku 14,9 % podczas gdy 12 miesigcy wezesniej wynosita 17,6 %.

Lepsza kondycja finansowa zaréwno przedsigbiorstw jak i indywidualnych kredytobiorcow spowodowata
obnizenie udzialu naleznosci zagrozonych w cato$ci naleznosci bankow komercyjnych od sektora
niefinansowego.

Na koniec wrzesnia 2006 r. taczna kwota naleznosci zagrozonych bankéw komercyjnych od sektora
niefinansowego wyniosta ponad 25 mld zt i spadta w poréwnaniu ze stanem z grudnia 2005 roku az o 2,7
mld zt.

Na kwote 25 mld zi. skladato si¢ 15 mld naleznosci pochodzacych od przedsigbiorstw oraz 10 mld
pochodzacych od gospodarstw domowych. Wskaznik obrazujacy udzial naleznos$ci zagrozonych w
naleznoS$ciach od przedsigbiorstw wynosit 11,4 %, a w nalezno$ciach od gospodarstw domowych 6,5 %.
Oznacza to poprawe, w poréwnaniu z konicem 2005 roku o prawie 3,5 % w sektorze przedsigbiorstw oraz
blisko 2 % wsrdod gospodarstw domowych.

Oprocz lepszej sytuacji klientow bankéw oraz ich wyzszej zdolnosci do obstugi zadluzenia towarzyszacej
poprawie koniunktury gospodarczej, przyczyna poprawy sytuacji byly takze dziatania restrukturyzacyjno —
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windykacyjne prowadzone w bankach. W 2006 roku banki zawarly przynajmniej kilka duzych transakcji
sprzedazy portfeli wierzytelnosci nieregularnych z funduszami sekurytyzacyjnymi na taczna kwotg
przekraczajaca 2,3 miliarda ztotych. Zgodnie z przewidywaniami branzy, w tym takze emitenta, 2007 rok
przyniesie jeszcze wigcej transakcji o jeszcze wigkszym nominale.

Struktura jakosciowa nalezno$ci zagrozonych od sektora niefinansowego
bankow komercyjnych
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Zrédlo: ., Sytuacja finansowa bankéw w okresie styczeri — wrzesieri 2006. Synteza.” Narodowy Bank Polski, Warszawa, styczer 2007.

W 2007 roku Emitent przewiduje dalszy rozwoj rynku wierzytelnoséci. Prawdopodobnie tendencja obnizania
si¢ udziatu kredytow trudnych w catosci udzielonych kredytow utrzyma si¢ a przy szybko rozwijajacej sig
gospodarce, rozwoju rynku pracy oraz stabilnych cenach, zdolno$ci dhuznikow do splaty zobowiazan
powinny wzrosnac.

Dodatkowo z uwagi na dynamizm konsumpcji skutkujacy znacznym wzrostem akcji kredytowej w dlugim
okresie oraz dzigki upowszechnianiu nowoczesnych form transakcji sprzedazy wierzytelnosci przez banki,
obroty na rynku wierzytelnosci powinny rosnac.

BEST proponuje swoim Klientom (bankom i instytucjom finansowym) kompleksowa obstuge windykacji i
zarzadzanie trudnymi portfelami. Spotka monitoruje wierzytelnosci az do catkowitego ich odzyskania lub tez
doprowadza do udokumentowania, w sensic podatkowym, nie$ciagalnosci danej nalezno$ci. Portfele
dzielone sa na dwie grupy: kredyty korporacyjne (udzielone spétkom kapitatowym) oraz kredyty detaliczne,
zaciagane glownie przez gospodarstwa domowe. Podzial ten wynika z r6znic dotyczacych poszczegdlnych
portfeli, takich jak: wielko$¢ jednostkowa kredytu czy rodzaj zabezpieczenia, a takze odmiennej metodologii
ich dochodzenia.

Do najwazniejszych czynnikdw zewngtrznych majacych wplyw na rozwoj Spotki nalezy zaliczy¢:
= biezaca i przyszla sytuacje gospodarcza, a w szczegdlnosci sytuacje na rynku pracy; wahania dynamiki
wzrostu gospodarczego oraz wysokos$¢ stopy bezrobocia przyczyniajace si¢ posrednio do wzrostu ryzyka

dziatalnosci BEST — wzrost bezrobocia przektada si¢ na wzrost ryzyka utraty pracy przez dtuznikéw co
posrednio moze przyczynic si¢ do osiaganych wynikow Emitenta;
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= regulacje prawne dotyczace rynku wierzytelnosci dotyczace w szczego6lnosci odsetek ustawowych,
ewentualnych koncesji na obrot wierzytelnosciami oraz bankructwa oséb fizycznych a takze
maksymalnej wysokosci oprocentowania kredytow;

= Dbrak jednoznacznych uregulowan podatkowych zwiazanych z prowadzona przez BEST dziatalnoscia;

=  rosnacg konkurencjg;

Do najwazniejszych czynnikow wewngtrznych majacych wptyw na rozwdj Spotki nalezy zaliczy¢:
= pozyskanie nowych portfeli wierzytelnosci;

* umiejgtnosci i kwalifikacje pracownikow i 0s6b wspotpracujacym z Emitentem;

= wzrost skuteczno$ci windykacji;

»  rozwdj infrastruktury teleinformatycznej.

12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem.

W 2006 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta.

13. Zmiany w sktadzie 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.

Na dzien sporzadzenia komentarza sktad Rady Nadzorczej byl nastgpujacy:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dr Bernd Holzapfel

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Jan Winiecki

3. Cztonek Rady Nadzorczej Prof. dr hab. Leszek Pawlowicz
4. Czlonek Rady Nadzorczej Bartosz Kruzewski

5. Cztonek Rady Nadzorczej Katarzyna Borusowska

Sktad Rady Nadzorczej BEST w 2006 roku nie ulegt zmianie.

Na dzien sporzadzenia Komentarza Zarzad funkcjonowal w sktadzie:
1. Prezes Zarzadu Krzysztof Borusowski
2. Cztonek Zarzadu Marek Kucner

Na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2006 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta decyzje o ponownym
powotaniu na kolejna trzyletnia kadencj¢ Pana Krzysztofa Borusowskiego — na stanowisko Prezesa Zarzadu,
oraz Pana Marka Kucnera — na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Tym samym sktad Zarzadu Spo6tki w 2006 roku nie ulegt zmianie.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych reguluje § 19 Statut Spotki, w
szczegolnosci pkt 1 wspomnianego paragrafu mowiacy, iz Zarzad Emitenta jest powolywany i odwotywany
przez Radg Nadzorcza w glosowaniu tajnym bezwzgledna wigkszoscia glosow.

Uprawnienia Zarzadu, jego szczeg6lowy podzial kompetencji i obowiazkow, zgodnie z zapisem § 20 pkt 4
Statutu Spotki ustala Regulamin Zarzadu.

14. Umowy zawarte migdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi dotyczace rekompensaty w
przypadku rozwigzania stosunku pracy.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku nie obowiazuja takie umowy.

Od 2002 i od 2003 roku obowiazywaty umowy kolejno z Prezesem Zarzadu oraz Czlonkiem Zarzadu
dotyczace wynagrodzenia wyplacanego w wypadku odwotania z zajmowanych stanowisk bez waznej
przyczyny. Umowy te przestaly obowiazywaé w roku 2006.
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15. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych
osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Emitenta.

Warto$¢ wynagrodzen naleznych i wyplaconych czlonkom Zarzadu BEST .

(w tys. zb) 2006 2005
wynagrodzenie prezesa zarzadu 411 366
wynagrodzenia cztonka zarzadu 279 234
Razem 691 600

Wartos¢ wynagrodzen naleznych i wyplaconych czlonkom Rady Nadzorczej BEST.

(W tys. zb) 2006 2005
wynagrodzenie Pana Bernd Holzapfel 4 4
wynagrodzenie Pana Jana Winieckiego 4 2
wynagrodzenie Pana Leszka Pawlowicza 6 6
wynagrodzenie Pana Bartosza Kruzewskiego 6 4
wynagrodzenie Pani Katarzyny Borusowskiej 4 6
Razem 24 22
16. Laczna ilo$¢ 1 warto§¢ nominalna wszystkich akcji Emitenta posiadanych przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace.

Na dzien 31.12.2006 r. w posiadaniu Cztonkow Zarzadu Spoétki byty nastgpujace akcje BEST:

Krzysztof Borusowski: 3.770.059 akcji spotki BEST o warto$ci nominalnej 15.080.236 PLN, stanowiacych
72,50% kapitatu zaktadowego Spoiki i uprawniajacych do wykonywania 5.450.059 gltosow na WZA Spoiki,
co stanowi 79,22% ogdlnej liczby gloséw na WZA BEST.

Krzysztof Borusowski pehni funkcj¢ Prezesa Zarzadu BEST.

Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z o. 0. (TPFR): 1.299.999 akcji spotki BEST o wartosci nominalne;j
5.199.996 PLN, stanowiacych 25,00 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania
1.299.999 glosow na WZA Spoltki, co stanowi 18,895% ogolnej liczby gloséw na WZA BEST.

Na dzien 31.12.2006 r. gtdéwnym udzialowcem Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z o. 0. byt Marek
Kucner (Cztonek Zarzadu BEST), natomiast udzialowcem mniejszosciowym byt Krzysztof Borusowski
(Prezes Zarzadu BEST).

Od dnia 31.12.2006 roku na ktory zostato sporzadzone roczne sprawozdanie finansowe do dnia przekazania
go do publicznej wiadomosci zmianie ulegta wielkos¢ kapitatu zaktadowego oraz struktura akcjonariatu
BEST. Ma to zwiazek z zarejestrowaniem przez sad polaczenia Emitenta ze spotka TPFR i podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki.

Obecnie w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Spotki sa nastgpujace akcje BEST:

Krzysztof Borusowski: 4.290.059 akcji spotki BEST o warto$ci nominalnej 17.160.236 PLN, stanowiacych
66,00 % kapitatu zaktadowego Spoiki i uprawniajacych do wykonywania 5.970.059 gtos6w na WZA Spoiki,
co stanowi 86,77 % ogolnej liczby glosow na WZA BEST.

Krzysztof Borusowski pehni funkcj¢ Prezesa Zarzadu BEST.

Marek Kucner: 780.000 akcji spotki BEST o wartosci nominalnej 3.120.000 PLN, stanowiacych 12,00 %
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 780.000 glosow na WZA Spotki, co stanowi

11,34 % ogo6lnej liczby gtosow na WZA BEST.
Marek Kucner peini funkcjg Cztonka Zarzadu BEST.

Cztonkowie Rady Nadzorczej BEST nie posiadaja akcji Emitenta.
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17. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % w ogoélnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
Emitenta.

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % w ogodlnej liczbie glosdéw na walnym
zgromadzeniu Spotki zostaty zawarte w punkcie 3 czgsci I niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki.

18. Informacje o znanych Emitentowi umowach, wptywajacych na proporcje posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy akcji.

Emitent nie ma informacji na temat jakichkolwiek umow, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

19. Papiery warto$ciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

Na kapital zaktadowy Emitenta sktada si¢ migdzy innymi 420.000 akcji uprzywilejowanych co do glosu w
stosunku 5 gltoséw na 1 akcje, ktore sa w posiadaniu Krzysztofa Borusowskiego.
Spotka nie wyemitowala akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

20. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Emitent nie prowadzit programéw akcji pracowniczych zatem nie istnieja systemy ich kontroli.

21. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

Akcje Emitenta nie maja ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wilasnosci lub ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spotki.

22. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Dnia 21.08.2006 roku Emitenta zawart z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych —
Deloitte Audyt Sp. z o. 0. z siedziba w Warszawie przy ulicy Pigknej 18, wpisang na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 73 — umowe dotyczaca przegladu i
badania sprawozdan finansowych w okresie trzech lat od 2006 do 2008 roku.

Laczna wysokos$¢ wyptaconego wynagrodzenia dotyczacego 2006 roku i wynikajaca z tejze umowy, z tytulu
dokonania przegladu sprawozdania finansowego za I potrocze 2006 roku wyniosta 43,4 tys. zt. brutto,
natomiast warto$¢ naleznego wynagrodzenia, na podstawie powyzej wskazanej umowy, dotyczacego badania
sprawozdania finansowego za 2006 rok wynosi 15 tys. euro netto.

Ponadto w 2006 roku podmiot ten z tytutlow innych niz badanie i przeglad sprawozdan finansowych otrzymat
od BEST S.A. wynagrodzenie w wysokosci 13,1 tys. zt. brutto.

W 2005 roku obrotowym Emitent nie korzystal z ustug Deloitte Audyt Sp. z o. o., a przeglady i badania
sprawozdan finansowych za lata 2002-2005 byty dokonywane przez Moore Stephens Trzemzalski, Krynicki i
Partnerzy Kancelaria Biegtych Rewidentow Sp. z o. 0. wpisang na list¢ podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 372.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia dotyczacego przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2005 rok

wyptaconego przez Emitenta podmiotowi Moore Stephens Trzemzalski Krynicki i Partnerzy Kancelaria
Bieglych Rewidentow Sp. z o. 0. wyniosta 42,7 tys. zt. brutto.
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W roku 2005 z tytutdow innych niz badanie i przeglad sprawozdan finansowych podmiot otrzymat
wynagrodzenie w wysokos$ci 3,4 tys. zL. brutto.

23. Kurs akcji Emitenta w okresie 01.01.2006 —31.12.2006 r.
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Kurs akcji BEST w 2006 roku stagnowal w okresie styczen — kwiecien na poziomie okoto 15 zt. Po
opublikowaniu informacji na temat podpisania umowy relacji Emitenta z Bison Investments Ltd., w ktdrej
ustalono zasady wspolpracy stron w zakresie finansowania zakupu i obstugi portfeli wierzytelnosci, kurs
znacznie zwyzkowat, osiagajac w dniu 17 maja 2006 r. maksymalny w roku poziom 42,00 zt. Po tym okresie
notowania akcji BEST spadly stabilizujac si¢ w przedziale 23 — 28 zl. z rzadkimi odchyleniami w gorg.
Ostatnie tygodnie roku to ponowny wzrost notowan akcji BEST, ktorych cena ponownie siggnegta poziom
blisko 40 zt.

Podczas ostatniego notowania w dniu 29 grudnia 2006 roku, rynek wycenit akcje BEST na 31,70 zi
Oznaczato to wzrost w pordwnaniu z pierwszym notowaniem majacym miejsce 2 stycznia 2006 roku o 15,30
zt. Taki wynik dawat inwestorom zysk przeszto 93 % w skali roku.

Natomiast poréwnujac najnizszy (13,80 zt) i najwyzszy (42,00 zl) poziom ceny akcji BEST w ciagu 2006
roku uzyskamy maksymalna rozpigto$¢ kursu wynoszaca 28,20 zt. i oznaczajacg wzrost o ponad 200 %.

Sporzadzono w dniu 27 marca 2007 roku

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu BEST S.A

Marek Kucner
Cztonek Zarzadu BEST S.A.
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V. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad BEST S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za 2006 roku oraz porownywalne okresy sprawozdawcze sporzadzone zostato zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i
finansowa BEST S.A. oraz jego wynik finansowy.

Ponadto Zarzad BEST S.A. o$wiadcza, ze roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnig¢ oraz sytuacji BEST S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A. Cztonek Zarzadu BEST S.A.

VI. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad BEST os$wiadcza, ze Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. — podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania sprawozdania finansowego za 2006 rok zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do
wydania bezstronnego 1 niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu BEST S.A. Czlonek Zarzadu BEST S.A.
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VII. OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BEST S.A.

Przeprowadzili§my badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Spotki BEST S.A. z siedziba
w Gdyni, ulica Morska 59, obejmujacego:

— Dbilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2006 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 17.313 tys. zl,

— rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 4.007 tys. zi,

—  zestawienie zmian w kapitale wlasnym okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006
roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego w kwocie 4.007 tys. zt,

—  rachunek przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku
wykazujacy zwigkszenie stanu Srodkdéw pienieznych w kwocie 729 tys. zi,

— noty, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne noty objasniajace.

Za sporzadzenie wymienionego sprawozdania finansowego odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad
Spotki. Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelno$ci, prawidtowosci 1 jasnosci
tego sprawozdania oraz prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego
sporzadzenia.

Poczawszy od 2005 roku, na mocy art. 45 ustawy o rachunkowosci jednostka sporzadza
sprawozdania finansowe wedlug zasad wynikajacych z Migedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska.

Sprawozdanie finansowe Spotki za poprzedni rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2005 roku
podlegato badaniu przez innego bieglego rewidenta, ktory z data 7 kwietnia 2006 roku wyrazit
0o tym sprawozdaniu opini¢ bez zastrzezen. Nasza opinia dotyczy jedynie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2006 roku.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy 1 przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien:

— rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76,
poz. 694 z p6zn. zmianami),
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— norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Radg¢ Bieglych
Rewidentow w Polsce

w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalna, wystarczajaca podstawe¢ do wyrazenia opinii, czy
sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bledow. Badanie obejmowato w szczegdlnosci
sprawdzenie — w duzej mierze metoda wyrywkowa — dowodoéw i zapisow ksiggowych, z ktérych
wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, a takze oceng¢ stosowanej
polityki rachunkowosci, dokonanych przez Zarzad Spotki znaczacych szacunkow oraz ogdlna
oceng prezentacji sprawozdania finansowego.

JesteSmy przekonani, ze przeprowadzone przez nas badanie zapewnilo nam wystarczajaca
podstawe do wyrazenia opinii.

W naszej opinii, sprawozdanie finansowe Spotki BEST S.A. za rok obrotowy 2006, zostalo
sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach na podstawie ksiag rachunkowych prowadzonych
zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci i przedstawia rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i1 finansowej oraz wyniku finansowego
Spotki na dzien i za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2006 roku zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym
przez Uni¢ Europejska.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2006 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust.
2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow
warto§ciowych, a zawarte w nim informacje, zaczerpnigte bezposrednio ze zbadanego
sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Radostaw Kuboszek Wactaw Nitka
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Biegly Rewident Biegty Rewident
nr ewid. 90029 nr ewid. 2749
Marcin Spiewak osoby reprezentujace podmiot

Biegly rewident
nr ewid. 10724/7822
Deloitte Audyt Sp. z 0.0.
ul. Pigkna 18
00-549 Warszawa
podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wpisany
na list¢ podmiotow uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73
prowadzona przez KRBR

Warszawa, 27 marca 2007 roku
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VIIL. RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

RAPORT UZUPELNIAJACY OPINIE Z BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPOLKI BEST S.A. ZA ROK OBROTOWY 2006

I INFORMACJE OGOLNE
1. Dane identyfikujace badang jednostke
Spoéika dziata pod firma BEST S.A. Siedziba Spéiki jest Gdynia, ul. Morska 59.

Spotka prowadzi dziatalno$s¢ w formie spotki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
12 kwietnia 1994 roku przed notariuszem Dorota Drozdz w Poznaniu (Repertorium A Nr
2415/1994). Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Gdansku, XII Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy, w dziale B pod numerem 9700, na
podstawie postanowienia z dnia 13 czerwca 1994 roku, pod nazwa BEST Przedsigbiorstwo
Handlowe Spoétka Akcyjna.

Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 pazdziernika 1998 roku nazwa Spotki
zostata zmieniona na BEST S.A. Sad Rejonowy w Gdansku wydat postanowienie o zmianie nazwy
w rejestrze dnia 2 grudnia 1998 roku.

Aktualnie Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk-Polnoc w Gdansku, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000017158.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 585-00-11-412 nadany przez Naczelnika
Urzedu Skarbowego w Sopocie w dniu 14 czerwca 1994 roku.
Urzad statystyczny nadat Spotce w dniu 20 lipca 1995 roku REGON o numerze: 190400344.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Wedhug statutu Spotki przedmiotem jej dziatalnoSci jest:

—  posrednictwo finansowe, z wyjatkiem ubezpieczen i funduszéw emerytalno — rentowych,

—  ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno — rentowe, bez gwarantowanej prawnie opieki opieki
spotecznej,

— dziatalno$¢ pomocnicza zwiazana z posrednictwem finansowym i z ubezpieczeniami,

—  produkcja artykulow spozywczych i napojow,

— dziatalno$¢ wydawnicza, poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji,

—  budownictwo,

— handel hurtowy i komisowy, z wyjatkiem handlu pojazdami mechanicznymi i motocyklami,

— handel detaliczny, z wyjatkiem sprzedazy pojazdow mechanicznych i motocykli, naprawa
artykutow uzytku osobistego i domowego,

—  hotele i restauracje,

—  transport ladowy, transport rurociagowy,

— transport wodny,

—  dziatalno$¢ wspomagajaca transport, dziatalnos¢ zwiazana z turystyka,

—  obstuga nieruchomosci,

— wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi oraz wypozyczanie artykutow uzytku osobistego i
domowego,

— informatyka,

—  pozostate ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,

—  pozostala dziatalno$¢ ustugowa,

—  edukacja.
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W badanym okresie Spotka prowadzita dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania portfelami
wierzytelnosci nieregularnych.

Kapitat zakladowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosit 20.912 tys. zt.
Zgodnie z MSR 29 Spotka ujeta korekte wartosci kapitatu akcyjnego z tytutu hiperinflacji
w wysokosci 112 tys. zt. Kapitat zaktadowy w warto$ci nominalnej wynosit 20.800 tys. zt i dzielit
si¢ na 5.200.000 akcji o warto$ci nominalnej 4,00 zt, kazda w tym 420.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do glosu. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku wérdd akcjonariuszy
Spotki znajdowali sig:

- Krzysztof Borusowski — 72,50% akcji,

- Trzeci Polski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. — 25% akcji

- Pozostali akcjonariusze — 2,50 % akcji.

W roku obrotowym nie wystapity zmiany w kapitale zaktadowym Spotki:
W badanym okresie nie wystapily zmiany w strukturze wtasnos$ci kapitatu zaktadowego Spotki.

Po dniu bilansowym spotka wyemitowata 1.200.000 akcji o wartosci nominalnej 4 zt kazda,
w wyniku czego kapital zaktadowy w wartosci nominalnej wzrést do wysokosci 26.000 tys. zt. Sad
Rejonowy Gdansk — Potnoc zarejestrowat podniesienie kapitalu zaktadowego dnia 22 lutego 2007
roku. Podniesienie kapitatu zwiazane bylo z przejeciem Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju
Sp. z o0.0.

Kapitat wlasny Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku wynosi 15.244 tys. zt.
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

Spotka posiada nastepujace podmioty powiazane:
—  IT Trader Sp. z o.0. — podmiot zalezny w 100 %

Ponadto jako podmioty powiazane BEST S.A. traktuje spoiki:
—  Unison Services Limited,

—  BBH Capital Partners Sp. z o0.0.,

— Ravioni Holdings Limited,

—  Leszek 3 Sp. z o.0.

W sktad Zarzadu Spoéiki na dzien wydania opinii wchodzili:
—  Kirzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu
—  Marek Kucner — Czlonek Zarzadu

W badanym okresie nie wystapily zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

W dniu 21 grudnia 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto, na
mocy art. 45 ustawy o rachunkowosci, uchwale o sporzadzaniu od dnia 1 stycznia 2005 roku
jednostkowych sprawozdan Spoétki zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska (UE).

Sprawozdanie finansowe za rok 2005, zostato sporzadzone zgodnie z ustawa o rachunkowos$ci
w jej poprzednim brzmieniu. Zgodnie z MSSF nr 1 ,Zastosowanie Migdzynarodowych
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Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy” sprawozdanie finansowe za rok 2004
zostato przeksztatcone zgodnie z w/w regulacjami w celu odpowiedniego zaprezentowania danych
poréwnywalnych w sprawozdaniu finansowym za rok 2005. Skutki przeksztatlcenia na MSSF,
w tym wplyw na kapitaly wilasne na dzien 1 stycznia 2005 oraz 31 grudnia 2005 oraz na wynik za
rok 2005 zostaly opisane w nocie objasniajacej do sprawozdania finansowego.

Dziatalnos¢ Spotki w 2005 roku zamkneta sie zyskiem netto w wysokosci 6.253 tys. zi.
Sprawozdanie finansowe Spoéiki za rok obrotowy 2005 podlegato badaniu przez bieglego
rewidenta. Badanie zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony MOORE STEPHENS
Trzemzalski, Krynicki i Partnerzy Kancelaria Bieglych Rewidentow Sp. z o.0. Biegly rewident
wydat o tym sprawozdaniu w dniu 7 kwietnia 2006 roku opini¢ bez zastrzezen.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2005 odbylo si¢ w dniu 12 czerwca 2006 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy postanowilo przeznaczy¢ zysk netto za rok 2005 w wysokosci 6.253 tys. zt na
pokrycie straty z lat ubieghych.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2005 zostato ztozone, zgodnie z przepisami prawa,
w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 21 czerwca 2006 roku i ztozone do opublikowania w
Monitorze Polskim B w dniu 16 sierpnia 2006 roku. Termin na ztozenie sprawozdania finansowego
do opublikowania okreslony w art. 70 ust. 1 ustawy o rachunkowosci nie zostal dochowany.
Sprawozdanie to zostalo opublikowane w Monitorze Polskim B nr 504/2007
w dniu 20 marca 2007 roku.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz bieglego rewidenta przeprowadzajacego w
jego imieniu badanie

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 21
sierpnia 2006. roku, zawartej pomiedzy BEST S.A. a firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, ul. Pigkna 18, wpisana na prowadzona przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow
list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73. W imieniu
podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone pod
nadzorem biegltego rewidenta Marcina Spiewaka (nr ewidencyjny 10724/7822) w siedzibie Spoiki
w dniach od 12 do 16 marca 2007 roku oraz w dniu 27 marca 2007 roku poza siedziba Spotki.

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza uchwata z dnia 25 lipca 2006 roku na
podstawie upowaznienia zawartego w par. 18 ust. 1 pkt. 10 Statutu Spotki.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz biegly rewident Marcin Spiewak potwierdzaja, iz sa uprawnieni do
badania sprawozdan finansowych oraz iz spetniaja warunki okreslone w art. 66 ust. 2 i 3 ustawy
o rachunkowosci, do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym
Spotki BEST S.A.

4. Dostepnos¢ danych i o$wiadczenia kierownictwa jednostki

Nie wystapily ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostgpniono wszystkie
zadane dokumenty i dane, jak rowniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnien, co
migdzy innymi zostato potwierdzone pisemnym oswiadczeniem Zarzadu Spotki z dnia 27 marca
2007 roku.
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5. Sytuacja majatkowa i finansowa Spotki

Ponizej zaprezentowane sa podstawowe wielkosci z rachunku zyskow i strat oraz wskazniki
finansowe opisujace wynik finansowy Spoéiki, jej sytuacje finansowa i majatkowa w poréwnaniu
do analogicznych wielkosci za rok ubiegty.

Podstawowe wielko$ci z rachunku zyskow i strat (w tys. zl) 2006 2005
Przychody ze sprzedazy 15.167 11.132
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 11.069 6.355
Pozostate przychody operacyjne 60 1.570
Pozostate koszty operacyjne 128 285
Przychody finansowe 126 41
Koszty finansowe 35 80
Podatek dochodowy 507 (230)
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 393 0
Zysk (strata) netto 4.007 6.253
2006 2005
Wskazniki rentownosci
- rentownos¢ sprzedazy 26,6% 54,5%
- rentownos¢ sprzedazy netto 26,4% 56,2%
— rentownos¢ netto kapitalu wlasnego 35,7% 125,5%

Wskazniki efektywnosci

- wskaznik rotacji majatku 0,88 0,93
- wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 10 2
- wskaznik rotacji zobowiagzan w dniach 20 21

Plynno$é/Kapital obrotowy netto

- stopa zadtuzenia 0,12 0,6
- stopien pokrycia majatku kapitalem wtasnym 0,88 0,94
- kapitat obrotowy netto (w tys. zt) 8.113 8.050
- wskaznik ptynnosci 5,53 18,50
- wskaznik podwyzszonej ptynnosci 5,53 18,50

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikow wskazuje na wystapienie w roku 2006 nastepujacych

tendencji:

- spadek wskaznikow rentownosci,

- spadek wskaznika rotacji majatku,

- wzrost wskaznika rotacji nalezno$ci w dniach i spadek wskaznika rotacji zobowigzan
w dniach,

- spadek stopy zadluzenia,

- spadek pokrycia majatku kapitatem wlasnym,

- wzrost kapitatu obrotowego netto,

- spadek wskaznikow ptynnosci.
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II. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spotka posiada aktualna dokumentacje opisujaca przyjete przez nia zasady (polityke)
rachunkowosci, w szczego6lnosci dotyczaca: okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jej sktad
okreso6w sprawozdawczych, metod wyceny aktywow 1 pasywow oraz ustalania wyniku
finansowego, sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbiorow.
Dokumentacja polityki rachunkowosci zostata opracowana zgodnie z ustawa o rachunkowosci,
a w zakresie wyceny aktywow i pasywOw oraz prezentacji sprawozdania finansowego, zgodnie
z wymogami Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie
zatwierdzonym przez UE i przyjeta do stosowania od 1 stycznia 2005 roku uchwata Zarzadu z dnia
16 sierpnia 2005 roku. Podstawowe zasady wyceny aktywOw i pasywoOw oraz pomiaru wyniku
finansowego zostaly przedstawione w dodatkowych notach objasniajacych.

W Spolce stosowany jest komputerowy system ewidencji ksiggowej FK firmy Softlab, w ktorym
dokonywane sa ksiggowania wszystkich zdarzen gospodarczych. System FK posiada
zabezpieczenia haslowe przed dostgpem o0s6b nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia
dostepu. Opis systemu informatycznego spetnia wymogi art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. ¢) ustawy.

Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostal on prawidlowo wprowadzony do ksiag rachunkowych badanego okresu.

W zakresie sald bilansu otwarcia wykonali$my niezbgdne procedury majace na celu potwierdzenie,
czy salda te nie zawieraja istotnych bledow.

W czgsci przez nas zbadanej udokumentowanie operacji gospodarczych, ksiegi rachunkowe oraz
powiazanie zapisow ksiggowych z dokumentami i sprawozdaniem finansowym spelniaja wymogi
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Ksiggi rachunkowe, dowody ksiggowe, dokumentacj¢ przyjetego sposobu prowadzenia
rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spotki sa przechowywane zgodnie
z rozdziatem 8 ustawy o rachunkowosci.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacj¢ aktywow i pasywow w zakresie oraz w terminach
1 z czgstotliwoscia wymagang przez ustawe o rachunkowosci. Réznice inwentaryzacyjne ujgto
i rozliczono w ksiggach badanego okresu.

2. Informacje na temat badanego sprawozdania finansowego

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2006 roku i obejmuje:

— bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2006 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 17.313 tys. zl,

— rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 4.007 tys. zi,

—  zestawienie zmian w kapitale wlasnym okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006
roku wykazujace zwigckszenie kapitalu wlasnego w kwocie 4.007 tys. zi,

—  rachunek przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku
wykazujacy zwigkszenie stanu srodkow pienigznych w kwocie 729 tys. zi,

58



BEST S.A. RAPORT ROCZNY ZA 2006 ROK

- noty, obejmujace informacje o przyjegtej polityce rachunkowosci i inne noty objasniajace.
Struktura aktywow 1 pasywow oraz pozycji ksztattujacych wynik finansowy zostala przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym.

3. Informacje o wybranych, istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Rzeczowe aktywa trwale

Na pozycj¢ rzeczowych aktywow trwatych w Spotce sktadaja sig:
- srodki trwate w kwocie 3.835 tys. z1,
- srodki trwate w budowie w kwocie 265 tys. zi,

Noty prawidtowo opisuja zmiany stanu $srodkéw trwatych oraz $rodkéow trwatych w budowie,
lacznie z ujawnieniem ewentualnych odpisow aktualizujacych powyzsze sktadniki majatkowe.

Inwestycje dlugoterminowe

Do pozycji inwestycji dlugoterminowych w Spotce zaliczono pozyczkg udzielona podmiotowi
powigzanemu w kwocie 2.381 tys. zl oraz udzialy w podmiocie zaleznym, w calosci objete
odpisem aktualizujacym ich warto$¢.

Struktura naleznosci

Struktura rodzajowa naleznosci zostata prawidlowo przedstawiona w nocie objasniajacej t¢ pozycje
bilansu. Najwigksza pozycje naleznosci stanowia portfele wierzytelnosci nieregularnych
o warto$ci 6.503 tys.

W zbadanej przez nas prébie naleznosci przedawnione lub umorzone nie wystapity.

Zobowigzania

Struktura rodzajowa zobowiazan zostala prawidtowo przedstawiona w nocie objasniajacej te
pozycje bilansu.

Najwigksze wartosci wsrod zobowiazan Spotki stanowia:

—  kredyty i pozyczki krotkoterminowe w kwocie 633 tys. zi,

— zobowiazania z tytutu dostaw i1 ustug w kwocie 453 tys. zt.

Specyfikacj¢ zaciagnigtych kredytow wraz z opisem ich zabezpieczen ujawniono w notach.
Zobowiazania przedawnione lub umorzone w zbadanej przez nas probie nie wystapity.

Rozliczenia miedzyokresowe 1 rezerwy na zobowiazania

Noty objasniajace czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe oraz rezerwy na zobowiazania w sposob
prawidtowy opisuja ich strukturg.

Koszty i przychody rozliczane w czasie prawidtowo zakwalifikowano w stosunku do badanego
okresu obrotowego.

Rezerwy na zobowiazania ustalono w wiarygodnie oszacowanych kwotach.

Pozycje ujeto kompletnie i prawidlowo w istotnych aspektach w odniesieniu do catosci
sprawozdania finansowego

Kapitaly

W roku 2006 Spotka ujawnita korekte wartosci kapitatu akcyjnego z tytutu hiperinflacji,
w warunkach ktorej prowadzita dzialalno$¢ w latach 1994 — 1996. Korekta wyniosta 112 tys. zt
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i zostala odniesiona w cigzar wyniku lat ubieglych. Ujgcie korekty nie spowodowalo zmiany
wartosci kapitatow wlasnych.

4. Kompletno$¢ i poprawnos¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalnosci jednostki

Spotka potwierdzita zasadno$¢ zastosowania zasady kontynuacji dzialalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku finansowego
oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty prawidtowo i kompletnie opisane
w notach objasniajacych.

Dla poszczegodlnych aktywoéw wykazanych w bilansie przedstawiono mozliwos¢ dysponowania
nimi z uwagi na zabezpieczenia poczynione na rzecz wierzycieli.

Noty w sposoéb kompletny opisuja pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentuja pozostate
informacje wymagane przez MSSF.

Zarzad sporzadzit i zataczyt do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dzialalnosci Spoétki
w roku obrotowym 2006. Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera informacje wymagane przez art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto§ciowych. Dokonali§my sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych
w nim tych informacji, dla ktoérych bezposrednim Zrodlem jest zbadane sprawozdanie finansowe.

5. Informacje i ustalenia koncowe

Os$wiadczenia Zarzadu

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz biegly rewident otrzymali od Zarzadu Spoéiki pisemne oswiadczenie,
w ktorym Zarzad stwierdzil, iz Spotka przestrzegala przepisow prawa, za wyjatkiem zlozenia

sprawozdania finansowego za rok 2005 do publikacji w Monitorze Polskim B w ciagu 15 dni od
jego zatwierdzenia.

Radostaw Kuboszek Wactaw Nitka
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Biegly Rewident Biegty Rewident
nr ewid. 90029 nr ewid. 2749
Marcin Spiewak osoby reprezentujace podmiot

Biegly rewident
nr ewid. 10724/7822
Deloitte Audyt Sp. z o.0.
ul. Pieckna 18
00-549 Warszawa

podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wpisany
na list¢ podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 27 marca 2007 roku
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