Sprawozdanie Zarzqdu Spotki ARTERIA SA za 2006 rok

SPRAWOZDANIE
Zarzadu Arteria S.A.
z dzialalnos$ci Spotki w 2006 roku

oraz zasad sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki Arteria S.A., przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w okresie od
dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2006 roku oraz z zasad sporzadzania rocznego
sprawozdania finansowego za ten okres, zaprezentowane zgodnie z w § 95 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych 1
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz.
1744), dotyczacych emitentow papierdow wartosciowych prowadzacych dzialalno$¢

wytworcza, budowlana, handlowa lub ustugowa.

I. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym Spolki Arteria SA, w szczegolnoSci opis czynnikow i
zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢
Spolki i osiagnigte przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Arterii SA przynajmniej w najblizszym

roku obrotowym.

1. Podstawowe dane finansowe wykazane w rachunku zyskow i strat Spotki Arteria SA za

2006 rok wraz z danymi porownywalnymi za rok poprzedzajacy.

w tys zi 2006 2005

Sprzedaz 13 744 7 009

Zysk brutto na sprzedazy 2 547 -271
Marza brutto na sprzedazy 18,5% -3,87%

EBITDA 3091 -165

Marza EBITDA 22,5% -2,4%

Zysk operacyjny 2618 - 327

Marza EBIT 19.0% -4, 7%

Zysk netto 2135 - 315
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Marza netto 15,5% -4,5%
Suma bilansowa 21735 2792

W wyniku dynamicznego rozwoju dziatalno$ci prowadzonej przez Spolke Arteria SA,
pozyskiwaniu nowych zleceniodawcow oraz zwigkszaniu skali  wspolpracy z
dotychczasowymi klientami na koniec 2006 r., Spotka Arteria S.A. odnotowala przychody na
poziomie 13 744 ty$ zl, co stanowi 96,1% wzrostu w stosunku do przychodéw osiagnigtych
przez Spotke w analogicznym okresie roku poprzedzajacego. W omawianym okresie, marza
brutto na sprzedazy wyniosta 18,5%, natomiast po czterech kwartatach 2005 r.- analogicznie
-3,87%. W efekcie, zysk operacyjny na koniec 2006 roku wyniost 2 618 ty$ zl, natomiast
marza EBIT uksztaltowata si¢ na poziomie 19,0%. W calym roku Spoétka Arteria S.A.,
wypracowala 2 135 ty$ zt zysku netto, osiagajac rentowno$¢ netto na poziomie 15,5% (w roku
2005 bylo to odpowiednio -315 ty$ przy rentownos$ci na poziomie -4,5%). Suma bilansowa
Spoitki Arteria S.A. na dzien 31 grudnia 2006 r. wyniosta 21 735 ty$§ zt (w poréwnaniu do
2 792 tys zt na dzien 31 grudnia 2005 roku).

W raportowanym okresie Spotka Arteria S.A. zanotowata znaczaca poprawg efektywnos$ci
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, ktéra ilustruje dodatkowo ponizsza tabela
prezentujaca porownanie wskaznikdw rentownos$ci, efektywno$ci, ptynnosci oraz

finansowania.

Wybrane wskazniki finansowe za 2006 r. w porownaniu do 2005 roku

Nazwa wskaznika 2006 2005

Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ sprzedazy netto 12,01 -4,49

Rentownos¢ sprzedazy brutto 14,40 -3,87

Wskazniki efektywnosci

Szybko$¢ obrotu nalezno$ci 56 66

Szybkos¢ obrotu zobowiazan 47 69
Wskaznik plynnosci

Ptynnos¢ I stopnia 0,97 0,91
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Wskaznik finansowania
Wskaznik zadluzenia 77,69 99,88

(zobow.obrotowe/aktywa ogdlem)

Profil dzialalnosci Spélki

Arteria S.A. jest spotka technologiczna, dzialajaca na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku
ustug outsourcing’u 1 wsparcia sprzedazy w Polsce. Swoje ustugi Spotka swiadczy w oparciu
0 nowoczesne rozwigzania technologiczne oraz szerokie kompetencje z zakresu organizacji i
zarzadzania sprzedaza. W przypadku Spotki Arteria S.A., model oferowanych uslug
outsourcing’u sprzedazy obejmuje doradztwo strategiczne, pelna organizacje, zarzadzanie i
wykonywanie zadan zwiazanych ze sprzedaza produktéw 1 ushlug zewngtrznych

zleceniodawcoéw oraz zarzadzanie relacjami z ich klientami.

3. Zalozenia strategii rozwoju Spolki
Nadrzednym celem strategicznym jaki stawia sobie Zarzad Spotki jest budowanie warto$ci
Spotki dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow oraz
realizacj¢ projektow rozwojowych. Operacyjne cele na najblizsze lata to dynamiczny rozwdj
przychodéw 1 zyskow, pozyskiwanie nowych, kluczowych zleceniodawcow oraz dalszy
dynamiczny wzrost obrotow i zysku netto. Spotka planuje dalszy rozwdj dziatalnosci w
nastepujacych, gtownych obszarach:
1. rozwdj portfela ustug outsourcing’u sprzedazy, rozwoj zespotu doradztwa i wdrozen
ze szczegOlnym naciskiem polozonym na rozwdj terenowych struktur sprzedazy i
dystrybucji produktow i ustug zleceniodawcow (rozwdj infrastruktury ogdlnopolskiej
sieci sprzedazy detalicznej),
2. dalszy organiczny wzrost w obszarze ustug wsparcia sprzedazy przy wykorzystaniu
rosnacych zasobow call center,
3. inwestycje W najnowoczesniejsze rozwiazania technologiczne do zarzadzania
procesami sprzedazy i obstugi klienta (procesy biznesowe).
4. rozwd6j uniwersalnej platformy e-commerce do wynajecia jako kolejnego kanatlu

sprzedazy w portfelu kanalow do wynajgcia Spotki.
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4. Opis zdarzen majacych znaczacy wplyw na wyniki osiagni¢te przez Spotke Arteria

S.A. w 2006 roku oraz na perspektywy dalszego rozwoju.

Styczen 2006 roku: zwigkszenie do 170 dostepnej ilosci stanowisk call center w Spotce

Arteria S.A., wykorzystywanych do obstugi projektéw komercyjnych.

18 sierpnia 2006 roku: odbyly si¢ obrady Nadzwyczajnego Walne Zgromadzenie Spotki
Arteria S.A., na ktorym podjgta zostata decyzja o wprowadzeniu papierow warto§ciowych
Spotki do obrotu na rynku regulowanym. W trakcie NWZA podjeto uchwaly dotyczace
zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela, podwyzszenia kapitatu zakladowego w
drodze emisji akcji serii B na okaziciela, podwyzszenia kapitatu zakladowego poprzez emisje
akcji serii C w drodze oferty publicznej, wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku

regulowanym i ich dematerializacji.

Sierpien 2006 roku: zwickszenie do 200 dostepnej ilosci stanowisk call center do obstugi

projektéw komercyjnych.

11 wrze$nia 2006 roku: Spotka Arteria S.A. ztozyta prospekt emisyjny do Komisji Nadzoru

Finansowego.

12 pazdziernika 2006 roku: zawarcie umowy inwestycyjnej oraz umowy wspolnikow
pomigdzy Spotka Arteria SA, Oresa Ventures N.V. (Oresa), Lukaszem Dariuszem Malec,
Barttomiejem Butaczynskim, Marianem Wtodzimierzem Butaczynskim, Cortaro Holding
LTD (Holding Company) oraz Partner Kredytowo Finansowy sp. z o0.0. (PKF) (Umowa
Inwestycyjna)._Przedmiotem Umowy Inwestycyjnej bylo dokonanie przez Spotke Arteria
S.A. wraz z Oresa Ventures N.V. oraz wskazanymi osobami fizycznymi, wspolnej inwestycji
w rozwdj spotki PKF. Inwestycja polega na nabyciu za posrednictwem Holding Company
wszystkich udziatow w PKF, p6zniejszym dofinansowaniu Holding Company przez Oresa
okreslona w Umowie Inwestycyjna kwota oraz wspieraniu Holding Company oraz PKF
poprzez $§wiadczenie dodatkowych ustug. Celem inwestycji jest zwigkszenie w okresie od
dwoch do szesciu lat od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej wartosci PKF a nastgpnie
wyjscie z inwestycji w drodze sprzedazy posiadanych udziatéw Holding Company lub PKF
inwestorowi strategicznemu lub w drodze oferty publicznej. Jednocze$nie inwestorom

przystuguje po uplywie pigciu lat od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej prawo zadania
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odkupienia posiadanych przez nich udzialéw przez Holding Company — przy uwzglednieniu
jej sytuacji finansowej. W zwiazku z zawarciem Umowy Inwestycyjnej Spotka Arteria SA
nabyl od Oresa 1.998 udziatéw stanowiacych 6,88% ogolnej liczby udziatéw Holding
Company.

31 pazdziernika 2006 roku: Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny
Spotki Arteria S.A. Zgodnie z zatwierdzonym prospektem emisyjnym, Spotka oglosita
przewidywane cele emisyjne oraz przedstawita harmonogram publicznej emisji akcji serii C.
8 listopada 2006 roku: podanie tresci prospektu emisyjnego Spotki Arteria S.A.

do publicznej wiadomosci.

16 - 22 listopada 2006 roku: sktadanie deklaracji nabycia akcji nowej emisji.

22 - 27 listopada 2006 roku: przyjmowanie zapiséw na akcje serii C.

4 grudnia 2006 roku: po przeprowadzeniu publicznej subskrypcji, Zarzad Spotki ARTERIA
S.A. podjat w uchwal¢ o dokonaniu przydziatu akcji serii C. W ofercie publicznej
oferowanych bylo tacznie 860.00 akcji, z czego 260.000 akcji w Transzy Otwartej, natomiast
600.000 akcji w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych. Liczba prawidtowo zlozonych i
optaconych zapisow wyniosta 723 zapisy na 27.551.531 akcji w Transzy Otwartej oraz 196
zapisow na 600.000 akcji w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych.

Lacznie ztozono 919 waznych zapiséw na 28.151.531 akcji.

Stopa alokacji wyniosta : - w Transzy Otwartej dla oséb, ktore nie braty udziatu w book-
buildingu — 0,52% (red. 99,48%),

- w Transzy Otwartej dla osob, ktore uczestniczylty w book-buildingu — 1,04% (red. 98,96%).

5 grudnia 2006 roku: Zarzad Spotki Arteria S.A. ztozyl do Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. wnioski o dopuszczenie do obrotu na rynku
podstawowym:

-2.559.056 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz serii B o warto$ci nominalnej 20 gr
-860.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartoSci nominalnej 20 gr,

-860.000 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 20 gr.



Sprawozdanie Zarzqdu Spotki ARTERIA SA za 2006 rok

11 grudnia 2006 roku: Zarzad Spétki ARTERIA S.A. przedstawit podsumowanie publicznej
oferty, przeprowadzonej w dniach: od 22 do 27 listopada 2006 roku, w ktorej liczba papierow
objgta subskrypcja wyniosta 860 000 akcji serii C, a cena po jakiej nabywano papiery
wyniosta 18 zk. Liczba osob, ktore zlozyly zapisy na papiery warto$ciowe objete subskrypcja:
919. Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji: 15 480 000. Laczne koszty emisji zaksiggowane i
szacowane wyniosty: 1447 827,80 zt. Oznacza to, ze S$redni koszt przeprowadzenia
subskrypcji przypadajacy na jednostke papieru wartoSciowego objgtego subskrypcja zostat

oszacowany na podstawie kosztow tacznych Spotki 1 wyniost 1,68 zt.

13 grudnia 2006 roku: Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate w sprawie wprowadzenia z dniem 15 grudnia 2006 r. do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 860 000 praw do akcji zwyklych na okaziciela serii C spotki Arteria S.A., o

warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda, oraz wyznaczyt
15 grudnia 2006 roku: pierwsze notowanie praw do akcji serii C Spotki Arteria S.A.

5. Opis istotnych zdarzen jakie nastapily po dniu 31 grudnia 2006 r. (tj. po zamknigciu
okresu sprawozdawczego), mogace w istotny sposob wplynaé na przyszle wyniki

finansowe Spolki.

5 stycznia 2007 roku: Zarzad Spoiki Arteria SA zawarl umowe¢ z firma Trimtab Sp. z o.o.
Jej przedmiotem jest uruchomienie Portalu Terenowych Struktur Sprzedazy, budowanego w
oparciu o internetowe narzgdzie informatyczne klasy BPM (Business Process Management).
Wdrozenie nowego rozwiazania bg¢dzie mialo strategiczne znaczenie dla dalszego rozwoju

Spoiki Arteria S.A. oraz §wiadczenia ustug outsourcing’u sprzedazy w pelnym modelu.

8 stycznia 2007 roku: Zarzad Spotki Arteria S.A. podal do wiadomosci o zarejestrowaniu w
Krajowym Rejestrze Sadowym podwyzszonego kapitatu zaktadowego do kwoty 683 811,20
zh, na skutek zarejestrowania emisji 860.000 akcji serii C o wartosci nominalnej 0,20 ztoty

kazda, przeprowadzonej w drodze publicznej subskrypcji.

17 stycznia 2007 roku: Zarzad Arteria S.A. podjat wiadomo$¢ o tym, iz Deutsche Bank AG
posiada akcje Spotki posrednio przez podmiot zalezny DWS Polska TFI S.A., tj: 200.375
akcji Spoiki, ktore daja 200.375 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariusz Spoitki, co
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stanowi 5,86% kapitatu zaktadowego Spotki wynoszacego 3.419.056 akcji i daja ogodtem
5,86% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

24 stycznia 2007 roku: Zarzad Arteria S.A. zawarl umowg¢ z operatorem telefonii
komoérkowej P4. Przedmiotem kontraktu jest sprzedaz produktow i ustug nowego operatora
telefonii komodrkowej (sprzet telekomunikacyjny, akcesoria, ustugi prepaid wraz z dodatkami

oraz produkty multimedialne) oraz obstuga klientow P4.

6. Wskazanie czynnikow majacych wplyw na wyniki osiagnig¢te przez Spolke Arteria
S.A. w 2006 roku oraz perspektywy dalszego rozwoju Spolki.

Wsrod najistotniejszych czynnikow majacych wptyw na wyniki osiagnigte przez Spotke w
2006 roku oraz mogacych mieé¢ wplyw na dalszy rozwoj Spotki, nalezy wskaza¢ na
nastgpujace :

a) wzrost zapotrzebowania na ustugi wsparcia i outsourcing’u sprzedazy.

Zarzad Spolki obserwuje staly wzrost zapotrzebowania na ustugi wsparcia 1 outsourcingu
sprzedazy. Trend outsourcing’u procesOw biznesowych obejmuje zaréwno korzystanie
przedsigbiorstw z ustug zewngtrznych zleceniobiorcow, jak i1 budowanie przez duze
migdzynarodowe korporacje centréw outsourcing’u dla spotek z danej grupy kapitatowe;.
Nalezy si¢ spodziewaé, ze wraz ze wzrostem gospodarczym rynek outsourcing’u bedzie
dynamicznie rosnaé. Jeszcze w niedalekiej przesziosci przedsigbiorstwa na rynku polskim
korzystaty glownie z prostych ustug call center, takich jak telesprzedaz badz infolinia.
Aktualnie wymagania zleceniodawcow rosng. Coraz czg$ciej poszukuja partnerow, ktorzy
zapewnia im znacznie szerszy zakres ustug. Powinien on obejmowaé zaplanowanie catego
procesu sprzedazy, planu finansowego, zdefiniowanie i wdrozenie proceséw sprzedazy w
oparciu o nowoczesng technologi¢ i kompetencje. Wzrosty takze wymagania zleceniodawcow
odnosnie systemow raportowania sprzedazy oraz nadzoru i logistyki catego projektu. Oferta
Spotki Arteria SA obejmuje réwniez doradztwo operacyjne, finansowe i strategiczne w

zakresie sprzedazy.

b) nieograniczony terytorialnie potencjat wzrostu w obszarze ustug wsparcia sprzedazy.
Zdaniem Zarzadu Spoiki istnieje olbrzymi potencjal zwiazany ze $wiadczeniem ustug call
center i outsourcing’u procesow biznesowych nie tylko na rynku polskim, ale takze dla

obcojezycznych przedsigbiorstw. Dlatego Spotka zamierza poszerzac istniejace zasoby call



Sprawozdanie Zarzqdu Spotki ARTERIA SA za 2006 rok

centem, ktorego celem begdzie stymulowanie dalszego wzrostu wartosci ustug swiadczonych
w zakresie wsparcia sprzedazy. Oprocz zwigkszania skali dzialalno$ci istniejacego call
centem, Spotka rozwaza w przysztosci uruchomienie réwniez obcojgzyczne call center, ktore
bedzie przygotowane technologicznie i operacyjnie do $wiadczy¢ ustugi dla zleceniodawcow

z krajow Europy Zachodniej, szczeg6lnie z Niemiec.

c) Wzrost produktywnosci pracownikdéw, wyzszy poziom wykorzystania zasobow i

postgpujaca automatyzacja procesow biznesowych.

Dziatalnos$¢ Spotki Arteria SA cechuje si¢ znaczacym wzrostem efektywnosci wykorzystania
zasobow. Dzigki postgpujacej automatyzacji procesOw wewngtrznych oraz inwestycjom w
nowoczesne rozwigzania technologiczne, mozliwe jest sprawowanie coraz lepszej kontroli
nad praca pracownikoOw operacyjnych, tworzenie szczegdlowych raportow, dzigki ktérym
mozna przeprowadza¢ analizy produktywnosci i dokonywa¢ zmian w systemie zarzadzania

zasobami ludzkimi, ktore umozliwiaja wzrost efektywnosci pracy.

d) spadek kosztéw telekomunikacyjnych.

W okresie objetym niniejszym raportem, koszty potaczen telefonicznych wykonywanych
przez konsultantéw w call center spadlty wedtug szacunkow Spotki o okoto 20%. Wynika to z
rosnacej konkurencji na rynkach telekomunikacyjnych. Ponadto firmy korzystajace z ustug

telekomunikacyjnych poszukuja nowych, tanszych dostawcow tych ustug.

7. Adnotacja dotyczaca zatrudnienia w Spolce i jej struktura.

Srednie zatrudnienie pracownikoéw etatowych w Spotce Arteria S.A. za 2006 rok wyniosto 13
0s6b, byli to pracownicy administracyjni. Wigkszo$¢ pracownikéw zatrudnianych przez
Spotke Arteria S.A. bylo zatrudnionych na podstawie uméw na zlecenie 1 o dzielo. W
zwiazku z duza rotacja pracownikow (wynikajacej przede wszystkim z sezonowej specyfiki
dzialania call center) oraz bardzo zréznicowanym czasem pracy w poszczegdlnych
miesiacach, Spétka nie ma mozliwosci precyzyjnego ustalenia $redniego zatrudnienia tych
0sO0b w ciagu roku 2006 r. Na dzien 31 grudnia 2006 r., zatrudnionych na podstawie uméw na
zlecenie i umoéw o dzieto byto 303 osoby, z czego 5 oséb — byli to pracownicy

administracyjni, a pozostate osoby byli to pracownicy operacyjni.
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I1. Opis istotnych ryzyk i zagrozen dotyczacych Spolki Arteria S.A. z okreSleniem w

jakim stopniu Spolka jest na nie narazona.

a) ryzyko niezrealizowania zatozonej strategii rozwoju.

Strategia Spotki Arteria S.A. przewiduje rozwdj ustug w obszarze outsourcing’u i wsparcia
sprzedazy oraz dzialania inwestycyjne. Istnieje ryzyko niepowodzenia realizacji tej strategii.
Inwestujac w rozw6j nowych ustug, Spotka ponosi pewne ryzyko, jednak projektujac nowe
ustugi wychodzi naprzeciw potrzebom zleceniodawcow. Przykladem takiego dzialania jest
uruchomienie (juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego) departamentu outsourcing’u
sprzedazy, ktory zarzadza ogolnopolska siecia detalicznych punktow sprzedazy produktow
nowego operatora telefonii komorkowej. Aktualnie Spotka negocjuje kolejne kontrakty z
wykorzystaniem terenowych struktur sprzedazy oraz ich integracja z call center. Spoéika
planuje uruchomienie ogoélnopolskiej sieci multimedialnych punktéw sprzedazy pod nowa

marka.

b) ryzyko awarii infrastruktury techniczne;.

Spotka Arteria S.A. jest spolka technologiczna. Jej dziatalno$¢ oparta jest o nowoczesna
infrastruktur¢ teleinformatyczna oraz infrastruktura energetyczna, na ktora sktadaja sig
miedzy innymi: centrala telefoniczna, sie¢ informatyczna, jednostki komputerowe, serwery,
facza z dostawcami ustug telekomunikacyjnych, tacza z dostawcami energii elektrycznej itp.
Spotka posiada wilasny, rozbudowany dzial IT. Stworzone zostaly odpowiednie systemy
zabezpieczajace, zdublowane rozwiazania teleinformatyczne, zapasowe facza 1 sprzgt.
Emitent posiada tacza telekomunikacyjne od trzech dostawcow ustug telekomunikacyjnych.
W przypadku awarii taczy z ktérym§ z operatorow, nast¢puje automatyczne przetaczenie

rozméw na jedno z pozostatych taczy.

¢) ryzyko zwiazane z potencjalnym uzaleznieniem od zleceniodawcow.

Emitent ma podpisane kontrakty z kilkunastoma firmami. W przypadku ewentualnego
zaprzestania wspOlpracy przez jednego z kluczowych zleceniodawcow nie ma pewnosci, ze w
krotkim czasie Emitent bgdzie w stanie pozyska¢ nowego zleceniodawceg lub odpowiednio
zwigkszy¢ przychody generowane przez pozostalych zleceniodawcow. Emitent minimalizuje

ryzyko uzaleznienia od zleceniodawcoéw osiagnigcia wynikéw finansowych poprzez
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zwigkszanie zakresu ustug, poszerzanie bazy zleceniodawcow, a tym samym ograniczenie

udziatu najwigkszych zleceniodawcow w catosci obrotow.

d) ryzyko zwiazane z wzrostem liczby stanowisk call centem.

Strategia Emitenta przewiduje dalszy wzrost liczby stanowisk call center. W przypadku
gwattownego wzrostu liczby stanowisk moze doj$¢ do naruszenia norm BHP dotyczacych
koncentracji i liczby 0séb pracujacych w obecnie uzytkowanych pomieszczeniach.

W przypadku wystapienia takiej sytuacji Zarzad podejmie dziatania zmierzajace do zmiany

siedziby Spotki, lub otwarcia dziatalnosci w dodatkowej lokalizacji.

e) ryzyko wzrostu konkurencji.

Spotka Arteria S.A. jest obecnie wiodacym na rynku podmiotem oferujacym ustugi
outsourcing’u i wsparcia sprzedazy w pelnym modelu. Biorac pod uwagg tendencje rozwoju
tego typu ustug na rynku, nalezy liczy¢ si¢ z systematycznym wzrostem konkurencji, ktora
moze by¢ spowodowana zarowno rozwojem krajowych podmiotdéw, jak 1 mozliwa ekspansja
zagranicznych konkurentow na rynek Polski. W przypadku zrealizowania si¢ opisanego
powyzej ryzyka wzrostu konkurencji, powstanie dodatkowo ryzyko spadku marz w branzy
Znaczaca przewaga konkurencyjna Spotki jest jednak doswiadczenie i know-how w branzy
ustug outsourcing’u sprzedazy, dlatego tez w ocenie Zarzadu Spotki ryzyko takie nie jest

istotne 1 w ciagu najblizszych dwoch lat nie bgdzie zagrozeniem dla Spotki.

III. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow,
towarow i ushug albo ich grup w sprzedazy Spolki Arteria SA ogélem, a takze zmianach

w tym zakresie w roku obrotowym 2006.

Spotka Arteria S.A. oferuje swoje ustugi w zakresie outsourcing’u. Segmentem rynku
outsourcing’u, na ktorym dziata Spoétka, jest outsourcing i wsparcie sprzedazy. Rynek ten
charakteryzuje si¢ duza ilo$cia segmentow, ktore nie przenikaja si¢ wzajemnie.

Zakres ushug oferowanych przez Spotke Arteria S.A. obejmuje w szczegolnosci:

- tworzenie modeli zarzadzania sprzedaza lub wybranymi kanalami sprzedazy dla

zleceniodawcow w sklad, ktorego wchodzi:
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(o]

(o]

(0]

sprzedaz w zintegrowanym modelu sprzedazy — integracja wielu kanatow
sprzedazy i centralne zarzadzanie procesami,

sprzedaz ushug i produktéw przez telefon (call center),

sprzedaz ushug i produktow zleceniodawcow zewngtrznych poprzez terenowe
struktury sprzedazy,

pozyskiwanie i tworzenie baz danych,

rekrutacja i szkolenia pracownikow,

pelne raportowanie operacyjne i zarzadcze procesow,

e doradztwo strategiczne w obszarze sprzedazy:

(0]

o
(6]
(o]

okreslenie strategii sprzedazy,
modelowanie finansowe,
dobor kanatéw dystrybucii,

dobdr kanatéw komunikacji.

e zarzadzanie relacjami z pozyskanymi klientami zleceniodawcow:

(o]

(o]
o
(o]

obstuga infolinii,
obstluga korespondenc;ji z klientami,
obstuga monitoringu naleznosci,

zarzadzanie danymi osobowymi klientow.

W ramach wyzej opisanego profilu dzialania, Spotka Arteria S.A. oferuje obecnie siedem

kategorii ushug:

1.
2.

N kW

Outsourcing zarzadzania sprzedaza 1 doradztwo strategiczne w obszarze sprzedazy;

Prowadzenie dystrybucji produktow za posrednictwem terenowych struktur sprzedazy i

zarzadzanie informacja sprzedazowa;

Telesprzedaz oraz telefoniczne przyjmowanie zamowien;

Aktualizacja baz danych i obrét bazami danych;

Zarzadzanie relacjami z klientem;

Obsluga marketingowych programoéw wsparcia sprzedazy;

W planach: wynajem platformy technologicznej i organizacja sprzedazy w Internecie.

IV. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i

zagraniczne oraz informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w

towary i uslugi z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i

dostawcow, a przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej
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10% przychodow ze sprzedazy ogolem - nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w

zaopatrzeniu lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazanie ze Spotka.

Spotka Arteria S.A. koncentruje swoja dzialalno$¢ na rynku krajowym w segmencie
outsourcing’u i wsparcia sprzedazy, w szczeg6lnosci w branzach:

¢ Finansowej (banki, ubezpieczenia)

e Wydawniczej

e Telekomunikacyjne;.
Jednym z gléwnych obszarow na jakim Spotka koncentrowata swoja dziatalno$¢ operacyjna
w roku obrotowym 2006, byl rozw¢j dziatalnosci ustugowej w sektorze finansowym.
Sprzyjato temu zjawisko gotowosci instytucji finansowych oraz ich wysoka sklonno$¢ do
realizacji nowatorskich przedsigwzi¢¢ z obszaru outsourcing’u i wsparcia sprzedazy. Spotka
Arteria SA w chwili obecnej swiadczy dla sektora finansowego niemal petna game swoich
ustug. Kluczowi odbiorcy ustug dla sektora finansowego to: Amplico Life S.A., ING
Nationale Nederlanden Polska S.A., AIG Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Spdtka
obserwuje rosnace zainteresowanie branzy mozliwosciami, ktore daja ushugi $§wiadczone
przez Spoike.
Kolejnym sektorem gospodarki, w ktorym Spotka Arteria S.A. intensyfikowata swoja
dziatalno$¢ w 2006 roku byt rynek wydawniczy. Aktualnie zakres ustug §wiadczonych przez
Spotke dla wydawnictw koncentrowat si¢ na telesprzedazy ich tytuldéw. W roku obrotowym
objetym niniejszym raportem, obserwowano systematyczne zwigkszanie skali oraz zakresu
$wiadczonych uslug oraz dynamiczny wzrost przychodéw realizowany z kazdym z klientow z
sektora. Kluczowymi zleceniodawcami Emitenta w sektorze wydawniczym sa m.in.:
Wydawnictwo ,,Wiedza i Praktyka” Sp. z o.0., Bertelsmann Media Sp. z 0.0. oraz Verlag
Dashofer Sp. z o.0.
Trzecim, kluczowym obszarem, na ktorym Spdtka zamierza aktywizowaé swoja dzialalno$é¢
ustugowa jest sektor telekomunikacyjny. W trakcie roku 2006, Arteria S.A. podpisata list
intencyjny z nowym operatorem telefonii komoérkowej — P4 Sp. z o.0. Przedmiotem
porozumienia byla organizacja 1 zarzadzanie detalicznymi punktami handlowymi
zlokalizowanymi w galeriach handlowych, prowadzacymi sprzedaz towarow Play. List
intencyjny okreslat réwniez intencje stron w zakresie prowadzenia przez Spotke sprzedazy
ustug 1 produktow operatora. Po zakonczeniu roku obrotowego 2006, w dniu 24 stycznia
2007 roku, Zarzad Arteria S.A. podpisat umoweg z operatorem telefonii komorkowej P4. Na

jej podstawie, Spotka prowadzi obecnie sprzedaz produktow i1 uslug nowego operatora
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telefonii komorkowej (sprzet telekomunikacyjny, akcesoria, ustugi prepaid wraz z dodatkami

oraz produkty multimedialne) oraz obstuga klientow P4.

Szczegblna forma ekspansji na rynku finansowym jest wspolpraca z Oresa Ventures Sp. z 0.0.
- funduszem typu venture capital. Spotka Arteria S.A. doradza i wspdlpracuje z funduszem
przy projekcie inwestycji w brokera finansowego - firm¢ zajmujaca si¢ posrednictwem ustug

finansowych.

Najwazniejsi zleceniodawcy Spotki Arteria S.A. w 2006 .

. Wydawnictwo ,,Wiedza i Praktyka” Sp. o.0.
. ING Nationale — Nederlanden Polska S.A.

. Amplico Life S.A.

. American Restaurants Sp. z o.0.

. Wydawnictwo Verlag Dashofer Sp. z o.0.

. Bakoma S.A.

. AIG Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

0 N N B R~ W =

. Pozostali

Perspektywy rynku na jakim dziala Spétka Arteria S.A.

Rynek outsourcing’u i wsparcia sprzedazy w Polsce w 2006 r. systematycznie zwigkszat swoj
potencjat rozwojowy 1 obejmowal coraz wigcej branz gospodarki. Zgodnie z obserwacjami
Spotki, coraz wigcej przedsigbiorstw dziatajacych w branzy dobr szybkozbywalnych (FMCG)
aktywnie poszukuje mozliwo$ci outsourcing’u sprzedazy swoich produktow. Szacunki
poczynione na podstawie tych obserwacji wskazuja, ze wielko$¢ segmentu na jakim dziata
Spoéika, generuje obecnie co najmniej 100 mln zt obrotow rocznie. Do rynkowych odbiorcow
ustug firm oferujacych ustugi outsourcing’u sprzedazy i relacji z klientami naleza gtownie
przedsigbiorstwa z branzy finansowej (33%), telekomunikacyjnej i IT (28%) oraz z branzy
wydawniczej (7%). Pozostale branze korzystajace z tych ustug to: handel,
niewyspecjalizowane ushugi, przemyst, transport 1 logistyka, media, przemyst spozywczy,

opieka zdrowotna, farmaceutyka oraz przedsigbiorstwa uzytecznos$ci publiczne;j.
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Perspektywy dalszego wzrostu tego rynku sa bardzo dobre. Spotka ocenia, iz wielkos¢
krajowego rynku outsourcing’u i wsparcia sprzedazy w perspektywie 2-3 lat moze wzrosnaé
nawet do ponad 600 mln zt rocznych obrotow. Spolka jest jednym z lideréw tego rynku i w
dalszym ciagu zamierza aktywnie pozyskiwac zleceniodawcow oraz zwigksza¢ swoj udzial w

rynku.

V. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Spolki Arteria
S.A., w tym znanych Spoélce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,

umowach ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji.

a) Umowy ubezpieczenia

Spotka zawarla w 2006 roku 3 umowy ubezpieczenia potwierdzonych nastgpujacymi

polisami:

Polisa nr 000-06-093-00089948 z dnia 7 czerwca 2006 roku wystawiona przez TU Allianz

Polska S.A. Centrala w Warszawie — ubezpieczenie od wszystkich ryzyk

Przedmiotem ubezpieczenia sa rzeczy ruchome (wyposazenie biura) oraz sprzet
elektroniczny.
Okres ubezpieczenia: 07.06.2006 r. — 06.06.2007 .
Suma ubezpieczenia wynosi:
- wyposazenie biura: 210.318,44 ztotych, w tym limity:
. na kradziez z wltamaniem: 126.200 ztotych,
. na przepigcie: 50.000 ziotych,
o na celowe uszkodzenie: 20.000 ztotych,
o na zamieszki wewngtrzne: 20.000 ztotych,
- stacjonarny sprzgt elektroniczny: 274.334,81 ztotych,
- przenos$ny sprzet elektroniczny: 53.827,00 ztotych,
- oprogramowanie: 184.906,25 ztotych.

Polisa nr 0222564 z dnia 26 czerwca 2006 roku wystawiona przez PZU S.A. — ubezpieczenie

odpowiedzialno$ci cywilnej

Przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna Spotki wobec 0sob trzecich za

szkody bedace nastgpstwem czynu niedozwolonego (odpowiedzialno$¢ deliktowa) w zwiazku
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z prowadzona przez Spolke dzialalnos$cia lub posiadanym mieniem z rozszerzeniami

szczegotowo okreslonymi w polisie.

Okres ubezpieczenia: 24.06.2006 r. — 23.06.2007 r.

Suma ubezpieczenia wynosi 500.000 ztotych na jedno i wszystkie zdarzenia w okresie

ubezpieczenia, w tym podlimity:

o 500.000 ztotych (szkody powstate w wyniku niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowiazania),

o 250.000 ziotych (szkody powstale w nieruchomos$ciach, z ktoérych ubezpieczony
korzystal na podstawie umowy najmu, dzierzawy, uzytkowania, leasingu lub innej
podobnej formy korzystania z cudzej rzeczy),

. 250.000 ztotych (szkody powstale w rzeczach ruchomych, z ktérych ubezpieczony
korzystal na podstawie umowy najmu, dzierzawy, uzytkowania, leasingu lub innej
podobnej formy korzystania z cudzej rzeczy),

o 250.000 ziotych (szkody wyrzadzone pracownikom ubezpieczonego, powstate w
nastepstwie wypadku przy pracy),

J 500.000 ztotych (klauzula czystych strat finansowych),

o 250.000 ziotych (szkody powstale w mieniu przechowywanym, kontrolowanym lub

chronionym przez ubezpieczonego).

Polisa nr CRI 40562500 z dnia 4 maja 2006 roku wystawiona przez PZU S.A. —

ubezpieczenie pojazdu

Spotka jest strona umowy ubezpieczenia OC/AC/NW/Assistance pojazdu potwierdzonej
powyzsza polisa, jako uzytkownik przedmiotu ubezpieczenia.

Przedmiotem ubezpieczenia jest motocykl.

Okres ubezpieczenia: 04.05.2006 — 04.05.2007 r.

Suma ubezpieczenia wynosi: 53.279 netto.

Pozostale umowy znaczace zawarte przez Spotke Arteria S.A. w 2006 roku :

Umowa o przeprowadzenie pierwsze] publiczne] oferty akcji z dnia 25 maja 2006 roku

zawarta z Domem Maklerskim IDM S.A.

Przedmiotem zawartej umowy bylo wykonywanie w ramach czynnosci z zakresu

organizacyjnego przygotowania przeprowadzenia publicznej oferty akcji  Spotki,
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wyemitowanych w ramach nowej emisji, posrednictwa w proponowaniu przez Spotke
nabycia akcji zwiazanych z dopuszczeniem akcji do obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Dane dotyczace wynagrodzenia naleznego doradcy od

Spotki z tytulu umowy zostaly objgte wnioskiem o niepublikowanie.

Umowa o $wiadczenie ustug doradczych z dnia 22 wrze$nia 2006 roku zawarta z Nova

Communications Group Polska Sp. z 0.0. (NCGQG)

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez NCG na rzecz Spotki Arteria SA ustlug
doradczych w zwiazku z oferta publiczna akcji, polegajacych na przygotowaniu
multimedialnych  prezentacji promocyjnych, przygotowaniu projektow graficznych
materiatlow informacyjno-promocyjnych oraz nadzorowaniu kampanii promocyjnej. Zgodnie
z postanowieniami umowy, w momencie dostarczenia przez NCG na rzecz Spotki
dokumentacji majacej charakter utworu w rozumieniu Ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, NCG przeniesie na rzecz Spotki calo$¢ autorskich praw majatkowych do
dokumentacji i innych wynikow prac dajacych Spoélce nieograniczone prawo do
rozporzadzania nimi. Odpowiedzialno$¢ stron z tego tytutu obejmuje takze zachowania

pracownikow stron.

Umowa inwestycyjna 1 umowa wspoOlnikow z dnia 9 pazdziernika 2006 roku zawarta

pomiedzy Spotka Arteria SA. Oresa Ventures N.V. (Oresa), Lukaszem Dariuszem Malec,

Bartlomiejem Bulaczynskim, Marianem Wlodzimierzem Bulaczynskim, Cortaro Holding

LTD (Holding Company) oraz Partner Kredytowo Finansowy sp. z 0.0. (PKF) (Umowa

Inwestycyjna).

Przedmiotem Umowy Inwestycyjnej jest dokonanie przez Spotke Arteria S.A. wraz z Oresa

Ventures N.V._oraz wskazanymi osobami fizycznymi, wspdlnej inwestycji w rozwoj spotki
PKF. Inwestycja polega na nabyciu za posrednictwem Holding Company wszystkich
udziatow w PKF, pdzniejszym dofinansowaniu Holding Company przez Oresa okreslona w
Umowie Inwestycyjna kwota oraz wspieraniu Holding Company oraz PKF poprzez
swiadczenie dodatkowych ustug. Celem inwestycji jest zwigkszenie w okresie od dwoch do
szesciu lat od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej wartosci PKF a nastgpnie wyjscie z
inwestycji w drodze sprzedazy posiadanych udziatow Holding Company Ilub PKF
inwestorowi strategicznemu lub w drodze oferty publicznej. Jednoczes$nie inwestorom
przystuguje po uplywie pigciu lat od dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej prawo zadania

odkupienia posiadanych przez nich udzialéw przez Holding Company — przy uwzglednieniu
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jej sytuacji finansowej. W zwiazku z zawarciem Umowy Inwestycyjnej Emitent nabyt od

Oresa 1.998 udzialéw stanowiacych 6,88% ogodlnej liczby udziatéw Holding Company.

VI. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spolki z innymi
podmiotowymi oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych  (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartoSci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci) w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich

finansowania.

Podmiotem powiazanym ze Spotka Arteria S.A. jest Nova Holding Ltd., ktory to podmiot
posiada 1.561.650 akcji Spotki, dajacych 45,67% glosu na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.
Ponadto, na mocy umowy z dnia 5 wrzesnia 2006 r., Akcjonariusze Spotki Pan Wojciech
Bienkowski, posiadajacy 340.500 akcji Spotki (dajacych 9,96% glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki) oraz Pan Riad Bekkar posiadajacy 113.500 (dajacych ponizej 5%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki) zobowiazali si¢ glosowa¢ na walnych

zgromadzeniach Spoiki, zgodnie z instrukcjami Nova Holding Ltd.

Podmioty powiazane w stosunku do Spoétki Arteria SA to gtownie spotki nalezace do
Nova Holding LTD (Comtica Sp. z o.0., Polymus Sp. z o.0., Program Sp. z o.0.,
4FUN.TV S.A., Ciszewski Public Relations Sp. z 0.0., Nova Communications Group
Sp. z 0.0.) oraz do mniejszosciowych akcjonariuszy, wspomnianych powyzej Pana

Riada Bekkara oraz Pana Wojciecha Bienkowskiego.

W raportowanym okresie, Spotka Arteria S.A. dokonata inwestycji kapitalowej, w zwiazku z
zawarciem umowy inwestycyjnej oraz umowy wspolnikéw pomigdzy Spotka Arteria SA,
Oresa Ventures N.V. (Oresa), Lukaszem Dariuszem Malec, Barttomiejem Bulaczynskim,
Marianem Wtodzimierzem Bulaczynskim, Cortaro Holding LTD (Holding Company) oraz
Partner Kredytowo Finansowy sp. z 0.0.( umowa zostata opisana w rozdziale V). W wyniku
transakcji doszlo do nabycia przez Spotke od Oresa 1.998 udziatéw stanowiacych 6,88%
ogolnej liczby udziatéw Holding Company, wyceniona wedlug ceny zakupu na wartos¢ 850
tys. zt. Warto$¢ nominalna zakupionych udziatéw wynosita 199,80 CYP, co w przeliczeniu na
polska walute przy zastosowaniu $redniego kursu NBP z 31.12.06, tj. 6,6284 CYP/PLN -
wyniosto 1 324,35 zi.
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VII. Opis transakcji Spolki przeprowadzonych z podmiotami powiazanymi, w
przypadku jezeli jednorazowa lub laczna warto$¢ transakcji zawartych przez dany
podmiot powigzany w okresie od poczatku roku obrotowego przekracza wyrazong

w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 euro.

W roku obrotowym 2006 roku miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, jednak
ich taczna warto$¢ w okresie od poczatku roku obrotowego nie przekroczyta wyrazonej w
ztotych rownowartosci kwoty 500.000 euro. Byly to jednak transakcje o charakterze typowym
1 rutynowym, ktorych charakter i warunki wynikaja z biezacej dzialalnosci operacyjnej

prowadzonej przez Spotke Arteria S.A.

VIII. Informacja o zaciagnietych przez Spélke kredytach, o umowach pozyczek z
uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych przez Spotke

poreczeniach i gwarancjach.

W okresie objetym niniejszym raportem Spotka Arteria S.A. miala zawarta umowg kredytu
inwestycyjnego nr 653010/000888/MP/2005 z dnia 18 maja 2005 roku z Bankiem BPH
Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie (Bank) wraz z aneksem nr 1 z dnia 7 czerwca 2005
roku. Na mocy umowy Bank udzielit Spotce kredytu inwestycyjnego w wysokosci 200.000
ztotych na okres od dnia 18 maja 2005 roku do dnia 15 czerwca 2008 roku z przeznaczeniem
na finansowanie zakupu sprzg¢tu komputerowego, teleinformatycznego i biurowego przy
udziale wilasnym Spoétki wynoszacym 66.000 =ziotych, stanowiacym 24,8% wartosci
inwestycji. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR dla
termindw 1-miesigcznych aktualizowanej na zasadach okreslonych w umowie. Umowa oraz
regulamin kredytowania klientow biznesowych przez Bank BPH S.A. sporzadzony w
kwietniu 2005 roku szczegdtowo reguluja obowiazki Spotki w okresie korzystania z kredytu.
Obowiazki te maja charakter standardowy. Na ostatni dzien roku obrotowego 2006 r., do
splaty zostala jeszcze kwota 100, 01 ty$ zt. Termin zapadalno$ci kredytu przypada w dniu 15

czerwca 2008 roku.
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IX. Informacja o udzielonych przez Spolke pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych porgczeniach i gwarancjach ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

Spétki.

Umowa pozyczki z dnia 1 kwietnia 2006 roku zawarta przez Spétke z Radius Sp. z o.o.
(Pozyczkobiorca). Przedmiotem umowy jest udzielenie Pozyczkobiorcy pozyczki pienig¢znej
w maksymalnej kwocie 400.000 zlotych przez Spolkg. Pozyczka zostata udzielona na
finansowanie biezacej dziatalnosci Pozyczkobiorcy. Zgodnie z umowa, zwrot pelnej kwoty
pozyczki przez Pozyczkobiorc¢ nastapi w terminie do dnia 1 kwietnia 2007 roku.
Zabezpieczeniem splaty zaciagnigtej pozyczki jest cesja przysztych wierzytelnosci
Pozyczkobiorcy w stosunku do Spoétki przystugujacych mu tytulem wynagrodzenia za
Swiadczone dla Spotki ustugi, do maksymalnej kwoty 700.000 ztotych, przy czym zwrotne
przeniesienie praw do wierzytelnosci nastepuje pod warunkiem rozwigzujacym w postaci
sptaty przez Pozyczkobiorce catosci udostepnionej pozyczki. Umowa zostata zawarta na

warunkach rynkowych.

X. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis

wykorzystania przez Spotke sSrodkow z emisji.

W raportowanym okresie, Spotka Arteria S.A. przeprowadzita z sukcesem publiczng emisj¢
akcji serii C, ktora zostata przeprowadzona na przetomie listopada i grudnia 2006 roku.
Spoétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 21 grudnia 2006 roku (Zarzad
powzial informacje w dniu 3 stycznia 2007 r., a wigc po zakonczeniu roku obrotowego) o
zarejestrowaniu w Krajowym Rejestrze Sadowym podwyzszonego kapitatu zaktadowego do
kwoty 683 811,20 zt. Podwyzszenie kapitalu zakladowego zostalo dokonane poprzez emisje
860.000 akcji serii C o wartosci nominalnej 0,20 ztoty kazda. Po rejestracji podwyzszenia
kapitatu w Krajowym Rejestrze Sadowym, kapital zaktadowy Spotki wynosi 683 811,20 zt
(stownie: sze$éset osiemdziesiat trzy tysiace osiemset jedenascie ztotych i dwadziescia
groszy) 1 dzieli si¢ na 3 419 056 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zloty kazda. Wptywy z
emisji netto wedtug ksiag rachunkowych Spotki stanowity kwotg 14 209 tys zt.
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W zwiazku z powyzszym Spdtka nie miala mozliwosci wykorzystywania $rodkow z

przeprowadzonej emisji akcji w 2006 roku.

Wyszczegolnienie Kwota
Rozbudowa obecnego call centem 1 700 tys. zt
Utworzenie dziatu outsourcing’u sprzedazy 250 tys. zt
Rozwoj terenowych struktur sprzedazy 3 000 tys. zt
Inwestycja w e-commerce 2 500 tys. zt
Inwestycja w wielojezyczne call centem 2 600 tys. zt
Akwizycja posrednika w obrocie bazami 2 500 tys. zt
danych

Realizacja opcji na udziaty brokera 450 tys. zt
finansowego

Zasilenie kapitatu obrotowego 1 000 tys. zt
Razem 14 000 tys. zt

XI. Objasnienie roznic jakie wystapily pomig¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi
przez Spolke w raporcie rocznym a wcezesniej publikowanymi prognozami wynikow za

rok obrotowy 2006.

Poréwnanie stanu realizacji prognozy w stosunku do osiagni¢tych wynikow w 2006 roku

w tys zl 2006 Prognoza Roéznica w %
Przychody netto ze sprzedazy 13 744 14 165 97,0%
'Wynik na dziatalno$ci
operacyjnej (EBIT) 2618 2529 103,5%
EBIT jako % przychodow 19.0% 17,9% 1,1%
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'Wynik na dziatalnosci

operacyjnej powigkszony o

amortyzacj¢ (EBITDA) 3091 2936 105,3%
EBITDA jako % przychodow 22,5% 20,7% 1,8%
Zysk netto 2135 2004 106,8%
Zysk netto jako % przychodow 15,5% 14,1% 1,5%

Porownujac wyniki osiagnigte przez Spotke Arteria SA w roku obrachunkowym 2006 w
stosunku do planowanej prognozy, przedstawionej w prospekcie emisyjnym nalezy
podkresli¢, iz zostala ona w niemal wszystkich pozycjach przekroczona, co ilustruje

powyzsza tabela porownawcza.

XII. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Spoélki, w tym inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

W roku 2006, Spotka realizowata inwestycj¢ rozbudowy call center. Przewidziano cztery
Etapy tej inwestycji, roztozonej na okres kilkuletni. Lacznie w wyniku wyzej opisanej
inwestycji Emitent planuje zwigkszy¢ ilos¢ stanowisk call center do 300.

Niezaleznie, Spotka prowadzita prace zwiazane z budowa we wlasnym zakresie infrastruktury
teleinformatycznej oraz oprogramowania obslugujacego call center o nazwie ,,Portal Call
Center Arterii”. Rok 2006 to okres koncepcyjnych przygotowan do realizacji inwestycji w
rozwoj ustug outsourcing’u sprzedazy zwiera¢ bedzie budowg infrastruktury terenowej (biura
regionalne), rozwoj technologii zarzadzania sprzedaza i integracji kanatow sprzedazy oraz
marketing ustug. Spotka realizowata powyzsze inwestycje zardéwno ze Srodkow wilasnych jak
1 zaciagnigtego kredytu inwestycyjnego. Cele przeprowadzonej emisji przewiduja
kontynuacje wspomnianych inwestycji oraz realizacj¢ nowych, zgodnie z deklaracja Zarzadu

Spoiki, ztozona w prospekcie emisyjnym.
XIV. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

przedsi¢biorstwa Spélki oraz opis perspektyw w dalszym rozwoju dzialalnosci Spoltki co

najmniej do konca roku obrotowego nast¢pujacego po roku obrotowym, za ktory
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sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z

uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

W ocenie Zarzadu Spoiki istnieje szereg czynnikoéw, ktéore moga pozytywnie wptyna¢ na
wyniki osiagnig¢te przez Spotke w kolejnych kwartatach orz catym 2007 roku. Wsréd
czynnikow zewngtrznych nalezy zaakcentowaé stale obserwowana tendencj¢ wzrostu
zapotrzebowania na ushugi wsparcia i outsourcing’u sprzedazy, w miejsce prostych ustug call
center. Zleceniodawcy szukaja do wspotpracy takie firmy, ktdre zapewnia im szeroki zakres
ustlug, obejmujacy zaplanowanie calego procesu sprzedazy, planu finansowego, zdefiniowanie
1 wdrozenie proceséw sprzedazy w oparciu o nowoczesna technologi¢ i kompetencje.
Jednoczesnie oczekuja od ustlugodawcoéw coraz bardziej zaawansowanych systemow
raportowania sprzedazy oraz nadzoru i logistyki catego projektu. Oferta Spotki Arteria S.A.
obejmuje réwnoczesnie doradztwo operacyjne, finansowe i strategiczne w zakresie sprzedazy.
Dzigki $rodkom pozyskanym z publicznej emisji, Zarzad Spotki Arteria S.A. zamierza
konsekwentnie realizowac przyjeta strategie rozwoju. Spotka rozpoczgla realizacje celow
emisji. Shuzy temu przede wszystkim (podpisana po dniu bilansowym) umowa z firma
Trimtab Sp. z o.0., ktérej przedmiotem jest uruchomienie Portalu Terenowych Struktur
Sprzedazy, budowanego w oparciu o internetowe narzedzie informatyczne klasy BPM
(Business Process Management). Pozwala to Spotce na prowadzenie projektow o zasiggu
ogolnopolskim, umozliwia rozbudowe terenowych struktur sprzedazy oraz dostarcza
systemowych rozwiazah w zakresie zarzadzania kanatami sprzedazowymi, oferowanymi w
ramach §wiadczonych ustug. Istotnym elementem dla wynikow osiaganych przez Spotke w
kolejnych kwartatach moze okaza¢ si¢ umowa, ktéra Arteria S.A. podpisata w styczniu 2007
roku z firma P4, innowacyjnym operatorem telefonii komorkowej w Polsce. Jej przedmiotem
jest sprzedaz produktoéw i uslug nowego operatora telefonii komoérkowej na terenie catego
kraju w oparciu o sie¢ kilkudziesigciu punktow detalicznych, ktorych obstuge prowadzi¢ beda
terenowe sity sprzedazy Arteria S.A. Zakres ustug §wiadczonych przez Arteri¢ SA na rzecz
P4 ma charakter kompleksowy, pozwalajacy na $wiadczenie ustug outsourcing’u zarzadzania
sprzedaza w pelnym modelu, w tym realizowanie planéw sprzedazy oraz prowadzenie
petnych systeméw raportowania on-line.

W zwiazku z rozpoczgtym projektem, w Spotce w styczniu 2007 roku zostal
utworzony Departament outsourcing’u sprzedazy, ktorego obszar aktywno$ci obejmuje
zarowno definiowanie modelu wspotpracy, doradztwo strategiczne w zakresie sprzedazy,

przygotowywanie zatozen projektowych, definiowanie zakresu wsparcia technologicznego
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oraz jego specyfikacji jak rowniez okreslenie modelu finansowego projektowanego dla
zleceniodawcy rozwiazania, wreszcie wdrozenie 1 zarzadzanie sprzedaza przy wykorzystaniu
wszelkich narzedzi oferowanych przez Arteri¢ S.A. w zintegrowanym modelu outsourcingu
sprzedazy, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju terenowych struktur sprzedazy. Jednym
ze strategicznych zadan stojacych przed organizacja jest rozbudowa terenowych,
ogolnopolskich struktur sprzedazy oraz tworzenie w jej ramach regionalnych biur

operacyjnych i punktéw sprzedazy.

XV. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Spolki.

W omawianym okresie nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsigbiorstwem Spoiki.

XVI. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki w ciagu
ostatniego roku obrotowego, zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b
zarzadzajacych oraz uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do

podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spoétki
1 stycznia 2006 roku : Zarzad Spotki sktada si¢ z dwoch osoéb. W Zarzadzie zasiadaja Pan

Dariusz Stokowski- Prezes Zarzadu oraz Pan Riad Bekkar- Cztonek Zarzadu.

28 czerwca 2006 roku: Rada Nadzorcza odwotata Pana Dariusza Stokowskiego z funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki oraz powotuje na to stanowisko Pana Wojciecha Bienkowskiego.

4 wrzesnia 2006 roku: W zwiazku z zamiarem ustalenia rownych kadencji Cztonkow
Zarzadu Spotki Arteria S.A., dotychczas sprawujacych swoje funkcje, Rada Nadzorcza
odwotata z zajmowanych stanowisk Panow Wojciecha Bienkowskiego oraz Riada Bekkara, a
nastgpnie powotata ponownie Pana Wojciecha Bienkowskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu Spotki oraz Pana Riada Bekkara na stanowisko Cztonka Zarzadu Spoétki na réwne
trzyletnie kadencje. W zwiazku z tym, kadencja Wojciecha Bienkowskiego oraz Riada
Bekkara uplynie w jednym czasie tj. w dniu 4 wrze$nia 2009 roku. Mandaty Wojciecha
Bienkowskiego oraz Riada Bekkara ulegna wygasnigciu najpozniej z dniem zatwierdzenia

sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2008 r.
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Rada Nadzorcza

16 lutego 2006 roku: nastapito odwotanie Pani Marty Stokowskiej ze stanowiska
Przewodniczace] Rady Nadzorczej oraz Pandéw Piotra Wociala i Pawla Laskowskiego ze
stanowisk Cztonkow Rady Nadzorczej, jednocze$nie powotano Panig Birut¢ Makowska na
stanowisko Przewodniczacej Rady Nadzorczej oraz Pania Mart¢ Stokowska i Pana Jacka
Koskowskiego na stanowiska Czlonkéw Rady Nadzorcze;.

29 czerwca 2006 roku: nastgpito odwolanie Pani Biruty Makowskiej ze stanowiska
Przewodniczacej Rady Nadzorczej oraz Pani Marty Stokowskiej i Pana Jacka Koskowskiego
ze stanowisk Czlonkoéw Rady Nadzorczej oraz powotano Pana Dariusza Stokowskiego na
stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Biruty Makowskiej, Jacka
Koskowskiego, Marcina Kaczmarkiewicza oraz Rossa Newens’a na stanowiska Czltonkow
Rady Nadzorcze;.

18 sierpnia 2006 roku: nastapito odwotanie Dariusza Stokowskiego, Marcina
Kaczmarkiewicza, Biruty Makowskiej, Jacka Koskowskiego i Rossa Newens’a ze sktadu
Rady Nadzorczej Spotki. W to miejsce zostali powotani: Zbigniew Lapinski, Grzegorz
Leszczynski, Pawet Grabowski, Wojciech Szwarc 1 Marcin Kaczmarkiewicz do skladu Rady
Nadzorczej Spolki. Jednocze$nie powierzono Panu Zbigniewowi Lapinskiemu petnienie
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Kadencja Rady Nadzorczej w obecnym skladzie osobowym trwa trzy lata. W zwiazku z
powyzszym, kadencja kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorczej uptynie z dniem 18 sierpnia
2009 roku za$ ich mandaty wygasna najpdzniej z dniem zatwierdzenia sprawozdania

finansowego za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2008 roku.

XVII. Umowy zawarte pomigdzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez wyraznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie

nastepuje z powodu polgczenie si¢ Spolki przez jej przejecie.

Zgodnie z uchwala nr 1/10/2007 Rady Nadzorczej Spoétki w sprawie ustalenia
warunkow wynagrodzenia Pana Wojciecha Bienkowskiego jako Prezesa Zarzadu
Spoéiki, w przypadku jego odwotania z funkcji Prezesa i1 jednoczes$nie z Zarzadu Spotki,
bedzie mu przystugiwato jednorazowe wynagrodzenie w wysokosci sze$ciokrotnego
wynagrodzenia pobranego przez zaprzestaniem petnienia funkcji Prezesa lub Czlonka

Zarzadu Spoiki.
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Zgodnie z uchwala nr 2/10/2007 Rady Nadzorczej Spotki w sprawie ustalenia
warunkéw wynagrodzenia Pana Riada Bekkara jako Czlonka Zarzadu Spotki, w
przypadku jego odwotania z funkcji Czlonka Zarzadu i jednoczes$nie z Zarzadu Spoiki,
bedzie mu przystugiwalo jednorazowe wynagrodzenie w wysokos$ci szesciokrotnego
wynagrodzenia pobranego przez zaprzestaniem pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu

Spotki.

XVIII. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z
programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spolki, w tym
programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych
warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie) wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odr¢bnie dla kazdej z
os0b zarzadzajacych i nadzorujacych Spolki w przedsigbiorstwie Spélki, bez
wzgledu na to czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty czy tez wynikaly z

podzialu zysku w 2006 roku

Osoby zarzadzajace :

Wojciech Bienkowski - 40 000,00 zt
Riad Bekkar - 40 000,00 zt

Osoby nadzorujace:

Lapinski Zbigniew -2 000,00 zt
Grabowski Pawetl — 1500,00 zt
Kaczmarkiewicz Marcin — 1000 zt
Leszczynski Grzegorz - 1000 zt
Szwarc Wojciech - 1000 zt

XIX. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i udzialow

Spolki oraz akcji i udzialow Spolki w jednostkach powigzanych Spolki, bedacych

w posiadaniu os0b zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).
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Kapitat zakladowy Spotki Arteria S.A. wynosi 683 811,20 zt (stownie: sze$¢set osiemdziesiat
trzy tysiace osiemset jedenascie zlotych i1 dwadziescia groszy) i dzieli si¢ na 3 419 056
(stownie: trzy miliony czterysta dziewigtnascie tysigcy pigédziesiat sze$¢) akcji serii A,B i C
o wartos$ci nominalnej 0,20 ztoty kazda, dajacych prawo do 3 419 056 (stownie: trzy miliony

czterysta dziewigtnascie tysigey pigédziesiat sze$¢) glosow na walnym zgromadzeniu Spoiki.
Kapital zaktadowy dzieli si¢ na:

- 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 20 groszy kazda,
- 59.056 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 20 groszy kazda,

- 860.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 20 groszy kazda.

Spotka Arteria S.A. prezentuje, zgodnie z posiadana na ten temat wiedza, stan posiadania
akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31 grudnia 2006 roku wraz z
uwzglednieniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia bilansowe do dnia przekazania

raportu kwartalnego za IV kwartat 2006 roku.

Czlonkowie Zarzadu Spolki :

Imi¢ i Nazwisko Stan na Nabycie akcji | Zbycie akcji Stan na
dz.08.11.2006 dz.14.02.2007

Wojciech Bienkowski 340.500 0 0 340.500

Riad Bekkar 113.500 0 0 113.500

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spolki :

Imi¢ i Nazwisko Stan na Nabycie Zbycie Stan na
dz.08.11.2006 | akcji akcji dz.14.02.2007
Zbigniew Lapinski 0 0 0 0
Marcin Kaczmarkiewicz 0 0 0 0
Grzegorz Leszczynhski 0 0 0 0
Pawet Grabowski 0 0 0 0
Wojciech Szwarc 0 0 0 0
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XX. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezpoSrednio lub poSrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
Spotki Arteria SA, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale, liczbie glosow z nich wynikajacych i ich procentowego

udzialu w ogolnej liczbie glosOw na walnym zgromadzeniu.

Spotka wskazuje niniejszym akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spétki na
dzien 31 grudnia 2006 r. oraz zmiany jakie nastapity po dniu bilansowym wskazane w
raporcie kwartalnym, przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu 14 lutego 2007 roku,
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale, liczbie glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie

glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

a) Struktura wlasnos$ci akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki

Arteria S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Nazwa podmiotu Liczba Udzial w Liczba Udzial
posiadajacego pow. 5% posiadanych | kapitale glosow glosow na
glosow na WZA akcji akcyjnym (%) WZA (%)
Nova Holding Ltd 1.561.650 45,67% 1.561.650 45,67%
Wojciech Bienkowski 340.500 9,96% 340.500 9,96%
DM IDM SA 290.056 8,48% 290.056 8,48%

Struktura wiasnosci akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosd6w na walnym zgromadzeniu Spoiki Arteria S.A.

(po dniu bilansowym tj. po 31 grudnia 2006 r.).

Nazwa podmiotu Liczba Udzial w Liczba Udzial

posiadajacego pow. 5% posiadanych | kapitale glosow glosow na
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glosow na WZA akcji akcyjnym (%) WZA (%)

Nova Holding Ltd 1.561.650 45,67% 1.561.650 45,67%
Wojciech Bienkowski 340.500 9,96% 340.500 9,96%
DM IDM SA 290.056 8,48% 290.056 8,48%
DWS Polska TFI S.A* 200.375 5,86% 200.375 5,86%

* DWS Polska TFI SA jest podmiotem zaleznym od Deutsche Bank AG

XXI. Informacja o znanych Emitentowi umowach (w tym takze zawartych po dniu

bilansowym) w wyniku ktéorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przed dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Spoiki nie posiada informacji na temat ewentualnych uméw, w wyniku ktérych moga

nastapi¢ w przyszto$ci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy za wyjatkiem umowy dotyczacej ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa

wiasnosci akcji nalezacych do Akcjonariuszy Spotki, zawartej w dniu 5 wrzesnia 2006 roku

pomigdzy Nova Holding Limited, Wojciech Biefikowski i Riad Bekkar. Umowa zostata

opisana w pkt VI niniejszego sprawozdania.

XXII. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja

specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spolki wraz z opisem tych

uprawnien.

Wszystkie akcje sktadajace si¢ na kapital zaktadowy Spotki Arteria S.A. sa akcjami na

okaziciela 1 nie daja specjalnych uprawnien w stosunku do Spoiki.

XXIII. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych .

Spotka Arteria S.A. nie prowadzi programow akcji pracowniczych.

XXIV. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci

papierow wartosciowych Spolki oraz wszelkich ograniczen w zakresie prawa glosu

przypadajacych na akcje Spolki.
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Podstawa ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci akcji nalezacych do
Akcjonariuszy Spolki jest umowa, zawarta w dniu 5 wrzesnia 2006 roku pomigdzy Nova
Holding Limited, Wojciech Bienkowski i Riad Bekkar. Na jej podstawie, wspomniani
Akcjonariusze Spotki zobowiazali si¢ wzgledem siebie, ze w okresie 18 miesigcy od dnia
zawarcia Umowy zaden z nich nie dokona zbycia akcji Spotki na rzecz podmiotu niebedacego
Akcjonariuszem ani podmiotem zaleznym lub dominujacym w stosunku do Akcjonariusza.
Spod zakazu tego wylaczono jednakze, na mocy aneksu nr 1 z dnia 19 wrzesnia 2006 roku,
mozliwo$¢ zbycia przez Nova Holding Limited 253.350 akcji Spoltki na rzecz osob trzecich
nie bedacych Akcjonariuszami ani podmiotami zaleznymi lub dominujacymi w stosunku do
Akcjonariusza. Umowa powyzsza przewiduje rdwniez zastrzezenie, ze w przypadku gdy
warto$¢ akcji Spotki notowanych na GPW wzro$nie przed uptywem okresu wskazanego
powyzej co najmniej o 20% w stosunku do ceny emisyjnej ustalonej przez Zarzad Spoiki,

zakaz zbycia akcji Spotki nie bedzie obowiazywal w stosunku do Nova.

XXYV. Informacja o dacie zawarcia przez Spolk¢ umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, lacznej wysoko$ci wynagrodzenia wynikajacej z
umowy z podmiotem uprawnionym, naleznego z tytulu badania, ewentualnie pozostalej
lacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z innych tytulow. Dodatkowo

informacje okreslone powyzej dla poprzedniego roku obrotowego.

Umowa w sprawie badania sprawozdania finansowego Spoitki za 2006 rok zostala zawarta z
bieglym rewidentem — Spoitka Meritum Audyt Spotka z o.0. z siedziba w Krakowie.
Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie badania oraz sporzadzenie opinii i raportu z
badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki Arteria S.A. za 2006 rok. Koszt badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2006 r. wynosi 19 ty$ zl, natomiast koszt przegladu
sprawozdania za I potrocze 2006 r roku wynidst 8,5 ty$s zt. (w 2005 roku koszt badania
wynosit odpowiednio 10 ty$ zt). Odrgbnym kosztem poniesionym przez Spotke byto badanie

danych finansowych do prospektu emisyjnego w wysokosci 39 tys zt.
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XXVI. Zasady rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywow i pasywow, pomiaru
wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego w zakresie,

w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru

Roczne sprawozdanie finansowe Spotki za 2006 rok, zostalo przygotowane zgodnie z
wymogami Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci obowiazujacymi jednostki
kontynuujace dziatalnos¢.

Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat w ukladzie kalkulacyjnym. W sprawozdaniu
finansowym Spoétka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescia ekonomiczna.
Wynik finansowy za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagnigte 1 przypadajace na jej
rzecz przychody oraz zwiazane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspotmiernosci przychodow 1 kosztow oraz ostroznej wyceny. Zasady rachunkowos$ci
stosowane byly w oparciu o zasad¢ ciaglosci. Rachunek przeptywdéw pieni¢znych

sporzadzono metoda posrednia.

Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Riad Bekkar Wojciech Bienkowski
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