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w 2006 ROKU

Rzeszow, kwiecien 2007r.



Sprawozdanie 3 dziatalnosid Grupy Kapitatowe ZELMER w 2006r.

Oswiadczenie

Reprezentujac Zarzad spotki akcyjnej Zelmer z siedziba w Rzeszowie zgodnie oswiadczamy,
ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2006
r. Grupy Kapitalowej Zelmer i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowaq i finansowa grupy kapitalowej emitenta i samego emitenta oraz
ich wyniki finansowe.

Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitalowej emitenta zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé¢ oraz sytuacji grupy kapitalowej emitenta, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozefi.

Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad sp6tki akcyjnej Zelmer z siedzibg w Rzeszowie zgodnie o§wiadczamy,
ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Zelmer dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Zelmer za 2006 rok - firma ,,PricewaterhouseCoopers” Sp. z o.0.
z siedziba w Warszawie, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu przywolanego powyzej rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego spetniali warunki do wyrazania bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZELMER zostato
sporzqdzone zgodnie z zapisami § 95 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych. Sprawozdanie z dzialalnosci emitenta
zawiera rédwniez informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci.

1. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zasady stosowane przez Spotke dominujaca oraz Spo6tki objete konsolidacja zostaly szczegdtowo opisane
w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006r. Stosowanie
powyzszych  zasad  umozliwia  rzetelne 1  prawidlowe  ustalenie  stanu  majatkowego
1 finansowego oraz wyniku i rentownosci.

2. Wybrane wielko$ci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ZELMER

Przychody ze sprzedazy podmiotu dominujacego — Zelmer S.A. (emitent) stanowity w 2006 roku
94,8% przychodéw Grupy Kapitatowej co powoduje, ze wszystkie zdarzenia dotyczace emitenta
maja istotny wplyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Zelmer wyniosty w 2006 r. 340,4 mln PLN i byly wyzsze
0 13,7% w poréwnaniu z przychodami roku 2005.

Koszt wlasny sprzedazy wynidst 242,8 mln PLN i byt wyzszy o 14,8% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubieglego.

Wrynik finansowy netto Grupy Kapitatowej w 2006 roku wyniést 31,1 mln PLN i byt wyzszy od wyniku
finansowego netto 2005 roku o 32,4%.

Zysk na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszowi dominujacemu w 2006 roku wyniést 2,01 PLN.

Wyniki osiagniete w 2006 roku sa rezultatem pozytywnych dziatan prosprzedazowych. W okresie tym
zauwazalny byl réwniez wzrost konsumpcji, odnotowano mniejsza stope bezrobocia oraz oddano do
uzytku wigksza liczbe mieszkan. Zelmer utworzyl sie¢ aktywnej sprzedazy w terenie, zatrudniajac
regionalnych kierownikoéw sprzedazy i przedstawicieli handlowych w 4 regionach obejmujacych cala
Polske. Nastapil tez odczuwalny stabilny wzrost na rynku matego AGD tak w Polsce, jak i w Europie.
Polaczenie sprzyjajacych czynnikéw zewnetrznych 1 trafnych wewnatrz-korporacyjnych dziatan
prosprzedazowych spowodowalo, iz wyniki 2006 roku uznaé nalezy za bardzo dobre.
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2.1 Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat skonsolidowanego raportu rocznego
2006 2005 ZLmiana

Przychody netto ze sprzedazy 340 391 299 343 +41 048 | +13,7%
Koszt wtasny sprzedazy 242 781 211 556 +31225 | +14,8%
Zysk na sprzedazy 97 610 87 787 +9823 | +11,2%
Zysk operacyjny 37 641 30 194 +7447 | +24,7%
Zysk przed opodatkowaniem (brutto) 37 617 30 019 +7 598 | +25,3%
Zysk okresu (netto) 31122 23 514 +7608 | +32,4%
Zysk okrf:sq (netto) przypisany akcjonariuszom 30 520 23 414 47106 | +30,4%
pod. dominujacego

Wartos§¢ aktywow Grupy Kapitalowej na koniec 2006 roku wyniosta 346 042 tys. PLN i byla wyzsza
0 9,0% w poréwnaniu z rokiem ubieglym.

Udzial aktywéw obrotowych w sumie aktywéw zwigkszyl sie z 57,3% w 2005t. do 61,2% w 2006t., co
wynika gléwnie ze znaczacego wzrostu poziomu naleznodci z tytulu dostaw, zwigzanego z wysokim
poziomem sprzedazy w IV kwartale 2006 roku oraz z optymalizacji poziomu zapaséw. Wskaznik obrotu
nalezno$ci w dniach zwigkszyl si¢ tym samym do poziomu 109 dni, jednak jest to zmiana wylacznie
o charakterze okresowym, wynikajaca z nasilenia sprzedazy w IV kwartale. Z kolei wzrost zapasdéw
0 91,0% wynika z dziatan podjetych w celu zwigkszenia dostegpnosci produktdw.

Znaczny wzrost poziomu obrotéw w IV kwartale 2006r. przyczynil si¢ réwniez do zwickszenia
zobowiazan z tytulu dostaw (wzrost o 56,1% w poréwnaniu z rokiem poprzednim). Zwickszone zakupy
na potrzeby produkcyjne skutkowaly wzrostem wskaznika obrotu zobowigzan w dniach do poziomu 63.
Wedlug stanu na dzien 31-12-2006r. Grupa Kapitalowa posiadala $rodki pieniezne (z inwestycjami
finansowymi krétkoterminowymi) w wysokosci 35 146 tys. PLN.

Kapital wlasny Grupy Kapitalowej wyniost 254 140 tys. PLN i byl nizszy o 0,4% w poréwnaniu z rokiem
ubieglym. Poziomy wskaznikéw ROE i ROA wzrosly w poréwnaniu do roku ubiegltego za sprawa
wysokiej dynamiki zysku netto, znacznie wyzszej niz dynamika wzrostu poziomu aktywow.

2.2 Zestawienie danych bilansowych skonsolidowanego raportu rocznego.

Stan na Stan na Zmiana
31.12.2006 31.12.2005
wart. %
AKTYWA
I  Aktywa trwate (dtugoterminowe) 134 399 135 583 (-1184) (-0,9%)
I “':‘th;y;"a obrotowe (krétkoterminowe) 211 642 181957 29685  +163%
Zapasy 52966 27734 25232 +91,0%
Naleznosci 110 534 86 387 24 147 +28,0%
w tym naleznosci 3 tytutu dostaw i ustng 102 791 80 911 21 880 +27,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35 146 67 836 (32690)  (48,2%)
Inne aktywa 11779
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AKTYWA RAZEM 346 042 317 540 28 502 +9,0%

PASYWA

I Kapital wtasny 254140 255 219 (-1079) (-0,4%)

II Zobowigzania dlugoterminowe 12 745 12 393 352 +2,8%

III Zobowiazania krotkoterminowe 76 071 47 019 29 052 +61,8%
Zobowiazania 67 852 44 981 22764  +50,6%
w tym obowiqgania 3 tytutu dostaw i ustug 42 095 26 974 15121 +56,1%
Rezerwy i rozliczenia mi¢dzyokresowe bierne 8219 2038 6181 +303,3%

PASYWA RAZEM 346 042 317 540 28 502 +9,0%

2.3 Podstawowe wskazniki finansowe skonsolidowanego raportu rocznego:

2006 2005
Wskazniki biezacej ptynnosci finansowe;j
Wskaznik ptynnosci I 2,8 39
Wskaznik ptynnosci IT 2,1 3,3
Wskaznik wyptacalnosci 0,5 1,4
Wskaznik obrotu zapasami (dni) 79 47
Wskaznik obrotu naleznosci z tyt. dost. 1 ustug (dni) 109 97
Wskaznik obrotu zobowiazan z tyt. dost. i ustug (dni) 38 46
Wskazniki zyskowno$ci
ROA - stopa zwrotu z aktywow 8,8% 7,4%
ROE - stopa zwrotu z kapitatu 12,0% 9,2%
Wskazniki wydajnos$ci
Przychéd na jednego zatrudnionego (w tys.PLN) 125,3 1124
Zysk na jednego zatrudnionego (w tys PLN) 11,2 8,8

Wskazniki ROA, ROE oraz zysk na jednego zatrudnionego zostaty wyliczone dla zysku okresu
(netto) przypisanego akcjonariuszowi podmiotu dominujacego.

W roku obrotowym 2006 nie wystqpily czynniki czy zdarzemia o nietypowym charakterze,
majgcym znaczqcy wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Zelmer i osiggniete zyski lub
poniesione straty.

3.  Perspektywy rozwoju dziatalnosci w 2007r.

W dniu 19 lutego 2007r. Spétka opublikowala prognoze wyniku finansowego na 2007 rok. Prognoza
zaktada osiagniecie przychodéw Grupy Kapitalowej Zelmer na poziomie 384,7 mln PLN 1 zysku netto w
wysokosci 33,6 mln PLN.

Podstawowymi zalozeniami prognozowanych wynikéw finansowych jest 5% wzrost poziomu PKB,
inflacja nieprzekraczajaca 2,2%, srednioroczny kurs EURO 3,75 zt i wzrost rynku krajowego drobnego
sprzetu AGD o 10%. Spélka planuje zwickszenie swoich udziatéw w dotychczasowych kategoriach
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sprzedazowych na rynku polskim i wprowadzenie do sprzedazy nowych kategorii wyrobéw. Emitent
zaklada, Zze nastapi wzrost pozycji marki ZELMER na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz
wzrost marzy poprzez zwiekszenie sprzedazy pod marka ZELMER.

W 2007r. emitent planuje ponie$¢ rekordowe naklady na wdrozenia i nowe inwestycje, a
takze wprowadzi¢ nowoczesne standardy zarzadzania zasobami ludzkimi.

4. Ryzyka i zagrozenia.

W zwiazku z faktem, iz 94,8% przychodéw Grupy Kapitatlowej ZELMER stanowia przychody podmiotu
dominujacego spotki Zelmer S.A. to ryzyka jakie dotycza emitenta sa jednoczesnie zagrozeniami dla calej
Grupy Kapitatowej ZELMER.

4.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktéorym dziata Emitent:
- 1yzyko spadku tempa wirostu gospodarczego w Polsce i innych krajach,

Sytuacja ekonomiczna Spotki jest SciSle powiazana z sytuacja gospodarczg Polski i krajow, do ktérych
cksportuje swoje wyroby. Dotychczasowe informacje i prognozy wskazuja na korzystne tendencje
wzrostowe w rodzimej gospodarce. Jednak ewentualne negatywne zmiany gléwnych wielko$ci
makroekonomicznych, w tym niski wzrost PKB, utrzymywanie wysokiej stopy bezrobocia moga
ograniczy¢ wydatki konsumpcyjne. W konsekwencji moze mie¢ to wplyw na spadek poziomu sprzedazy
na rynku krajowym. Zagrozeniem dla wzrostu sprzedazy Zelmer S.A. moze by¢ zahamowanie wzrostu
liczby oddawanych do uzytku nowych mieszkan, a co za tym idzie mniejszy popyt na rynku pierwotnym.

- 1ygyko wiqRane 3 regulagiami prawnymi,

Zmieniajace si¢ przepisy prawa, a w szczegoOlnosci przepisy podatkowe, przepisy prawa pracy
i ubezpieczen spolecznych, moga wywotaé negatywne skutki dla dziatalno$ci Emitenta w postaci
zwigkszenia kosztow osobowych.

- 1yRyko swiqzane 3 wprowadzenien embarga na import polskich produktsw AGD do Federagi Rosyjskiej.

Napigte stosunki pomiedzy Polskg i Rosja, i przede wszystkim stanowcza, bezkompromisowa polityka
Rosji wobec Polski niesie ryzyko wprowadzenia embarga na towary i produkty pochodzenia polskiego.
Wprowadzenie ewentualnego zakazu importu sprzetu AGD wyprodukowanego w Polsce do Federacji
Rosyjskiej spowodowaloby zmniejszenie planowanej sprzedazy eksportowej na rynek rosyjski.

- rygyko mian kursn walut,

Trzecia czg$¢ przychodéw Spotki uzyskiwana jest ze sprzedazy eksportowej. W zwigzku z tym istnieje
ryzyko zwigzane z wystepowaniem duzych réznic kursowych.

5.  Wazniejsze osiagnig¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.

Badania i rozwdj prowadzone sa w Grupie Kapitalowej wylacznie w podmiocie dominujacym
ZELMER S.A.

Zgodnie z Planem Prac Rozwojowych Spétki Zelmer S.A. w 2006 roku w Dziale Rozwoju Produktéw
realizowane byly m.in. nastgpujace projekty:

W 2006t. wdrozono do produkeji nowe wyroby:

e Odkurzacz typ 616 z funkcja czyszczenia para
e Odkurzacz typ 5000

e Maszynka do mielenia typ 896.5

e Sokowiréwka typ 476
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Spoétka dokonata licznych modernizacji produktéw majacych na celu zwigkszenie atrakceyjnosci
oferowanych w sprzedazy wyrobéw. Dokonano modernizacji Krajalnicy 294, Sokowiréwki 377,
Sokowiréwki 176. Wprowadzono nowe rozwiazania techniczne w produktach kuchennego sprzetu AGD.

6. Istotne zagadnienia $rodowiska naturalnego.

Emitent posiada w pelni uregulowany stan formalno-prawny wynikajacy z obowigzujacych aktualnie
przepisow prawa Ochrony Srodowiska. Posiada wszystkie aktualne decyzje 1 pozwolenia wynikajace z tych
przepisow.

W roku 2006 rozpoczeto starania o uzyskanie Pogwolenia Zintegrowanego niezbednego do prowadzenia
instalacji galwanizerni funkcjonujacej w spdlce.

Zainstalowane aktualnie w spélce urzadzenia ograniczajace i redukujace zanieczyszczenia emitowane
z procesow technologicznych zapewniaja dotrzymanie wymogow wynikajacych z decyzji i prawa ochrony
srodowiska.

W roku 2006 nie zaplacono zadnych kar za przekroczenie dopuszczalnych norm $rodowiskowych.
Gospodarka odpadami prowadzona byla zgodnie z decyzjami i w sposéb nie zagrazajacy srodowisku
naturalnemu. Prowadzona segregacja odpadéw pozwolita na ich maksymalne wykorzystanie co
przyczynito si¢ do uzyskania znacznych kwot pienigznych.

Na biezaco wprowadzane sq postanowienia ustawy o zuzytym sprzecie elektrycznym
i elektronicznym. W roku 2006 uzyskano wymagany wpis do rejestru GIOS, zawarto umowe z organizacja
odzysku, ktéra w imieniu spotki organizuje zbidrke zuzytego sprzetu AGD, jego przetwarzanie, recykling
1inne procesy odzysku oraz unieszkodliwiania niektérych elementéw zuzytego sprzetu.

W styczniu 2007 roku uzyskano Certyfikat Ogélnopolskiego Konkursu Ekologicznego pod honorowym
patronatem Ministerstwa Srodowiska.

7.  Zatrudnienie i wynagrodzenie.

W 2006t. zatrudniono dodatkowo 487 pracownikéw; z tego 36. to pracownicy umystowi w tym gtéwnie
pracownicy Biura Marketingu, Sprzedazy Krajowej i konstruktorzy.

W pionie Produkeji, Stuzbach Magazynowych i Stuzbie Zapewnienia Jakosci zatrudnione zostaly 453
osoby, byli to pracownicy sezonowi — zatrudniani w miesiacach sierpiefi-grudzien 2006r. Wedlug stanu na
dzien 31-12-2000tr. zatrudnienie w Grupie Kapitalowej pracownikéw sezonowych wynosilo 410 oséb.
Zatrudnienie tej grupy pracownikow zwigzane bylo z wprowadzeniem nowego modelu struktury
zatrudnienia w podmiocie dominujacym Grupy Kapitalowej. Efektem tego byla prawidlowa realizacja
zwickszonych zaméwien produkeyjnych.

0 A ) A
Wyszczegélnienie 31122006 | /0 doogolu 31-12-2006 /o do ogétu
zatrudnionych zatrudnionych
bez pracownikéw sezonowych | lqcznie z pracownikami sezonowymi
Srednie zatrudnienie
2301 2425
Stan zatrudnienia ogétem, 2277 100,0 2 687 100,0
w tym: umyslowi 445 19,5 445 16,6
dniéwka(posrednio produkcyjni) 521 22,9 557 20,7
dniéwka zadaniowa 109 109
Akord 1202 1576
Razem bezposrednio 1311 57,6 1685 62,7
produkcyjni
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W 2006r. zmniejszyl si¢ poziom zatrudnienia o 355 pracownikéw, z tego 147 oséb odeszio za
porozumieniem stron w ramach Programu Dobrowolnych Odejs¢ (PDO), jaki zostal przez Zarzad Spoétki
zaproponowany w zwigzku ze zmiang modelu zatrudnienia. Z kolei 133 pracownikéw Zakladu Odlewni
zostalo przejetych przez spotke ,,META-ZEL” Sp. z o.0., ktéra z dniem 03-01-2007t. wydzierzawita
majatek trwaly Zaktadu Odlewniczego.

Przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie brutto w ZELMER S.A. / bez odpraw PDO/

Dane w PLN.
Rok Srednia ptaca Sr. ptaca prac. Sr. ptaca prac. | Sr. ptaca prac. na
ogotem bezposr.- posr.-prod. stanowiskach
produkcyjnych nierobotniczych
2005 2 487,92 2212,85 2 325,77 3 633,33
2006 2 678,84 2298,91 2 525,42 4 164,82

Wzrost $redniej placy ogdlem w 2006r. wynidst 7,7%.

8.

8.1

Informacje o podstawowych produktach wraz z okresleniem warto§ciowym
i illo§ciowym.
Sprzedaz krajowa

W 2006r. nastapil znaczacy wzrost sprzedazy krajowej, ktorej gléwnym motorem byl wzrost
sprzedazy odkurzaczy, kluczowej kategorii produktowej Zelmer S.A. Wzrost sprzedazy odkurzaczy
byl wynikiem korzystnej sytuacji rynkowej, w tym znaczacego wzrostu rynku odkurzaczy o 19,1%
w ujeciu warto$ciowym. W tym samym okresie sprzedaz w ujeciu warto$ciowym Zelmera wzrosta na
rynku krajowym o 30,6%. Na taki wynik wplyw mialy réwniez dzialania wewnetrzne Zelmer S.A.,,
zwigzane ze strategia rozwoju firmy. W 2006 roku wprowadzono na rynek nowe odkurzacze Syriusz
i Solaris, a takze odkurzacze bezworkowe Galaxy, stanowiace nowa kategori¢ w asortymencie.

Zelmer poszerzyl w 2006 roku oferte asortymentows i wszedl na rynek z nowymi kategoriami
produktow, takimi jak kuchenki mikrofalowe, Zelazka, czajniki inox, ekspresy ci$nieniowe. Zelmer
zwicksza elastycznos¢ i dazy do wchodzenia w te kategorie sprzetu, ktére oferuja najszybsze wzrosty,
czego przykladem jest poszerzenie oferty asortymentowej o czajniki typu inox. W IV kwartale 2006
roku rozpoczeto sprzedaz produktéw nowej kategorii: ekspresow ci$nieniowych do kawy i1
poszerzono palete czajnikéw o kolejne nowe trzy modele.

Intensywne dziatania marketingowe skierowane byly do wszystkich kanaléw dystrybucji
i dostosowane do specyfiki danego kanatu i klienta. W 20006r. przeprowadzono bardzo efektywna
kampani¢ promocyjno-reklamowa pod hastem: ,,Zelmer-niezawodnie”. Jak wykazalo badanie
MillwardBrown SMG/KRC, w wyniku kampanii nastapila zmiana w kontekscie zwickszenia
$wiadomosci marki oraz wyraznego zauwazenia jej aktywnosci reklamowej. Spétka uczynila pierwszy,
znaczacy krok w kierunku zmiany profilu wizerunkowego marki. Wzrosto istotnie postrzeganie marki
Zelmer jako niezawodnej i godnej zaufania (co stanowito mysl przewodnia kampanii).

2006 2005

Struktura
%

Wartos§¢
w tys. PLN

Struktura Tlos¢

Yo

Wartos¢
tys.. PLN

Ilos¢

W tys. szt. W tys. szt.

Odkurzacze
1 pozostate

452 80 680 37% 350 66 419 36%

Sprzet
kuchenny

1085 138 396 63% 994 119 811 64%

Razem

219 076 100% 186 230 100%
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8.2.  Sprzedaz eksportowa

W 2006 roku warto$¢ sprzedazy eksportowej wzrosta o 3,3 mln EUR 1 wyniosta 26,7 mln EUR
w poréwnaniu z 23,4 mln EUR w 2005 roku.

W 2006r. Zelmer S.A. zakonczyl restrukturyzacje spdlek zaleznych w Czechach i1 Stowacji.
Prowadzone sa dziatania zmierzajace do zmiany zasad wspolpracy i reorganizaciji kanatéw sprzedazy
na rynkach rumunskim i rosyjskim. Zawigzano spotke Zelmer Russia Ltd. Laczna sprzedaz na rynki
Europy Srodkowo-Wschodniej stanowita 38% eksportu. Spétka zaklada, ze przyjeta strategia wzrostu
sprzedazy pod marka Zelmer przyniesie efekty wzrostu obrotéw w 2007 roku w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej.

Gléwna grupa produktéw eksportowych sa odkurzacze, ktére stanowily prawie 70% sprzedazy
eksportowej w ujeciu warto$ciowym w 2006 roku — prawie 18 mln EUR. Eksport sprzetu kuchennego
stanowil pozostate 30% sprzedazy za granice.

2006 2005
Tlos¢ Wartos¢ Struktura Tlos¢ Wartos¢ Struktura
W tys. szt. tys. PLN Yo W tys. szt. w tys. PLN %

Odkurzacze 401 76 406 74% 303 65125 70%
1 pozostate

Sprzet 226 27 317 26% 216 27 957 30%
kuchenny

Razem 103 722 100% 93 082 100%

8.3  Sprzedaz ogétem

W 2006 roku sprzedaz Grupy Kapitalowej Zelmer S.A. wyniosta 340 391 tys. PLN i wzrosta o 13,7%
w poréwnaniu ze sprzedaza 2005 roku. Przychody ze sprzedazy w podmiocie dominujacym Zelmer
S.A. wyniosty 322 798 tys. PLN 1 stanowily 94,8% przychodéw Grupy Kapitalowej. Jednoczesnie
przychody ze sprzedazy w podmiocie dominujacym Zelmer S.A. wzrosty o 15,6% w stosunku do roku

2005.

2006 2005
Tlos¢ WartoS¢ Struktura Tlos¢ Wartos¢ Struktura
W tys. szt. tys. PLN Yo W tys. szt. w tys. PLN %
Odkurzacze 853 157 086 49% 653 131 544 47%
1 pozostate
Sprzet 1311 165 712 51% 1210 147 768 539%
kuchenny
Razem 322 798 100% 279 312 100%
8.4 Glowne zagraniczne rynki zbytu

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (Czechy, Stowacja, Rumunia, Wegry, WNP, Kraje Baltyckie) sa
najwickszymi odbiorcami eksportowymi wyrobéw Zelmera. Yacznie na te rynki w 2000z. trafito 40,2%

eksportu Spotki.
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W Niemczech Zelmer zrealizowal 24% sprzedazy eksportowej, a w Turcji 13,8% w pozostalych
panstwach Europy zachodniej zrealizowano 15% eksportu. Pozostaly eksport realizowany byt do
kilkunastu pafistw §wiata m.in. do Kanady, USA, Meksyku 1 Iranu.
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9.  Odbiorcy, ktérych udziat w sprzedazy osiaggnatl co najmniej 10% przychodéw netto
ze sprzedazy.

Grupa zakupowa Avans Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jest jedynym klientem, ktérego udzial w
sprzedazy osiagnat 10% przychodéw Zelmer S.A.

Avans Polska Sp. z 0.0. nie jest formalnie powiazana z Zelmer S.A.

10. Najwigksi dostawcy materiatéow i produktow.

Zaden z dostawcow, ktérzy wspolpracuja z Zelmer S.A. nie generuje obrotéw osiagajacych co najmnie;
10% przychoddéw ze sprzedazy ogotem.
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11.

12.

Znaczace umowy.

W dniu 10 stycznia 2006r. zostal podpisany przez Spoétke aneks do Umowy o wspdipracy handlowej
z MGB Metro Group Buying Polska Spétka z o.0. 1 Spétka Komandytowa z siedziba w Warszawie
(Metro Group) z dnia 15 lutego 2005 r. Na podstawie zawartego aneksu strony ustality warunki
wzajemnej wspolpracy handlowej na rynku polskim w roku 2006. Na podstawie zawartej umowy
zaopatrywane byly sieci Makro Cash & Carry, Real i Praktiker wchodzace w sktad Metro Group.

W dniu 25 kwietnia 2000r. zostata zawarta umowa pomiedzy Spélka a siecia ,,Avans” Sp. z o.o.
z siedziba w Warszawie. Przedmiotem podpisanej umowy bylo ustalenie zasad wspoipracy pomiedzy
stronami umowy w zakresie sprzedazy oraz promocji wyrobéw Zelmer S.A. w roku 2000.

Powigzania kapitalowe. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze
wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji
grupy kapitatowej wraz z podaniem ich przyczyn.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej ZELMER jest ZELMER Spétka Akcyjna z siedziba

w Rzeszowie przy ul. Hoffmanowej 19, wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsiebiorcow

Krajowych pod numerem 0000026109, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII

Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spétka posiada numer statystyczny REGON

000034648.

Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Grupy Kapitatowej jest:

- produkgja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego

- sprzedaz hurtowa elektrycznych artykuléw gospodarstwa domowego i artykuléw radiowo-
telewizyjnych

- sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 1 artykuléw radiowo-
telewizyjnych

- naprawa elektrycznych artykuléw uzytku domowego.

Spotki zalezne
e Zelmer Bohemia s.r.0. z siedziba w Tetlicko — Czechy, w ktérej ZELMER S.A. posiada 100%
udziatéw
e Zelmer Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bidovcu — Stowacja, w ktérej ZELMER S.A. posiada
100% udziatow
e Zelmer Trading Sp. z o.0., z siedzibg w Rzeszowie, w ktérej ZELMER S.A. posiada 100%
udziatéw

e Zeclmer Zaklad Remontowy Sp. z o.0. z siedziba w Rzeszowie, w ktérej ZELMER S.A.
posiada 86,93 % udzialéw

e Zelmer Russia Ltd. z siedzibg w Moskwie — Federacja Rosyjska, w ktérej ZELMER S.A.
posiada 99% udzialow

e Zelmer Zaklad Narzedziowy Sp. z o.0. z siedziba w Rzeszowie, w ktérej ZELMER S.A.
posiada 57,74% udzialéw — udzialy spotki zaleznej zostaly sprzedane po dniu 31 grudnia
2006 roku.

e Osrodek Rekreacyjno — Wypoczynkowy Bystre Sp. z o.0., w ktérej ZELMER S.A. posiadat
100% udziatéw (udzialy spotki zaleznej zostaly sprzedane). W dniu 8 wrzesnia 2006 r. Spotka
ZELMER  S.A.  zawarla umowe  sprzedazy  100%  udzialéw w  spolce
z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,ORW Bystre” z siedziba w Bystrem k/Baligrodu.
Kupujacym byla spoétka ,,Fermy Drobiu Borkowski” Sp. z o.0. z siedziba w Barlozni
Wolsztynskiej.

Y.aczna cena sprzedazy wszystkich udziatéw wyniosta 2.900 tys. PLN.
Wilasnosé udzialéw przeszta na kupujacego w dniu 23 pazdziernika 2006 r., kiedy to Prezes
UOKIK wydal wymagang prawem zgode.
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e Zelmer Hungary Kft. z siedziba w Miskolcu — Wegry, w ktérej ZELMER S.A. posiadat
posrednio 75% udzialéw (Zelmer Bohemia s.r.o. dokonal sprzedazy udzialéw spotki

zaleznej).

Konsolidacja nie objeto spotki Zelmer Hungary Kft. z siedziba w Miskolcu — Wegty,
w ktorej ZELMER S.A. posiadal posrednio 75% udzialéw. Spotka Zelmer Hungary Kft. nie
prowadzita dzialalnosci gospodarczej. W dniu 4 pazdziernika 2006 r. zostala zmieniona
nazwa Zelmer Hungary Kft. na Elektro Zet Kft. Zatozyciel sp6tki - Zelmer Bohemia s.r.0.
dokonat sprzedazy udzialéw spotki Elektro Zet Kft. w dniu 29 listopada 20006t.

Spotki stowarzyszone

e F.UH. ,EKO-TOP” Sp. z o.0. z siedziba w Rzeszowie, w ktérej ZELMER S.A. posiada 13,58%
udziatéw. Spotka ta byla do dnia 3 listopada 2006r. spotka stowarzyszona. W zwigzku z utratg
znaczacego wplywu na Spotke, udzialy zostaly przekwalifikowane do aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy w aktywach obrotowych.

NAZWA FIRMY WARTOSC UDzIAL
POSIADANYCH | ZELMERSA.
R UDZIALOW W KAPITALE GLOWNY PROFIL DZIALALNOSCI
ZAKYADOWYM
Sprzedaz produktéw ZELMER S.A. na rynki
ZELMER Trading zagraniczne, §wiadczenie
Sp. z 0.0. z siedziba 100 000 PLN 100% ustug outsourcingowych oraz prowadzenie innej
w Rzeszowie dziatalnosci handlowej na rachunek wlasny.
ZELMER Slovakia Sprzedaz prod;kto.w‘ZEIfl(\l/[]‘El? IS.A: nz;1 ryrzﬁk Slf)waql
S.r.0. 7 siedziba, 1 500 000 SK 100% oraz prowadzenie innej dziatalno$ci handlowej na
.. rachunek wiasny.
w Stowacji
ZELMER Bohemia
S.t.0. z siedziba . . , .
. Zakup i sprzedaz produktéw z branzy AGD
0, >
w Czechach 4940000 Ke 100% wzmocnienie marki ZELMER na rynku czeskim.
ZELMER- Zaktad
Remontowy Sp. z o.0. . .
2 siedzib, 393900 PLN 86.93% Proxyadzeme prac remontowy ch, proc!ukqa
w Rzeszowic i modernizacja maszyn i urzadzen.
ZELMER - Zaktad
Narzedziowy Sp. z o.o0. Produkcja , modernizacja i regeneracja urzadzen,
z siedziba, 2401 800 PLN 57,74% wykonywanie obrébki cieplne;.
w Rzeszowie
Sprzedaz produktéw ZELMER S.A. na rynku Federacji
ZELMER RUSSIA Ltd. 9 900 RUB 99% Rosyjskie;j.

13. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitalowej emitenta.

Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej dotycza porzadkowania struktury Grupy. W 2006r. emitent
rozpoczal proces zbywania udzialéw w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych nie zwiazanych
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z dzialalno$ciag operacyjna Zelmer S.A. Proces ten ma na celu skupienie dzialalnosci emitenta na
produkcji, sprzedazy i handlu sprzetem AGD.

Powotanie spétki zaleznej Zelmer Russia Ltd w Rosji jest rozpoczeciem budowy sieci dystrybucyjnej za

granica na rynkach uznanych przez Spétke za strategiczne.

14. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i warto$ciowym.

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2006. 31.12.2005
Naleznosci warunkowe 0 0
Zobowigzania warunkowe 2 400 2400

Stan na poczatek okresu
-z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na rzecz

jednostek powiazanych 2400 2400
Zmniejszenia 2400 0
Stan na koniec okresu 0 2400
Pozycje pozabilansowe razem 0 2 400

W zwiazku z objeciem udzialéw w drodze konwersji umoéw pozyczek i uznaniem przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej pozyczek za wykonane, wygasto udzielone przez
ZELMER S.A. poreczenie tych pozyczek udzielonych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej Firmie Handlowo —Uslugowej ,,EKO-TOP” Sp. z o.0. z siedzibg w Rzeszowie (do
dnia 03-11-2006 spotka stowarzyszona).

15. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

W 2006r. mialy miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi. Byly to transakcje o charakterze
typowym 1 rutynowym, ktérych charakter i warunki wynikaja z biezacej dzialalnosci operacyjnej
prowadzonej przez ZELMER S.A. 1 jednostki zalezne.

Warto$¢ obrotéw z podmiotami z Grupy Kapitalowej Zelmer w 20006r. przedstawiala si¢ nastepujaco:
Sprzedaz przez Zelmer S.A.
1. Zelmer Bohemia S.r.o0. 8 569 tys. PLN
2. Zelmer Slovakia S.r.0. 5343 tys. PLN
3. Zelmer Zakltad Narzedziowy Sp. z 0.0. 1 635 tys. PLN
4. Zelmer Zaklad Remontowy Sp. z o.0. 250 tys. PLN
5. Zelmer Trading Sp. z o.0. 84 tys. PLN

Razem: 15 881 tys. PLN

Zakup przez Zelmer S.A.
1. Zelmer Zakltad Narzedziowy Sp. z 0.0. 7 144 tys. PLN
2. Zelmer Trading Sp. z o.o. 2133 tys. PLN
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3. Zelmer Zaktad Remontowy Sp. z o.0. 829 tys. PLN
4. Zelmer Slovakia S.r.0. 307 tys. PLN
5. Zelmer Bohemia S.r.o. 267 tys. PLN

Razem: 10 680 tys. PLN

16. Informacja o zaciagni¢tych kredytach, o umowach pozyczek.

Na dzien 31-12-2006r. emitent nie posiadal zobowiazan z tytutu zaciagnietych kredytow bankowych lub
umow pozyczek.

17. Informacja o udzielonych pozyczkach.

Wedlug stanu na dzien 31-12-2006r. emitent nie posiadal naleznosci z tytulu udzielonych pozyczek,
a takze nie udzielil porgczen kredytu czy gwarancii.

18. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen, dziatan jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Spotka jest w stanie regulowaé biezace zobowiazania ze srodkéw wlasnych zgromadzonych na rachunkach
bankowych. Spélka nie posiada zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw z uwzglednieniem
mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalno$ci.

Spoétka posiada mozliwosci realizowania zaplanowanych na 2007r. inwestycji.

20. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik dziatalnosci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik.

W okresie sprawozdawczym, za wyjatkiem opisanych w sprawozdaniu finansowym czynnikow
wynikajacych z zastosowania MSR i MSSF, nie wystapily zdarzenia o nietypowym charakterze majace
wplyw na osiagniety przez Spotke wynik finansowy.

21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci przedsigbiorstwa.

21.1 Ogolny stan gospodarki krajowej:

e w 20006r. wzrost PKB (zatozenie 4,6%, wykonanie 5,8%) oraz spadek bezrobocia i wzrost konsumpciji,
e wysoki poziom oddawanych do uzytku nowych mieszkan, co spowodowalo wzrost popytu
pierwotnego,
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e nickorzystne uwarunkowania kursowe wplywajace na przychody generowane z eksportu.

21.2 Uwarunkowania w branzy:

e dynamiczny wzrost rynku matego AGD w Polsce,

e globalizacja na rynku malego AGD na S$wiecie (przenoszenie produkcji do krajéw
o niskich kosztach wytwarzania),

e umacnianie si¢ na rynku marek sprzedawanych przez koncerny o charakterze globalnym,

e silna konkurencja ze strony importeréw oferujacych tani sprzet AGD pochodzacy z Dalekiego
Wschodu, sygnowany markami ,,no name”,

e skrécenie cyklu zycia produktéw (wzornictwo, nowe rozwiazania techniczne) wymuszajace
zwickszenie tempa i lo$ci nowych produktéw wprowadzanych na rynek.

21.3 Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsi¢biorstwa ( 2006r.):

e zmiana modelu zatrudnienia efektywnie zmniejszajaca koszty pracy,

e zmniejszenie zatrudnienia zrealizowane poprzez wprowadzenie Programu Dobrowolnych Odejsc,

e zatrudnianie nowych menedzeréw w kluczowych obszarach,

e wprowadzenie motywacyjnych systemow wynagradzania,

e koncentracja na kluczowych obszarach dziatalnosci Spotki (handel, marketing),

e wydluzenie gwarancji na odkurzacze z 2 do 4 lat w celu zwigkszenia konkurencyjnosci w tej grupie
asortymentowej,

e utrzymywanie gestej 1 dobrze zorganizowanej sieci serwisowej na terenie calego kraju,

e wysoki poziom dystrybucji numerycznej i wazonej,

22. Zarzadzanie Grupa Kapitatowa ZELMER.

W 2006 r. nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania ZELMER S.A.
1 Grupg Kapitalowa.

23. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w spétkach wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej ZELMER w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady
dotyczace powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia os6b
zarzadzajacych, a w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji i wykupie
akcji.

W okresie sprawozdawczym ulegt zmianie:

Sktad Rady Nadzorczej ZELMER S.A.

W dniu 29 czerwca 2006r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZELMER S.A. powotato do
Rady Nadzorczej ZELMER S.A. I1I kadencji nastgpujace osoby:

1. Jacka Siwickiego na Przewodniczacego Rady

2. Michata Boniego na Czlonka Rady

3. Aleksandra Kacprzyka na V-ce Przewodniczacego Rady
4. Stawomira Frackowiaka na Czlonka Rady

5. Rafala Bogustawskiego na Czlonka Rady

6. Krzysztofa Piéro na Czlonka Rady

7. Mariusza Ciechomskiego na Czlonka Rady

8. Janusza Gembarowskiego na Sckretarza Rady

9. Jerzego Wrébla na Czlonka Rady
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10. Andrzeja Groszka na Czlonka Rady

Sktad Zarzadu ZELMER S.A.

Rada Nadzorcza emitenta w dniu 31 marca 2006r. powolata z dniem 1 kwietnia 2006r. Pana Janusza
Plocice na stanowisko Prezesa Zarzadu ZELMER S.A. i powotala Pana Tomasza Modzelewskiego na
Cztonka Zarzadu ZELMER S.A.

W dniu 29 sierpnia 2006r. Pan Zygmunt Marchlik — Czlonek Zarzadu ZELMER S.A. zlozyl na rece
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spotki.

W dniu 30 sierpnia 2006r. Rada Nadzorcza Zelmer S.A. powolala Pana Wiestawa Zablockiego na
Cztonka Zarzadu Spotki

Wedlug stanu na dzien 31-12-20006r. sktad Zarzadu ZELMER S.A. przedstawial si¢ nastepujaco:

1. Janusz Plocica Prezes Zarzadu

2. Grzegorz Darlak Czlonek Zarzadu
3. Stanistaw Mical Cztonek Zarzadu
4. Tomasz Modzelewski Cztonek Zarzadu
5. Wieslaw Zabtocki Cztonek Zarzadu
6. Wiadystaw Zygo Czlonek Zarzadu

Sktad Zarzadu ZELMER Trading Sp. z o.o.

W dniu 11 kwietnia 2006r. Rada Nadzorcza ZELMER Trading Sp. z o.0. dokonata zmian w skladzie
Zarzadu Spotki.

Ze sktadu Zarzadu Spotki odwolano:
1. Zygmunta Marchlika z funkcji Prezesa Zarzadu
2. Wiadystawa Zygo z funkcji Czlonka Zarzadu
Do Zarzadu Spo6tki powolano:
1. Tomasza Modzelewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, z dniem 1 kwietnia 2000t.

2. Zygmunta Marchlika na stanowisko Czlonka Zarzadu, z dniem 1 kwietnia 2006r.

W dniu 03 lipca 2006r. Rada Nadzorcza Zelmer Trading powotata Pana Andrzeja Gdule na stanowisko
Cztonka Zarzadu Spéiki kolejnej kadencii.

W dniu 29 sierpnia 2006r. Pan Zygmunt Marchlik — Czlonek Zarzadu zlozyl rezygnacje z pelnienia
funkeji Cztonka Zarzadu Zelmer Trading Sp. z o.o.

Wedlug stanu na dzien 31-12-2006r. sklad Zarzadu ZELMER Trading Sp. z o.0. przedstawial sie
nastepujaco:

1. Tomasz Modzelewski - Prezes Zarzadu
2. Andrzej Gdula — Czlonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej ZELMER Trading Sp. z o.0.

W dniu 28 sierpnia 2006r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ZELMER Trading Sp. z o.o.
dokonalo zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki.
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Ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotano:

1. Grzegorza Dartaka
2. Stanistawa Micala

Do Rady Nadzorczej ZELMER Trading Sp. z 0.0. powolano:

1. Wiladyslawa Zygo
2. Macieja Olszaka

Wedlug stanu na dzien 31-12-20006r. sktad Rady Nadzorczej ZELMER Trading Sp. z o.0. przedstawial si¢
nastepujaco:

1. Wiadystaw Zygo Przewodniczacy Rady
2. Maciej Olszak Cztonek Rady
3. Bogustawa Kopczak Cztonek Rady

Sktad Rady Nadzorczej ZELMER Slovakia s.r.o.

W dniu 28 sierpnia 2006r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw ZELMER Slovakia s.r.0. dokonalo
zmian w skladzie Rady Nadzorczej spotki ZELMER Slovakia.

Z dotychczasowego skladu Rady Nadzorczej Spotki odwotano:
1. Grzegorza Darlaka
2. Janusza Lipskiego

Sktad Rady Nadzorczej Spétki uzupetniono o:

1. Monike Meler
2. Tomasza Modzelewskiego

Wedlug stanu na dzien 31-12-2006r. sklad Rady Nadzorczej ZELMER Slovakia przedstawial si¢
nastepujaco:

1. Tomasz Modzelewski Przewodniczacy Rady
2. Monika Meler Cztonek Rady
3. Andrzej Gdula Cztonek Rady

Sktad Rady Nadzorczej ZELMER Bohemia s.r.0.

W dniu 20 listopada 2006r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw ZELMER Bohemia dokonato
zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki.

Ze sktadu Rady Nadzorczej Sp6tki ZELMER Bohemia odwotano nastepujace osoby:

1. Grzegorza Darlaka
2. Janusz Lipskiego

Sktad Rady Nadzorczej uzupetniono o:

1. Monike Meler
2. Tomasza Modzelewskiego
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Wedlug stanu na dzien 31-12-2006r. sklad Rady Nadzorczej ZELMER Bohemia przedstawial sie
nastepujaco:

1. Tomasz Modzelewski Przewodniczacy Rady
2. Monika Meler Cztonek Rady
3. Andrzej Gdula Cztonek Rady

Sktad Zarzadu Zelmer Zaktad Narzedziowy Sp. z o.o.

Rada Nadzorcza w dniu 14 maja 2006r. powotala do skladu Zarzadu Zelmer Zaklad Narzedziowy
Sp. z 0.0. Pana Jerzego Bobera.

Wedlug stanu na dzien 31-12-2006r. sklad Zarzadu ZELMER - Zaklad Narzedziowy Sp. z o.o.
przedstawial si¢ nast¢pujaco:

1. Pan Jerzy Pruchnicki - Prezes Zarzadu
2. Pan Andrzej Poludniak - Cztonek Zarzadu
3. Pan Jerzy Bober - Czlonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej ZELMER Zaktad Narzedziowy Sp. z o.0.

W dniu 25 wrzesnia 2006r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw dokonato zmian w skladzie Rady
Nadzorczej Spotki. Odwolano ze skltadu Rady Nadzorczej Spoétki Pana Janusza Plocice, a sklad Rady
uzupelniono o Pana Macieja Olszaka.

Wedlug stanu na dzied 31-12-2006t. sktad Rady Nadzorczej] ZELMER — Zaktad Narzedziowy Sp. z o.0.
przedstawial si¢ nastepujaco:

1. Wieslaw Zablocki ~ Przewodniczacy Rady
2. Maciej Olszak Cztonek Rady
3. Tadeusz Koszela Cztonek Rady

Sktad Rady Nadzorczej ZELMER Zaktad Remontowy Sp. z o.0.

Z dniem 15 wrzesnia 20006r. ze skladu Rady Nadzorczej Spotki odwolano Pana Zygmunta Marchlika.
Do Rady Nadzorczej powotano Pana Macieja Olszaka.

Wedlug stanu na dzien 31-12-20006r. sktad Rady Nadzorczej Zelmer Zaklad Remontowy przedstawial sie
nastepujaco:

1. Wiladyslaw Zygo Przewodniczacy Rady

2. Maciej Olszak V-ce Przewodniczacy Rady
3. Kizysztof Markowicz ~ Sekretarz Rady

Sktad Zarzadu ORW Bystre Sp. z o.0.

W dniu 4 wrzesnia 2006r. Rada Nadzorcza Spoltki powolala do sktadu Zarzadu Pana Mariana Mostowego.
Wedlug stanu na dzied 08-09-20006r. tj. do dnia zawarcia umowy zbycia udzialéw w ORW Bystre
Sp. z 0.0. przez Zelmer S.A. sktad Zarzadu ORW Bystre Sp. z 0.0. przedstawial si¢ nastepujaco:

1. Jerzy Habowski Prezes Zarzadu
2. Marian Mostowy Czlonek Zarzadu
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Sktad Rady Nadzorczej ORW Bystre Sp. z o.0.

W dniu 4 wrzesnia 2006r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow ORW Bystre Sp. z o.0. dokonato
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
Odwotano ze sktadu rady Pana Mariana Mostowego i powolano Pana Macieja Olszaka.

Wedlug stanu na dzien 08-09-200z. tj. do dnia zawarcia umowy zbycia udzialéw w ORW Bystre Sp. z o.0.
przez Zelmer S.A. sktad Rady Nadzorczej ORW Bystre Sp. z 0.0. przedstawial si¢ nastepujaco:

1. Wiladystaw Zygo Przewodniczacy Rady
2. Maciej Olszak V-ce Przewodniczacy
3. Kazimierz Mandela Sekretarz

Sktad Zarzadu ZELMER Russia Ltd

Z dniem 15 listopada 20001, tj. z dniem zawiazania Spoétki ZELMER Russia Ltd powotano Pana Piotra
Truszkowskiego na stanowisko Dyrektora Generalnego — jako jednoosobowy organ wykonawczy Spoiki.

Do sktadu Rady Dyrektoréw — jako organu nadzorujacego - powolano:

1. Tomasza Modzelewskiego
2. Macieja Olszaka
3. Wiadystawa Zygo

24. Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia os6b
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o wykupie lub emisji
akcji.

e Powolywanie

Zgodnie z {14 Statutu Zelmer S.A. Zarzad powolywany jest przez Rade Nadzorcza Spoétki. Zarzad sklada
si¢ z dwéch do szesciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu i innych czlonkéw, przy czym liczbe cztonkow
Zarzadu na dana kadencje okre$la Rada Nadzorcza. Stosownie do postanowien Statutu cztonkowie
Zarzadu powolywani sa na okres wspolnej kadencji, ktory trwa 3 lata. Zapisy §14 Statutu stanowia, iz Rada
Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu, a po konsultacjach z Prezesem Zarzadu pozostalych cztonkéow
Zarzadu. Ponadto, zgodnie z {16, pracownicy Spo6tki maja prawo wyboru czlonka Zarzadu, ktéry to
zostaje powolany w skiad Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

e (Odwotanie

Zgodnie z {15 Statutu Zelmer S.A. kazdy z czlonkéw Zarzadu moze by¢ odwolany w kazdym czasie
przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Na wniosek co najmniej 15% ogétu pracownikéw Spoétki Rada Nadzorcza zarzadza glosowanie w sprawie
odwolania cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw Spélki. W razie odwolania, rezygnacii lub
$mierci czlonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw Rada Nadzorcza zarzadza przeprowadzenie
wyboréw uzupelniajacych.

¢ Uprawnienia

Na mocy §12 Statutu Zarzad prowadzi sprawy Spélki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnos$ciach
sadowych 1 pozasadowych. Do zakresu dzialania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane
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z prowadzeniem spraw Spoélki nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady
Nadzorczej przez przepisy prawa lub postanowienia Statutu.

Wszelkie uprawnienia oséb zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o wykupie lub
emisji akcji unormowane sa przez przepisy powszechnie obowiazujacego prawa.

Powotywanie, odwolywanie oraz uprawnienia Zarzadow spoélek wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej

Zelmer sa okreslone w umowach spétek i nie odbiegaja od standardéw obowiazujacych w polskim
porzadku prawnym ani w porzadku prawnym krajow, w ktoérych maja siedzibe.

25. Wynagrodzenie o0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta i w spoétkach
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j.

25.1 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej ZELMER S.A. w 2006r.

Imi¢ i Nazwisko Wysoko;cwwir,rfl%r/odzema Okres wyptaty
Jacek Siwicki 0,00 01.01.2006-31.12.2006
Rafal Bogustawski 29 916,33 01.01.2006-31.12.2006
Michal Boni 0,00 01.01.2006-31.12.2006
Mariusz Ciechomski 15 083,33 29.06.2006-31.12.2006
Tomasz Dera 14 833,00 01.01.2006-29.06.2006
Krzysztof Dynia 14 833,00 01.01.2006-29.06.2006
Stawomir Frackowiak 29916,33 01.01.2006-31.12.2006
Janusz Gembarowski 29 916,33 01.01.2006-31.12.2006
Andrzej Groszek 15 083,33 29.06.2006-31.12.2006
Aleksander Kacprzyk 0,00 01.01.2006-31.12.2006
Ryszard Kaczor 14 833,00 01.01.2006-29.06.2006
Krzysztof Pidro 15 083,33 29.06.2006-31.12.2006
Jerzy Bogustaw Wrdbel 15 083,33 29.06.2006-31.12.2006
Razem 194 581,31

Zgodnie z trescig Uchwaly nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zelmer S.A. z dnia
22 czerwca 2005¢. w sprawie: ustalenia wysokosci wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkom
Rady Nadzorczej wybranym na wniosek akcjonariusza PEF V Zelmer Holdings S.a.r.l. i reprezentujacym
tego akcjonariusza nie przystuguje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.
Ograniczenie to nie dotyczy niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej wybranych na wniosek
akcjonariusza PEF V Zelmer Holdings S.a.r.L..
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25.2  Wynagrodzenie Zarzagdu ZELMER S.A. w 2006r. i wynagrodzenie organéw zarzadczych
i nadzorczych w spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ZELMER.

Imig i Nazwisko Wynagrodzenie ‘Prem'l a wypfacona w 2006x.
7w PLN/ inalezna za 2006r. wyptacona
2006 1. w 2007t. /w PLN/
Janusz Plocica 342 000,00 140 400,00
Grzegorz Darlak 290 746,40 100 800,00
Zygmunt Marchlik 192 000,00 28 800,00
Stanistaw Micat 290 094,72 100 800,00
Tomasz Modzelewski 216 000,00 86 400,00
Wiestaw Zabtocki 96 000,00 48 000,00
Wiadystaw Zygo 288 564,72 100 800,00
Razem 1715 405,84 606 000,00

Pan Zygmunt Marchlik petnit funkcj¢ Cztonka Zarzadu Emitenta w okresie od 01.01.2006 do 29.08.2006.
Pan Tomasz Modzelewski zostal powolany na Czlonka Zarzadu Emitenta z dniem 01-04-2000r., a Pan
Wiestaw Zablocki z dniem 01-09-20006t.

Pan Tomasz Modzelewski z dniem 01-04-2006r. zostal powolany takze do wiladz spotki zaleznej
wchodzacej w sktad Grupy Kapitatlowej ZELMER - Zelmer Trading Sp. z o.0. z siedziba w Rzeszowie na
stanowisko Prezesa Zarzadu. Z tytulu pelnienia obowiazkéw w tym podmiocie otrzymal wynagrodzenie
za okres kwiecien-grudzien 2006r. w wysokosci 144 tys. PLN i dodatkowo premi¢ za 2006 rok
w wysokosci 57 tys. PLN.

Wysokos§¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Zelmer S.A. oraz ewentualnych premii zostala okreslona
w Uchwale nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 22 czerwca 2005r. w
sprawie: ustalania zasad oraz wysokosci wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i podana zostala do
wiadomosci publicznej zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.

01.01.2006 - 31.12.2006.

Wyszczegolnienie Organy Zarzadzajace Organy Nadzorujace Razem
Zelmer S.A. 2 321 405,84 194 581,31 2515987,15
Zelmer Bohemia s.t.0. 347 760,00 0 347 760,00
Zelmer Slovakia s.t.0. 80 898,80 0 80 898,80
Zelmer Zaktad Narzedziowy Sp. z o.o0. 218 226,15 3 600,00 221 826,15
Zelmer Zaktad Remontowy Sp. z o.0. 234 805,20 1 800,00 236 605,20
Zelmer Trading Sp. z o.0. 531 212,50 0 531 212,50

Osrodek Rekreacyjno-Wypoczynkowy

Bystre Sp. z 0.0. - do 08-09-2006 83 623,90 3704,00 87 327,90

Zelmer Russia Ltd.

- od 15-11-2006 23 650,91 0 23 650,91
Razem Grupa Kapitatowa 3 841 583,30 203 685,31 4045 268,61
Zelmer S.A.
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25.3 Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez
przejecie

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi nie przewiduja rekompensat finansowych
w przypadku rezygnacji Cztonkéw Zarzadu lub ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska lub, gdy ich
odwotanie badZ zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

Zgodnie z § 5 uchwaly nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 22 czerwca

2005t. kazdemu Czlonkowi Zatzadu przystuguje szeSciomiesigczny okres wypowiedzenia.

26. Liczba akcji emitenta oraz udzialéw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Imi¢ i nazwisko Funkcja Liczba akcji Warto$¢
Stan na nominalna

31-12-2006r. / PLN/

w ZELMER S.A.

Janusz Plocica Prezes Zarzadu 1195 11 950
Grzegorz Darlak Czlonek Zarzadu 547 5470
Wiestaw Zabtocki Czlonek Zarzadu 840 8 400
Wiladyslaw Zygo Czlonek Zarzadu 633 6 330
Janusz Gembarowski Czlonek Rady Nadzorczej 400 4 000
Andrzej Groszek Czlonek Rady Nadzorczej 400 4 000
Jerzy Wrébel Cztonek Rady Nadzorczej 510 5100

26.1 Jednostki powigzane.

Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej emitenta nie posiada akeji lub

udziatéw w jednostkach powiazanych z Zelmer S.A..

27. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.

W okresie objetym sprawozdaniem emitent nie przeprowadzal emisji papieréw warto$ciowych.

28. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie prawa z papierow warto$ciowych emitenta sa tozsame 1 nie dajg zadnemu z ich posiadaczy

specjalnych uprawnien kontrolnych.

29. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W 20006r. Spoétka nie wdrazala programu akcji Pracowniczych, a tym samym nie posiadata systemu ich
kontroli.

22

SA-RS 2006



Sprawozdanie 3 dziatalnosci Grupy Kapitatowes ZEIMER 1w 2006r.

30. Kapitat Spotki.

Kapital akcyjny Zelmer S.A. wynosi 152 000 000 21 i dzieli si¢ na 15 200 000 szt. akcji serii A, zwyklych na
okaziciela, o warto$ci nominalnej 10 PLN kazda.

Na podstawie uchwaly w sprawie emisji obligacji serii A z prawem pierwszenistwa objecia akeji serii B
Spoélki oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii B podjetej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 12 lipca 2006r. kapital zaktadowy emitenta zostal
warunkowo podwyzszony o kwote 750 000 (siedemset piecdziesiat tysigcy) zlotych w drodze emisji
750 000 akeji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 10 (dziesig¢) ztotych kazda akeja.

31. Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% glosé6w na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Zelmer S.A.

Wedlug stanu na dzien 31-12-20006r. nastepujacy akcjonariusze posiadali akcje Spotki uprawniajace do
oddania co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

e PEF V Zelmer Holdings S.A.R.L. z siedziba w Luxemburgu. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akcji: 7384 019 (siedem miliondw trzysta osiemdziesiat cztery tysiace
dziewigtnascie) Procentowy udzial w ogélnej liczbie gloséw: 48,58 Y.

e Commercial Union OFE BPH CU WBK 2z siedziba w Warszawie. Liczba glosow
przystugujacych z posiadanych akcji: 1 700 000 (jeden milion siedemset tysigcy). Procentowy
udzial w ogélnej liczbie gtoséw: 11,18 %.

e OFE PZU "Zlota Jesien" 2z siedziba w Warszawie. Liczba glosow przystugujacych
z posiadanych akcji: 1312 480 (jeden milion trzysta dwanascie tysigcy czterysta osiemdziesiat).
Procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw: 8,63%.

e ING Nationale-Nederlanden Polska OFE 2z siedziba w Warszawie. Liczba glosow
przystugujacych z posiadanych akeji: 880 000 (osiemset osiemdziesiat tysi¢cy). Procentowy udzial
w ogoélnej liczbie gloséw: 5,79 Y.

32. Informacje o znanych emitentowi umowach w wyniku, ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Emitentowi nieznane sa umowy w wyniku, ktérych moga w przyszlodci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

33. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji Zelmer S.A.

e Do dnia 25 stycznia 2008r. - 1 033 akcje serii A, zwykle na okaziciela, oznaczone
w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych kodem PLZELMR00029.

Wymienione powyzej akcje stanowia tzw. akcje pracownicze nieodplatnie przekazywane przez Skarb
Panstwa uprawnionym bylym i obecnym pracownikom Zelmer S.A. i nie moga by¢ przedmiotem obrotu
przed wskazanym terminem na mocy postanowien zapisow Ustawy g dnia 30 sierpnia  1996r.
0 komergalizaci i prywatyzaci.

e Do dnia 25 stycznia 2008tr. — 3 790 000 akcji serii A, zwyklych na okaziciela, oznaczonych przez
Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych kodem PLZELMR00011.

Wymienione powyzej akcje zostaly w ofercie publicznej zbyte tzw. inwestorowi stabilnemu spélce prawa

luksemburskiego PEF V Zelmer Holdings z siedziba w Luksemburgu, ktory to podmiot ztozyt deklaracje
nie zbywania ich przez okres 36 miesigcy od dnia ich nabycia.
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34. Umowa pomiedzy Zelmer S.A., a bieglym rewidentem.

Spotka zawarta w dniu 08 wrzesnia 2005r. umowe z firma ,,PricewaterthouseCoopers” Sp z o.o.
z siedziba w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, o przeprowadzenie badania rocznych
(jednostkowego i skonsolidowanego) sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe;j
Zelmer S.A. w Rzeszowie za rok 2005 oraz o przeprowadzenie przegladu poélrocznego
sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za okres od 01.01.2005r. do
30.06.2005 1. Y.aczny koszt umowy to 155 tys. PLN.

Spélka zawarta w dniu 04 sierpnia 2006r. umowe z firma ,,PricewaterhouseCoopers” Sp. z o. o.
z siedzibg w Warszawie przy Al Armii Ludowej 14 o badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego (SA-R) za 2006 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (SA-RS) za 2006 rok oraz o przeprowadzenie przegladu pétrocznego sprawozdania
finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2000 r.
Yaczny koszt umowy wynosi 135 tys. PLN.

W ciagu roku obrotowego Spétka nie zawarta innych uméw z firma ,,PricewaterhouseCoopers”
Sp. z 0.0. na inne ustugi niz badanie i przeglad sprawozdan finansowych .

Rseszow, dnia 26 kwietnia 20077

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpisy zgodnie ztozyli:

1) Janusz Plocica 3) Stanistaw Micat
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

2) Grzegorz Darlak 4) Wiestaw Zablocki
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

5) Tomasz Modzelewski 6) Wiadystaw Zygo
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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