Zalacznik nr 1 do Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Wandalex S.A.

ZASADY EADU KORPORACYJNEGO Z KOMENTARZEM WANDALEX S.A. 2005

ZASADA

TAK/NIE

KOMENTARZ
SPOLKI WANDALEX
S A

ZASADY OGOLNE

Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wladz spotki
jest realizacja interesu sp6iki, rozumianego
jako powigkszanie warto$ci powierzonego jej
przez akcjonariuszy majatku, z
uwzglednieniem praw i interesow innych niz
akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych
w funkcjonowanie spotki, w szczegdlnosci
wierzycieli spoiki oraz jej pracownikow.

Tak

II

Rzady wigkszosci i ochrona mniejszosci
Spoéika akcyjna jest przedsigwzigciem
kapitatowym. Dlatego w spdtce musi by¢
uznawana zasada rzadow wiekszosci
kapitalowej 1 w zwiazku z tym prymatu
wigkszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz,
ktory wnidst wigkszy kapitat, ponosi tez
wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wigc
uzasadnione, aby jego interesy byty
uwzgledniane proporcjonalnie do
whniesionego kapitalu. Mniejszo$¢ musi mie¢
zapewniona nalezyta ochrong jej praw, w
granicach okreslonych przez prawo i dobre
obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia
akcjonariusz wigkszosciowy powinien
uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

Tak




I

Uczciwe intencje i nie naduzywanie
uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji
prawnych powinno opiera¢ si¢ na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie moze
wykraczaé poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje
te zostaty ustanowione. Nie nalezy
podejmowac dziatan, ktore wykraczajac poza
tak ustalone ramy stanowilyby naduzycie
prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed
naduzywaniem uprawnien wtascicielskich
przez wigkszo$¢ oraz chroni¢ interesy
wigkszosci przed naduzywaniem uprawnien
przez mniejszos¢, zapewniajac mozliwie jak
najszersza ochrong stusznych intereséw
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

Tak

v

Kontrola sadowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne
zgromadzenie nie moga rozstrzygac kwestii,
ktore powinny by¢ przedmiotem orzeczen
sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do
ktorych organy spotki 1 osoby prowadzace
walne zgromadzenie sa uprawnione lub
zobowigzane przepisami prawa.

Tak

Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego swiadczy¢
ushugi eksperckie, w tym w szczegolnosci
ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa
finansowego 1 podatkowego oraz ustugi
prawnicze spotka powinna uwzglednié, czy
istnieja okolicznosci ograniczajace
niezaleznos$¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zadan.

Tak

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywac¢ si¢
W miejscu 1 czasie utatwiajacym jak
najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w zgromadzeniu.

Tak

Walne zgromadzenia odbywajq
sie w siedzibie Spotki, ktora
miesci sie w Warszawie. W
Spolce przyjeto zasade, iz
zwyczajne walne zgromadzenia
zwolywane sq w drugiej potowie
czerwca, w godzinach
przedpotudniowych.




Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz

W Spéice zqdanie przez

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku Tak uprawnione podmioty zwolania
jego obrad, zglaszane przez uprawnione walnego zgromadzenia jest
podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uzasadniane, w przypadku zas
uchwat proponowanych do przyjecia przez jego braku Zarzaqd zwroci sie o
walne zgromadzenie oraz inne istotne nie do podmiotu ktory zazqdat
materialy powinny by¢ przedstawiane zwolania walnego zgromadzenia.
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinia Wszystkie istotne materiaty na
rady nadzorczej przed walnym walne zgromadzenia sq
zgromadzeniem, a czasie umozliwiajacym udostepniane akcjonariuszom na
zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny. ich Zqdanie w siedzibie Spotki,
ztozone najpozniej na 7 dni przed
odbyciem walnego zgromadzenia.
Walne zgromadzenie zwotane na wniosek Zarzqd Spotki doktada wszelkiej
akcjonariuszy powinno si¢ odby¢ w terminie starannosci aby walne
wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie Tak zgromadzenia zwolywane na
tego terminu napotyka na istotne przeszkody wniosek akcjonariuszy odbywaty
- w najblizszym terminie, umozliwiajacym sie w terminach wskazanych w
rozstrzygnigcie przez zgromadzenie spraw, zqdaniu, chyba ze z przyczyn
wnoszonych pod jego obrady. obiektywnych jest to niemozliwe
— wtedy wyznaczany jest, w
porozumieniu z zqdajqcym
zwolania, inny termin.
Odwotanie walnego zgromadzenia, w Spotka stosuje w pelni te
ktorego porzadku obrad na wniosek zasade. Jedynie wystqpienie sily
uprawnionych podmiotéw umieszczono Tak wyzszej mogloby spowodowac

okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato
na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcow. W innych przypadkach
walne zgromadzenie moze by¢ odwotane,
jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub
jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak
zwolanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla
akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej
niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia walnego zgromadzenia nast¢puje w
tym samym trybie, co jego odwolanie,
choc¢by proponowany porzadek obrad nie
ulegat zmianie

odwolanie lub zmiane terminu
walnego zgromadzenia. Spotka
nie spotkata sie z tym problemem
w swojej praktyce.




Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w
walnym zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dzialania w jego
imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowac

Spotka stosuje te zasade
przyjmujqc, ze do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu i
wykonywania prawa gltosu

domniemanie, iz dokument pisemny, Tak niezbedne jest pelnomocnictwo
potwierdzajacy prawo reprezentowania okreslone powszechnie
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest obowiqzujqcymi przepisami.
zgodny z prawem 1 nie wymaga dodatkowych

potwierdzen, chyba Ze jego autentyczno$¢ lub

wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci

zarzadu spotki (przy wpisywaniu na listg

obecnosci) lub przewodniczacego walnego

zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno miec stabilny Na Walnym Zgromadzeniu w
regulamin, okreslajacy szczegdtowe zasady dniu 26 czerwca 2003 r. przyjeto
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin Walnego

Regulamin powinien zawiera¢ w Zgromadzenia (Uchwala Nr 5
szczegolnosci postanowienia dotyczace Walnego Zgromadzenia z dnia 26
wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w Tak czerwca 2003 r.). Regulamin ten
drodze glosowania oddzielnymi grupami. zawiera m.in. postanowienia
Regulamin nie powinien ulega¢ czgstym dotyczqce przeprowadzania
zmianom; wskazane jest, aby zmiany wyborow, w tym wyboru rady
wchodzity w zycie poczawszy od nastepnego nadzorczej, w drodze glosowania
walnego zgromadzenia. oddzielnymi grupami.

Osoba otwierajaca walne zgromadzenie Stosowny zapis znajduje sie¢ w
powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego Tak obowiqzujqcym w Spoice
wyboru przewodniczacego, powstrzymujac Regulaminie Walnego

si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnig¢ Zgromadzenia (§ 6 ust.1).
merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia Zgodnie z obowiqzujqcym w
zapewnia sprawny przebieg obrad i Spolce Regulaminem Walnego
poszanowanie praw i interesow wszystkich Zgromadzenia (§ 8 ust.2 pkt.1 i
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien Tak 2):,,Do zadan Przewodniczqcego

przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i
zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodow sktada¢
rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn op6znia¢ podpisania
protokotu walnego zgromadzenia.

Walnego Zgromadzenia nalezy
zapewnienie sprawnego przebiegu
obrad i poszanowanie praw i
interesow wszystkich
akcjonariuszy oraz ma obowiqzek
przeciwdzialaé w szczegolnosci
naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikow zgromadzenia i
zapewniac respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych”.
Aby zapewni¢ przestrzeganie tej
zasady Zarzqd Spotki
kazdorazowo informuje
przewodniczqcego walnego
zgromadzenia, o jej tresci.
Przewodniczqcy nie moze tez bez
waznych przyczyn sktadaé
rezygnacji ze swej funkcji.




9 | Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni W spoice stosuje sie te zasade
cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Tak interpretujqc jq jako obowiqzek
Biegly rewident powinien by¢ obecny na zaproszenia wszystkich cztonkow
zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na zarzqdu i rady nadzorczej oraz
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli bieglego rewidenta na walne
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy zgromadzenie Spotki. Bieglego
finansowe spoitki. Nieobecnos¢ cztonka rewidenta zaprasza sie jezeli
zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na przedmiotem obrad sq sprawy
walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. finansowe Spotki. Przyczyny
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na nieobecnosci na walnym
walnym zgromadzeniu. zgromadzeniu czlonkow zarzqdu i

rady nadzorczej bedq wyjasnione
na walnym zgromadzeniu

10 | Cztonkowie rady nadzorczej 1 zarzadu oraz Czlonkowie wiladz Spotki oraz
biegly rewident spotki powinni, w granicach biegly rewident gdy zachodzi
swych kompetencji i w zakresie niezbgdnym Tak taka koniecznos¢ udzielajq
dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez uczestnikom zgromadzenia
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom niezbednych wyjasnien oraz
zgromadzenia wyjasnien 1 informacji informacji dotyczqcych Spotki w
dotyczacych spotki. granicach swych kompetencji.

11 Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na Zarzqd udziela wyczerpujqcych
pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ informacji, o ktore zwracajq sie
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze Tak uczestnicy walnego
obowiazki informacyjne spotka publiczna zgromadzenia, jednoczesnie
wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow majqc na uwadze przestrzeganie
prawa o publicznym obrocie papierami przepisow ustawy Prawo o
wartosciowymi, a udzielanie szeregu publicznym obrocie (...) oraz
informacji nie moze by¢ dokonywane w rozporzqdzenia dotyczqcego
sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow. obowiqzkow informacyjnych .

12 Krétkie przerwy w obradach, nie stanowiace Zgodnie z zapisem zawartym w
odroczenia obrad, zarzadzane przez Tak Regulaminie Walnego
przewodniczacego w uzasadnionych Zgromadzenia (§ 8 ust.2 pkt.7)
przypadkach, nie moga mie¢ na celu krotkie techniczne przerwy w
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich obradach mogq by¢ przez
praw. przewodniczqcego zarzqdzane

wylqcznie w uzasadnionych
przypadkach

13 Glosowania nad sprawami porzadkowymi
moga dotyczy¢ tylko kwestii zwiazanych z Zgodnie z zapisem zawartym w
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie Tak Regulaminie Walnego

poddaje si¢ pod gltosowanie w tym trybie
uchwal, ktore moga wptywac na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Zgromadzenia (§ 9 ust.2)
glosowania nad sprawami
porzqdkowymi dotyczq tylko
spraw zwiqzanych z
prowadzeniem obrad
zgromadzenia.




14

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie

Zgodnie z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia (§ 10 ust.1)
podczas obrad powinny by¢
rozpatrywane wszystkie sprawy

poyvin.ien zostac szczegotowo LIJmot.ywowalny. Tak
Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie bedqce w porzqdku obrad.
Chrad o whiosek akgonariuezy wymaga - Uclwata 0 zdjeciu spravy =
podjecia uchwaty waIrJ1ego zgro»;nazzengia, po por;qdku qud ub jej . .
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich zaniechaniu rozpatrywania moze
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki zapas¢, po uprzednio wyrazonej
wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgodzie przez wszystkich
zgromadzenia.. obecnych akcjonariuszy, ktorzy
zglosili taki wniosek, popartej
75% glosow walnego
zgromadzenia.

15 | Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Zgodnie z dotychczasowq
zapewnia si¢ mozliwos$¢ zwigzlego Tak praktykq kazdy ze zglaszajqcych
uzasadnienia sprzeciwu. sprzeciw wobec uchwaty,

podczas obrad walnego
zgromadzenia, miat mozliwos¢
przedstawienia swoich
argumentow i uzasadnienia
sprzeciwu. Ponadlto, zgodnie z
Regulaminem Walnego
Zgromadzenia (§ 8 ust.2 pkt.3)
przewodniczqcy powinien to
umozliwic.

16 ' Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych Spotka stosuje te zasade.
nie przewiduje kontroli sadowej w Przewodniczqcy walnego
przypadku niepodjgcia przez walne Tak zgromadzenia czuwa podczas
zgromadzenie uchwaty, zarzad lub obrad nad tym, aby uchwaty byly
przewodniczacy walnego zgromadzenia formutowane w jasny i
powinni w ten sposéb formutowac uchwaty, przejrzysty sposob.
aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z Akcjonariuszom nie zgadzajqcym
meritum rozstrzygnigcia stanowiacym sie z podjetymi rozstrzygnieciami
przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej stwarza sie mozliwos¢
zaskarzenia. zaskarzenia uchwat.

17 | Na zadanie uczestnika walnego Spotka stosuje te zasade zgodnie
zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu z dotychczasowq praktykq w
jego pisemne o$§wiadczenie Tak spotce do protokotu byty

przyjmowane pisemne
oswiadczenia uczestnikow
walnego zgromadzenia. Nad
obowiqzkiem dostosowania tresci
protokotu walnego zgromadzenia
do bezwzglednie obowiqzujgcych
przepisow prawa czuwa
notariusz.




DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18 Rada nadzorcza corocznie przedktada Zgodnie z Regulaminem Rady
walnemu zgromadzeniu zwigzta oceng sytuacji Nadzorczej Spotki Rada
spotki. Ocena ta powinna by¢ udostgpniona Tak Nadzorcza corocznie podejmuje
wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, uchwate w ktorej zawarta jest
aby mogli si¢ z nia zapozna¢ przed ocena Rady na temat sytuacji
zwyczajnym walnym zgromadzeniem. Spotki. Dokument ten Rada
Nadzorcza udostepnia
akcjonariuszom w siedzibie spotki
14 dni przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.
19 | Cztonek rady nadzorczej powinien posiada¢ Spotka stosuje te zasade
nalezyte wyksztalcenie, do§wiadczenie interpretujqc jq w nastepujqcy
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, sposob: kandydatury cztonkow
reprezentowac wysoki poziom moralny oraz Rady przed zgtaszaniem na
by¢ w stanie poswigci¢ niezbedna ilo$¢ czasu, walnym zgromadzeniu sq
Tak wnikliwie analizowane.

pozwalajaca mu w sposob wlasciwy
wykonywac¢ swoje funkcje w radzie
nadzorczej.  Kandydatury cztonkow rady
nadzorcze] powinny by¢ zglaszane i
szczegotowo uzasadniane w sposob
umozliwiajacy dokonanie §wiadomego
wyboru.

Zglaszajqcy przedstawia zawsze
uzasadnienie proponowanego
kandydata.. Do przekazywanych
materiatow dolqczany jest
szczegotowy zyciorys kandydata.
Zglaszajqcy kandydature
dokonuje jej oceny merytorycznej
i formalnej.




20 |a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady Trzech z pieciu cztonkow Rady
ngdzorgzgj powinni sftan_owié cz’ronko_wie - Nadzorczej jest zdaniem Spotki
niezalezni, z zastrzezeniem pkt d).Niezalezni Slonkami niezales S .
cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni ¢ On‘ amt niezd _e nyml.. 4 O,m
od powigzan ze spdtka i akcjonariuszami lub Tak wolni od wszelkich powiqzan ze
pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptynaé Spotkq i akcjonariuszami lub
na zdolno$¢ niezaleznego cztonka do pracownikami.
podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien

okreslac¢ statut spoétki;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkow

rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane

uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez . .

spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Tak Spotka stosuje te zasade. L.
spbtka na rzecz cztonkéw zarzadu; Opracqwana Zostai.a definicja i
- wyrazenia zgody na zawarcie przez spoétke lub Szczegoiowe kryterla

podmiot od niej zalezny istotnej umowy z niezaleznosci cztonka Rady
podmiotem povyia_zanym ze spobtka, cztonkiem Nadzorczej. Stosowny zapis w
rady nadzorczej albo zarzadu oraz z tatuci SHei wszedl w sveie z
podmiotami z nimi powigzanymi; § a' ucie Sp,o l wszear w zycie

- wyboru biegtego rewidenta dla dniem podjecia uchwaly przez
przeprowadzenia badania sprawozdania zwyczajne walne zgromadzenie w
finansowego spotki. 2005 r.

d) W spétkach, gdzie jeden akcjonariusz

posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdinej

liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co

najmniej dwéch niezaleznych cztonkéw, w tym

niezaleznego przewodniczacego komitetu

audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

21 Czlonkowie Rady Nadzorczej
Cztonek rady nadzorczej powinien przede Tak podczas pelnienia swojej funkcji
wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spotki. majq na wzgledzie interes

Spotki.

22 Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni Na kazdym posiedzeniu Rady
podejmowac odpowiednie dziatania aby Tak Nadzorczej Zarzaqd zdaje relacje
otrzymywac od Zarzadu regularne 1 z wszelkich istotnych spraw
wyczerpujace informacje o wszystkich dotyczqcych dziatalnosci Spotki.
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci W sprawach nie cierpiqcych
spoiki oraz o ryzyku zwiazanym z zwloki cztonkowie Rady
prowadzona dziatalno$cia i sposobach Nadzorczej informowani sq przez
zarzadzania tym ryzykiem. Zarzqd w trybie obiegowym.

Statut Spotki wskazuje sprawy,
w ktorych decyzje Zarzqdu nie
mogq by¢ podjete bez akceptacji
Rady Nadzorczej.

23 O zaistnialym konflikcie intereséw cztonek Spotka stosuje te zasade. Cztonek
Rady Nadzorczej powinien poinformowac Tak Rady Nadzorczej zobowiqzany

pozostatych cztonkow rady 1 powstrzymac sie
od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaty w
sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

jest do informowania o
zaistniatym konflikcie interesow
pozostatych cztonkow, a takze do
wstrzymania si¢ od glosu podczas
glosowania w danej sprawie.




24

Informacja o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powiazaniach cztonka rady
nadzorczej z okre$lonym akcjonariuszem, a

Uzyskiwanie informacji o
opisanych w zasadzie
powiqzaniach stosowane jest w

o : . Tak : :
zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym procesie prezentowania
powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka kandydatow w wyborach do Rady
powinna dysponowac procedurg uzyskiwania Nad-zorczej.
informacji od cztonkow rady nadzorczej 1 ich
upubliczniania.

25 Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem Spotka stosuje te zasade i
spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu lub cztonkowie Zarzqdu sq
jego cztonkdéw, w szczegolnosci: odwotania, Tak zapraszani na posiedzenia Rady
odpowiedzialnos$ci oraz ustalania Nadzorczej zgodnie z
wynagrodzenia, powinny by¢ dostgpne i Regulaminem Rady.
jawne dla cztonkow zarzadu.

26  Czionek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ Cztonkowie Rady Nadzorczej
zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i przekazujq Zarzqdowi informacje
we wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub o zbyciu lub nabyciu przez nich
nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej Kk akcji Spotki lub tez spotki wobec
dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o Ta niej zaleznej, gdy sq to transakcje
transakcjach z takimi spétkami, o ile sa one powyzej 5 000 EURO.
istotne dla jego sytuacji materialne;.

27  Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej Wynagrodzenie cztonkow Rady
powinno by¢ ustalane na podstawie Nadzorczej nie stanowi znaczqcej
przejrzystych procedur i zasad. Tak pozycji w kosztach

Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe,
lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji
kosztow dziatalnosci spotki ani wptywaé w
powazny sposob na jej wynik finansowy.
Powinno tez pozostawaé w rozsadnej relacji
do wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. Laczna
wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z cztonkéw rady
nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z
informacja o procedurach i zasadach jego
ustalania.

funkcjonowania Spotki.
Wysokos¢ wynagrodzenia jest
dostosowana do wynikow
finansowych Spotki.

Spotka bedzie ujawniac
wynagrodzenie cztonkow Rady
Nadzorczej w zakresie
wymaganym przepisami prawa.




28 |Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze Spotka posiada Regulamin Rady
swym regulaminem, ktéry powinien by¢ Tak Nadzorczej, ktorego tresé jest
publicznie dostepny. Regulamin powinien dostepna na stronie internetowej
przewidywac¢ powotanie co najmniej dwoch Spotki. W Spotce funkcjonujq
komitetow: dwa komitety. Komitet ds. Audytu
- audytu oraz oraz Komitet ds. Wynagrodzen,

- wynagrodzen ktore zostaly powotane w dniu
W sktad komitetu audytu powinno wchodzié¢ 27.06.2006 r. Zasady

co najmniej dwoch cztonké6w niezaleznych funkcjonowania Komitetow
oraz przynajmniej jeden posiadajacy zostatly okreslone w Regulaminie
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie Rady Nadzorczej Wandalex S.A.
rachunkowosci 1 finansow. Zadania

komitetow powinien szczegdtowo okreslaé

regulamin rady nadzorczej. Komitety rady

powinny sktada¢ radzie nadzorczej roczne

sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Sprawozdania te spotka powinna udostepnié¢

akcjonariuszom.

29 Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien Spotka stosuje te zasade.
by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie Porzqdek posiedzenia moze by¢
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu zmieniony lub uzupetniony w
powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sa przypadku gdy wszyscy czlonkowie
wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i Tak Rady Nadzorczej sq obecni i
wyrazaja oni zgodg na zmiang lub wyrazajq na to zgode.
uzupekienie porzadku obrad, a takze gdy
podjecie okreslonych dziatan przez radg
nadzorcza jest konieczne dla uchronienia
spoiki przed szkoda jak rowniez w przypadku
uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt interesdw migdzy cztonkiem
rady nadzorczej a spotka.

30 Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez Czlonkowie Rady Nadzorczej
grupe akcjonariuszy do statego petnienia Tak oddelegowani przez grupe
nadzoru powinien sktada¢ radzie nadzorczej akcjonariuszy do statego petnienia
szczegotowe sprawozdania z pelnionej funkcji. nadzoru bedq sktadac Radzie

Nadzorczej szczegotowe, pisemne
sprawozdania z petnionej funkcji.

31 Czlonek rady nadzorczej nie powinien Cztonkowie Rady Nadzorczej
rezygnowac z pelnienia tej funkcji w trakcie Tak przyjmujq te zasade jako

kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie rady, a w szczeg6lnosci jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie
istotnej uchwaty.

zalecenie. Spotka daqzy¢ bedzie do
tego, aby w danej kadencji byla
petna obsada Rady.




DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW
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Zarzad, kierujac si¢ interesem spotki, okresla
strategi¢ oraz gtowne cele dziatania spotki i

przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacjg.

Zarzqd opracowuje strategie
Spotki, ktorq przedktada Radzie
Nadzorczej do akceptacji.

Co najmniej raz w roku Rada

Zarzad dba o przejrzystos¢ 1 efektywnos¢ Tak Nadzorcza przeprowadza
systemu zarzadzania spotka oraz prowadzenie dyskusje na temat strategii i

jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobra dtugookresowych planow Spotki i
praktyka. ocenia ich realizacje.

33 | Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Czlonkowie Zarzqdu wypetniajq
spotki cztonkowie zarzadu powinni dziata¢ w swoje obowiqzki ze starannosciq
granicach uzasadnionego ryzyka i z wykorzystaniem najlepszej
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu posiadanej wiedzy oraz
wszystkich informacji, analiz i opinii, ktore w doswiadczenia Zyciowego majqc
rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w Tak na uwadze dobro Spotki, interesy
danym przypadku wzigte pod uwagg ze akcjonariuszy, wierzyciell,
wzgladu na interes spotki. Przy ustalaniu pracownikow spotki, innych
interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage podmiotow i osob
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie wspotpracujqcych ze Spotkq.
interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow spotki oraz innych podmiotow i
0s0b wspotpracujacych ze spotka w zakresie
jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

34  Przy dokonywaniu transakcji z Podstawq okreslenia wartosci
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych Tak transakcji z akcjonariuszami oraz
interesy wptywaja na interes spotki, zarzad innymi osobami, ktorych interesy
powinien dziata¢ ze szczegolna starannos$cia, wphywajq na interes Spotki, jest
aby transakcje byly dokonywane na cena rynkowa, jesli jest znana, a
warunkach rynkowych gdy nie jest znana, transakcje te

zawierane sq na warunkach
ustalonych wedtug kryteriow
rynkowych.

35 | Czlonek zarzadu powinien zachowywac pelna
lojalnos¢ wobec spotki 1 uchylac si¢ od Czlonkowie Zarzqdu Spotki w
dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ wyltacznie petni stosujq te zasade.
do realizacji wtasnych korzys$ci materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o
mozliwo$ci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu Tak

dziatalnosci spoiki, cztonek zarzadu powinien
przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie taka
informacje¢ w celu rozwazenia mozliwosci jej
wykorzystania przez spotke. Wykorzystanie
takiej informacji przez cztonka zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢
tylko za zgoda zarzadu i1 jedynie wowczas, gdy
nie narusza to interesu spotki.




36 | Czlonek zarzadu powinien traktowac Spotka stosowata w
posiadane akcje spotki oraz spotek wobec Tak dotychczasowej praktyce te
niej dominujacych i zaleznych jako zasade i bedzie jq stosowata.
inwestycje dlugoterminowa.

37 Czlonkowie zarzadu powinni informowac¢ rad¢ Cztonkowie Zarzqdu sq
nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w Tak zobowiqzani do informowania
zwiazku z pelniong funkcja Iub o mozliwosci Rady Nadzorczej o kazdym
jego powstania. konflikcie interesow w zwiqzku z

petnionq funkcjq lub o mozliwosci
jego powstania.

38  Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno Wynagrodzenie cztonkow
by¢ ustalane na podstawie przejrzystych Tak Zarzqdu ustalane jest na
procedur i zasad, z uwzglednieniem jego podstawie przejrzystych procedur
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia i zasad przez Rade Nadzorczq
efektywnego i ptynnego zarzadzania spoika. zgodnie z jej Regulaminem.
Wynagrodzenie powinno odpowiadaé Wynagrodzenie uzaleznione jest
wielkos$ci przedsigbiorstwa spotki, od wynikow finansowych Spotki
pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do oraz wiqze sie z zakresem
wynikow ekonomicznych, a takze wigzac si¢ odpowiedzialnosci wynikajqcej z
z zakresem odpowiedzialnos$ci wynikajacej z petnionej funkcji przez kazdego
pelionej funkcji, z uwzglednieniem cztonka Zarzqdu.
poziomu wynagrodzenia czlonkéw zarzadu
w podobnych spotkach na porownywalnym
rynku.

39 Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, Laczna wysokos¢ wynagrodzen
a takze indywidualna kazdego z cztonkow Tak wszystkich cztonkow Zarzqdu jest
zarzadu w rozbiciu dodatkowo na ujawniana w raporcie rocznym.
poszczegodlne jego sktadniki powinna by¢ Roznice w wysokosci tego
ujawniana w raporcie rocznym wraz z wynagrodzenia nie sq znaczne, a
informacja o procedurach i zasadach jego wynikajq wylqcznie z petnionej
ustalania. Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia funkcji i zwiqzanego z niq zakresu
poszczeg6lnych cztonkow zarzadu znacznie obowiqzkow. Spotka bedzie
si¢ od siebie rozni, zaleca si¢ opublikowanie ujawniac wynagrodzenie
stosownego wyjasnienia. cztonkow Zarzqdu w zakresie

wymaganym przepisami prawa.

40 Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy Spotka stosuje te zasade. Zasady i
oraz podzialu kompetencji w regulaminie, Tak tryb pracy cztonkow Zarzqdu

ktéry powinien by¢ jawny i ogdlnie dostepny.

zostal zawarty w Regulaminie
Zarzqdu. Kompetencje kazdego z
cztonkow Zarzqdu zawarte sq w
Regulaminie Organizacyjnym lub
w podpisanych z nimi umowach.
Regulamin Zarzqdu jest dostepny
na stronie internetowej Spotki.




DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI T INSTYTUCJAMI

ZEWNETRZNYMI

41 Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegltego Wybor podmiotu, ktory ma
rewidenta w spotce powinien by¢ wybrany w Tak petni¢ funkcje bieglego
taki sposob aby zapewniona byta rewidenta dokonywany jest w
niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych sposob umozliwiajqcy
mu zadan. zapewnienie kryterium

bezstronnosci i niezaleznosci
przy badaniu sprawozdan
finansowych spotki .

42 W celu zapewnienia niezaleznosci opinii,
spotka powinna dokonywa¢ zmiany biegtego Tak Spotka bedzie stosowac te
rewidenta przynajmniej raz na pigc¢ lat. Przez zasade.
zmiang biegtego rewidenta rozumie si¢
rowniez zmiang osoby dokonujacej badania.

Ponadto w dluzszym okresie spotka nie
powinna korzysta¢ z ustug tego samego
podmiotu dokonujacego badania.

43  Wybor podmiotu petniacego funkcjg
bieglego rewidenta powinien by¢ dokonany Tak Wyboru podmiotu majqcego
przez radeg nadzorcza po przedstawieniu Swiadczy¢ ustugi bieglego
rekomendacji komitetu audytu lub przez rewidenta dokonuje Rada
walne zgromadzenie po przedstawieniu Nadzorcza Spotki zgodnie ze
rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej Statutem Spotki. Informacja
rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie na temat wyboru podmiotu
przez radg nadzorcza lub walne petniqcego funkcje biegtego
zgromadzenie innego wyboru niz rewidenta wraz z
rekomendowany przez komitet audytu uzasadnieniem bedzie zawarta
powinno zosta¢ szczegdtowo uzasadnione. W raporcie rocznym.
Informacja na temat wyboru podmiotu
petniacego funkcje biegtego rewidenta wraz
z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w
raporcie rocznym.

44 Rewidentem ds. spraw szczegdlnych nie Spotka bedzie przestrzegac
moze by¢ podmiot petniacy obecnie lub w Tak zasady aby rewidentem do
okresie ktorego dotyczy badanie funkcj¢ spraw szczegolnych nie byta
biegtego rewidenta w spotce lub w osoba petniqca obecnie lub w
podmiotach od niej zaleznych. okresie ktorego dotyczy

badanie funkcje bieglego
rewidenta w spotce lub w
podmiotach od niej
zaleznych.

45 Nabywanie wtasnych akcji przez spotke Zarzqd deklaruje, iz w
powinno by¢ dokonane w taki sposob, aby Tak przypadku takiej transakcji

zadna grupa akcjonariuszy nie byta
uprzywilejowana.

dotozy wszelkich staran, aby
zadna z grup akcjonariuszy
nie byta uprzywilejowana.
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Statut spotki, podstawowe regulacje

Statut Spotki, Regulaminy

wewngtrzne, informacje i dokumenty Tak Rady Nadzorczej, Zarzqdu i
zwiagzane z walnymi zgromadzeniami, a Walnego Zgromadzenia ,a
takze sprawozdania finansowe powinny by¢ takze sprawozdania finansowe
dostepne w siedzibie spoitki i na jej stronach sq dostepne w siedzibie Spotki
internetowych. i na jej stronach
internetowych. Informacje i
dokumenty zwiqzane z
Walnymi Zgromadzeniami sq
dostepne w siedzibie Spotki.
47  Spotka powinna dysponowaé odpowiednimi Stosujqc w praktyce te zasady
procedurami i zasadami dotyczacymi wiadze Spotki doktadajq
kontaktow z mediami i prowadzenia polityki wszelkich staran, aby
informacyjnej, zapewniajacymi spojne i Tak przedstawicielom mediow

rzetelne informacje o spotce. Spotka powinna,
w zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajacym jej interesy, udostgpniac
przedstawicielom mediéw informacje na
temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji
gospodarczej przedsigbiorstwa, jak rowniez
umozliwi¢ im obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.

udostepnic rzetelne informacje
o biezqcej dziatalnosci Spotki
z uwzglednieniem faktu, ze
obowiqzki informacyjne
Spotka publiczna realizuje w
sposob wynikajqcy z
przepisow prawa o
publicznym obrocie papierami
wartosciowymi.

Zgodnie z Regulaminem
Walnego Zgromadzenia
Spotka umozliwia
przedstawicielom mediow
obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach. Do
kontaktow z mediami
upowaznieni sq wylqcznie
Przewodniczqcy i
Wiceprzewodniczqcy Rady
Nadzorczej oraz Prezes
Zarzqdu.
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Spotka powinna przekaza¢ do publicznej
wiadomos$ci w raporcie rocznym
o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego. W przypadku odstgpstwa od
stosowania tych zasad spotka powinna
réwniez w sposob publiczny uzasadnié ten
fakt.

Tak

Spotka przestrzega przepisow
dotyczqcych przestrzegania

., Dobrych praktyk(...) ”
obowiqzujqcych na GPW i
ztozyla niniejsze swiadczenie.
Ze wzgledu na zmiane tresci
niektorych zasad dokumentu
"Dobre praktyki w spotkach
publicznych 2005"
oswiadczenie w sprawie
przestrzegania w Spoltce zasad
tadu korporacyjnego zostaje
przekazane do publicznej
wiadomosci po dokonaniu
akceptacji dokumentu "Zasady
Ladu Korporacyjnego Z
Komentarzem Wandalex S.A.
2005"- przez Rade Nadzorczq

Podpis

PREZES ZARZADU

Marek Skrzeczynski




