tad korporacyjny

Spoétka MOL zawsze akceptowata znaczenie utrzymaagiayzszych standardow tadu
korporacyjnego. O zaangawaniu Spoétkwiadczy medzy dobrowolne przygie w 2006 r.
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zatedetyczicych tadu Korporacyjnego Gieldy
w Budapeszcie, przed oficjalnie wymaganym terminoza tym Spotka zkyta deklaracy
odnanie zastosowania zalecedotyczicych tadu Korporacyjnego Gietdy Papierow
Wartasciowych w Warszawie po przygiu akcji Spétki do obrotu publicznego na GPW w
grudniu 2004 roku. Dodatkowo MOL sktada deklara@geobu rynkach dotyaze tadu
korporacyjnego w odniesieniu do notawgietdowych.

tad Korporacyjny przyjty przez MOL spetnia wymogi Gietdy Papierow Wadiowych w
Budapeszcie, dyrektyw ¥gierskiego Urzdu Nadzoru Finansowego oraz odpowiednich
postanowié ustawy o rynku kapitatowym. Spotka MOL regulardikonuje rewizji swojej
polityki w celu upewnienia gj ze uwzgédniono w niej aktualnie obowzujace najlepsze
migdzynarodowe praktyki w tej dziedzinie. Kolejnym ykiadem tegoze MOL powanie
traktuje najlepsze praktyki tadu korporacyjnega pwierdzenie w 2006 r. Kodeksu tadu
Korporacyjnego MOL. Dokument ten przedstawia prakgonariuszy MOL, zasady dziatania
gtdbwnych organdw zasrlczych, a take kwestie wynagrodzenia i etyczne. Kodeks tadu
Korporacyjnego MOL zostat opublikowany na stromiternetowej Spoétki.

Praktyki tadu korporacyjnego MOL zostaty bardzo wk@ ocenione w raporcie
opublikowanym w dniu 30 grudnia 2003 roku przezdmaynarodow firme doradcz i
ratingowa Deminor Rating specjalizaga si¢ w dziedzinie tadu korporacyjnego. Poprzedni
rating zostat zaktualizowany w 2005 r. DziataniigaSpotka zrealizowata wagu ostatnich
dwoch lat w zakresie tadu korporacyjnego zostatyglgdnione i MOL otrzymat wysz
taczm ocerg ratingows. ISS Corporate Services (dawniej Deminor Ratiratzalizowat
Swoja ocerg ratingows MOL w 2007 r. Jej publikacja oczekiwana jest podlkilym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy MOL.

Rada Dyrektorow

Rada Dyrektoréw MOL jest najwgzej ranki organem zagdzapcym Spotki, ponosgym
kolektywrna odpowiedzialnét za catoksztatt dziatalsoi gospodarczej Spotki.

Dziatania Rady Dyrektorow koncentiugie gidwnie na osignigciu celu, jakim jest
zwickszenie wartéci dla akcjonariuszy, poprawa wydafeoi rentowndgci Spotki oraz
zapewnienie przejrzystoi dziatar korporacyjnych. Rada zapewnia zalkodpowiednie
dziatania w zakresie zagdzania ryzykiem, ochron§rodowiska naturalnego oraz
bezpieczéstwa i higieny pracy.

Majac na uwadzeze Spotka MOL i jej spotki zalae dziatag skutecznie jako jedna firma,
Rada Dyrektoréw odpowiada takza realizagjswoich celdw oraz rozpowszechnianie kultury
MOL w catej Grupie.

Zasady, polityki i cele uwzgtiniaja szczegolne i unikatowe stosunki pediy Rad
Dyrektoréw a akcjonariuszami, kierownictwem Spatkamy Spotky. Znajduje to
odzwierciedlenie w sktadzie Rady Dyrektorow popragmaog, by wekszaé jej cztonkdw
(o$miu sparod facznej liczby jedenastu cztonkdw) stanowity osoby piiastujce stanowisk
dyrektoréw wykonawczych. W chwili obecnej 7 cztomk&ady Dyrektorow to cztonkowie
uznani za niezalmych w oparciu o kryteria przytie przez Rag(bazujpce na rekomendacjach
NYSE) oraz deklaracje samych Dyrektorow. Npsjacy cztonkowie rady dyrektorow
kwalifikuja sie jako niezaleni: Dr Sandor Csanyi, Dr Miklos Dobéak, Dr Gabor kath,

Miklés Kamaras, Dr ErérKemenes, lain Paterson oraz Pani Dr Kalman Simodka.



Stosunki z udziatowcami

Rada jestwiadoma swoich obowzkow w zakresie reprezentowania i promowania istare
akcjonariuszy i ponosi petrodpowiedzialné za swoje wyniki i dziatalnig Grupy MOL. W
celu zapewnieniae Spotka spetni oczekiwania udziatowcow we wszystkiziedzinach,
Rada stale analizuje i ocenia wydarzenia, jakieammigjsce nie tylko wsrodowisku
zewrgtrznym, ale take w ramach dziataldci Grupy MOL.

Oficjalne i formalne kanaty komunikacji z akcjonszami obejmuaj Raport Roczny oraz
kwartalne raporty o wynikach dziatakw, jak rownie: ogtoszenia publiczne, publikowane
poprzez Gietd Papieréow Wartsciowych w Budapeszcie (podstawowa gietda na ktorej
zarejestrowaneasakcje Spotki) oraz Warszawsksietde Papieréw Wartéciowych.

Dodatkowo udziatowcy maegzapozné si¢ z dziatalngcia, wynikami oraz strategiSpotki
podczas dorocznego Walnego Zgromadzenia Akcjorariosaz wszelkich Nadzwyczajnych
Zgromadzeé Akcjonariuszy. Spotka odbywa taé rundy spotkaw roznych miastach Wielkiej
Brytanii, Standw Zjednoczonych oraz Europy, w ktdryiczestnicz przedstawiciele
spotecznéci inwestorow, wacznie z akcjonariuszami MOL oraz posiadaczami GDRMOL.
Co wiccej, inwestorzy maogw dowolnym czasie zwraéaic do Spotki z pytaniami, a podczas
kazdego Walnego Zgromadzenia marawo do zadawania pyiasktadania propozycji.
Uwagi inwestorow gregularnie przekazywane Radzie Dyrektorow. W 20@potka
uczestniczyta w 22 prezentacjach i konferencjaahrdivestorow (5 w Stanach Zjednoczonych
i Kanadzie oraz 17 w Europie), odbya@ponad 360 spotkez potencjalnymi i aktualnymi
akcjonariuszami.

Spétka MOL posiada Departament Relacji z Inwestar&tary odpowiada za organizac]
opisanych powiej dziatar oraz za zarglzanie na biaco stosunkami porailzy MOL a
akcjonariuszami Spotki (dane kontaktowe przedstawio niniejszym raporcie w punkcie
zatytutowanym “Informacje dla akcjonariuszy”). Wyrpupce informacje mana take
uzyska z witryny internetowej MOL (www.mol.hu), gdzie zaaszczono specjadrsekcg
przeznaczomdla akcjonariuszy i spoteczém finansowe).

Dziatalnosé¢ Rady Dyrektorow
Rada dziata i podejmuje uchwaty kolektywnie.

Rada przyjta regulamin swojej dziataldoi obowhzujacy od zataenia Spétki w 1991 roku;
regulamin ten jest regularnie aktualizowany w aapewnienia aigtej zgodnaci z
najlepszymi praktykami.

Przepisy regulaminu Rady Dyrektorow starnpwi

« zakresie uprawniei obowiazkéw Rady,

« zakresie komisji dziatagych w ramach Rady,

« zapewnieniu Radzie informacji,

« gtéwnych obowizkach Prezesa i Wiceprezesa,

« porzadku oraz przygotowaniu zelir&ady oraz statych elementach patzu obrad,
« procesie decyzyjnym oraz w jaki sSposob wgtie ustaw jest monitorowane.

Raport Rady Dyrektorow na temat dziatalncgci w 2006 roku



W 2006 roku Rada Dyrektoréw odbyta 10 zebpazy obecnéci srednio 93% cztonkow.
Poza regularnymi pozycjami pagku obrad, takimi jak raporty przewodnacych
poszczegolnych Komisji na temat dzial@alizowanych od ostatniego zebrania Rady lub
omowieniem wydarzena rynku kapitatowym, Rada Dyrektorow prowadzimkcer
kazdej z jednostek biznesowych Spotki.

Zgodnie z celami strategicznymi Spoétki Rada Dyrebiopodgta decyz¢ odnagnie przegcia
wigkszasciowego pakietu akcji Bosnian Energopetrol, zakugie% akcji w rosyjskiej firmie
BaiTex zajmujcej st produkca ropy naftowej, a tate o przejciu MSZKSZ Zrt. (Hungarian
Hydrocarbon Stockpiling Plc.). Wagu roku Rada Dyrektorow przeprowadzita praegl
realizacji celow strategicznych i biznesowych prpginostki biznesowe Spotki oraz ich
potencjatu wzrostu.

Komisje Rady Dyrektorow

Komisje Rady realizowaty swoje okktene zadania. Komisje te mgprawo zatwierdzania
projektéw uchwat w sprawach okitenych w Wykazie Decyzji i Uprawnie(List of
Decision-making and Authorities - LDA), ktory okla podziat obowgzkdw i uprawnié
pomidzy Rad a Zarad Wykonawczy.

« Obowiazki Komisji 53 okreslane przez RagdDyrektorow.
« Przewodniczcy Rady Dyrektorow mee take zwroct sig do Komisji z wnioskiem o
wykonanie pewnych zada

Czionkowie i Przewodniczy Komisji s3 wybierani przez RadDyrektorow.

Rada przydziela poszczegolnym Komisjom zakresylwbwiazkdw zgodnie z nagbujaca
procedus:

Komisja ds. Finansow i Zarzdzania Ryzykiem (dawniej Komisja Rewizyjna)
Cztonkowie:

* Dr Miklés Dobak — przewodniazy,
e Laszl6 Akar,

e Dr Ernd Kemenes,

* lain Paterson

» Pani dr KdAlman Simoka.

Obowiazki:

» ocena raportow finansowych i zyganych z nimi sprawozda

* monitorowanie wydajn&i systemu audytu wewitrznego,

» ocena planowania, zakresu oraz wynikéw audytu,

e zapewnienie niezataosci oraz obiektywnéci audytora zewgtrznego.

tad Korporacyjny oraz Komisja ds. Wynagrodzen

Cztonkowie:



* Dr Sandor Csanyi — przewodnic/,
e Zsolt Hernédi,

o Dr Gébor Horvéth,

* Miklés Kamaras.

Obowiazki:

» analiza i ocena dziataléa Rady Dyrektorow,

* kwestie dotycgce cztonkostwa w Radzie,

* promowanie stosunkéw pogaizy akcjonariuszami a Rad

» kwestie proceduralne, regulacyjne oraz etyczne,

e 0cena procesow, procedur, rozean organizacyjnych oraz systemow wynagradwe
korporaciji oraz przedstawianie rekomendacji gti®wdraania standardow
najlepszych praktyk

Komisja ds. zrbwnowazonego rozwoju

Cztonkowie:

» Gyorgy Mosonyi — przewodniazy,
* Michel-Marc Delcommune,

e Dr Ernd Kemenes,

e lain Paterson.

Obowiazki:

e zapewnienie zintegrowanego zgizania kwestiami zrownowanego rozwoju (ZR) w
Grupie MOL oraz na poziomie oddziatow,

» kontrola i weryfikacja dziatania i stosow§od Systemu Zardzania Zrownowzonym
Rozwojem w poréwnaniu do regut, przepiséw i najises medzynarodowych
praktyk,

* regularny przegd i ocena wszystkich propozycji do audytu i oceny patem ZR,
okreslonych celow, a take wynikéw i raportu w olebie SZZR,

* coroczna ocena realizacji wlasnych z2adaada SZZR.

Raport Komisji ds. Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem z jej dziatalngci w 2006 r.

W 2006 roku Komisja ds. Finanséw i Zatizania Ryzykiem odbyta 5 zeldrarzy sredniej
frekwencji 92%. Poza kwestiami przewidzianymi pglaem obrad, wicznie z audytem
wszystkich raportow publicznych, zapewnieniem poynanedytorowi w jego pracy oraz
regularnym monitorowaniem audytu westrznego, Komisja pawiccita takze wiele uwagi
nastpujacym kwestiom:

* Zarzmdzanie ryzykiem: Komisja wela udziat w formutowaniu wszechstronnego
modelu zarzdzania ryzykiem na poziomie Grupy.

* Audyt wewretrzny: Komisja przeprowadzita ocestrategii i raportéw z audytu
wewretrznego.

e Sytuacja finansowa: Komisja stale monitorowata aggufinansows Spotki.



Raport Komisji ds. tadu Korporacyjnego i Wynagrodzen na temat jej dziatalncci w
2006 r.

W 2006 roku Komisja ds. Ladu Korporacyjnego i Wyrtalzer odbyta 8 spotkaprzysredniej
frekwencji 100%. Poza sprawami dotycymi tadu korporacyjnego i wynagrodze<omisja
omowita take szereg kluczowych zagadhie znaczeniu strategicznym oraz tematow
dotyczcych osagnietych wynikow, przed ich zaprezentowaniem do omovwidtadzie
Dyrektorow.

Raport Komisji ds. Zréwnowazonego Rozwoju na temat jej dziatalnéci w 2006 r.

W 2006 roku Komisja ds. Zrownowanego Rozwoju odbyta 1 spotkanie, ktérego frekwencj
wyniosta 100%. Komisja poelp decyz¢ w sprawie celow na 2007 r. oraz rozpgazadanie
zrOwnowaonego rozwoju na poziomie Grupy.

Stosunki pomigdzy Rada a Zarzadem Wykonawczym wchodgace w zakres tadu
Korporacyjnego

Wykaz Uprawnié@ Wiadczych i Decyzyjnych (LDA) okéta, w jaki sposéb Rada deleguje
swoje uprawnienia wtadcze i decyzyjne na czionk@mzatlu Wykonawczego w celu
zapewnieniaze przygta przez Ragpolityka w zakresie dziataldoi gospodarczej,
bezpieczastwa i higieny pracy, etyki, zagdzania ryzykiem i kontroli wewgirznej zostaje
wdrozona z maksymalnwydajnacia.

Wytyczne dotyczce Wykazu UprawnieWtadczych i Decyzyjnych (LDA):

* zapewnienie reprezentacji i respektowania interesksjonariuszy poprzez i przez
Rad;,

* wsparcie dla spdjnego, szybszego i bardziej wydgjmpeocesu podejmowania decyzji
na poziomie korporacji,

* 0shkgniecie odpowiedniej rownowagi poruzy swobod zarzdu w podejmowaniu
decyzji, a wymogami systemowymi w zakre&iestej kontroli wewmtrznej i pomiaru
wynikow,

» decyzje powinny by podejmowane jedynie w sytuacji, gdy dgmste g informacje o
wiasciwym poziomie szczegotowoi i odpowiedniej jakéci,

» utrzymanie odpowiedniego systemu oceny i kontroteglizacyjnej,

» wdrazanie systemu funkcjonalnego zatzania matryg biznesu zarowno w MOL, jak
na poziomie spotek zalmych.

System opracowany przez LDA jest poddawany kontvaiamach procesu audytu
wewrgtrznego. Jego zadaniem jest zapewnienie zgmiliooaz zapobieganie wszelkim
odchyleniom od polityk i strategii zatwierdzonyclzez Rad.

Struktura Wykazu obejmuje poziomy zailzania Spoty, tzn. Poziom Zargdzania 1 oznacza
Prezesa Wykonawczego, CEO oraz GCEO. Poziomydaania Il, Il oraz IV reprezents
kierownikow jednostek biznesowych oraz kierownictwgrszego szczebla spotek zaigch.
Zarzad Wykonawczy (EB) dziata na poziomiespednim pom¢dzy Rad Dyrektorow a
wymienionymi powyej poziomami zargzania.



Cztonkami Zarzdu Wykonawczegoas

* Prezesi CEO

* Dyrektor Generalny Grupy GCEO

* Wiceprezes Wykonawczy ds. Finanséw GCFO

* Wiceprezes Wykonawczy ds. Strategii i Rozwoju

» Wiceprezes Wykonawczy ds. DziatalcoRafineryjnej i Sprzedsy
* Wiceprezes Wykonawczy ds. Centrum Korporacyjnego

Zarzad Wykonawczy stanowi forum, na ktdrym przygotowywasn decyzje do podgia. Od
Czlonkéw Zaradu Wykonawczego oczekujezsiwag i opinii, natomiast Prezes-CEO
podejmuje ostateczne decyzje. W przypadku, gdyi@@CEO i GCFO grozbiezne,
ostatecza decyzg podejmuje Rada Dyrektorow.

Systemy motywacyjne dla dyrektorow nie petrjcych funkcji wykonawczych

Celem naszej spotki jest wypracowanie systemu matyymego dla dyrektorow
niewykonawczych, zapewnigiego poza statym wynagrodzeniemzakvzmocnienie
wspolnego zainteresowania uczestnikOw programuamesp statego wzrostu wynikow
osikiganych przez korporagj wartasci akcji MOL w skali dlugoterminowej oraz gwarancie
interesy dyrektorowsszbiezne z interesami akcjonariuszy spotki.

Podstaw skutecznego systemu motywacyjnego dla dyrektoriépetniacych funkciji
wykonawczych jest decyzja przyg przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 1 wrzénia 2003 roku; decyzja co do aktualizacji i dalszdgskonalenia tego systemu
zapadta na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy)@42 2005 roku.

*jezeli Prezes nie jest dyrektorem niewykonawczym, waagoviceprezes (ktory jest
dyrektorem niewykonawczym) jest uprawniony do tegmagrodzenia.

Elementy systemu motywacyjnego
Program obligacji zamiennych

Zgodnie z zasadami tego elementu systemu motyweggjrkwota dogpnego dochodu zatg
od wzrostu gietdowych cen akcji MOL, co z kolei eamia maliwie najwigksz harmonizagj
intereséw menegkrskich z interesami akcjonariuszy.

W dniu 9 padziernika 2003 roku, dyrektorzy uczestricg w programie oraz upowaieni
menederowie najwyszej rangi otrzymali madiwos$¢ subskrypcji obligacji wymiennych na
akcje zwykte serii A z emisji prywatnej. Subskrygtjyta finansowana kredytem bankowym.
Dla celow programu wyemitowano 1.200 obligacjaozinej wartéci nominalnej HUF 10
miliondw/obligacg, ktére uczestnicy programu mogli zamiena proporcjonakpliczbe akcji
MOL w ciagu 5 lat.

Czlonkom zarzdu przystugiwato prawo subskrypcji 25 obligacji/bsoprzewodnicacym
komisji 30 obligacji/osob, a Przewodniccemu Rady Dyrektorow (lub zagca prezesa,
jezeli prezes jest pracownikiem firmy) przystugiwald @bligacji/osob.



Cztonkowie zarzdu nieuprawnieni do uczestnictwa w subskrypcjigpsej ze wzgidu na
obowiazujace ograniczenia otrzymali mibwo$¢ przystpienia do programu zgodnie z uchwat
przyjeta na Walnym Zgromadzeniu w dniu 30 kwietnia 2004urok

Dyrektorzy, ktorzy nie maguczestnicz§ w programie ze wzgtlu na ograniczenia prawne
otrzymap od Spotki wynagrodzenie w gotowce z uwatylieniem zyskow, ktére mag
realizowa pozostali dyrektorzy.

State wynagrodzenie

Poza prawem subskrypcji obligacji zamiennych, éavietnia, 2003 roku dyrektorzy
otrzymup ustalane corocznie przez Walne Zgromadzenie, stgagrodzenie netto w
nastpujacej wysokdgci:

* Dyrektorzy 25.000 EUR/rok
* Prezes* 41.500 EUR/rok

Inne $§wiadczenia

Dyrektorzy nie kdacy obywatelami Wgier i nie posiadary statego miejsca zamieszkania na
Wegrzech otrzymuj kwote 1.500 EUR za kaly przyjazd na Wgry na zebranie Zasdu
(maksymalnie 15 razy). Dyrektorzydacy jednoczénie przewodniczcymi komisji otrzymug
1.000 EUR miesicznie

System motywacyjny dla czionkéw najwyszego kierownictwa

System Motywacyjny dla najwgzego kierownictwa na rok 2006 obejmowat gaispice
elementy:

1. Dziatania motywacyjne (premia)

Maksymalna premia, ptatna w gotowce, wynosi 40-100&znego wynagrodzenia
podstawowego. Uprawniony mered otrzymuje tej kwoty w gotdwce na podstawie oceay
odbyciu Walnego Zgromadzenia. Elementy systemu wextyjnego obejmuyj

* Przygcie i ocena najwaniejszych wskanikdéw finansowych na poziomie
korporacyjnym i organizacyjnym (np. ROACE, przepyygotéwkowe z dziatalnii
operacyjnej, liczba wypadkdw przy pracy, efektydhimwestycji, produkcja
jednostkowa, koszty przetwarzania, koszty operagy§oszty logistyczne, itp.).

* Przyjcie i ocena poszczegoélnych celdw indywidualnychazamych z obowizkami
konkretnych menegrow w danym roku.

2. Dziatania motywacyjne w odniesieniu do wynikéw
Wartci¢ tej zaclkty odnoszonej do wynikéw wynosi 10% rocznego wyodgenia
podstawowego. Okétana jest ona na podstawie rangi lub ratingu wyagego z wynikow

osihganych przez poszczegoélnych mererdw.

3. Program opcji na akcje



Program opcji na akcje zostat wprowadzony w 2008astpujac odroczon ptatngé w
akcjach. Celem programu jest motywowanie kierowvacGrupy Mol do zwgkszenia
diugoterminowej wartei akcji Spotki. Wartéc¢ zaclety obliczana jest na podstawie opcji na
zakup akcji MOL i wyptacana jest corocznie w gotéwe terminem 5-letnim.

4. Program obligacji

Poza Systemem Motywacyjnym, niektérzy cztonkowiezZ@u, najwyszej rangi
menederowie MOL PlIc oraz grupa innych, kluczowych mererdw Grupy MOL posiada
takze prawo uczestnictwa w nowym, dtugoterminowym paogje obligacji zamiennych,
zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie w dniu lefmia 2003 roku. (Uczestnicy tego
programu nie bierudziatu we wspomnianym powgj programie opcji).

Nastpujace obligacje byty przedmiotem subskrypcji w rampobgramu obligaciji w
pazdzierniku 2003 roku:

» Czlonkowie Zarzdu (4 osoby) 335 obligacii
* Inni menederowie najwyszego szczebla (4 osoby) 220 obligacii
* Menederowie zajmujcy kluczowe pozycje w Grupie MOL (8 os6b) 250 obtijj

W lipcu 2004 roku trzej kolejni mengerowie przysipili do programu, otrzymug facznie
prawo zakupu 105 obligacji z portfela programu.

We wrzéniu 2004 roku wykupionatznie 80 obligacji od 2 mengerOéw najwyszego
szczebla, po czym w pdzierniku 2004 roku Prezes-CEO Spotki wyrazit zgad wykup
tacznie 24 dodatkowych obligacji od 2 najmgygej rangi menekrow juz uczestniczcych w
programie. W 2005 roku nasza Spétka wykupita 3égalofi od jednego z mengeréw
najwyzszego szczebla. W 2006 roku w programie nie zasaipe zmiany.

Inne swiadczenia dodatkowe

Obejmup one samochody stbowe (wykorzystywane tak do celow prywatnych),
ubezpieczenie naycie, ubezpieczenie od wypadkdéw, ubezpieczeniediodri od
odpowiedzialnéci cywilnej oraz specjalne badania lekarskie (seseeningowy).

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza odpowiada za monitoring i nadzoRel Dyrektoréw i jest najwyszej
rangi organem Spotki reprezentcym akcjonariuszy. Zgodnie ze Statutem MOL maksyaal
liczba cztonkdéw rady nadzorczej wynosi dziesvosob (w chwili obecnej tyle wdaie osob
zasiada w Radzie). Zgodnie z ustavspoétkach handlowych, trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej MOL to przedstawiciele pracownikow; pstadych szé&ciu jest wybieranych przez
akcjonariuszy.

W czasie Walnego Zgromadzenia, ktore odbyd3i kwietnia 2005 roku zatwierdzono nowy
program wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorazgpdnie z tym programem,
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuyynagrodzenie w wysokoi 3000 EUR/miesic,
natomiast Przewodnigey Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w wys$oké000
EUR/miesic. Poza wynagrodzeniem miegsznym, Przewodnicey Rady Nadzorczej



otrzymuje take kwot 1.500 EUR do 15 razy rocznie zazila zebranie Rady Dyrektorow lub
Komitetu Zaradu, w ktorym uczestniczy.

Komisja ds. Audytu

W 2006 r. walne zgromadzenie wyznaczyto Komdg. Audytu, sktadaga sie z niezalenych
cztonkow Rady Nadzorczej. Komisja ds. Audytu wznmagriezaléna kontrok nad polityky
finansowy i rachunkowy Spotki. Do zada niezalenej Komisji ds. Audytu zaliczajsie
nastpujace dziatania:

* przedstawianie opinii na temat raportu zgodniepiseani Ustawy o Rachunkow,

e proponowanie audytora i jego wynagrodzenia,

* przygotowanie umowy z audytorem,

e monitorowanie zgodrigi z zasadami o konflikcie intereséw oraz wymogow
profesjonalnych odrimie audytora, wspétpracy z audytorem, azéagrzedstawianie
Radzie Dyrektorow lub Walnemu Zgromadzeniu krokdezkednych do podijcia,
jezeli zajdzie taka potrzeba,

» ocena funkcjonowania systemu sprawozdaw@zinansowej, propozycje dziata
niezlednych do podjcia,

» wsparcie dla Rady Nadzorczej w zakresie nadzorwsgsimem sprawozdawGoo
finansowej.

W sktad Komisji ds. Audytu wchodzJohn 1. Charody, dr Attila Chikan Dr, dr Mihalyulda, a
przypadku diugotrwatej niezdoléa ktéregokolwiek z cztonkdéw do wykonywania swoich
obowigzkow, dr Sandor Lamfalussy.

Audytorzy zewnetrzni

Grupa MOL byta audytowana przez Ernst & Young w&0@005 roku. W obu tych latach
badania nie okjy ZMB w Rosji oraz Bloku Federovsky w Kazachsta(pedmioty te byty
audytowane odpowiednio przez Deloitte & Toucheic®wvaterhouseCoopers).

W ramach kontraktu audytorskiego, spétka Ernst &iYg prowadzi audyty wymaganych
ustawowo sprawozddinansowych, w tym sprawozfldinansowych MOL Plc
publikowanych w ¢igu roku finansowego, przygotowanych zgodnie z Ust@w 2000 roku o
Rachunkowséci. Spétka audytuje tade skonsolidowane sprawozdania finansowe,
przygotowane zgodnie z Btizynarodowymi Standardami Sprawozdavéct&inansowe]
(MSSF. Audyty wspomnianych powgj sprawozdafinansowych g prowadzone zgodnie z
Wegierskimi Standardami Audytu, lgizynarodowymi Standardami Audytu (MSA),
postanowieniami ustawy o rachunkad@poraz innymi, majcymi zastosowanie
postanowieniami. Audytorzy zapewrddjiagtos¢ audytu poprzez realizacplanowych
inspekcji na miejscu, uczestnictwo w organach gdaapcych MOL oraz poprzez
prowadzenie innych form konsultacji. Audytorzy pews takze przegidy sprawozda
kwartalnych, nie prowadzednak ich audytu.

Spotka Ernst & Young w latach 2006 i 208&iadczyta take inne ustugi na rzecz MOL Nyrt.

Pozaudytowe ustugiwiadczone w latach 2006 i 2005 miaty amek gtdwnie z ustugami due
diligence na rzecz MOL.



Zdaniem Rady Dyrektorowwiadczone przez sp&kernst & Young ustugi nieaudytorskie
nie powoduj powstania ryzyka co do niezatesci jej dziatalndci audytorskiej.

Honoraria zaptacone 2006 2005
audytorom (miliony HUF)

Honorarium za audyt MOL | 185 157
plc (w tym audyt okresowych

sprawozda finansowych)

Honorarium za audyt spétek 315 278
zaleznych

Inne ustugi nieaudytorskie 52 134
Ustugi doradztwa 34 74
podatkowego

Ogobtem 586 643




Ramy funkcji kompleksowego zaradzania ryzykiem

Zgodnie z najnowszymi trendami w dziedzinie adeania ryzykiem, Grupa MOL - podobnie
jak czotowe mgdzynarodowe rady korporacyjne - zwraca coragss uwag: na t funkcie,
ktora stanowi kluczowy element w strukturze tadyokwoacyjnego. Rok 2006 byt pierwszym
petnym rokiem operacyjnym po wdteniu nowej funkcji Zargzdzania Ryzykiem Grupy
(Group Risk Management GRM) oraz odpowiednie, giteyane podégie do zarzdzania
ryzykiem. Zakres zanzizania ryzykiem zostat znagzo poszerzony, gdy do struktury
dofaczono Zarzdzanie Ryzykiem Przeddiiorstwa (Enterprise Risk Management ERM).
Dzieki temu proces GRM ma obecnie ksztalt zintegrowankgmpleksowego systemu do
zarzdzania wieloma rinymi ryzykami, bazujcego na czterech filarach.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym — posipowanie z krétkoterminowym ryzykiem
zwigzanym z sytuacyj rynkowa

Zarzadzanie Ryzykiem Finansowym, zanim zostato zintegmoswv ramach procesu GRM,
przez dtugi czas byto realizowane przez Skarb Grupy

Ryzyko finansowe (walutowe, stop procentowych i temaréw) mierzy s za pomog
ztozonego modelu bazagego na symulacji Monte Carlo (ktéry bierze pod ggwadwniez
efekt portfela); zardza s¢ nim - j&li jest taka potrzeba - przyzyciu narzdzi tagodzenia
ryzyka (takich jak swapy, transakcje terminowe ¢jepp Funkcja ta koncentrujegsia
wzglednie krotkim 12-miesicznym horyzoncie czasowym. \&8ze kierownictwo otrzymuje
w cyklu mies¢cznym raporty na temat zgodwoz limitami, majcymi zwiazek z celami
strategicznymi i finansowymi Grupy.

Zarzadzanie ubezpieczeniem — przeniesienie nadmiernegygryka operacyjnego

Czescia procesu GRM jest tak zakup ubezpieczenia, ktore jestmyan narzdziem
tagodzenia ryzyka,aywanym do ochrony przed najar@ejszymi ekspozycjami na ryzyko
operacyjne. Gtéwne obszary etg ubezpieczeniem to: uszkodzenie gtiaj, przerwa w
dziatalngci, odpowiedzialné odszkodowawcza oraz kontrola nad szybem. atinanie
ubezpieczeniami zwykle odbywa; sv cyklu jednorocznym. Polisyydnawiane kadego
roku, po czym najwisze kierownictwo otrzymuje stosowny raport. Ponieulaezpieczenias
zarzadzane w ramach wspdélnego programu dla catej grwpactapc w to MOL, TVK i
Slovnaft), Grupa Mol zyskuje znagz/ efekt synergii.

Zarzadzanie Ryzykiem Przedsibiorstwa — jeden diugoterminowy system obejmujcy
szeroka game ryzyk

O ile wspomniane powygj funkcje GRM koncentrajsiec na konkretnych typach ryzyka
(finansowe i operacyjne), to proces ERM integrejegzem z szeralgamy roznych ryzyk
strategicznych. ERM prébujeadjwszystkie te ryzyka w jednym, kompleksowym i
dynamicznym modelu. Po dost¢emiu, poszczegolne klasy ryzyk mierzone przy zyciu
ujednoliconej metodologii i skonsolidowanej podsgastworzonej dziki ocenie
prawdopodobigstwa wyséipienia danego ryzyka i jego wptywu.

W zesztym roku wprowadzono w Grupie MOL najnowadcrejszy system zasgdzania
ryzykiem, bazujcy w duzym stopniu na obowkujacej i sprawdzajcej st praktyce
zarzdzania ryzykiem finansowym; od tej pory systemzestat z powodzeniem wprowadzony



we wszystkich jednostkach biznesowych. 10-letnyhont czasowy modelu odzwierciedla
rowniez nowy aspekt, jakimasdtugoterminowe ryzyka strategiczne. Proces ER Mtigfékuje
ryzyka, ktore mog mie¢ najwiekszy wptyw na wyniki Spotki (zarowno na poziomiedadhtu,
jak i grupy), a nagpnie zmusza do pogjia decyzji, w przypadku ktorych ryzyk zachawa
status quo, a gdzie padjdziatania zmniejszage ryzyko i jakie. Niektore ryzykas
zarzadzane centralnie, podczas gdy innymi zapsig oddziaty, pod nadzorem wyznaczonych
wiascicieli ryzyka. Poczynag od 2007 roku, coroczny cykl kwantyfikacji i oklenia
priorytetow ryzyka — nagpujacy po kadorocznym okresie planowania — zostanie
przeksztatcony w systematyczne i pragmatyczne azi@izmierzajce do minimalizacji
ryzyka. Pos{py w realizacji tych zadeabeda raportowane w cyklu kwartalnym do najiggego
kierownictwa.

Zarzadzanie Ciagtoscia Biznesowy (Business continuity management BCM) -
przygotowanie na niespodziewane wydarzenia operacg

Dzigki wnioskom ptyacym z procesu ERM oraz fleiadczeniom zebranym z zadzania
ubezpieczeniem, mamy obecnieligze zrozumienigrodet i natury ryzyka. W zwkku z tym
Grupa MOL uznaje konieczidtworzenia planéw na sytuacje awaryjne, procesow
zarzdzania kryzysowego oraz innych programéw kontiyatiyka. W drugiej potowie 2006 r.
jednostka GRM przeprowadzita pilatavy program w Dziale Rafineryjnym i Handlowym;
planuje take wprowadzenie w 2007 r. Zadzania Cagtoscia Biznesow we wszystkich
dziatach o wysokiej ekspozycji na ryzyko operacyjne

Plany dalszego rozwoju

Biorac pod uwag, ze dziata ju wiasciwa i odpowiednio aktualna struktura zgizania
ryzykiem, a najwzniejsze metody zostatyjlopracowane, przyszie pracedh wiazaty st z
tym, abyswiezo wprowadzone procedury GRM przeksztateiregularne procesy. W catej
organizacji podniostasjuz swiadomac¢ ryzyka, co byto mgiwe dzigki zaangaowaniu catej
grupy w projekty ERM i BCM. Ina 0golm korzyscia z szerokiego zastosowania procesow
ERM jest ich pozytywny wptyw na waré korporacyjma: postpujaca integracja wynikow
organizacji w najwaniejsze procesy decyzyjne, w tym oceny strategicalo&acje inwestycji,
a talkze ocena ryzyka i zwrotu z poszczegolnych decyzjésowych mize wyranie poprawd
portfolio biznesowe Grupy MOL.



Rada Dyrektorow
1. Zsolt Hern&di (47)

Przewodniczacy Rady Dyrektorow od 7 lipca, 2000 roku, PrezeSERO od 11 czerwca 2001
roku, cztonek Rady od 24 lutego 1999 roku.

Cztonek Komisji ds. tadu Korporacyjnego i Wynagreilz

W latach 1989-1994 zajmowat szereg stanowisk w #lergelmi és Hitelbank Rt., a w okresie
1992-1994 piastowat stanowisko zgty dyrektora generalnego instytucji finansowej. W
okresie od 1994 do 2001 roku byt CEO CentralnegakBa\egierskich Spoétdzielni
Oszczdndsciowych, a w latach 1994-2002 byt cztonkiem Radydkyorow tej instytucji. W
latach 1995-2001 pan Hernadi byt cztonkiem RadyeRigrow Zwhzku Bankow Wgierskich.
Od 2001 roku byt cztonkiem Europejskiego @dtego Stotu Przemystowego.

2. Dr Sandor Csanyi (54)

Czionek Rady Dyrektorow od 20 jmziernika 2000 roku, Wiceprezes od 2001 roku.
Przewodniczcy Komisji ds. Ladu Korporacyjnego i Wynagrodze

Pierwsz prae podpt w Ministerstwie Finansow. Pracowat takw Ministerstwie Gospodarki
Zywnosciowej i Rolnictwa oraz w \WWhierskim Banku Kredytowym. W latach 1989-1992 byt
Zastpca CEO Banku Handlowo- Kredytowego (K&H), a od 199Ru piastowat funke
Przewodniczcego & CEO National Savings Bank (OTP). W dniu 28dtnia 2006 roku zostat
ponownie mianowany przez Walne Zgromadzenie Prez&E€EO Banku OTP na kolejn
kadencg. Jest cztonkiem Europejskiej Rady MasterCard,rddkm Rady Zrzeszenia Bankow
Wegierskich oraz wspotprezesem Krajowego Stowarzyazerzedsibiorcéw i Pracodawcow
(VOSZ). Jest take Przewodniczcym Rady Nadzorczej dwoch bankow, wehamzeh w skiad
Grupy Banku OTP: DSK, ktéry jest nagiiszym butgarskim bankiem detalicznym oraz OTP
Garancia Insurance. Jest rzewodnicacym Rady Dyrektorow HIF (Hungarian International
Finance) Ltd. Profesor honorowy Uniwersytetu Zachodggierskiego od 2004 roku. Dr
Sandor Csanyi jest cztonkiem dizynarodowego Stowarzyszenia Liderow Biznesu oraz
Institut International D’ Etudes Bancaires.

Pozostali cztonkowie Rady Dyrektorow
3. Laszl6 Akar (54)

Czionek Rady Dyrektorow od 11 jmziernika 2002 roku. Cztonek Komisji ds. Finansow i
Zarzadzania Ryzykiem. W latach 1977-1990 piastowat syéwakcji w Krajowym Biurze
Planowania oraz Ministerstwie Finanséw. W latac84t2998 piastowat funkejpolitycznego
Sekretarza Stanu w Ministerstwie Finanséw, SekzatRadowego Komitetu Ekonomicznego
oraz zasipcy dyrektora IMF reprezentigego Wegry. Od 1998 roku jest Dyrektorem
Generalnym GKI Economic Research Co. Od 2002 rekuRrzewodnieecym Rady
Nadzorczej Narodowego Bankuggier. W 2005 roku otrzymat nagreéarkas Heller. W
2006 roku otrzymat order French Chevalier de I'@riiational du Mérite Ordre.

4. Michel-Marc Delcommune (59)
Czionek Rady Dyrektorow od 28 kwietnia 2000 roku.

Czlonek Komisji ds. Zréwnowanego Rozwoju MOL, tate cztonek Zarzdu TVK Plc.
CFO Grupy w okresie od 11 frdziernika 1999 roku do 1 wraeia 2004 roku. Nagpnie CSO



Grupy do 11 lipca 2006 roku.

Pan Delcommune w 1972 roku paidprac: w PetroFina Group w 1972 roku. Od 1990 roku
odpowiadat za Finanse Korporacji i Ubezpieczerka jd/iceprezes i CEO spétki. Od 1999
roku piastuje take stanowisko dyrektora ds. zasobow ludzkich. Paeadzit uwieiczorn
sukcesem fuzjspoétek PetroFina i Total. Pan Delcommune jestrddm Miedzynarodowej
Rady Doradczej Szkoty Biznesu Uniwersytetu Corrledst obywatelem Belgii.

5. Dr Mikl6s Dobék (52)

Czionek Rady Dyrektorow od 29 maja 1996 roku. Paghviczicy Komisji ds. Finansow i
Zarzadzania Ryzykiem. JestAelyrektorem Instytutu Zagglzania oraz profesorem Wydziatu
Zarzadzania i Organizacji na Uniwersytecie Korwina. Jagidzynarodowym partnerem
Horvath & Partners Consulting Company.

6. Dr Gabor Horvath (51)

Czilonek Rady Dyrektorow od 24 lutego 1999 roku.

Czionek Komisji ds. tadu Korporacyjnego i Wynagreilz

Od 1990 roku prowadzit niezades kancelar prawry. Specjalizowat siw prawie spotek,
prawie finansowym spotek oraz prawie organizacyjrspatek. Jest cztonkiem Rady
Nadzorczej OTP Bank Rt. oraz CD Hungary Rt.

7. Miklés Kamaras (62)

Czitonek Rady Dyrektorow od 11 fmziernika 2002 roku.

Czionek Komisji ds. tadu Korporacyjnego i Wynagreiz

W latach 1972-1990 piastowat szereg wysokich stasiow EPGEP Co., gdzie ostatecznie
otrzymat stanowisko CEO. W latach 1995-1998 gast dyrektora generalnego APV Rt.
(Wegierski Holding Prywatyzacyjny). Od 1998 roku patrmv Deloitte & Touche Hungary
oraz szef innych firm audytorskich. W latach 20@004 CEO APV Rt. Czionek Rady
Dyrektorow APV Rt. Prezes Rady Dyrektoréw Budapégport Rt. do 30 maja 2005 roku.
Obecnie Prezes MAV Rt. i Przewodnicy Rady Nadzorczej BAUGEP Kit.

8. Dr Ern6 Kemenes (67)

Czitonek Rady Dyrektorow od 11 lutego 2002 roku.

Czlonek Komisji ds. Finansow i Zaidzania Ryzykiem oraz Komisji ds. Zréwnoiesmego
Rozwoju.

Wyktadowca, nagpnie szef katedry na Budapesikim Uniwersytecie Nauk
Ekonomicznych od 1963 roku. W latach 1968-1997tpiaat szereg wysokich stanowisk w
Krajowym Urzdzie Planowania, Ministerstwie Edukacji i Kulturgga w Urzdzie Premiera.
W latach 1987-1990 szef Krajowego &drn Planowania. Dyrektor Deloitte & Touche
Hungary oraz jeden z wiadych menegeréw w regionie Europgrodkowej i Wschodniej w
latach 1992-2001. Cztonek Rady Narodowego Bankgi& w latach 1992-1998.
Emerytowany profesor Budapesr&iego Uniwersytetu Nauk Ekonomicznych i
Administracji Publicznej. Uczestniczy w przygotowagmiu raportow krajowych dla OECD,
UE oraz MFW. Cztonek Rady Nadzorczej B.I.L. Kft pfaeneal Kft.

9. Gyorgy Mosonyi (58)



CEO Grupy oraz cztonek Rady Dyrektoroéw od 19 1ih689 roku.

Przewodniczcy Komisji ds. Zrownowzonego Rozwoju, Przewodnigzy Rady Dyrektorow
TVK Rt.

Od 1974 roku zatrudniony w ¥ierskiej Agenciji Shell International Petroleum @ad 1986
roku dyrektor handlowy spoétki. W 1991 roku skierewalo pracy w centrali Shell w Londynie.
W latach 1992-93 dyrektor zadzapcy Shell-Interag Kft. W latach 1994- 1999 Prez€&£0
Shell Hungary Rt. W okresie tym zostat PrezesenidregeuropySrodkowej i Wschodniej
Shell, i w 1998 roku CEO Shell Czech Republic. Brgewodnicgcym TVK Rt. oraz
Prezesem Rady Dyrektorow AEGON Hungary Altalanagdgiité Rt. Czionek Rady
Nadzorczej INA d.d. Prezes Stowarzyszenia JointiMeroraz wiceprezes Myierskiej Izby
Przemystowo-Handlowej.

10. lain Paterson (60)

Czilonek Rady Dyrektorow od 24 lutego 1999 roku.

Cztonek Komisji ds. Finanséw i Zaidzania Ryzykiem oraz Komisji ds. Zrownaoiesego
Rozwoju.

Od 1970 roku piastowat szereg stanowisk w Britistréleum Plc w Wielkiej Brytanii, USA i
na Bliskim Wschodzie. W latach 1984-1998 zatrudpiarEnterprise Oil plc, od 1991 roku na
stanowisku cztonka Gtownej Rady Dyrektorow odpowiathy za dziataln&

migdzynarodow. Obecnie Prezes ITE Group Plc, Prezes Sondexaicdyrektor nie
piastupcy funkcji wykonawczej Hunting Plc i ArmourGrouptémnational Plc. Jest
obywatelem brytyjskim.

11. Dr Kalman Simoka (61)

Czitonek Rady Dyrektorow od 11 fmziernika 2002 roku.

Cztonek Komisji ds. Finansow i Zaidzania Ryzykiem.

Zajmowala szereg wysokich stanowisk w Ministerstiiganséw w latach 1975- 1985.
Nastpnie mianowana Dyrektorem Generalnym Skarbu Naredowv latach 1995- 1998, od
2000 roku CEO i cztonek Rady Dyrektoréw Budapesshego Przedsbiorstwa
Pogrzebowego. Jestiteztonkiem Rady Nadzorczej Civis Hotels Co., Gu&st oraz
Wegierskiego Banku Rozwoju (MFB).

Zarzad
1. Zsolt Hernadi (47)

Przewodniczcy Rady Dyrektoréw od 7 lipca, 2000 roku, Preze€RO od 11 czerwca 2001
roku, cztonek Rady od 24 lutego 1999 roku.

Cztonek Komisji ds. tadu Korporacyjnego i Wynagreilz

W latach 1989-1994 zajmowat szereg stanowisk w $lexéelmi és Hitelbank Rt., w latach
1992- 1994 pracowat jako zapta dyrektora generalnego instytucji finansowe}. 80O
Centralnego Banu Ygierskich Spotdzielni Oszednasciowych w latach 1994-2001 oraz
cztonkiem Rady Dyrektorow tej instytuciji w latacB94-2002. W latach 1995-2001 pan
Hernadi byt cztonkiem Rady Dyrektorow ZrzeszeniaBav Wegierskich. Od 2001 roku jest
cztonkiem Europejskiego Odgtego Stotu Przemystowcow.

2. Gyorgy Mosonyi (58)



CEO Grupy i cztonek Rady Dyrektorow od 19 lipca 996ku.

Przewodniczcy Komisji ds. Zréwnowzonego Rozwoju. Przewodnigzy TVK Rt, Honorowy
Prezes Stowarzyszenia Joint Venture oraz wicepizgserskiej I1zby
Przemystowo-Handlowej.

Od 1974 roku zatrudniony w ¥gierskiej Agencji Shell International Petroleum @amd 1986
roku dyrektor handlowy spotki. W 1991 roku skierawalo pracy w centrali Shell w Londynie.
W latach 1992-93 dyrektor zadzapcy Shell-Interag Kft. W latach 1994- 1999 Prez€&£0
Shell Hungary Rt. W okresie tym zostat PrezesenmidRegeuropySrodkowej i Wschodniej
Shell, i w 1998 roku CEO Shell Czech Republic.

3. Jozsef Molnar (51)

CFO Grupy od 3 wrzmia 2004 roku. Od kwietnia 2001 cztonek Rady Dyoediv TVK, a od
stycznia 2004 roku cztonek Rady Dyrektoréw Sloviaafs.

W latach 1978-2001 zajmowat szereg stanowisk kiarcaych w Borsodchem Plc, ydznie

ze stanowiskiem dyrektora Departamentu Wycen velel®82-1987, Dyrektor Departamentu
Ekonomicznego w latach 1987-1991. W latach 19911 2@Qrudniony jako CFO i pierwszy
zastpca CEO, przyczynit gido zaradzania kryzysem i reorganizacji spotki, azpiej brat
udziat w opracowywaniu jej wizji i prywatyzacji. @drat kluczowy role we wprowadzeniu
akcji Borsodchem na gigddCEO TVK w latach 2001-2003. Dyrektor ds. Planowan
Controllingu Grupy MOL do otrzymania nominacji n&Q Grupy we wrz&iu 2004 roku.

4. Lajos Alacs (44)

Wiceprezes wykonawczy Grupy MOL od 1 lipca 200®dpowiedzialny za strategi rozwoj
dziatalngci.

Pierwsz prac podpt w MOLTRADE-Mineralimpex Plc jako kierownik obszaarOd 1992
roku zatrudniony na stanowisku dyrektora ds. praetania ropy naftowej i zaydzania
ryzykiem. W latach 2003 do 2006 pracowat jak dyoekteneralny.

Stanowiska zajmowane przed gitteniem do MOL Plc.:

1999 — dyrektor — zakupy ropy naftowej

2001 — dyrektor — sprzedaaliw

2002 — dyrektor — SCM

2003 — dyrektor ds. handlowych

Czionek Rady WQgierskiego Stowarzyszenia GromadzeniegiWwodoru.

5. Zoltan Aldott (39)

Od wrzénia 2004 roku jest Dyrektorem Zadzapcym Dziatalngci Poszukiwawczej i
Produkcyjnej MOL.

W latach 1990-1991 zatrudniony w Creditum Finan€Gahsulting Ltd., w latach 1992-1995
zajmowat szereg stanowisk w Eurocorp Financial Qlimg Ltd. W latach 1995-1997
dyrektor Departamentu Prywatyzacji MOL, a w |atd@97-1999 dyrektor Capital Markets.
Od 1999 roku pan Aldott piastuje stanowisko Dyrektds. Strategii i Rozwoju Biznesowego.
W listopadzie 2000 roku mianowany CSO, a w czer2@dl roku CSO Grupy. Jest fak
cztonkiem Rady Nadzorczej INA d.d. oraz cztonkieadRR Dyrektorow Gietdy Papierow
Wartcéciowych w Budapeszcie.

6. Horvath Ferenc (46)



Od listopada 2003 roku pan Horvath piastuje staskevDyrektora Zarmzapcego Pionu
Dziatalnaici Rafineryjnej i Sprzedsy Grupy MOL, jednostki zintegrowanej ze spplovnatt.
W latach 1984-1989 zatrudniony w Mineralimpexgierskiej spétce handlu zagranicznego
specjalizugcej sk w produktach petrochemicznych i gérniczych. Fetdaovath specjalizowat
si¢ w imporcie ropy naftowej i gazu ziemnego oraz eksig produktow otrzymywanych z
ropy naftowej. W latach 1991-1997 Dyrektor Zatzapcy Allcom Trading Co., joint venture
stworzonego przez agiersk spotke Mineralimpex i Phibro Energy, specjalizaym skt w
obrocie rop naftowa i otrzymywanymi z ropy naftowej produktami. W 19@f&u podjt prac

w MOL PlIc na stanowisku Dyrektora w Jednostce Bsoneej LPG. Od stycznia 2001 roku do
chwili obecnej zatrudniony jako Dyrektor ds. Sprasd odpowiedzialny za sprzedaatego
zakresu produktéw MOL (benzyna, olej rdpwy, produkty petrochemiczne, bitumen, LPG,
smary itp.). W 2002 roku mianowany Dyrektorem danBlowych. Rozszerzyt dziatalfio
pionu sprzeday o dostawy ropy naftowej oraz surowcow konieczngiohrafinacji ropy
naftowe;.

7. Jozef Simola (41)

Od kwietnia 2006 roku Wiceprezes Wykonawczy ds.tftem Korporacyjnego. Cztonek Rady
Dyrektoréw Slovnaft a.s. od maja 2004 roku. CztoRekly Dyrektoréw TVK od kwietnia
2005 roku.

W latach 1991-1992 pracowat jako ekspert SAP w Garidectric — Tungsram. Naginie
zostat zatrudniony przez figraudytorsk i doradca Arthur Andersen. W 1995 roku
uczestniczyt we francuskim programie INSEAD MBA. 296 roku podjt prac; w Boston
Consulting Group, gdzie zajmowat szereg stanowiskokvniczych na Wgrzech, w
Niemczech i Australii. Dyrektor Centrum Korporacggo Grupy MOL od 2003 roku, a
jednoczénie Dyrektor ds. Zasobow Ludzkich od wém& 2004 roku. Wiceprezes
Wykonawczy ds. Centrum Korporacyjnego od kwietri@&roku. W okresie od kwietnia
2004 roku do kwietnia 2005 roku byt cztonkiem Rawhdzorczej TVK.

Rada Nadzorcza
Dr Mihaly Kupa (66)

Przewodniczcy Rady Nadzorczej od 11 jmziernika 2002 roku.

Przewodnicacy Komisji ds. Audytu, ma rowniewktad w prace Zargu oraz zwizane z
Finansami i Zargdzaniem Ryzykiem.

W latach 1969-1975 zajmowat szereg wysokich staslowiUrzdzie Statystycznym, w latach
1975-1984 zatrudniony w Instytucie Bad@nansowych, a w latach 1984-1990 w
Ministerstwie Finanséw. W latach 1990-1993 Minidteranséw, w latach 1992-1993
wiceprezes Rady Dyrektorow BanKwiatowego i MFW na Wgrzech. W 1991 roku i
ponownie w 1998 roku wybrany do Parlamentu (posaiezny). Jest cztonkiem Rady
Nadzorczej National Theatre Co.

Dr Attila Chikan (64)

Cztonek Rady Nadzorczej od 30 kwietnia 2004 rolastpca Przewodnierego Rady
Nadzorczej od 5 grudnia 2005 roku.

Czionek Komisji ds. Audytu.

Od 1968 zatrudniony w Budapeszkim Uniwersytecie Nauk Ekonomicznych (do 2004 r.



poprzednik Uniwersytetu Korwina w Budapeszcie).atath 1989-1998 dziekan Wydziatu
Ekonomii Biznesu. Minister Spraw Ekonomicznych watd 1998-1999. Rektor
Budapeszteskiego Uniwersytetu Nauk Ekonomicznych w latach@®@003. Doktor
Wegierskiej Akademii Nauk. Obecnie piastuje kilkargtevisk w wegierskich i
migdzynarodowych organizacjach zawodowych i jest dakm rad redakcyjnych kilku
dziennikow me¢dzynarodowych. Przewodnigzy Rady Nadzorczej Richter Gedeon Rt.

Piroska Bognar (49)

Przedstawicielka pracownikéw, cztonek Rady Nadzejrod 11 padziernika 2002 roku. Prac
w MOL rozpoczta w 1976 r. Prezes Zeiku Zawodowego Pracownikow Przemystu
Chemicznego MOL od 2001 roku oraz Dyrektor Zdeapcy FOkusz Kom Komaromi
Training oraz Cultural KHT od sierpnia 2003 roku.

John I. Charody (80)

Czionek Rady Dyrektorow od 11 jmziernika 2002 roku.

Czionek Komisji ds. Audytu.

Ekonomista (M.B.E., J.P.). W latach 1953-1956 zitrony w Instytucie Geofizycznym
Poszukiwania i Wydobycia Ropy Naftowej. Ngstie kierowat ranymi przedsibiorstwami
australijskimi, w tym: Bridge Oil Ltd., Aurora Mimals, Project Mining. CEO Winton
Enterprises Pty. Ltd. oraz sgizynarodow firma consultingows Galina Investment. Cztonek
Instytutu Dyrektorow Australijskich od 1971 rokwtanek Australijskiego Instytutu
Zarzadzania od 1967 roku, Justice of Peace od 1972 Kdwaler orderu M.B.E. przyznanego
przez Jej Wysokit Krélowa za zastugi dla Australii w 1973 roku. W 1990 miavany Radeg
Handlowym w Budapeszcie przez4@zZ-ederalny Australii, akredytowanym w 12 krajadh.
1997 roku Prezydent Republikidyier przyznat mu Krzy Oficerski Republiki \égierskiej za
wktad w rozwaj australijsko-egierskich stosunkow finansowych i handlowych. Zpsa
Prezesa Zangdu QBE Atlasz Insurance Private Ltd. Co. Od 19%KumBrzewodniczcy Rady
Nadzorczej Nemzeti Lakasberuhazé oraz Ingatlanfiorgzd Ltd. Czionek Zaerdu Pick Rt.
oraz Cséanyi Foundation. Dyrektor Civil Security \Bee Ltd.

Slavomir Hatina (60)

Czionek Rady Dyrektorow od 11 jmziernika 2002 roku.

Podpt prac w Slovnaft w 1970 roku, obejmag kolejno szereg stanowisk. Od 1994 r. do
grudnia 2001 roku zajmowat stanowisko CEO Slovaadt, Bratislava (1994-1998 CEO,
1998-2001 Prezes). Od 1994 roku do lutego 2005 pakuHatina zajmowat stanowisko
Przewodniczcego Rady Dyrektorow Slovnaft,a.s. W 2001 rokuotrat tytut doktora
Honoris Causa Politechniki Stowackiej. PrzewodsiyzRady Dyrektorow Slovintegra a.s.
oraz Slovbena a.s. Pan Hatina jest obywatelem $jowa

Jozsef Kudela (60)

Przedstawiciel pracownikéw, cztonek Rady NadzorczeB0 listopada 1994 roku. Peaw
MOL rozpocat w 1971 roku. Od 1989 roku jest prezesemazku Zawodowego Gornikdw
MOL.

Dr Sandor Lamfalussy (78)



Czlonek Rady Nadzorczej od 24zpaiernika 1999 roku.

W latach 1961-1962 wyktadat w Uniwersytecie Yalezd2 pewien czas piastowat stanowisko
dyrektora generalnego Bank of Brussels, a w 1ai&at6-1993 byt cztonkiem zaydu Bank for
International Settlements. Przez ostatnich dziévat zajmowat stanowisko CEO tego Banku.
Od 1994 roku do lipca 1997 roku prezes Europejskiagtytutu Monetarnego (EMI),
prekursora Europejskiego Banku Centralnego. $past przypt stanowisko profesora
zZwyczajnego, a piej nadzwyczajnego Katolickiego Uniwersytetu w kain (Belgia). W
latach 2000-2001 byt Przewodnacym Komitetu Doradczego obradaggo w sprawie
regulacji europejskich rynkéw papieréw watmwych. Zalecenia Komitetu zostaty preig
przez Rad Europejsk i sa obecnie wdrazane. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej CNP
Assurance France. Jest obywatelem Belgii.

Janos Major (55)

Przedstawiciel pracownikéw, cztonek Rady NadzorczeB0 listopada 1994 roku.

Prag w MOL rozpocat w 1970 roku. Sekretarz Zaiku Zawodowego Pracownikow
Przemystu Chemicznego MOL od 1994 roku. Sekretarkabrdynacji Zwizku Zawodowego
Sektora Chemicznego MOL od 2003 roku. Cztonek Ketuitls. Prawnych,
Administracyjnych i Zatrudnienia gminy Szazhalont@atd 2002 roku, oraz cztonek Rady
Nadzorczej Fékusz Kom Koméaromi Training oraz Cuti¢HT od 2003 roku.

Istvan Vasarhelyi (56)

Czionek Rady Nadzorczej Grupy MOL od 27 kwietni®2@oku.

Od 1978 roku przez 11 lat zajmowat szereg stanolesiowniczych w budapesZ#iskie]
spotdzielni rolnej Rozmaring MGTSZ. W latach 199298 byt szefem “Fundacji walki z
rakiem dla cztowieka i przyszioi”. Jednoczénie pracowat jako CEO Budapest Capital
Holding Management Rt. W 1995 roku mianowany Dyoedin Zaradzapcym, a w 2005 roku
Dyrektorem Generalnym ROZAPORTA Trading Ltd. Od 498ku przez sz lat cztonek
Zarzdu Helia Hotels plc. Byt tate cztonkiem Rady Nadzorczej APV Rt. (Bawowa Spotka
Prywatyzacyjna S.A.). W 2000 roku mianowany Przemvczhcym Zaradu Képcsarnok Rt.
(Fine Arts Trading plc.), a w latach 2001-2003 peRady Nadzorczej tej spotki. W latach
2001-2004 byt take cztonkiem Zargdu Dunaferr Rt. Od 2002 roku Wiceprezes ZdwAPV
Rt, w 2006 roku wybrany szefem Fundacji Szalmaslgibezrobotnych.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obagii zgodnie z wymogami statutowymi.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej zostato przygotowanmodstawie sprawozdania Rady
Dyrektorow, opinii rewidentow oraz planowych audytdealizowanych w potowie roku.

Spotka MOL jest wiodca spoétky dziatapca w sektorze ropy naftowej i gazu ziemnego w
EuropieSrodkowej i Wschodniej i liderem na rynkwaierskim. Przydcznej sprzeday spofki
dominupcej na poziomie 1.873,6 mld HUF i sprzegaetto Grupy w wysokii 2.891,1 mlid
HUF zgodnie z Midzynarodowymi Standardami Sprawozdavéct&inansowej (MSSF),
spoétka jest najwekszym przedsbiorstwem dziatajcym na Wegrzech. Wykonane przez Rad
Dyrektoréw prace mmna uzné za uwigéczone powodzeniem, co rownienajduje
odzwierciedlenie w cenie akcfrednia waona cena gietdowa akcji MOL wzrosta 0 22,3% w
2006 osigajc poziom 21.745 HUF (w stosunku do 17.774 HUF wa2fku). Gietdowa cena
zamkngcia w dniu 31 grudnia 2006 roku wyniosta 21.600 HUF

Metody rachunkowsxi wykorzystane przy spogdzaniu sprawozdefinansowych g zgodne z
postanowieniami ustawy o rachunkaiwiboraz z polityls rachunkow Spotki. Wszystkie dane
liczbowe przedstawione w zestawieniu bilansowynjduja potwierdzenie w wynikach
uzgodni@ i inwentaryzacji. Zobowizania podatkowe zostaty oszacowane i optacone s&po
zgodny z odpowiednimi przepisami prawa. Sprawozléinansowe Spoétki za 2006 roku
przedstawiaj wiarygodny i rzetelny obraz prowadzonej przegzdziatalnéci gospodarczej. W
ramach Grupy MOL zastosowano pegkonsolidacg 75 spotek i cgsciowa konsolidacg
dalszych 9 spotek wedtug metody praw wiasmgequity method). Struktura wiasisowa
ulegta w ubiegtym roku zmianie: na koniec 2006 rakgraniczni inwestorzy instytucjonalni
posiadali 72,4%, w tym 17,8% udziat The Bank of Néwvk, Depozytariusza kwitow
depozytowych MOL (GDR). Udziat krajowych inwestora@wstytucjonalnych wyniost 7,7%.

W dniu 13 marca 2006 r. MOL PlIc podpisato umeave sprzeda6 007 479 akcji zwyktych
serii “A” spotki MOL, posiadanych jako akcje wlasrspotce Magnolia Finance Limited
(,Magnolia”). Jednoczaie Magnolia ogtosita sprzedaapierow wartéciowych, zamiennych
na akcje zwykte serii ,A” spétki MOL, mdzynarodowym inwestorom finansowym.

W dniu 10 kwietnia 2006 r. MOL sprzedat po ceniekgwej 1 404 217 akcji zwyktych serii
“A” spotki MOL spétce BNP. Rownoczaie z  umows, MOL i BNP zawarty umowy na
prawa opcji, ktérych wanos¢ wygasata 18 grudnia 2006. W dniu 13 grudnia 20@NP i
MOL podpisaty porozumienia dotygze akcji zwyktych serii ,A” spotki MOL, bdacych w
posiadaniu BNP (waczapc w to 7 552 874 akcje kupione od Slovintegra-Séméw grudniu
2005), przedhzajace prawa opcji na akcjach MOL nazdeych do BNP do 18 grudnia 2007 r.

MOL skorzystat 29 maja 2006 r. ze swojego prawgiop@abyt 10 898 525 akcji zwyktych
serii ,A” spotki MOL (co stanowi 10% kapitatu stabwego MOL) od Hungarian State
Privatisation and Holding Company (APV Zrt.) w rachdransakcji gietdowej. Cena zakupu
wyniosta 21 760 HUF za akgj

W okresie od listopada do grudnia 2006 r. APV Zptzedato 1 893 424 akcji zwyktych serii
A" spotki MOL, co stanowito 1,73% kapitatu aukcyggo MOL; transakej przeprowadzono
jako krajowg oferte publiczry i jako aukcg gietdowa zesredni za akog wynoszca 21 592
HUF. Po zakaczeniu transakcji APV Zrt. zachowalo jedakcg uprzywilejowan i jedm
akcg zwykia.



Rada Nadzorcza rekomenduje propozyady Dyrektorow, aby wyptacdywidend; za 2006
r. w kwocie brutto réwnej 50 miliardéw HUF. Radadsarcza proponuje Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie zaudytowanyéWiadcze finansowych MOL Plc za 2006 r., z
sum bilansowa réwm 2,136 biliona HUF, zyskiem po opodatkowaniu rowr3@d miliardow
HUF i zawkazanymi rezerwami rownymi 270 miliardow HUF, azakzaudytowanych,
skonsolidowanych&aviadcze finansowych Grupy MOL za 2006 r., z saifnilansova réwm
2,165 biliona HUF oraz zyskiem przypagtajm akcjonariuszom w wysoko 329 miliardéw
HUF. Powy:sze sprawozdania nie uwgdhiajp wptywu proponowanej dywidendy,
przedstawionej do akceptacji przez Walne Zgromaidzen

Budapeszt, 31 marca 2007
Na rzecz i w imieniu Rady Nadzorczej oraz Komitésu Audytu spétki MOL Plc:

Dr Mihaly Kupa
Przewodniczcy Rady Nadzorczej



INFORMACJE O SPOLCE | UDZIALOWCACH

Data zatagenia MOL Nyrt: 1 padziernika 1991 roku. Rejestracja wd2ie Rejestrowym w
Budapeszcie w dniu 10 czerwca 1992 rokuzveaod 1 padziernika 1991 roku, wpis nr
01-10-041683.

Poprzednik prawny: Orszagos Kbéolaj- és GaziparsZrgPastwowy Trust Ropy Naftowej i
Gazu Ziemnego OKGT) oraz jego spotki zaile.

Obowigzujacy Statut Spoétki zostat zatwierdzony przez Nadzwaymz Walne Zgromadzenie w
dniu 27 kwietnia 2006 roku, a ngghie zmodyfikowany o pewne nowe dziatania 7 lut2go7
r. Statut Spétki mana uzyska od Spotki lub z Internetu, z witryny internetov&gjotki.

Zarejestrowany kapitat udziatowy wedtug stanu niefd31 grudnia 2006 roku 109.329.797
akcji zwyktych serii A o wartéci nominalnej 1.000 HUF kala, 1 akcja uprzywilejowana serii
B o wartagci nominalnej 1.000 HUF ze specjalnymi prawami @8 akcji zwyktych serii C o
wartasci nominalnej 1.001 HUF kala.

Struktura wiasnosciowa:

31.12.2005 31.12.2006

Wartasé % Wartagi¢ %

nominalna nominalna akcji

akcji (tys. (tys. HUF)

HUF)
Inwestorzy zagraniczni 63.391.617 | 58,2 64.101.497 58,6
oMV 10.901.000 | 10,0 10.936.000 10,0
BNP Paibas 7.561.680 6,9 9.003.359 8,2
BNP Paribas+ 0 0,0 6.007.479 5,5
Magnolia Finance 12.792.002 11,7 2 0,0
APV Zrt. 6.926.677 6,4 8.382.936 7,7
Wegierscy inwestorzy 7.412.275 6,8 10.899.104 10,0
instytucjonalni i prywatni
MOL Nyrt. (akcje wiasne) 63.391.617 58,2 64.101.497 | 100,0
Ogotem 108.985.251 100,0 109.330.377 58,6

Informacje o akcjach

Ceny akcji MOL g publikowane w wikszaci dziennikow wgierskich. Dziennik Magyar
Tokepiac publikuje codziennie informacje na termaat cobrotow. Ceny kupna i sprzegla
GDR-6w MOL notowanych na I0B madpy¢ monitorowane przyayciu kodu RIC MOLBq.L
w serwisie Reuters lub MOLD LI w serwisie Bloombe@gny akcji MOL na Gietdzie w
Budapeszcie mmasledzic w serwisie Reuters przyyciu kodu RIC MOLB.BU lub w
serwisie Bloomberg przyzyciu kodu MOL HB.

W tabeli poniej przedstawiono dane z obrotow akcjami MOL orazZR=dmi w kadym
kwartale 2005 roku.

Okres BSE wolumen | BSE cena IOB wolumen IOB cena
obrotow (liczba | zamknicia obrotow (liczba | zamkngcia




akcji) (HUF/akcg) GDROW) (USD/GDR)
1 kwarta 23.414.179 22.345 38.402.354 101,6

2 kwartal 23.414.734 22.750 18.840.372 102,5

3 kwartat 17.418.436 19.600 14.671.529 89,8

4 kwartal 19.124.097 21.600 12.284.250 1135

Akcje wiasne

Uchwata Nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy k®@ietnia 2006 roku upowaita
Rad; Dyrektorow do zakupu akcji MOL wedtug ngstijacego schematu:

Rada Dyrektorow zostata uposwvaona do zakupu akcji wkasnych na r@sfjacych
warunkach:

* Cele zakupu akcji wkasnych:

0 wsparcie dla oggniecia celéw strategicznych MOL, a w szczegdkrio
wykorzystanie akcji wtasnych jakwodka ptatniczego w transakcjach wykupu,
lub

o0 realizacja programow motywacyjnych opartych na gezgtach akcji, lub

o wykorzystanie nowego, potencjalnegodka optymalizacji struktury kapitatu
poprzez wykup akcji w obrocie (i z czasem — o i}dzie to uzasadnione —
poprzez umorzenie tak wykupionych akcji wiasnydin,

0 ulatwienie realizacji potencjalnie atrakcyjnychtmsnentow finansowania
hybrydowego lub opartych na akcjach, lub

0 Sposo6b zakupu akcji wiasnych: za opfat bez, na gieldzie papierow
wartasciowych albo w ramach oferty publicznej lub w 0beo®©TC w
przypadkach, gdy zezwala na to prawo.

* Upowanienie Walnego Zgromadzenia daje Radzie Dyrektgyéawo do wykupu
akcji zwyktych Spotki o wartsci nominalnej rownej 1000 HUF.

» Liczba wykupywanych akcjiatzna liczba akcji wkasnych nabytych lub znajdych
sie w posiadaniu Spotki nie me przekrocz§ 10% zarejestrowanego kapitatu
akcyjnego Spotki.

* Okres obowizywania upowanienia: 18 miesicy od daty przyjcia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

« Je&li nabycie akcji whkasnych odbywagsbdptatnie, wéwczas minimalna kwota, kior
mozna zaptad za jedm akcg wynosi 1 HUF, natomiast maksymalna kwota réwng jes
najwyzszej kwocie obowizujacego na gietdzie kursu akcji w dniu transakcji, lub
sredniego dziennego kursu akcji #smego wolumenem z 90 dni notofmarzed dat
transakcji, lukéredniego kursu wanego wolumenem z 90 dni nototvarzed dat
podpisania umowy nabycia akcji wkasnych (zwtasaopawy zakupu, umowy na ORcj
kupna lub innego, dodatkowego porozumienia)

Wedtug stanu na daiel stycznia 2005 roku spotka MOL posiadata 7.418 &lecji zwyktych
serii "A" oraz 578 akcji zwyktych serii "C". Do kea 2006 roku liczba akcji serii “A” wzrosta
do 10.898.525, natomiast liczba akcji serii “C” mmaienita s¢. Zmiany zostaty
spowodowane przeprowadzeniem gpsjacych transakcji:

Powdod zmiany Liczba akcji serii ,A” Liczba akc;ji serii ,C”

Liczba akcji wlasnych na 31]  7.411.696 578




grudnia 2005 r.

Akcje sprzedane do Magnolja6.007.479
Finance

Akcje sprzedane do BNP | -1.404.217
Paribas

Akcje nabyte na BSE 43.979
Akcje przekazane -43.979
pracownikom i kierownikom

spokki

Akcje nabyte od APV Zrt. 10.898.525
Liczba akcji wlasnych na 31 10.898.525 578
grudnia 2006 r.

Akcje znajdujace s¢ w posiadaniu Dyrektoréw oraz Kierownikéw Spotki wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2006 roku

Imi ¢ i nazwisko

Obecne stanowisko

Liczba akcji MOL

Licba obligacji
zamiennych MOL

Zsolt Hernadi Przewodniczcy i 86.443 52
CEO,
Przewodnicacy
Rady Dyrektorow

Dr Sandor Csanyi | Wiceprzewodniczcy | 12.453 14
Rady Dyrektorow

Gyorgy Mosonyi CEO Grupy, Cztonek 42.376 36
Rady Dyrektorow

Laszlo Akar Czlonek Rady 16.356 10
Dyrektorow

Michel-Marc Czlonek Rady 36.168 20

Delcommune Dyrektorow

Dr Miklés Dobak Czlonek Rady 15.232 12
Dyrektorow

Dr Gabor Horvath | Cztonek Rady 9.250 10
Dyrektorow

Dr Erné Kemenes Czlonek Rady 8.263 10
Dyrektorow

lain Paterson Czlonek Rady 8.921 10
Dyrektorow

Miklos Kamaras Czlonek Rady 0 0
Dyrektorow

Kalmanné Simoka | Cztonek Rady 8.395 10
Dyrektorow

Dr Mihaly Kupa Przewodniczcy 0 0
Rady Nadzorczej

Piroska Bognar Czionek Rady 484 0

Nadzorczej z
ramienia
pracownikow




John I. Charody

Cztonek Rady
Nadzorczej

Dr Attila Chikan

Cztonek Rady
Nadzorczej

Slavomir Hatina

Cztonek Rady
Nadzorczej

Jozsef Kudela

Cztonek Rady
Nadzorczej z
ramienia
pracownikow

360

Dr Sandor
Lamfalussy

Cztonek Rady
Nadzorczej

380

Janos Major

Cztonek Rady
Nadzorczej z
ramienia
pracownikow

544

Istvan Vasarhelyi

Cztonek Rady
Nadzorczej

167

Jozsef Molnar

Wiceprezes
Wykonawczy ds.
Finanséw

11.857

26

Lajos Alacs

Wiceprezes
Wykonawczy ds.
Strategii i Rozwoju

6.778

10

Zoltan Aldott

Wiceprezes
Wykonaweczy ds.
Poszukiwa i
Wydobycia

40.000

26

Ferenc Horvath

Wiceprezes
Wykonawczy, Pion
Dziatalnaci
Rafineryjnej i
Marketingu

11.810

26

Arpéad Olvaso

Starszy Wiceprezes
ds. Produktow
Petrochemicznych

Jozsef Simola

Wiceprezes
Wykonawczy ds.
Centrum
Korporacyjnego

2.846
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Informacja dla akcjonariuszy

Dane teleadresowe:

MOL Hungarian Oil and Gas Plc. (MOL PlIc)
H-1117 Budapeszt

Oktober huszonharmadika u.18.
Budapeszt, 1986

Tel.: (36 1) 209 0000, 209 1010, 209 2020

Relacje inwestorskie:

H-1117 Budapeszt

Oktober huszonharmadika u.18.
Tel.: (36 1) 464 1395

Fax: (36 1) 464 1335
e-mail:investrorelations@mol.hu

Rejestr Akcji:

KELER Rt.

H-1075 Budapest, Asboth u. 9-11
Tel.: (36 1) 269 6553

Informacja na temat systemu notowa:
Budapesztieska Gietda Papieréw Wagciowych
H-1062, Budapeszt, Andrassy ut 93.

Tel.: (36 1) 429 6636

Fax: (36 1) 429 6654

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie:
Gietda Papieréw Wartgiowych w Warszawie S.A.
Ksiazeca 4

00-498 Warszawa, Polska

Tel.: (48 22) 628 3232

Fax: (48 22) 628 1754

e-mail: gielda@wse.com.pl

Informacja na temat GDR:

The Bank of New York

101 Barclay Street, 22 West New York
NY 10286 USA

Tel: 00 1 212 815 3503,

Fax.: 00 1 212 571 3050

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich
Richard Benke

Tel.: (36 1) 464 0159

E-mail: rbenke@mol.hu

Kontakty dla analitykow i akcjonariuszy

Krisztian Hercik



Tel.: (36 1) 464 1168,
E-mail: khercik@mol.hu

Zsuzsanna Kun
Tel.: (36 1) 464 0747,
E-mail: zskun@mol.hu

lldik6 Nagy
Tel.: (36 1) 464 1775,
E-mail: ivnagy@mol.hu

Kontakt dla drobnych akcjonariuszy i w sprawach powerniczych

Zoltan Fogarasi
Tel.: (36 1) 464 1316,
E-mail: zfogarasi@mol.hu

Publikacje oswiadczei:
Spoétka publikuje swojeswiadczenia na stronie internetowej MOL: www.moldraz na
stronie Gietdy w Budapeszcieww.bet.hu



