Krotki opis MOL

MOL jest wiodhca zintegrowan grupm naftowo-gazownicz dziatapca w Europie
Srodkowo-Wschodniej; wynik EBITDA w 2006 roku wynid 1 miliarda USD, co
koresponduje z ROACE na poziomie 27,2%, skalkulgwana podstawie wyniku po
opodatkowaniu. Jestemy jednym z najbardziej efektywnych graczy w segtaem Upstream i
Downstream w naszym regionie, przeliezajvyniki na barytk. Jestémy liderem rynku na
Wegrzech i w Stowacji w kadym z naszych podstawowych obszarow dziatania.

Naszym gtdbwnym celem jest zapewnienie wysokich aysHla akcjonariuszy poprzez petne
wykorzystanie potencjatu rynkowego, poprzez weroe dynamicznej strategii rozwoju i
ekspansji oraz poprzez wykorzystanie, tam gdzigt¢gesa@zliwe, naszego potencjatu dalszych
usprawnié@ w zakresie wydajnei wewrgtrznej.

Rynkowa kapitalizacja MOL pod koniec 2006 roku wgsta 11,1 mld USD. Akcje MOLas
przedmiotem obrotow na gietdach w Budapeszcie, énsirgu oraz Warszawie, a GDRy s
notowane na rynku International Order Book w Loridyn

Dziatalna¢ podstawowa Grupy obejmuije:

* Poszukiwania i wydobycie — mamy siedemdazielsit dawiadczé, ktadziemy wielki
nacisk na staty rozwoj naszych umgtejpsci technicznych (nowoczesne metody
wydobycia).

» Przerbb ropy naftowej i sprzede— eksploatujemy dwie rafinerie o wysokiej
ztozondici, ktére osigaja znakomite wyniki produkcyjne, a tad prowadzimy
sprzeda detaliczn i hurtowa; catas¢ wspiera rozbudowany system rur@mw do
przesytu ropy i produktéw.

» Dzial petrochemiczny jest wiadym graczem na rynku polimerow w Europie
Srodkowej; dziata w spos6b w petni zintegrowany itiam przerobu ropy naftowe; i
sprzeday.

* Przesyt gazu ziemnego przez rozbudowany gagogysokocinieniowy pozostaje
kluczowym elementem dziatalém odkad zoptymalizowakmy nasz dziatalng¢ na
rynku gazu na poatku 2006 roku.

Poszczegolne segmenty dziatdlcianiaty nasg¢pujacy wkiad w wynik EBITDA w 2006 roku:
przetworstwo ropy naftowej i sprzedé8% poszukiwania i wydobycie 34%, gaz ziemny 10%,
petrochemia 8%.

Najwazniejsze dane zwrane z poszukiwaniem i 2005 2006 '06/°05 %
wydobyciem

Rezerwy brutto ropy naftowej* (m bbl) 100,8 111,3 10,4
Rezerwy gazu ziemnego** (m boe) 189,2 22 0,2 16,4
Rezerwy wglowodorow ogotem (m boe) 290,0 3315 14,3
Srednie wydobycie ropy naftowej (tys. bbl/daje 55,1 53,3 (3,3)
Srednie wydobycie gazu ziemnego (tys. boeflzie | 46,0 49,3 7,2
Wydobycie weglowodoréw ogétem (tys. boe/dae | 101,1 102,6 15
Najwazniejsze dane zwrane z przetworstwem ropy| 2005 2006 '06/°05 %
naftowej i sprzeda

Catkowita wydajné¢ rafinerii (kt) 15.054 15.110 0,4
Catkowita sprzedaproduktow naftowych*** (kt) 13.961 14.307 2,5




Produkcja oleju naglowego (%) 42,0 44,2 5,2
Produkcja benzyny (%) 21,6 20,5 (5,5)
Produkcja oleju opatowego (%) 3,2 3,4 6,7
Catkowita liczba stacji benzynowych 834 772 (7,4)
Najwazniejsze dane petrochemiczne 2005 2006 '06/°05 %
Sprzeda olefinbw (kt) 229 244 6,6
Sprzeda polimerow (kt) 1.065 1.126 5,7
Najwazniejsze dane na temat gazu ziemnego 2005 2006 '06/'05 %
Przesyl gazu ziemnego nag@/zech (m cm) 17.714 17.278 (2,5)
Tranzyt gazu ziemnego (m cm) 2.570 2.386 (7,2)

Udokumentowane rezerwy brutto obejmugformacje o proporcjonalnym udziale MOL (25%)
w rezerwach INA, d.d. od 2006 roku. * Udokumentowah Udokumentowane wliczag¢
kondensat *** Wyhczapc LPG i produkty gazowe, ale wlicaajprzesyt surowcow do
segmentu petrochemicznego.

Najwazniejsze dane finansowe i operacyjne

Najwazniejsze dane finansowe zgodnie z 2005 2006 '06/'05 % 2006 USD
MSSF (mld HUF) m
Przychody ze sprzedganetto 2.455,2 | 2.891,1 18 13.733 .8
EBITDA 4279 529,3 24 2.514,4
Zysk z dziatalnéci operacyjnej 304,4 394,8 30 1.875,4
Czysty zysk operacyjny* 290,2 312,6 8 1.485,0
Zysk przed opodatkowaniem 277,2 362,4 31 1.721,5
Wynik netto 244.9 3295 35 1.565,2
Przeptywy pienizne z dziatalnéci 282,2 529,5 88 2.515,3
operacyjnej

Wydatki i inwestycji kapitatowe 23 6,7 187,2 (21) 889,4
EPS, HUF 2.401 3.424 43 16,3 USD
Zwrot z kapitatu wiasnego (ROE) % 24,9 30,5 23 -

Zwrot z zaangaowanego kapitatu 26,4 31,6 20 -
(ROACE)% **

Czysty zwrot z zaangawanego kapitatu | 29,9 27,2 (9) -
(ROACE)% **

* Wytaczapc jednorazowy zysk w wysokoi 82.6 mld HUF z transakcji gazowej oraz zyski
spoétek zalenych sprzedanych w tej transakcji (sprzedartowa i sktadowanie) ** na
podstawie NOPLAT

Przychody netto ze sprzeday (min USD)

0 5000 10000 15000
2002
2003 N
2004 T
2005
2006 I

Zysk na akcje (USD) *



Zadtuzenie (%) *

Gearing (%) *
-20% -10% 0% W% 20%  30%  40%
02 |
03 ]
D4 |
05 |
06 ]

BEE88

Dywidenda (HUF/akcje)

0 200 400 &00 200
2002 N
2003 N
2004 NN
2005 NN
2006F I

EBITDA (min USD) *

0 500 W00 100 2000 2500
[ 2002
I 2003
| 2004
| 2005
| 2006%

Przeptywy pieniezne z dziatalngci operacyjnej (min USD)*

0 s00 000 w00 2000 2500 3000
— 2002
I 2003
I 2004
I 2005
I 2006
ROACE (%)*

0% 10% 20% 30%
I 2002
I 2003
I 2004
T — 2005
- 2006+



Kapitalizacja rynkowa (mln USD)*

0 2000 4000 <000 3000 10000 12000

] 2002
L 2003
| 2004
| 2005
| 2006

* Definicje mazna znalec¢ na stronie 182. ** Wyiczapc jednorazowy zysk z transakciji
gazowej.

MOL is a fully privatised
company with strong
industrial alliances
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List od Prezesa i CEO oraz CEO Grupy

Szanowni Akcjonariusze,

W 2006 r. osigrelismy bardzo dobre wyniki na wszystkich frontach - EBA na poziomie
2,1 mld USD (bez uwzgtinienia jednorazowych zyskow z tytutu dezinwestyciji
gazowniczych), co koresponduje z ROACE na pozidiii2%, skalkulowanym na podstawie
wyniku po opodatkowaniu. Wyniki te potwierdzagtuszné¢ naszych diugoterminowych
decyzji strategicznych i odzwierciedlgjoprave efektywndci naszych dziatdéw biznesowych.

Mieszane otoczenie bramowe

Przeprowadzifimy w zesztych latach szereg inwestycji w naszeyfjrdzicki czemu mogkmy
obecnie w petni wykorzystavysokie ceny ropy i solidny poziom niaSilny wzrost popytu na
paliwa samochodowe w catym regionie dat dodatkowegziec do poprawy wynikow; popyt na
olej nagdowy na naszych rodzimych rynkach — nagiZzech i w Stowacji — wzrost o ponad
15%.



Zwiekszona aktywndé w migdzynarodowej dziatalngci wydobywczej

Zgodnie z nasg strategi kontynuowalimy prace zmierzage do zwkszenia
migedzynarodowe] aktywnii na polu poszukiw@ai wydobycia na naszych najam@ejszych
rynkach. W Rosji nabyimy 100% udziatbw w firmie, ktéra dysponuje licencpa
poszukiwania w bloku Surgut-7. Jest to lokalizaojajdupca s¢ w poblzu ZMB, naszego
pola wydobywczego. W przypadku jakichkolwiek odkistnieje tutaj diay potencjat synergii-
. Pod koniec 2006 roku staly sk takze 100% wicicielem rosyjskiej spotki BaiTex
dziatapcej w sektorze wydobycia, zgkiszapc poziom naszych udokumentowanych i
potencjalnych rezerw o 67 min barytek (SPE). W Biakiie weszémy w faz; przygotowania
bloku Talk do eksploatacji oraz kontynuowsally intensywne poszukiwania i oceny. @bc
poszerzy nasze dziatania, podpisatiy takze umowy koncesyjne na dwa inne bloki w pabli
Islamabadu, w ktérych prowadzonedh poszukiwania.

Zwigkszona sprzeda w segmencie downstream

Chocia otoczenie brarowe byto nieco mniej korzystnezmiv 2005 roku, to jednak okazate si
réowniez w 2006 roku korzystne dla naszego segmentu przasgystrybucji. Do dobrych
wynikoéw przyczynita si takze korzystna struktura produktow naszych rafinguizie ponad
70% stanowg oferupce wysolg marzg produkty biate. Na naszych rodzimych rynkachgiér

i Stowacji sprzedabenzyny zwikszyta s¢ 0 8%, podczas gdy sprzedaleju nagdowego
wzrosta o 17% w porownaniu do poziomu z 2005 ro&ho: konkurencja si nasila,
zdotalsmy ustabilizowac nasze udziaty w rynku detalicznyradecydowanie zwkszy¢
poziom sprzedgy, zwtaszcza w Rumunii. W 2006 roku podpisaly z INA wspolm umowe o
nabyciu 67% spotki Energopetrol, ktora jest domioyin graczem na rynku paliw w Ba.

Nasze inwestycje w segmenie petrochemicznym zaczjmaie zwracaé

Dzieki podejmowanym w zesztych latach inicjatywom, k@it celem bylo znaaeze
zwickszenie mocy przerobowych, by w stanie w petni wykorzystgpozytywne zmiany w
srodowisku petrochemiczym, do ktorych doszto w dejigbotowie roku. Osigrelismy

rekordows, przekraczajca 1,1 miliona ton sprzedapolimeréw, co byto mdiwe dzieki

skutecznej rozbudowie regionalnej sieci handlow&lejnym krokiem zmierzagcym do
konsolidacji dziatalnéci petrochemicznej Slovnaft i TvK bylo wydzielenieze spofki
Slovnaft jej dziatlu petrochemicznego. Zakupy dodetkch akcji sprawity,ze na pocatku

2007 roku nasza bezgrednia i pérednia kontrola nad TvK zwkszyta s¢ do 94,86%.

Nowe maliwosci w dziatalnosci gazowe]

W 2006 r. sprzedalny firmie E.ON. nasze spotki zalee, zajmujce sé sktadowaniem i
sprzeda hurtowa gazu ziemnego. Zachowahy jednak nasg dziatalng¢ biznesow ze
wzgledu na jej potencjat wzrostowy. W 2006 roku kontywabsmy negocjacje dotyezre
projektu Nabucco, ktorych celem jest przesyt gaemnego z regionu Morza Kaspijskiego do
Europy. Uruchomiimy joint venture z Gazpromergby zbadé mazliwe obszary wspotpracy
m.in. w zakresie instalacji do podziemnego skladowgazu oraz rozbudowy gazegii Blue
Stream. Wygraéimy takze przetarg na stworzenie naljyzech strategicznego magazynu gazu,
wchodzc w ten sposob ponownie na rynek skladowania, paiedostrzegamy nowe
mozliwosci biznesowe w segmencie komercyjnego przechowyavgazu.

Spodziewamy s ze w 2007 roku utrzymaj sie korzystne warunki w bray — ceny
nieprzetworzonej ropy naftowegtla nieco nisze, ale za to #hice cenowe Brent-Ural oraz
marze rafineryjne bda poziomie wyszym od historycznego. Regionalny popyt, zwtasza na



olej nagdowy, powinien utrzymasic zdecydowanie povwigj europejskiegredniej. Zgodnie z
objcta strategi bedziemy caly czas rozpatrywamazliwosci wzrostu nieorganicznego,
zarowno w segmencie wydobycia, jak i przesytu itidymicji. Chcemy dalej podndspoziom
dywidendy po roku finansowym 2006. Chcielibyy na koniec take podz¢kowat wszystkim
naszym kolegom, ktérychgika praca i péwigcenie § kluczem do cigtych sukcesow naszej
firmy.

Zsolt Hernadi Prezes i CEO

Gyorgy Mosonyi CEO Grupy

Przeglad otoczenia

Prezny rozwaj globalnej gospodarki z sygnatami niewiellego spowolnienia

Globalny wzrost gospodarczy odbilgsiv 2006 roku, kontyndp trwapca od 2004 roku
niesamowij hosg. Wzrost PKB niemal wyréwnat rekordowy wynik z 2003ku, ale miat
szersze podstawy, wynik@ge z coraz bardziej zrownow@nego sktadu gospodarki. Stanach
Zjednoczonych niedawny niezréwnany wzrost zaokeco zwalnié w zwiazku ze wzrostem
stop oraz przyhamowaniem na rynku mieszkaniowymddilmwego rozgdu nabraty
natomiast Europa Zachodnia i Japonia. Caly czaa beom w Chinach, nagzany przez
inwestycje i zewstrzny popyt. Wybiegag w przyszto§, mazna oczekiwé kolejnej deklaracji
ze strony Stanéw Zjednoczonych, ktérazmamniejszy tempo wzrostu na catygwiecie.

Odchodace w niepami¢c wspomnienia wstigsOw po stronie popytu na romaftows oraz
niepewnd¢ po stronie dostaw utrzymywaty ceny na rekordowsakych poziomachzado
sierpnia.

Ceny ropy naftowej zwkszaty s¢ w pierwszej potowie roku, agjajac najwyzszy poziom w
sierpniu. W tym momencie zagy zacierd si¢ efekty szoku popytowego z 2004 r., a wzrost
cen wynikat bardziej z obaw po stronie pgglaGlobalny wzrosty popytu na remaftowns
pozostat staby i wyniost zaledwie 1% w skali roku.

Po stronie podgy ropy naftowej przywrdcenie mocy wytwoérczych padganach przebiegato
szybciej nk oczekiwano. Przywrdcone do eksploatacji oraz nelega, gtdbwnie w regionie
Morza Kaspijskiego, zapewnity de dodatkowe dostawy ropy naftowej, ¢hproblemy
techniczne i niestabildé polityczna spowodowaly znagzy spadek produkcji w Iranie i
Nigerii. Biorac pod uwag powyzsze i spadagy wzrost popyt, doszto do wzginej nadwyki
poday ropy naftowej, co znalazto swoje odbicie w jegmgcych zapasach. W skali globalne,
poziom dosipnych zapasow byt wet niezwykle niski; napita sytuacja w Iranie i Nigerii
doprowadzita do obawze ponownie mog wystpi¢ problemy z poda. Dlatego a do
pocztku sierpnia premia za ryzyko utrzymywata wysokieny, jednak po tej dacie
nastawienie rynku ulegto znagej zmianie. Zwqzane to byt zapewne z wytragym wzrostem
dostaw ropy naftowej z krajow poza OPEC. Pod ko6 roku uptyat 4 rok wyzszych ni
zwykle cen. Wprawdziwe eme waskie gardta przyczyniaty sdo inflacji kosztow dziatalrii
wydobywczej, to wysokie ceny spowodowaty prawdzilayom inwestycyjny. Pod koniec
2006 roku ichdcznym efektem byto okoto 1 miliona barytek dzienmie byto poréwnywane
ze wzrostem popytu.

Silna reakcja na ceny — podstawowe mechanizmy w @ganiu

W 2006 roku przekonaiiny sk, ze popyt na rop naftows reaguje na rekordowe ceny:zyaie
ropy naftowej faktycznie zmniejszytoesive wszystkich rozwirtych regionaclwiata, mimo



bardzo rozpdzonej aktywnéci gospodarczej. Korekta w dét skupiata giciaz gtdbwnie na
innych ni transport obszarach wykorzystania ropy naftowdg wzrosty w paliwach
wykorzystywanych w transporcie tak byty niemal niezauwalne. Ponadto posuwatagsi
zmiana preferencji amerykskich klientow w kierunku bardziej paliwooszdnych
samochodéw, co sugeruje powma, diugoterminowe efekty wysokich cen. #abny efekt
nizszego mi oczekiwano wzrostu popytu oraz rgsej poday spoza krajow OPEC
doprowadzit do kaca roku do ponad 20% spadku w cenach ropy naftomepo wcihz
utrzymupcego st ryzyka politycznego.

Odpornos¢ swiatowej gospodarki

Swiatowa gospodarka wydajesiy¢ duzo bardziej odporna na wysokie ceny ropy naftowij ni
do tej pory oczekiwano. Wynika to z poprawy efekbpéci energetycznej oraz spasieggo
udziatlu ropy naftowej w globalnym miksie energetyn, co jest odpowiedzi na
wczeniejsze wstrasy na rynku ropy. Jednak wysokie ceny energinwstanows zagraenie
dla globalnej gospodarki , a niektore skutki magbgta tymczasowo zamaskowane przez sit
niedawnego rozwoju.

OPEC zamierza odzyska kontrol ¢

Nie da s¢ ukry¢, ze podczas ostatniego boomu wptyw krajow OPEC nekyegt ostabieniu,
poniewa musiaty one wykorzystawszystkie swoje mocegby zaspokdi wzrost popytu. W
miare tego, jak poprawiata srownowaga podsy i popytu, rosty zapasy, a ceny spadaty, kraje
cztonkowskie OPEC zdecydowatesimniejszy produkcg o 1,2 min barytek dzienniegby
zapobiec dalszemu ol#ainiu cen. Ché zamiar ten wprowadzono tylko gzxiowo, jest to
pierwszy krok w kierunku odzyskania kontroli.

Wegry: korekta fiskalna

Wysoki wzrost popytu na paliwo

Wzrost PKB na Wgrzech utrzymat gina poziomie okoto 4%, a eksport szybkozvickszat,
wyprzedzajc import. Zwekszyt sk jednak deficyt fiskalny, chigjuz wczeniej byt nadmiernie
wysoki, przyczyniajc sk rowniez do wysokiego deficytu obrotéw kigcych. W zwazku ze

zta sytuacy finansow publicznych, ed ogtosit plany zmniejszenia deficytu fiskalnegtrie
maja zost& zrealizowane dzki zwigkszeniu przychodéw podatkowych oraz ograniczeniu
niektorych wydatkow administracyjnych. Popyt nawalwyraznie wzrést mimo ich wysokich
cen, przy czym ponownie pierwsze miejsceufzaiej nagdowy, ale wkiad benzyny réwnie
byt znacacy.

Stowacja: trwa znakomity wzrost

Przyspiesza popyt na olej nagdowy

Gospodarka stowacka rosta w 2006 roku w hagen uznanie tempie okoto 8%. Wzrost ten
wynika ze zdrowej kombinacji krajowej konsumpgiewrgtrznego popytu. Bazuje rowrii@a
wzglednie zréwnowaonej sytuacji finanséw publicznych oraz akceptowainpoziomie
finansow. Szybki wzrost gospodarczy doprowadzitndocnego wzrostu popytu na paliwa
samochodowe, zwlaszcza w segmencie olejgd@pego, gdzie wzrost wynidst okoto 16%;
natomiast popyt na benzynie zwikszyt sk.
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Poszukiwanie i wydobycie

W ramach naszego pionu Upstream (poszukiwavydobycia) pracujemy z lokalnymi i
miedzynarodowymi partnerami nad realizaopwych projektdw poszukiwia przygotowania
pol do eksploatacji oraz wydobycia. Projekty posaak, wydobycia i przej¢c wspieraa
wzrost produkcji wglowodoréw; stworzylmy rowniez nowoczesne technologie i
odpowiednie strategie kadrowe, ktore przyczyngg do realizacji naszych kompleksowych
celow strategicznych. Nasze catkowite, udokument@meezerwy wglowodorow wynosz
331,5 miliona boe (w tym 34% ropy naftowej), natasti naszasrednia produkcja
weglowodoréw wynosita w 200 roku 102,6 tysa boe dziennie.

Podsumowanie najwniejszych faktow

* Zawarto pierwsze umowy partnerskie zrane z projektami poszukiwav Europie
Srodkowej i Wschodniej

» Zacignienie zwazkow z INA w ponadgranicznych inicjatywach poszukimczych, a
by¢ moze take wspdllnego przygotowania pél do eksploatacii

* Rozbudowa portfela w Pakistanie o bloki poszukiwasvivlargala i Margala North

* Nabycie nowego bloku poszukiwawczego w zachodnybg8i oraz pola naftowego w
rejonie Wotgi i Uralu w Rosji

* Podpisana umowa koncesyjna na nowy blok poszukizgwcOmanie

» Dalszy rozwdj technologiczny

Przewaga konkurencyjna

W dziatalngci upstream uzyskujemy najwagza rentownd¢é w przeliczeniu na barytkw catej
Europie, co jest odbiciem naszej efektyéeiaperacyjnej. Siedemdzigsiat dawiadczeé w
poszukiwaniach i wydobyciu na #yrzech oraz pinacie lat ddéwiadczéh w
miedzynarodowych poszukiwaniach, przygotowaniu pol tovaych oraz dziatalnii
wydobywczej § $wiadectwem naszej zdolém prowadzenia projektow, niezalde kndz
wspolnie z m¢dzynarodowymi partnerami. Ktadziemy wielki nacisk staty rozwoj naszych
umiegtnosci technicznych i wykorzystanie nowoczesnych tedbgio wydobycia, w tym
ulepszonego wydobycia ropy naftowej i wierceniaipoego.



Najwazniejsze wydarzenia 2006 roku

Nowe umowy partnerskie w regionie EuropySrodkowej i Wschodniej

Planupc ekspang geograficza oraz rozwdj krajowej dziataldoi poszukiwawczej,
podpisalimy w 2006 roku umowz INA o wspoélnym prowadzeniu dziatakw w zakresie
poszukiwa w obszarze Zalata-Podravska-Zlatina w pabljranicy wgiersko-chorwackiej.
W ramach tej umowy dokonano odwiertu szybu Zalat®tnadto zawadimy umowe
partnersk z Hungarian Horizon Energy Ltd, w ramach ktérejkafeczono odwierty
poszukiwawcze Okany-1.

Sukcesy w poszukiwaniach krajowych

W 2006 roku odnidismy znacace sukcesy w poszukiwaniach krajowychedPsparod
sze&ciu odwiertow poszukiwawczych zakteyto sk powodzeniem. Gomba-4 i Gomba-5
zostaty przygotowane do produkcji ropy naftowejtomaiast Beru-1 Léta-1 pokazaty dobry
potencjat do wydobycia gazu. Tak wspomniany powaej szyb poszukiwawczy Okany-1
(eksploatowany wspolnie z Hungarian Horizon Enealggzat st dobrym wyborem.

Nowe pola wydobywcze w rejonie Wolgi i Uralu

Pod koniec 2006 roku nab§my 100% BaiTex LLC, firmy magej licencg na grunty pod
polami naftowymi Bajtuganskoje w regionie Woltgiidlu w Rosji. Zgodnie z audytem rezerw
z dnia 31 grudnia 2005 roku, pole to miato 66,7iond& barytek udokumentowanych i
prawdopodobnych rezerw (SPE). Obecna produkcja siyi800 bbl dziennie. MOL zamierza
wydat 200-250 milionéw USD na przygotowanie tego pola, maze zwikszy dzienmn
produkcg do okoto 14.000 barytek po 2010 roku.

Nowy blok poszukiwawczy w zachodniej Syberii

W 2006 roku nabysmy 100% spotki NWOG-MOL, ktéra posiada licegoja poszukiwania w
bloku Surgut-7 w zachodniej Syberii. Blok ten znggdst okoto 10 km od pola naftowego
ZMB, co umaliwi uzyskanie znacgeej synergii w razie dokonania odkryOkres poszukiwa
trwa 4 lata, po ktérych me nasipi¢ 18-letni okres wydobycia. Program wymaga
przeprowadzenia dwuwymiarowych odczytow sejsmichnyc pasie 300 km i dokonania
odwiertu jednego szybu eksploracyjnego.

Zwiegkszanie obecnéci w Pakistanie

Pod koniec 2006 roku uzyskéatiy zgod: na dziezawe 376 knf w obrbie bloku TAL pod
katem przygotowania i produkcji. Na tej podstawiegazEmy do etapu przygotowania do
wydobycia, prowadic rownolegle intensywne dziatania poszukiwawczeiazane z ocen
Pole Manzalai zostanie przygotowane w kilku etapash pierwszym kroku planujemy
osigniecie wydajnéci 7 miliondw nt dziennie w 2009 roku. Nagie podpisaiimy naftowe
umowy koncesyjne na dwa bloki poszukiwawcze. BMhkirgala i Margala North znajdugie
we wschodniej agci wydajnego regionu Potwar w potnocnym Pakistamie,poblizu
Islamabadu. Planowane programy prac dla obydwu dwolsy podobne i obejmyj
dwumiarowe odczyty sejsmiczne w pasie 200 km, zlmvoscia odwiercenia opcjonalnego
szybu eksploracyjnego w trzecim roku.



Nowy kraj docelowy - Oman

W 2006 roku podpisainy z omaskim Ministerstwem Ropy i Gazu um@wa poszukiwania i
wspotdzielone wydobycie w bloku 43B. Blok znajdgje na hdzie, w pétnocnowschodniej
czegsci Omanu. Blok o powierzchni 15.232 km kwadratowystve mie ztoza gazu, w tym
kondensatu, znajdage na gtbokasciach od 2000 do 4000 metrow. Planujemy przeprowadz
dwumiarowe odczyty sejsmiczne w pasie 300 km oraetparzanie. Po zakozeniu bada
geologicznych i geofizycznych oraz zinterpretowamymikéw sejsmicznych, w zataosci od
uzyskanych wynikow, mamy opcjonalnie wykortgeden odwiert eksploracyjny.

Focused Upstream portfolio
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Poszukiwania energii geotermicznej

Stworzylsmy konsorcjum z Enex (Islandia) i GreenRock (Augtja ktérego celem jest
stworzenie pierwszej elektrowni geotermicznej wigage EuropySrodkowej i Wschodniej.
Bedziemy odpowiada za eksploatagj tej elektrowni. Zidentyfikowafimy réwniez dwa



obiecupce, istniegce szyby w potudniowozachodnich ¢@fzech, gdzie rozpogto testy
wydobycia wody termicznej i jej ponownej iniekcji.

Strategiczny rynek podziemnego sktadowania gazu

Atrakcyjma szang na zarzdzanie naszymi krajowymi aktywami jest rozwdj inatfi do
sktadowania gazu. Wygrainy przetarg na stworzenie strategicznego obiektskitrdowania
gazu, prowadzimy terozmowy z ré@nymi firmami w sprawie rozwoju komercyjnych instgjia
0 tym samym przeznaczeniu.

Dalszy rozwdj technologiczny

Od dawna uzyskiwalmy znakomite wyniki w zastosowaniach IOR. Tendenajatrzymata
si¢ takze w 2006 r. W tym roku ukmzylismy tez 100 szyb poprzeczny na terenieiiér.
Wprowadzilmy takze nows, nowoczesa technologt kontroli zapiaszczenia oraz przyjazn
dla zbiornikéw, nieniszega szybow ptynia technologt wykanczania szybow, ktéra sty do
wykanczania szybéw podziemnych magazynéw gazu w polddis$apboszlé. Oceni wg
standardéw midzynarodowych, osgrelismy takze znakomite wyniki w odwiertach w
obiekcie wiertniczym RIG 3.

Perspektywy

Naszym celem na 2007 rok jest dalsze zawieransogt@ych porozumie partnerskich w
zakresie poszukiwai wydobycia. Bdziemy rownie szuk& szans na zaangawanie st W
kolejne projekty poszukiwawcze, a f@k wzmocnienie pozycji na naszych kluczowych
rynkach: krajach WNP (wtzapc Rosg), na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pdéinocnej.
Naszym celem na 2007 rok jest zigzenie obecrigi na naszych najwaiejszych rynkach

Dziatalnosé rafineryjna i handlowa

Eksploatujemy dwie rafinerie o wysokie] zemcici: Duna (wskanik ztozonasci Nelsona
rowny 10,6) i Bratystawa (wskaik Nelsona rowny 11,5), o catkowitej nominalnejdaynaci
rownej 14,2 mtpa. Nasza dziatafdonw segmencie downstream jest w petni zintegrowana,
poczynajgc od dostaw nieprzetworzonej ropy naftowej, przefinacg, logistyke, oraz
sprzeda odbiorcom komercyjnym i detalicznym produktow @dimaciji. Naszym gtéwnym
zamierzeniem jest stworzenie konkurencyjnego pga@naafineryjnego oraz atrakcyjnej
oferty produktéw, wykorzystagych zoptymalizowane zaydzanie t&acuchem dostaw. Dki
temu kedziemy mogli sprostapopytowi na wysokiej jakiai produkty i ustugi. Koncentrujemy
si¢ ha utrzymaniu przywdédztwa pod wzdem jakdci i wykorzystaniu tego atutu w rozwoju
nowych rynkéw. @zymy takze do poprawy efektywroi operacyjnej dziki selektywnej
rozbudowie krajowej i regionalnej sieci detaliczneizmacnianiu lojalngci klientow.

Podsumowanie najwniejszych faktow

* Wykorzystanie szans wynikgjych ze sprzyjarego otoczenia biznesowego
* Wzmocnienie pozycji rynkowej w regionie i wgza rentowna
* Wigkszy wzrost wielkéci sprzeday w porownaniu ze wzrostem popytu na rynku

» Zakaczona powodzeniem reakcja na wyzwania rynku detadigo



* Nieustajce przywodztwo we wdeaniu programu biopaliw i badania nad ich drug
generag

Przewaga konkurencyjna

Nasze wysoce zione rafinerie wytwarzajprodukty, w ktorych diy udziat mag najwyzszej
jakosci paliwa samochodowe, ofesge wysokie mate. Rafinerie mog poleg& na
rozbudowanej logistyce ruragdow do surowej ropy naftowej i produktéw oraz efekie]
sieci magazynow. Sprawia tee mazemy w efektywny sposob, w bardzo konkurencyjnych
cenach, dostarczgrodukty klientom z obstugiwanych przez nas rynk®aigki temu nasza
marza rafineryjna nalkey do najwy:szych w regionie. Ponadto, wykorzysitido dziatalnéci
mechanizmy zarglzania tacuchem dostaw, memy z maksymakl elastycznécia i
szybkdcia reagowa na zmiany na rynku.

Najwazniejsze wydarzenia 2006 roku

Korzysci z sytuacji na rynku

Dzigeki naszym wysitkom w kierunku nieusdapgo rozwoju rafinerii, mogimy w petni
wykorzysta& nieco gorsze, ale wgi korzystne warunki otoczenia biznesowego, wytwarzaj
produkty rafineryjne o wysokiej wago dodanej, aywajac do tego niszej jakdci ropy
naftowe;.

Zwiekszony poziom sprzeday

Postpujace przejcie w kierunku olei nagtlowych to efekt zarbwno dynamicznego wzrostu
aktywndci transportowej, jak i stopniowego pragp w kierunku samochodéw ngajzanych
silnikami diesla. Wykorzystag t¢ tendeng}, zwigkszylismy na Wegrzech i w Stowacji
sprzeda oleju nagdowego o 17%, podczas gdy sprzedzenzyny wzrosta o 8 % w
poréwnaniu do 2005 roku.

Mocniejsza pozycja na rynku odbiorcow kacowych

W wyniku aktywnych bada rynkowych, ktérych celem bylo poznanie i paiime
zaspokojenie potrzeb klientéw, udato namzsiiekszy¢ udziat w rynku odbiorcéw kicowych.
Nasz zespot handlowy, ¢gjajac po efektywne i dobrze dobrane ngtzia marketingowe,
wniést znaczcy wklad w zwgkszenie rentowriei, co poprawito nasz ogoélm
konkurencyjné¢ na rynku.
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Intensywna konkurencja na rynku detalicznym

Na naszych rodzimych rynkach odcZoly wysoky presg na poziom mar ze strony
nasilapcej st konkurencji i agresywnej ekspansji stacji benzypdwprowadzonych przez
hipermarkety. Zeby chront poziom sprzedg, wprowadzilsmy konkurencyjne ceny
gtdbwnych gatunkow paliw na mikrorynkach, e¢lai czemu zdotalmy zwickszy poziom
sprzeday i ustabilizow& udziaty na naszych podstawowych rynkach. Zdotah znaczco
zmniejszy nasze koszty jednostkowe, poprawivrot z aktywow i podwai wynik EBIT z
dziatalngci detalicznej.

Rozwdj programu biopaliw

W 2006 roku z powodzeniem kontynuowsedly nasz program biopaliw, ktérego celem -
zgodnie z dyrektyw UE - jest wprowadzenie biokomponentu do paliw samedowych,
zgodnie z wartéciami docelowymi, wyznaczonymi przez nasze rodzimage oraz kraje dla
najwazniejszymi celami naszego eksportu. W celu zapeviaieodpowiedniej iléci
komponentow do biodiesli, rozpag®dmy migdzynarodowy przetarg na dostawy. W jego
wyniku powotano przedsivziecie joint venture, ktérego celem jest zbudowargksploatacja
osrodka biodiesla o wydajsoi 150 kiloton rocznie, zlokalizowanego w Komaroantake
drugiego érodka o wydajnéci 100 kiloton rocznie na Stowacji. Na patizu 2008 r. kdziemy

w stanie produkowaolej nagdowy z zawartécia biokomponentéw wynoaza 4,4%. Ju
zaczlismy wprowadza biokomponenty do benzyny, miesgapd potowy 2005 r. ETBE. We
wspoOtpracy z partnerami, w tym Uniwersytetem Panxeszprém, uruchomfimy program
badawczo-rozwojowy podakem produkcji drugiej generacji biodieslizywajac do tego
szerokiego asortymentu tanich surowcéw, m.in. oaiyih, przemystowych i odpadéw
lesnych.

Perspektywy

Przewiduje si, ze przez wiksz czgs¢ 2007 roku utrzyma sidynamiczny wzrost popytu na
olej nagdowy, na poziomie niecoiszym od niema dwucyfrowego wzrostu odnotowanego na
rynku krajowym w 2006 roku. W celu sprostania eggmu popytowi na rynkach naszego
regionu, zwtaszcza na olej ra@jowy, planujemy zwikszy¢ moce przerobowe rafinerii Duna,
przebudowujc niektore z jej gtownych blokoéw. Stopniowe zksézanie udziatu olei
napgdowych oraz zwikszana elastyczidé produkcji to nie jedyne cele; chcemy tavickszy¢
uzysk oleju nagdowego, osigany przez nasze rafinerie.

Jezeli chodzi o dziataln& detaliczia, prowadzimy zintegrowandziatalng¢ regionaln, ktéra
pozwoli nam przedstawiklientom szersz oferte ustug, w tym programy lojaldciowe i
akceptowanie ptatr$ai karta w catym regionie. Bdziemy caly czas poszukiwanozliwosci
regionalnego wzrostu w sposO6b organiczny lub ni@oigny. W szczegolsoi za
zamierzamy rozbudowanasa siet detaliczm w Serbii, a take uruchomi sie¢ detaliczra
Energopetrol w Béni, wspdlnie z naszym chorwackim partnerem, filkA.

Dziatalnosé petrochemiczna

W ramach swojej dziataldoi petrochemicznej, Grupa MOL dostarcza polimery do
europejskich firm zajmagych s¢ przetwdrstwem tworzyw sztucznych. Nasze produlgty s
obecne w ponad 40 krajach. Zaktady produkcyjnedujagiec w Tiszaujvaros (jednostki TVK
Plc) i w Bratystawie (jednostki Slovnaft Petrocheais, SPC s.r.0.).ane eksploatowane w
zintegrowany sposob, zoptymalizowany razem z driedaia rafineryjra.



Koncentrujemy si na poprawie rentowroi na istniegcych rynkach i na rozwoju dziatalém
na nowych rynkach docelowych. Naszym celem jestsyraklizacja zwrotu z inwestycji
poczynionych w ubiegtych latach, wykorzystanie mgszocnej pozycji na rynku krajowych i
rynkach EuropySrodkowej oraz Wschodniej oraz wzmocnienie tradyieyjrniszowej pozycji
na rynkach Europy Zachodniej. Nie zapominamy prgsn to rozwoju dziatalngci na
strategicznych, wzrostowych rynkach wschodnich.yGatas poprawiamy nagzsytuacg
cenowy, stosujc w tym celu optymalizagj catego portfela produktéw oraz w ekszym
stopniu koncentrag sk na dobrze zdefiniowanych segmentach klientéw. @Glyceakze
uatrakcyjnig portfel produktéw na drodze dopasowywania ich ddrzeb klientow oraz
rozwoju r&nych zastosowanaszych produktéw. Nieustannie pracujemy nad oiezyem
konkurencyjnego poziomu kosztow, przyktagayvag; do statej poprawy efektywsaoi.

Podsumowanie najwniejszych faktow
*  Wynik EBIT wyzszy o ponad 20% hairok wczeéniej
* Poziom produkcji i sprzeds polimeréw przekroczyt 1,1 miliona ton w 2006 roku

» Skuteczne wykorzystanie sprzyjeych warunkow zewgtrznych w drugiej potowie
roku

» Wylaczenie dziatalngci petrochemicznej ze spoiki Slovnaft, utworzenigotki
Slovnaft Petrohemicals, s.r.0. (SPC)

» Ustanowienie spétki zakeej na Ukrainie w celu utatwienia sprzegaolimeréw

 Pomylne oddanie w outsourcing w TvK wewtrenej dziatalnéci logistycznej
Zwiazanej polimerami

* Remonty generalne przeprowadzone w kilku zaktadach

Przewaga konkurencyjna

Dzigki zakaaczeniu prac nad znacznym zWézeniem mocy produkcyjnych, staly sk
jednym z najwgkszych producentdow polimeréw w Europkrodkowej i Wschodniej.
Dysponujemy wysokiej jakiai aktywami i konkurencyjmoferta produktow. Bliska integracja

z dziatalndcia rafineryjmm gwarantuje bezpiecastwo dostaw surowcow, a jednoéae
oferuje istotne korzci operacyjne zaréwno dla segmentu Downstream,ijdka pionu
petrochemicznego. Zyskupa tym wyniki catej grupy. Nasze paknie geograficzne tak
daje nam przewagkonkurencyjm, poniewa mamy bardzo dogodny transport do szybko
rosracych rynkéw polimerow w Europie.

Najwazniejsze wydarzenia 2006 roku

Doskonate wyniki finansowe

Nasz segment petrochemiczny agsiat w 2006 roku znakomite rezultaty. Wynik EBIT
zwigkszyt sk 0 20% w poréwnaniu do 2005 roku. Nawet wysokieycairowcow i energii oraz
gwattowne zmiany cen polimerow nie powstrzymaly raged rozwojem dziatalsoi.
Sprzedalimy w 2006 roku ponad 1,1 miliona ton polimerowj&st najwy:szym wynikiem w
historii. Pokazuje to sukces nasze] pgksizonej regionalnej sieci sprzegla Sprzeda
polimeréw zwegkszyta s¢ takze na naszych rynkach krajowych. Uzyskaly takze znaczny



wzrost sprzedegy naszych nowych odmian PP i HDPE na strategiczrdlehnas rynkach.
Dzieki wyzszej niezawodrizi nowych instalacji wytwoérczych, produkcja polinder
zwigkszyta s¢ 0 4% w porownaniu do poprzedniego roku, spedoigiotrzeby zwikszonego
popytu regionalnego. Uzyskujemy rentowéopodobra do zachodnioeuropejskich firm
petrochemicznych i wisz, od naszych odpowiednikéw w Euroieodkowej.

Pierwsze efekty inwestycji

Inwestycje poczynione w kilku ostatnich latach ze#a sie teraz sptacg zaréwno pod
wzgledem wielkaci produkcji, jak i rentowngi. Bardziej ekonomiczne i konkurencyjne moce
wytworcze sprawiaj, mazemy w bardziej efektywny i elastyczny sposéb zasjgkpotrzeby
klientow. Wszystkie te czynniki dodatkowo d&zang wzrostu rentownsi.
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Synergia z integracji dziatalngci

Zintegrowane funkcjonowanie prawnie oddzielnychtskdv ramach Grupy MOL sprzyja
osiaganiu znakomitych wynikéw gospodarczych. Efekty esgi uzyskujemy dzki
optymalizacji surowcowej, bardziej efektywnemu meaniu i harmonogramowaniu
produkcji, a take optymalizacji portfela produktow i zapasow.

Wydzielenie dziatalngci petrochemicznej z firmy Slovnaft

Dawny dziat petrochemiczny Slovnaft rozpelo& dniu 1 czerwca 2006 roku dziatakigako

niezalena spétka o nazwie Slovnaft Petrochemicals, SP@. sStanowi ona zintegrowan
cze$¢ Dzialu Petrochemicznego Grupy MOL i natew catagci do Slovnaft. Giéwnym
przedmiotem jej dziatalrdgi jest produkcja olefindw i polimeréw. Krok tenzgczynia s¢ do

konsolidacji dziatalnéci petrochemicznej Slovnaft i TvK, poniewaziatalng¢ oddziatow
staje st bardziej przejrzysta z prawnego i¢gdwego punktu widzenia.

Wzmocnienie obecnéci na najwazniejszych rynkach wzrostowych

Rok rozpocglismy od zalagenia nowej, zagranicznej spotki zatej na Ukrainie, ktora
zajmowa si¢ bedzie dziatalnécia handlows. Celem uruchomienia dziatalém w Kijowie jest
wzmocnienie obecrigi na strategicznie waym rynku ukrabskim. Nowe biuro handlowe
znacaco poprawi kontakt z klientami orazdrie w stanie oferowanaszym partnerom
skuteczniejsze wsparcie techniczne.

Rekordowa produkcja polimerow

Planowane remonty generalne niektorych blokéw TvBRS zakficzyly sk pomylinie w
drugiej potowie roku. Nowe jednostki nie tylko gwatup prawidtowy przebieg produkcji w
zakladach; ich dobra wydajfioumazliwita nam osagniecie rekordowej produkcji polimerow
- ponad 1,1 miliona ton LDPE, HDPE i PP.
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Koncentracja na podstawowe] dziatalnéci

Zgodnie z przyjta strategy koncentracji na podstawowej dziatadop oddalimy w
pazdzierniku w outsourcing wewitrzna logistyke zwiazara z polimerami oraz prowadzen
przez TvK dziatalné¢ kolejowa. W przegciowym okresie nie wyspity zadne zaktdcenia,
utrzymalgmy ptynna¢ ustug.

Perspektywy

Zachowujemy ostrny optymizm, gdzac, ze mage petrochemicznec¢da w 2007 roku na
atrakcyjnym poziomie. Rozpoczniemy przygotowaniandodernizacji i dalszego rozwoju
instalacji do produkcji LDPE w zaktadzie w Bratysta. W diuzszej perspektywie oczekujemy,
ze dzeki podjciu tych dziatd oddziaty LDPE w Bratystawie ¢ola mogly sprostéa
regionalnemu popytowi, oferag wyzszy poziom technologiczny i nowoczesny wybor
produktéw. Rdziemy caly czas koncentrowasic na utrzymaniu naszej pozycji
konkurencyjnej, oddawaniu w outsourcing dziatamowvykraczajcej poza rdzé naszego
biznesu, a tale wykorzystywaniu efektdow synergii ze zintegrowamegnodelu
funkcjonowania.

Gaz ziemny

Zgodnie z przyjta strategi, dokonalimy dalszych optymalizacji w naszej dziataloio
Zwiazanej z gazem ziemnym, sprzegaBl marca 2006 roku 100 procent udziatow w MOL
Natural Gas Storage Plc. oraz MOL Natural Gas Supit. spotce E.ON. W wyniku tej
transakcji, gldbwnym obszarem naszej dziatétna tym obszarze jest obecnie przesyt gazu. W
migdzyczasie ponownie wesaly na rynek skiadowania gazu i szacujemyzimmsci
rozwoju w tym sektorze.

Obecnie MOL pozostaje jedynfirma na Wegrzech, ktéra ma licengjna przesyt gazu
ziemnego i dziatalni@ systemow. Obydwa powysze rodzaje dziataldoi odbywaj sic na



rynku regulowanym. Wksza czs¢ dziatalndgci przesytowej zwizana jest z obshadklientow
krajowych, podczas gdy nieregulowany przesyt reglioyn stanowi mniejsg czes¢ naszej
dziatalngci. Dostarczamy obecnie gaz ziemny partnerom ziiSeBosni, a take caty czas
szukamy szans rozwoju na rynkach przesytowych. r@dkgo biznesu jest zabezpieczenie
dostpu do systemu przesytowego oraz réwnowaga systarstaw. Jednoczeie niezwykle
wazne pozostaj kwestie ekologiczne zwzane z systemem przesytowym.

Podsumowanie najwniejszych faktow

* Nieprzerwane dostawy gazu w czasie niezwykle zirmmagesica, jakim byt stycze
2006 roku

* Zwycigzca przetargu na rozwo0j strategicznej instalacji skladowania gazu na
Wegrzech

* Joint venture z Gazpromem w celu zbadanialiwgch obszarow wspétpracy

* Prowadzone w dalszychagu negocjacje w sprawie projektu Nabucco

Przewaga konkurencyjna

Mamy na Wgrzech rozbudowany system gazaggdw wysokodinieniowych, ktorych diuga
wynosi okoto 5.500 km. Dzki temu nasza prowadzona na rynku regulowanym alniad¢ w
zakresie dostaw gazu zapewnia grupie stabilny pywmypgotowki. Dziki unikalnemu
potozeniu geograficznemu memy take wykorzystd szang rozwoju na rosicym
regionalnym rynku przesytu gazu. Ponadto kilkasspa naszych wyczerpanych ztgazu na
Wegrzech mae obecnie zoségrzeksztalconych w magazyny, co potencjalnie zapgwipie
kolejne przychody. Ponadtoggierski system przesylu gazu ziemnego mal@o czotowych
pieciu sparod 15 europejskich systeméw transmisji pod wadegim integralnéci gazocagu.
Wynika tak z badaniezalenej firmy oceniajcej brarke.

Najwazniejsze wydarzenia 2006 roku

Rozwdj strategicznych magazynéw gazu

Zwyciezylismy w przetargu na budaystrategicznego magazynu gazu ziemnego ogr¥éch,
ktérego pojemng wyniesie 1,2 mld rhszeciennych. Planowany obiekt do magazynowania
gazu zostanie stworzony na bazie eksploatowanelgogazowego Sweg-1. Szacujemyze
niezkzdne naklady inwestycyjne wynigokoto 150 miliardéw HUF, z czego 65 miliardow
HUF stanowi cena zakupu pola, ktore zostanie sprmeddo MSZKSZ (Wgierskie
Stowarzyszenie Sktadowaniag@lowodorow). Prace rozwojowe powinny pdtio 2010 roku.
W wyniku tej transakcji stalimy sk znowu aktywnym uczestnikiem rynku sktadowania gazu

Wspoétpraca MOL-Gazprom

W 2006 roku uruchomiimy joint-venture z Gazpromem, ktére celem byto zvael obszardéw
mozliwej wspotpracy, w tym dywersyfikacji rosyjskichas eksportowych gazu ziemnego w
drodze rozbudowy gazaegu Blue Stream w kierunku EuropySrodkowej i
Potudniowo-Wschodniej; utworzenie podziemnych mggéwv gazu ziemnego Ww
wyczerpanych wgierskich polach gazowych oraz stworzenie nagk¥ech komercyjnego
centrum dla typowych pojem#a magazynowych. Ocena pierwszej fazy projektucddle sé

w 2007 roku.



Nowe maliwosci strategiczne — projekt Nabucco

Jeszcze innym sposobem naaggiecie bezpieczestwa energetycznego, oprocz podziemnego
magazynowania gazu ziemnego, jest dywersyfikacfmet dostaw; realizacja tej idei na
konkurencyjnych warunkach jest alisva tylko przy medzynarodowej wspétpracy. Zgodnie z
powyzszym, MOL uczestniczy w projekcie Nabucco, ktoregglem jest przesyt gazu
ziemnego z basenu Morza Kaspijskiego do Europyizaesanym wspodlnie z Omv, Transgaz,
Bulgargaz i Botas. Projekt, wspierany zakprzez Uni Europejsk, zaktada zbudowanie
gazocagu o diugdci 3.300 km do pociku nasgpnego dziesgciolecia. Pocztkowa
przepustowgt bedzie wynositaby 8 bcm rocznie, a w przysziovzrosnie do 31 becm rocznie.

Perspektywy

Nowy model rynku gazu ziemnego, ktory zostanie gszmwviony w dalszej gci 2007 roku,
powinien obj¢ liberalizach wszystkie segmenty konsumenckie. Oczekuge & znikry
bariery narzucane firmoswiadczicym ustugi uyteczndgci publicznej. Chcemy wykorzysta
szanse, jakie stwarza silniejsza konkurengghy zosta bardziej aktywnym uczestnikiem
rynku handlowego.

Rosmycy popyt na transport tranzytowy to zatzhdo rozwoju przepustowo ponadgraniczne).
W szczegOlnéci za pod rozwag bierzemy zwkszenie mocy importowych oraz potenie
wegierskiej sieci przesytowej z systemami przesytowsgsiadupcych krajow.

Gas transit revenues (mn HUF)
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INA — nasz partner strategiczny

W chwili obecnej MOL posiada 25,0% plus jadakcg w kapitale zaktadowym chorwackiej
krajowej spotki gazowniczo-petrochemicznej INA dSpétka MOL nabyta te udziaty w
listopadzie 2003 roku. INA wyprodukowata w 2006 wok,9 miliona ton rafinowanych
produktow i prowadzita steponad 450 stacji benzynowych w regionie. W 2006urtNA
wydobywata ponad 58,2 miliona boeeglowodoréw dziennie, a rok zakczyta majc
udokumentowane rezerwy wynase 261 milionéw boe. MOL i INA wspdélnie mamocra
pozycg na szybko rositym rynku produktéw naftowych w Europie PotudnioWschodniej.

Prywatyzacja INA

Proces prywatyzacji INA pagtowat w 2006 roku zgodnie z chorwaakstav o0 prywatyzacji.

W ramach pocgkowej oferty publicznej na gietdach w Zagrzebiuandynie sprzedano w
sumie 17% akcji spotki. Po przeprowadzeniu tej dedkweji rad Chorwacji pozostat
udzialowcem wikszasciowym, do ktoérego naky 52% akcji. Wihdcicielem 25% akcji jest
MOL, a 7% akcji nalegy do funduszu weteran6w wojennych.

Na podstawie porozumienia zawartego @dean Chorwacji, MOL mianuje dwdch cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zaggu INA, w tym cztonka zawdu odpowiedzialnego za sprawy



finansowe CFO oraz dyrektora korporacji ds. ustugDC Ponadto MOL mianuje dwdch
cztonkow siedmioosobowej Rady Nadzorcze).

Program rozwoju rafinerii INA

MOL zapewnia take INA wiedz fachowy pozyskan w wyniku wiasnych przeksztakd
udziela tej spétce pomocy w przygotowanig 8o stawienia czota przysztym wyzwaniom w
tym sektorze. Zgodnie z przyj strategi MOL zapewnia wsparcie dla programu modernizacji
rafinerii INA. Dzigki temu programowi produkty petrochemiczne INAdp od 2009 roku
spetnig& standardy jakaciowej Unii Europejskiej. Projekt, ktérego catkowivart@é wyniesie
1-1,1 miliarda USD, zostanie przeprowadzony w kil&tapach. Po wgbnych pracach
technicznych, pierwsza faza projektu rozpgezse w 2005 roku zawarciem umowy na
instalacg odsiarczania dla rafinerii Sisak.

System zaradzania tancuchem dostaw w INA

Dzieki doswiadczeniu i wiedzy fachowej MOL, sp6tka INA w 2083ku wprowadzita wycie
koncepcg i system zarmlzania tacuchem dostaw. Pierwsze kofey wynikajace z tego
podejcia pojawity s¢ w 2005 roku w postaci lepszej kontroli kosztéw atyen tancuchu
dostaw od zakupow ropy naftowej po sprzedeoduktow i lepsze relacje z klientami. INA i
MOL maja obecnie na celu dalsze usprawnienia i harmonizéggh dziatéh w celu
podwyzszenia wydajnéci operacyjnej dziatalriai rafineryjnej i hurtowe;.

Partnerstwo z Energopetrol

W ramach skonsolidowanej strategii marketingowejregionie Europy Potudniowej i
Wschodniej, INA i MOL wspdélnie zigyly oferte na zakup 67% udziatéw z Energopetrol d.d. z
Sarajewa, ktOra jest wiady spétia detalicza i hurtowa w Federacji Béni i Hercegowiny.
Energopetrol jest wikgicielem i operatorem 65 stacji benzynowych wido Hercegowinie.

Inne obszary wspétpracy

Oprocz trwagcej od dawna wspétpracy w ramach ponadgraniczngplelatacji pol wzdta

granicy wegiersko-chorwackiej, wspdlnie rozpatrujemy pewne zimmsci w

miedzynarodowe] dziatalrsoi w segmencie upstream, ktérych celem byloby paidmie
ryzyka oraz peaiczenie zasobow finansowych i kadrowych. Ponadto M@biera INA we
wdrozeniu zintegrowanego systemu zgizania przedsbiorstwem SAP. Pierwgzfaz; tego

projektu zakaczono w 2006 roku. Zainicjowane w procesach bizwgsb zmiany, takie jak
uruchomiony wianie projekt redukcji kosztéw oraz wprowadzenie WAlKintegrowanego
systemu zamowieprzyczynity s¢ w sumie do poprawy efektywia operacyjnej.

Perspektywy

W 2007 roku hdziemy kontynuowawdrazanie systemu ERM. W tym samy czasggiemy
w dalszym cigu prowadzt program rozwoju rafinerii INA. Dalszy rozwdéj nastystosunkow
umazliwi nam skuteczniejsze rozadywanie przysztych probleméw w skali regionalnegzor
wykorzystanie synergii w celu pod#szenia wydajneci w obu firmach.
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Wartosci korporacyjne

Rok 2006 byt dla Grupy MOL wyjatkowy pod wzglkdem dziatah na rzecz
zrOwnowazonego rozwoju oraz coraz wgkszego nacisku na kwestiesrodowiskowe,
spoteczne i ekonomiczne. Naszym celem jest&ta firm g, ktora w kazdej dziedzinie ma
wzorcowe osagniecia, ceniory przez swoich interesariuszy nie tylko za jaks
oferowanych produktow i ustug, ale take za zasady, ktorymi kierujemy s¢ we
wszystkich naszych dziataniach.

Zrownowazony rozwoj oznacza aenie do zapewnienia lepszej jakbzycia dla obecnego i
przysztych pokolg. Jest to zibona i caly czas rozwijana koncepcja, obepnajwszystkie
obszaryzycia spotecznego i gospodarczego, aé¢dkwestie ekologiczne.

Naszym celemjest stworzenie w obbie firmy systematycznego podeia wykraczajcego

poza kwestie lokalne, skutkigego mygleniem i dziataniem na skamicdzynarodow. W ten

spos6b chcemy w réwnym stopniu wbudéwtzy filary zrobwnowaonego wzrostu —
spotecznysrodowiskowy i gospodarczy — w nastrategt korporacyjm i wszystkie dziatania
operacyjne.

Nowy system zargdzania zréwnowaonym wzrostem na poziomie Grupy MOL

Wyzsze kierownictwo Grupy MOL zatwierdzito utworzenigystemu zargzania
zrownowaonym wzrostem (SZZW), ktory wyznacza jasne celeocesy, a take definiuje
obowiazki i odpowiedzialné¢ za wykonywanie konkretnych zadaSystem uwzginia cele
zarOwno krotko-, jak i dlugoterminowe. MOL doklastara, zeby dopasow@sie i dotrzyma
kroku najlepszym nedzynarodowym praktykom i wymogom, a takdb& o dtugoterminowy
cel, jakim jest rozwdj zrownowanej dziatalnéci w obrebie firmy.

Wewnetrzna struktura tadu korporacyjnego SZZW

Najwyzszym organem decyzyjnym SZZW jest Komitet ds. Zrowazonego Rozwoju przy
Radzie Dyrektorow. Gwarantuje to najsygy poziom zaangawana na rzecz
zrOwnowaonego rozwoju i reprezentowania tych kwestii w raré wewretrznych, jak i
zewrgtrznych relacjach Grupy MOL. Wdraniem celéw SZZW zajmuje¢siGrupa Robocza
ds. Zrownowaonego Rozwoju, skltadgja se z przedstawicieli dziatow funkcjonalnych i
biznesowych MOL, co gwarantuje integracgrOwnowaonego rozwoju z codziean
dziatalnGcia oraz opracowanie nowych metod stenia w obebie catej firmy.

Fundacja Nowa Europa

Spétka po raz kolejny pokazata swoje zaaoganie na rzecz spotecznej odpowiedziétno
powotujac dozycia Fundagj Nowa Europa. Jest to organizacjgtiecznaci publicznej, ktéra
bedzie w bardziej przejrzysty i upadkowany sposéb zagdza® szeregiem programow
charytatywnych.

Rada Powiernicza skfada gie znanych osobisto o uznanych oggnigciach na tym polu. Ich
wiedza oraz zaangawanie z ca pewndcia beda stanowé o sile Fundacii.

W 2006 r. Fundacja patgta specjalny nacisk na programy zmane z mtodymi talentami i
zdrowiem dzieci. Ustanowiono dwa programy - Tatempport i Child Healing - dzialge pod
hastem "Czy mog pomoc?”. Daki tym dwdm programom 89 utalentowanych, mtodych
sportowcow i 34 mtodych artystéw otrzymato w 200&sparcie finansowe o tacznej waxkd
30 milionéw HUF. Natomiast dalszych 40 milionow HUBod auspicjami programu Child
Healing, otrzymato 29 organizacji pediatrycznyclerapcych programy rehabilitacyjne dla
chronicznie chorych dzieci lub utatwaalch transport tych dzieci gdzy domem a szpitalem.
Przyttaczajca liczba wnioskdw demonstruje sukces tych programa Wegrzech w 2006 r.



Przygotowywane s juz podobne programy wsparcia dla innych krajéw w aei, gdzie
obecna jest Grupa MOL.

Program Zielony pas

Krok po kroku wzbogacamy nasgpotecznét o coraz weksze i pekniejsze obszary zielone,
tworzone w ramach regionalnego programu ekologigarg&upy MOL. Program zostat po raz
pierwszy uruchomiony w 2005 r. we wspélpracy zediérsky Fundacy Partnerstwa
Ekologicznego (Fundacja Okotars). Jego celem bgpancie coraz wkszej liczby lokalnych
spotecznéci realizupcych najwaniejsze projekty.

Celem programu byto zwkszenie rozmiaréw zielonego pasagizzasadzeniu wygpujacych
naturalnie w danej okolicy drzew oraz wzmocniefwwiadomdaci ekologicznej i zackteniu do
wspotpracy w lokalnych spoteczéwach. W ramach programu, do rlaa 2006 r. 13
wegierskich spoteczrioi zdotalo stworzy obszary zielone, do pracy przy ktérych
zaangaowaly sk setki ochotnikow.

Widzac pozytywne efekty i sukces programu, MOL i Funda€jkotars zdecydowaty csi
kontynuow& wspotprae w krajach regionu, w ktérym dziata Grupa MOL. Plaostat
ponownie ogtoszony w 2006 r. pod nazielony pas”. Celem programu jest przyczyhsk
do tworzenia i odtwarzania lokalnych obszarow ziglh, przy wsparciu fundacji
wspotpracujcych z lokalnymi szkotami. Trzydziei trzy projekty spé&rdéd okoto 200
zgtoszonych otrzymato wsparcie finansowe.

W celu uhonorowania odnagzch najweksze sukcesy wnioskodawcow, firma MOL
ustanowita nagragZielony Pas MOL, wgczary lokalnej spoteczrimi, ktora zdotata stworzy
najpikniejszy i najbardziej ekologiczny obszar zielonynajbardziej efektywny sposob.

Zdrowie, bezpieczéstwo i ochronasrodowiska

Najwazniejsze wskaniki wynikéw

Grupa MOL okrélita bardzo ambitne cele strategiczne w zakresiewid, bezpieczestwa i
ochronysrodowiska na lata 2006-2010, ktérge zyodne z now strategi Grupy. Jednym z
takich celow jest sprawj aby wskanik LTIF (Lost Time Injury Frequency — egtotliwas¢
utraty czasu w wyniku urazow) byt w pierwszym kwéutw porownaniu do grupy podobnych
firm, lub przynajmniej osignat wartas¢ 1,0 do 2008 r.

W 2006 r. liczba urazéw prowagtzych do utraty czasu wyniosta 58, co przekiladansi
wskanik LTIF dla Grupy MOL rowny 2,2. Do tego doszio Sl0przypadkow
niezakwalifikowanych jako LTI (mniej powae obraenia) i 19 przypadkéw paréow na
terenie naszych zaktadéw. W z@ku z dokonanym w 2006 r. rozszerzeniem systemu
raportowania, ktory teraz obejmuje nasze finansskamsolidowane spotki zalee, obydwie
wartasci wykazup wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku.

W 2006 r.zaden z pracownikow MOL nie doznat obea smiertelnych zwazanych z prag Z
przykrascia jednak informujemyze jeden z zewgirznych wykonawcow doznat gikiego
porazenia padem podczas prac budowlanych, co spowodowatogegerc.

Ocena zewntrznej odpowiedzialnosci srodowiskowej

Grupa MOL dzy do tego, zeby do 2015 r. zmniejsgyilos¢ znanych zobovizan
srodowiskowych wynikajcych z okrélonych zapiséw, o 90% w stosunku do poziomu
bazowego na koniec 2004 r. Przejrzyétest gwarantowana przez nagasae zatrudniania
niezalenego konsultanta dokorugego co 5 lat weryfikacji zobowzan srodowiskowych
Grupy.



W 2006 r. firma ERM Hungaria Ltd. ocenita i zwekgdivata proces identyfikacji zobouzdan
srodowiskowych w MOL Plc, TVK Plc, Slovnaft a.s. iylaranych spoétkach zataych i
przedstawita zalecenia dot. drobnych modyfikacji.

Emisja gazow cieplarnianych

Po wprowadzeniu w 2005 r. planu handlu emisjami i€San Trading Scheme — ETS),
regulupcego handel limitami na emé¢sjjazéw cieplarnianych, najvgze kierownictwo Grupy
MOL opracowato i zatwierdzito strategzarzdzania emig gazow cieplarnianych. Strategia
jasno okréla zadania i zakresy odpowiedziadob Jej ostatecznym celem jest qugiiccie
efektywnej kosztowo zgod®oi z regulacjami na temat handlu emisjami, przyaiu nowych
osikgnig¢ technologicznych zmniejszaych emisg CO, i zwickszapcych efektywnéé
energetycza Strategia take zaktada poszukiwanie szans na wspolne projektgagdiowe.

Projekt bezpiecznego miejsca pracy

W 2006 r. Grupa MOL podpisata kontrakt z DuPoneBaResources na rozszerzenie Projektu
bezpiecznego miejsca pracy o0 wyspecjalizawasekcg paswiecom zarzdzaniu
bezpieczastwem proceséw (ZBP), co jest w zgodzie z naszytentejakim jest wdrgenie
uporzdkowanej metodologii ZBP w catej firmie.

Wykonaj KROK w kierunku zdrowia

Program promocji zdrowia w miejscu pracy (KROK) tadsiruchomiony w trzecim kwartale
2006 r. jako zatwierdzona g Programu Nowa Europa. Jego celem jest pomoc prakom
Grupy MOL dowiedzié si¢ wigcej na temat stanu swojego zdrowia i poptaj@i W chgu
pierwszego roku tego 5-letniego programu tworzaest jndywidualny plan zdrowotny dla
wszystkich pracownikéwéwiadczone stez badania medyczne grupy docelowe;.

Wartosci ludzkie

Zarzadzanie kariera

Wzrost i stata poprawa efektywstd mazliwa jest tylko przy pomocy dobrze przeszkolonego,
zaangaowanego i zorientowanego na wyniki personelu. &at nieustannie rozwijamy
systemy kadrowezeby potay¢ nacisk na wiedg umiegtnosci i wyniki pracownikow.

W 2005 r. rozpoadismy formalry ocere uzdolnigéd pracownikdw w olbgbie grupy, chec
wewretrznie zidentyfikowa i rozwija¢ utalentowane osoby, ktéreda mogly obpé szereg
stanowisk kierowniczych i eksperckich na wszystkpdziomach i we wszystkich dziatach.
Dziata kilka zorganizowanych programow skoncentnoyed na talentach, ktorych celem jest
rozwijanie umiegtnosci biznesowych i przywddczych ich uczestnikbw opzygotowanie
wewretrznego zasobu talentow, ktory wesprze strategrostu Grupy. Istnigjmigdzy innymi
Program absolwencki NOWY, Programy talentéw dziat®xogram talentéw przywdédczych /
kierowniczych — wszystkie uruchomione w 2006 i 2007

Wynagrodzenie bazugce na ujednoliconym systemie oceny pracy

W 2006 r. kontynuowalmy program ujednolicania naszego systemu ocenyypiac
wynagradzania w obbie catej Grupy MOL. Program zostat uruchomiony @02 r. z
zamiarem stworzenia pojedynczego, logicznego, mysiego i spojnego systemu.

Rekrutacja strategiczna
Dziatania rekrutacyjne zostaty uruchomione z nmoswa w celu wsparcia korporacyjnej
strategii wzrostu i internacjonalizacji. Nowy s&giczny program kadrowy obejmuje caty



tancuch dostaw potencjalnej sity roboczej,ae#apc w to szkotysrednie, uniwersytety,
organizacje studenckie i auizynarodowy rynek pracy. Oprocz zachnia naszych przysztych
kolegbw do podjcia u nas pracy, koncentrujemy sia diugoterminowych i twoszych
wartas¢ relacjach, zwizanych z transferem wiedzy, wsp®ldziatalngcia innowacyjm i
prowadzeniem projektow badawczych. Program absalkweNOWY obejmuje takie fazy
zatrudnienia jak wprowadzenie, rozwéj oraz zdranie karieg. Wykorzystujemy wiele
nowatorskich sposobow,eby wybr& najlepszych kandydatéw, m.in. konkurs na esej, w
ktérym absolwenci zostali poproszeni o nadsylameish prac na temat ,Wyobhtasobie
siebie w roli prezesa MOL".

Badanie zaangaowania pracowniczego

W 2006 r. przeprowadzfiny ankiet pracownicz, ktora obgta wszystkich 13 500
pracownikbw w naszych najekszych 18 firmach w 6 krajach. Celem bylo ckeaie i
przeanalizowanie poziomu zaaagaania pracownikow Grupy MOL oraz zidentyfikowanie
tych czynnikéw, ktére zmniejszgjlub zwigkszah to zaangzowanie oraz wydajrid
pracownikow. Zastosowana metodologia aiivata porownania krzgowe wynikoéw w ponad
100 oddziatach Grupy MOL.

Ankieta pokazataze ogolny poziom zaangawania pracownikow jest na dobrym poziomie,
udato nam sinawet w tym wzgidzie uzyské maty posgp od czasu ostatniego badania w 2004
r. Jednake zidentyfikowalimy oddziaty, grupy pracownikdw i obszary dziatamaktorych
wciaz konieczne s ulepszenia. Whnioski zostaty oméwione podczas dorego, spotkania
starszego kierownictwa, podczas ktorego wyznaczanezlkxdne dziatania mage
doprowadzt do poprawy. Jeden z najwaejszych wnioskéw dotyczyt kluczowej roli
kierownictwa w motywowaniu personelu i zachniu go do wktadania maksimum wysitku w
prac. Rewitalizacja i mobilizacja personeledzie jednym z naszych najar@ejszych
priorytetéw na 2007 r.

W celu wzmocnienia zaang@awania pracownikéw dbamy oagjta, spojr i aktywm z nimi
komunikacg. Ta inicjatywa pozostaje w zgodzie z jgdnmnaszych czterech gtownych waito
kadrowych (otwarty umyst i wolrid gtosu), co jest nieziolne do utrzymania efektywnych
relacji z pracownikami.



