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1 List prezesa do Akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze!

Rok 2006 zaliczam do wyjatkowych w historii Grupy. Rocznica XX-lecia dzia-
tania stala sie cezurg wprowadzenia wielu zmian, ktérych efekty beda procentowaé
w kolejnych okresach.

Zmiana nazwy firmy pozwolita na podkreslenie faktu, ze Macrologic stal sie uzna-
nym partnerem wspierajacym procesy biznesowe firm $redniej wielkosci. W nowe;j
nazwie wyraznie zaznaczony jest rys przesztosci i wytyczona Sciezka na przysztosc.
Pozostawiamy przedrostek ,,Macro” swiadczacy o sile i podkreslajacy tradycje firmy.
Nowym rdzeniem nazwy jest ,logic” pochodzacy od logiki i wskazujacy inteligencje
oferowanych rozwigzan.

Wprowadziliémy rewolucyjna zmiane w ofercie: Jesienia ub.r. rynkowi zostato
zaprezentowane nowe rozwigzanie — pakiet Xpertis, ktory zastapil wczesniejszy
flagowy pakiet SKID i wspotpracujace z nim programy niszowe. Nowy produkt swoja
funkcjonalnoscig obejmuje nie tylko rozwiazania klasy ERP, ale réwniez obszary
BIi KM.

Xpertis jako marka podstawowa dla szerokiego wachlarza produktow i ustug stata
sie ambasadorem szerokich kompetencji Grupy w dostarczaniu petnej palety rozwia-
zan informatycznych dla firm Sredniej wielkosci. Nowy pakiet rozwigzan nie tylko
obejmuje systemy ewidencyjne, ale réwniez wspiera potrzeby kontrolingowe, zarza-
dzanie informacja i specjalizacje branzowe. Pierwsze miesigce sprzedazy Xpertisa
pozwalaja nam sadzi¢, ze spotkat sie on z cieptym przyjeciem rynku.

Rozpoczeliémy dziatania zmierzajace do wtaczenia osmiu spotek zaleznych do firmy—
matki Macrologic S.A. Gléwnym celem tego dzialania jest zwieckszenie sprzedazy
nowej spotki poprzez lepsza penetracje rynkoéw lokalnych oraz wzrost sprawnosci
organizacyjnej. Proces polaczenia stawia na specjalizacje jednostek, wzrost kom-
petencji, rozwdj rozwigzan branzowych, uelastycznienie dziatania przy zachowaniu
lokalnej opieki nad klientami. Cho¢ formalny proces fuzji zostal dokonany 1 lute-
go 2007, licze, ze organizacja w nowej ulepszonej formule bedzie dziata¢ od potowy
biezacego roku.

Na podkreslenie zastuguje rowniez udana akwizycja spotki Kamil, ktéra od roku
wspotdziata w ramach Grupy Macrologic. Podmiot ten dostarcza uznane i komple-
mentarne do podstawowych rozwigzan Grupy systemy sprzedazy detalicznej. Trwaja
tez kolejne dziatania w zakresie pozyskania kolejnych atrakcyjnych partneréw kapi-
tatowych dla Grupy.

Grupa Macrologic wkracza w 2007 rok w okresie przetomowych zmian w orga-
nizacji wewnetrznej. Wszystkie wyzej wymienione czynniki wspierajace dziatalnosé
podstawowa oraz dwukrotny wzrost wartosci akcji na przestrzeni roku 2006 sg prze-
stankami, ktore, w moim przekonaniu, znaczaco poprawiaja atrakcyjnos¢ Grupy
w oczach Akcjonariuszy oraz zmierzaja do osiggniecia strategicznego celu w postaci
dwucyfrowego wzrostu przychodow z dziatalnos$ci podstawowej.

Krzysztof Szczypa, Prezes Zarzgdu Macrologic S.A.



2 Sytuacja ekonomiczno—finansowa

2.1 Analiza finansowa

2.1.1 Wybrane dane finansowe

w min z1 2006 2005 | zmiana w %
Przychody 38,4 32,6 18%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5,7 5,0 13%
Zysk netto 4,5 3,9 14%
Srodki pieniezne z dzialalosci operacyjnej | 7,7 6,3 22%
Amortyzacja 3,0 3,1 -4%
Aktywa 24,7 22,6 9%
Kapital wlasny 18,6 17,3 ™%
EBIDTA 8,6 8,0 6%
Marza EBIDTA 22%  25% -10%
Marza operacyjna 15%  15% -4%
Marza netto 12%  12% -3%

Tabela 1: Wybrane pozycje sprawozdan Grupy Macrologic

2.1.2 Sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa jest stabilna i bezpieczna. Do finansowania Grupa wy-
korzystuje srodki wtasne wypracowane z dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik ptynnosci krotkookresowej w 2006 r. wyniost 2,0 odpowiednio w 2005 r.
— 2,2. Wskaznik ptynnosci natychmiastowy wyniost w 2006 r. 0,7 wobec 0,8 w roku
2005. Pomimo obnizenia wskaznikow w roku 2006, pozostaja one na bezpiecznym
poziomie.

W 2006 r. Grupa Macrologic posiadatl zabezpieczenie w postaci kredytu w ra-
chunku bankowym. W styczniu 2007 Macrologic S.A. pozyskal dodatkowo 3,3 mln
zt ze sprzedazy akcji wlasnych pracownikom Grupy.

2.1.3 Zadluzenie

Potrzeby rozwojowe sa zaspokajane ze srodkéw biezacych i z emisji papieréw war-
tosciowych co kilka lat. Wskaznik ogolnego zadtuzenia, ktory w roku 2006 wyniost
25%, wobec 23% w roku 2005, wskazuje na duze bezpieczenstwo dziatalnosei Gru-
py. Posrednio jest tez spowodowane mata rola kredytu bankowego w finansowaniu
przedsiewzie¢ w spotce know—how, ktéra z punktu widzenia banku nie moze zaofe-
rowaé odpowiednich zabezpieczen majatkowych. Dlatego duza role w finansowaniu
odgrywa kapitat wtasny.

Grupa na biezaco i w pelni wywiazuje sie ze swoich zobowiazan. Poziom zadtu-
zenia pozwala na prognozowanie podobnego stanu w przysztosci.

2.1.4 Stan majatkowy

Majatek rzeczowy w ujeciu bilansowym tworzg sprzet komputerowy, samochody oraz
wyposazenie. Wartosci niematerialne tworzg koszty prac rozwojowych wprowadzo-
nych do sprzedazy kolejnych wersji pakietu Xpertis. Majatek finansowy sktada sie
z udziatow w spotce stowarzyszonej.



Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego — ROE jest wysoki i rosnie od czterech
lat. Za rok 2006 wyniost 24%, w 2005 r. osiggnat 23%. Wzrost wartosci wskaznika
nastapil zaréwno w pozycji zysku netto, jak i kapitatéw wtasnych. Oznacza to, ze
Grupa sprawnie wykorzystuje powierzony kapitat.

Poziom rentownosci aktywéw — ROA wynidst w roku 2006 — 18%, za$ w 2005
— 17%. Wynik wskazuje na wysokg efektywnos$¢ wykorzystania catego posiadane-
go przez Grupe majatku. W polgczeniu z niewielkim dla podstawowej dziatalnosci
wplywem aktywow trwatych na dzialalno$é operacyjng wskazuje to na fakt, ze Ma-
crologic dobrze wykorzystuje zasoby niematerialne oraz know—how nie ujete w bi-
lansie.

2.1.5 Sprawnos¢ dzialania

Pomimo wzrostu sprzedazy Grupa konsekwentnie zmniejsza wskaznik rotacji na-
leznosci, co umozliwia szybkie ponowne angazowanie odzyskanych srodkéw. Na tle
branzy wynik 61 dni w roku 2006 i 69 dni w roku 2005 jest dobrym rezultatem.

Rotacja zobowigzan pozostaje na poziomie naturalnym w sytuacji pelnych mozli-
wosci regulowania zobowiazan. Jej wartos¢: 44 dni w 2006 i 48 dni w 2005, odpowiada
oczekiwaniom kontrahentéw — brakowi opdznien w zaptacie.

Rola zapasow nie ma znaczenia dla Grupy: dla przedsiebiorstw know—how nie ist-
nieje produkcja na sktad.

2.1.6 Lokaty i inwestycje kapitalowe

W 2006 r Grupa nie korzystata z lokat kapitatowych. Gtéwne inwestycje kapitatowe
byly realizowane w ramach przejecia spotki Kamil oraz wykupowania mniejszoscio-
wych udziatlowcow w spotkach zaleznych w celu realizacji fuzji. Lacznie na ta forme
dziatalnosci wydano okoto 1,1 mln zt. Patrz tez punkt 5.1} oraz nota 7.

2.1.7 Pozycje pozabilansowe

Grupa Macrologic nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych.

2.1.8 Sprzedaz

Grupa Macrologic zrealizowata w 2006 r. sprzedaz w wysokosci 38,4 mln zt, co ozna-
cza wzrost o 18% w stosunku do roku 2005. Ponadto, w wyniku wprowadzenia uméw
pakietowych na swiadczenie ustug informatycznych, wartosé przychodéw przysztych
okreséw zostata wykazana w bilansie w wysokosci 1,3 mln zt. (Patrz: nota 15).

Rentowno$¢ sprzedazy (ROS) spadta z 50% w roku 2005 na 47%. Na spadek
wskaznika ROS miat wplyw wzrost sprzedazy towaréw, co wynika z akwizycji Kamila
oraz Efbudu (przeksztalconego w MacroSoft Potudnie S.A.)

W opinii Zarzadu, osiggniete wyniki sprzedazy Grupy za 2006 r. sg zadowala-
jace i wyzsze od szacowanego wzrostu rynku. W 2007 r. Grupa bedzie ponownie
walczyta o dwucyfrowsg dynamike wzrostu przychodéw w czym pomoga pozytywne
czynniki makroekonomiczne oraz uruchomiony program zmian wewnatrz organizacji
Macrologic.

Dodatkowym waznym czynnikiem wplywajacym na realizacje celow strategi-
czych w zakresie powiekszania udzialéw w rynku beda prowadzone procesy akwizycji



mniejszych podmiotéw. Zarzad Macrologic S.A. oczekuje, ze w roku 2007 zosta-
ng sfinalizowane przynajmniej dwie transakcje z podmiotami o przychodach okoto
3 mln zt.

2.2 Wyniki a prognoza

Grupa Macrologic nie ogtaszata prognoz wynikéw finansowych na rok 2006.

2.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2006 r. zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem
i biezacymi potrzebami. Nie wystapity zjawiska strat z powodu ztej alokacji zasobow.
Grupa wywigzywala sie z zaciggnietych zobowigzan tak wzgledem kontrahentéow, jak
i obowiazkowych obciazen na rzecz Panstwa. Zobowigzania nie stanowia zagrozenia
dla kondycji Grupy. Wskazniki ptynnosci pozostaja na dobrym poziomie, co pozwala
na regulowanie zobowiazan. Grupa kontroluje wydatki i czuwa nad racjonalnoscia
zatrudnienia, jako ze koszty osobowe sg znacznym elementem jej struktury kosztow.

2.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na podstawie oceny istniejacych zrodet finansowania, w tym srodkéw pozyskanych
ze sprzedazy akcji wtasnych, Zarzad uwaza za mozliwe zrealizowanie podstawowych
zamierzen inwestycyjnych, planowanych na rok 2007, to jest w szczegdlnosci:

— Wprowadzanie kolejnych wersji pakietu Xpertis oraz statego rozwoju techno-
logii MacroBASE;

— Odnawianie rzeczowego majatku trwalego;

— Akwizycje i przejecia mniejszych podmiotow, w tym gléwnie dostawcow opro-
gramowania.

2.5 Zdarzenia i czynniki majgce istotny wplyw na osiggniete
wyniki finansowe

2.5.1 Cgzynniki zewnetrzne

Makroekonomia W 2006 r. polska gospodarka sprzyjata wzrostowi Grupy. Inwe-
stycje w érodki trwale zwiekszyly sie o blisko 20%, najwiecej od 1997 1" Zaczat
juz prawdopodobnie dziata¢ mechanizm cyklicznego samonapedzania — inwe-
stycje sa stymulowane oczekiwaniami wzrostu popytu w perspektywie kilku
lat, a te oczekiwania wzmacnia obecny wzrost popytu krajowego. Naktadaja
sie na to inne czynniki: wysoki stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,
niskie stopy procentowe i wysokie zyski.

Niskie oprocentowanie zacheca do finansowania inwestycji kredytem. Przed-
siebiorstwa zgromadzity depozyty powyzej 10% PKB, ktére moga byé prze-
znaczone na sfinansowanie inwestycji. To sugeruje, ze procesy inwestycyjne
mogtyby jeszcze przyspieszy¢ bez wywolywania trudnosci bilansowych w fi-
nansach firm.

'Maciej Krzak, Popyt krajowy i inwestycje, CEO, 30 stycznia 2007



Dotacje UE Przy calej gamie pozytywnych informacji makroekonomicznych nale-
zy wspomnie¢ o braku wsparcia w rozwoju informatyki w przedsiebiorstwach
MSP przez srodki z programéw pomocowych UE.

Taka sytuacja miata miejsce zaréwno w roku 2006, jak przetozy sie na rok
kolejny. O ile w roku ubiegltym srodki programéw pomocowych ulegly wyczer-
paniu, o tyle w roku 2007, ze wzgledu na op6znienia w przygotowaniu progra-
mow operacyjnych nie pozwolg na wsparcie inwestycji wezesniej niz, zdaniem
optymistow, w IV-tym kwartale 2007.

Zmiany prawne, zmiany technologiczne Na rozwdj dostawcoéw rozwigzan dla
biznesu w latach minionych w duzym stopniu wplywatly zmiany w prawie
gospodarczym. Od okresu przetomu IV-tego kwartatu 2005 i I-szego kwartatu
2006 nie wystapity istotniejsze zmiany w otoczeniu gospodarczym. Oczekiwane
wprowadzenie podpisu elektronicznego do obrotu gospodarczego i komunikacji
z fiskusem zostato po raz kolejny odsuniete. Brak upowszechnienia komunikacji
elektronicznej wptywa negatywnie na gotowos¢ inwestowania w nowoczesne
systemy IT. 60% rynku odbiorcéw rozwigzan dla $rednich przedsiebiorstw,
ktory jest wart okoto 200 mln zt, wciaz korzysta z rozwigzan w wersji DOS.
Nawet zapowiadane zaprzestanie utrzymywania tej platformy przez Microsoft
od jesieni 2006, zwiazane z wprowadzeniem wersji Vista, nie wptywa na szybsze
podejmowanie decyzji o zmianie na nowsze wersje oprogramowania.

Zdaniem Zarzadu Macrologic powazniejszych zmian nalezy oczekiwaé¢ w per-
spektywie 3 lat.

2.5.2 Cgzynniki wewnetrzne

Otoczenie gospodarcze, trwajacy proces konsolidacji sektora informatycznego oraz
rosngce wymagania klientow spowodowaly, ze Zarzad oraz akcjonariusze firmy Ma-
crologic S.A. podjeli w roku 2006 szereg kluczowych decyzji wyznaczajacych dalsza
perspektywe dziatania Spotki w latach nastepnych.

Juz nie MacroSoft a Macrologic Zmieniono nazwe firmy zwienczajac tym sa-
mym 20-lecie istnienia firmy. Zmiana kryje w sobie zasadniczg zmiane wize-
runku firmy. Grupa jest kompleksowym dostawca rozwiazan informatycznych,
ktory doradzi, zaprojektuje oraz wdrozy zintegrowang platforme informatycz-
ng u naszych klientow.

Zmiany w zakresie dzialalnosci, i co za tym idzie rowniez wizerunku firmy,
sg stopniowe, ewolucyjne. I taka jest tez zmiana nazwy. Nie spowoduje ona
nagtego znikniecia marki z rynku, z oczu klientéw i partneréw.

plogic

Od tej pory wizerunek Macrologic S.A. bedzie komunikowal przeobrazenie fir-
my i odejscie od wizerunku typowego producenta oprogramowania, prezentujac
firme jako doswiadczonego partnera wspierajacego procesy biznesowe.

Zmiana zostala przyjeta uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy, ktére odbyto sie 14 wrzesnia 2006. Proces rejestracji nazwy przez
Sad zostal dokonany 6 pazdziernika 2006.
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Fuzja Grupy Macrologic W IV kwartale 2006 byty prowadzone dziatania maja-
ce doprowadzi¢ do fuzji Grupy. Procesem zostato objetych osiem spotek zalez-
nych: MacroSoft sp. z 0.0. w Czestochowie, MacroSoft Potudnie S.A., Macro-
Soft £.6dz sp. z 0.0., MacroSoft Pélmoc sp. z o.0., MacroSoft Wroctaw sp. z o.0.,
MacroSoft Zamosé sp. z o.0. MacroSoft Wielkopolska sp. z o0.0. i MacroSoft
Biatystok sp. z o.0.

Celem dziatania jest zwiekszenie sprzedazy Grupy. Zostanie to osiggniete po-
przez scentralizowanie zarzadzania kontraktami, usprawnienie dziatania Gru-
py, lepsze wykorzystanie kompetencji pracownikow, zmniejszenie kosztow dzia-
talnosci.

Zarzad Spotki jest przekonany, ze potaczenie Grupy stworzy zdecydowanie
wieksze mozliwosci do swobodnego penetrowania rynku naszych potencjalnych
klientow przez wydzielone zespoly handlowo—projektowo—konsultacyjne dzia-
tajace na terenie catego kraju. Lokalne i niezalezne dzialania poszczegdlnych
oddziatow wyczerpaty mozliwosci dalszego rozwoju. Dotychczasowa struktura
mocno krepowata mozliwosci wspolnego dziatania oraz uniemozliwiata sku-
teczng akcje marketingowo—handlowa.

Dodatkowo w Grupie Kapitatowej wyspecjalizowaly si¢ osrodki, ktére wytwo-
rzylty i z powodzeniem wdrozyly wsrod klientéw rozwigzania branzowe. Taka
sytuacja rowniez zawezata mozliwos¢ skutecznego oferowania tych rozwiazan
na terenie catego kraju. W roku 2007 Macrologic stawia na $cisty specjalizacje,
wzrost kompetencji pracownikéw oraz rozwoj rozwigzan branzowych.

Formalny proces potaczenia zostat dokonany z dniem 1 lutego 2007 r.

Potaczenie nastapito przez przeniesienie majatku kazdej ze spotek przejmowa-
nych na spotke przejmujaca — Macrologic S.A.

Pakiet Xpertis nastepcg SKIDa W zakresie oferty firmy zaszty w 2006 roku
zasadnicze zmiany. Wprowadzony zostat nowy produkt o nazwie Xpertis, kto-
ry swoja funkcjonalnoscia nie tylko jest systemem klasy ERP, ale obejmuje
rowniez obszary Knowledge Management oraz Business Intelligence.

Xertis

System Xpertis oprocz standardowego zakresu funkcji charakterystycznych dla
pakietow klasy ERP obejmuje obieg dokumentéw, zarzadzanie wiedza organi-
zacji oraz rachunkowos¢ zarzadcza, i kontroling.

Xpertis wyrdznia sie tym, ze klient dysponuje informacja o pelnym koszcie
systemu — zaréwno w zakresie wdrozenia, jak i pézniejszego utrzymania i roz-
woju.

Poszczegolne moduty Xpertisa wspotpracuja ze specjalistycznym oprogramo-
waniem branzowym, a takze z takimi urzadzeniami, jak urzadzenia mobilne,
czytniki, sieci radiowe, systemy wagowe, rejestratory czasu pracy oraz liczniki
klientow.

Klient moze bezpiecznie i szybko korzysta¢ z zasobow informacyjnych swojej
firmy w kazdym miejscu. Potaczenia z jego serwerami sg szyfrowane i odporne



na dostep oséb niepowotanych. Identyfikacje dostepu zapewniajg karty kryp-
tograficzne.

Xpertis dziata we wszystkich powszechnie uzywanych systemach operacyjnych,
czyli Windows, Linux i Novell NetWare.

Zarzad liczy, ze w roku 2007 uda si¢ pozyska¢ okoto 90 nowych klientow, czemu
stuzy¢ ma rowniez wdrozenie nowych metod sprzedazy.

Akwizycja Kamila Od lutego 2006 Grupe Macrologic wspiera spoétka Kamil —
producent oprogramowania dla punktéw sprzedazy detaliczne;.

Oferta Kamila jest komplementarna do podstawowej oferty Grupy. Dzigki
wspoltpracy Macrologic posiada referencyjng oferte rozwigzan biznesowych dla
duzych sieci handlowych, gtéwnie w branzy odziezowej. Produkty Kamila sg
dystrybuowane w oparciu o sie¢ jednostek Macrologic w caltym kraju. Macro-
logic S.A. posiada wiekszosciowy udzial w spotce Kamil. Roczne przychody
firmy wynosza ok. 3 mln zt.

2.5.3 Czynniki nietypowe

_____

szte przychody Macrologic zmiany zwigzane fuzja oraz zmiang marki powinny skut-
kowaé¢ dwucyfrowymi wzrostami juz od 2007 r.

2.6 Perspektywy

Perspektywy rozwoju Macrologic sg zwigzane ze zmianami w otoczeniu gospodar-

_____

_____

Podsumowujac, rozwoj Grupy Macrologic bedzie zalezal w okresie najblizszych
lat od nastepujacych czynnikow zewnetrznych:

— Woazrostu gospodarczego kraju,
— Pozytywnego klimatu inwestycyjnego,
— Stabilnosci przepiséw prawnych,
— Sprawnego uruchomienia dotacji dla przedsiebiorcéw,
— Tempa zmian technologicznych.
Gléwnymi czynnikami wspierajacymi dynamiczny rozwdj organiczny Grupy sa:
— Zwickszenie sprzedazy poprzez lepsza penetracje rynkéw lokalnych,

— Usprawnienie organizacyjne, lepsze zarzadzanie informacja w potaczonym pod-
miocie,

— Rozwdj systemu Xpertis, a w jego ramach rozwigzan branzowych,

— Przeprowadzenie kolejnych akwizycji.



3 Czynniki ryzyka i zagrozen

3.1 Ryzyko otoczenia makroekonomicznego

Gléwne ryzyko prowadzonej dziatalnosci Grupa upatruje w niebezpieczenstwie po-
gorszenia sytuacji makroekonomicznej i destabilizacji politycznej. Zjawiska te pogte-
biajg nieche¢ do podejmowania decyzji inwestycyjnych. W takim przypadku Emitent
musiatby podjaé¢ kroki zmierzajgce do obnizki cen, a co za tym idzie redukcji marzy
oraz zmniejszeniu skali dziatania, co mogtoby wplyna¢ na potencjat, ktorym dzis
dysponuje.

Gléwna metoda przeciwdziatania negatywnym wpltywom gospodarki podjetym
przez Grupe sa bliskie zwiazki z klientami, ktére skutkuja wysoka lojalnoscig oraz
mozliwosciami cross- i up-sellingu.

3.2 Ryzyko konkurencji

Rynek oprogramowania dla przedsiebiorstw jest przedmiotem silnej konkurencji. Ry-
nek jest nasycony. Dazenie do powiekszania udziatéw w rynku odbywa sie gléwnie
w procesie przejmowania klientéw od konkurentéw. Sytuacja moze prowadzi¢ do wo-
jen cenowych.

W odpowiedzi na to zagrozenie Macrologic podejmuje dziatania zmierzajace
do pozyskania partnerow do wspotpracy lub akwizycji posréd mniejszych dostawcow
oprogramowania.

3.3 Ryzyko fluktuacji kadry

Wysoko wykwalifikowani specjalisci stanowia gtéwna warto$¢ firm know-how — ta-
kich jak Macrologic. Najlepsi z nich tacza umiejetnosci z zakresu informatyki z kom-
petencjami z dziedziny zarzadzania oraz praktyki dzialania przedsigbiorstw. Pra-
cownicy tacy ciesza sie duzym zainteresowaniem rynku pracy. Gtowng metoda ich
pozyskiwania jest oferowanie konkurencyjnych zarobkéow. Efektem tych dziatan jest
mozliwo$¢ ostabienia potencjatu Grupy oraz wzrost kosztéw wynagrodzen.

Jedng z trudno kopiowalnych przez konkurencje metod dbania o pracownikow
Grupy jest wytworzenie i utrzymywanie unikalnej kultury organizacyjnej. W efekcie
tych dziatan, co czwarty pracownik Emitenta pracuje dla Grupy Macrologic dtuzej
niz 10 lat. Sredni staz pracy w Grupie wynosi 7 lat.

4 Produkty i rynki zbytu

Podstawowymi Zrodtami przychodéw Grupy Macrologic sa przychody ze sprzedazy
rozwigzan, na ktore sktadaja sie systemy informatyczne i ustugi konsultingowe z nimi
zwigzane. Gtéwnym odbiorca rozwigzan Grupy sa srednie polskie przedsiebiorstwa.

4.1 Podstawowe produkty

Glownym produktem Grupy jest system Xpertis — rozwiazanie wspomagajace re-
alizacje celéw biznesowych, przeznaczone dla przedsiebiorstw $redniej wielkosci.
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Xpertis obejmuje metode wprowadzania zmian organizacyjnych z uzyciem opro-
gramowania w podstawowych obszarach dzialalnosci: planowania zasobow (Enter-
prise Resource Planning), zarzadzania wiedza (Knowledge Management) oraz analiz
zarzadczych (Business Intelligence).

Najwazniejszg forma sprzedazy dobr inwestycyjnych — jakimi sg produkty Ma-
crologic pozostaje sprzedaz osobista.

4.2 Rynki zbytu

Terenem dziatania Grupy Macrologic jest obszar Polski, rynek srednich przedsie-
biorstw.

Na ten segment dziatalnosci przypada 100% przychodéw Emitenta. Przychody
w ujeciu podziatu branzowego i sprzedazy wedlug wojewodztw prezentuja tabela i2:

i3.

Branza (udzial w %) | 2006 2005
Handel 19 14
Przemyst 42 41
Rolnictwo 2 1
Ustugi 26 29
Sektor publiczny 11 15

Tabela 2: Sprzedaz licencji Grupy Macrologic wedtug branz

Oprogramowanie Grupy w zakresie systemow ERP stanowi standardowe wy-
posazenie przedsiebiorstwa sredniej wielkosci i mozna je zastosowaé¢ we wszelkiego
typu branzach. Macrologic posiada bogate do$wiadczenie w informatyzacji przed-
siebiorstw handlowych, produkcyjnych, ustugowych, bankéw, administracji, stuzby
zdrowie, zaktadéw energetycznych i wielu innych odbiorcow.

Wojewédztwo (udzial w %) | 2006 2005
Dolnoslaskie
Kujawsko-Pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

Lédzkie

Matopolskie
Mazowieckie

Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomorskie

Slaskie
Swietokrzyskie
Warminsko-Mazurskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie

oo

= w
WUl FH = O = 00 Otk W

—_

B ONRF NOINOOOO R & Ok

Tabela 3: Geograficzna struktura sprzedazy licencji Grupy Macrologic

Dzieki wieloletnim inwestycjom w rozwdj Grupy, Macrologic wyszedt poza ramy
uzaleznienia od rynku mazowieckiego. Sie¢ spoétek zaleznych przynosi ponad 50%
przychodéw Grupy.
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Macrologic nie posiada dostawcoéw oraz odbiorcow, ktorych udziat w przychodach
ze sprzedazy przekracza prog 10%.

5 Organizacja Macrologic

5.1 Powigzania organizacyjne lub kapitalowe

Zmiany w powiazaniach kapitalowych Grupy Macrologic w 2006 r.:

1. W lutym 2006 r. Macrologic S.A. przejalt spotke Kamil sp. z o.0.

2. We wrzeéniu 2006 r zostal zarejestrowany podmiot MacroSoft Potudnie S.A.
Nowy podmiot potaczyt dzialalnosé spotek MacroSoft Katowice, MacroSoft
Krakow i Efbud.

3. We wrzesniu 2006 r. Macrologic S.A. wykupil mniejszosciowego udziatowca
w spotce MacroSoft Wielkopolska sp. z.0.0.,

4. W pazdzierniku 2006 Macrologic SA wykupil mniejszosciowego udziatowca
w MacroSofcie Biatystok sp. z o.o.

Celem transakcji opisanych w punktach 2-4 byto wlaczenie spotek zaleznych do
fuzji zgodnie z art. 492 par. 1 ust. 1 w zw. z art. 498 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych.

_____

Struktura Grupy przed i po polaczeniu zostata przedstawiona na ilustracjach il
oraz ‘2.

5.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym raportem trwaty przygotowania do zmiany zasad zarzadzania
Grupa. Zmiany obejmuja przygotowanie regul funkcjonowania potaczonych zespo-
tow, potaczenie réznorodnych systemoéow informatycznych, utworzenia jednolitych
regulaminéw organizacyjnych. Ich implementacja trwata od IV-ego kwartatu 2006.

_____

_____________

___________

6 Istotne umowy

6.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W wyniku przeprowadzenia transakeji skupu akeji, o ktérej réwniez w punkcie .06,
Macrologic SA zrealizowal 19 lipca 2006 transakcje z podmiotami powigzanymi
o tacznej wartosci okoto 598.975 euro.
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Grupa Macrologic

C Macrologic S.A. )
< Spotki zalezne )

MacroSoft Potudnie
MacroSoft Pétnoc
MacroSoft £6dz
MacroSoft Wroctaw
MacroSoft Czestochowa
MacroSoft Zamos¢
MacroSoft Wielkopolska

I_ MacroSoft Kalisz

MacroSoft Szczecin

A U A A A

MacroSoft Biatystok

Kamil

AAAN AAAAAAA

_C Spoétka stowarzyszona )

MIS

g
v AN A

Mustracja 1: Struktura Grupy Macrologic na 31 grudnia 2006 r.

Wartosé transakeji zostata obliczona przy nastepujacych zatozeniach:

— od os6b powiazanych skupiono 57.115 akcji,
— $drednia cena skupu akcji wyniosta 40,90 zt

— przyjety do obliczen kurs 1 euro wynosi 3,9 zt.
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Grupa Macrologic

C Macrologic S.A. )
< Oddziat )

Potudnie
Pétnoc
kodz
Wroctaw
Czestochowa
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()

MacroSoft Szczecin
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[lustracja 2: Struktura Grupy Macrologic na 30 maja 2007 r.

Uczestnikami transakcji byty nastepujace osoby powigzane:
— Bogdan Michalak, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Macrologic SA,

— Krystyna Napiorkowska, zona Wtodzimierza Napiorkowskiego Cztonka Rady
Nadzorczej Macrologic S.A.,

— Andrzej Odyniec, Cztonek Rady Nadzorczej Macrologic S.A.,
— Krzysztof Szczypa, Prezes Zarzadu Macrologic S.A.

Pojedyncza transakcja zadnej z wyzej wymienionych os6b nie przekroczyta 500.000 eu-
ro.
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6.2 Zaciaggniete i udzielone kredyty, umowy pozyczki, pore-
czen i gwarancji

Patrz noty: 8, 12, 15, 16, 17.

6.3 Umowy znaczace dla dzialalnosci gospodarczej

Patrz noty: 16 i1 25.

6.4 Umowa z bieglym rewidentem

7 wrzesnia 2006 r. Macrologic S.A. zawart umowe z Misters Audytor sp. z o.0.
na badanie sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za pierwsze pétrocze 2006
oraz sprawozdan rocznych jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2006. Misters
Audytor jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych ogtoszona przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod pozycja 63.

Podmiot zostal wybrany uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z 5 wrzesnia 2006
r. w trybie paragrafu 20 pkt. 6 Statutu. Umowa zostata zawarta na okres 1 roku.
Warto$¢ umowy wynosi 39.000 zt.

5 wrzesnia 2005 r. Macrologic S.A. zawart umowe z Misters Audytor sp. z o.0.
na badanie sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za pierwsze potrocze 2005
oraz sprawozdan rocznych jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2005. Umowa
zostala zawarta na okres 1 roku. Wartos¢ umowy wyniosta 39.000 zt.

Emitent nie korzystat w latach 2005-2006 z innych ustug $wiadczonych przez
Misters Audytor.

7 Osoby zarzadzajace i nadzorujace

7.1 Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W maju 2006 r. Zarzad Macrologic S.A. zostat rozszerzony o osobe Krzysztofa Szczy-
py. We wrzesniu 2006 r. Krzysztof Szczypa objal stanowisko Prezesa Zarzgdu Emi-
tenta. Jest odpowiedzialny za zdynamizowanie wzrostu sprzedazy Grupy. Rozpocze-
cie procesu taczenia Grupy ma w tych planach istotne znaczenie.

Krzysztof Szczypa zastapil Stawomira Kosza, ktéry obecnie petni funkcje Czton-
ka Zarzadu odpowiedzialnego za Grupe i polityke personalna.

Krzysztof Szczypa jest zwigzany z Grupa Macrologic od osiemnastu lat. Stworzyt
od podstaw i zarzadzal trzema najwigkszymi partnerami Grupy.

Nadzorowal proces potaczenia spotek MacroSoft Katowice, MacroSoft Krakow
i Efbud w MacroSoft Potudnie — w najwieksza spotke zalezng Grupy, a obecnie
najwiekszy oddziat Macrologic.

Pod kierownictwem Krzysztofa Szczypy Grupa Macrologic wzbogacita sie o uzna-
ne rozwiazania branzowe, takie jak pakiet oprogramowania dla przedsi¢biorstw ko-
munalnych, stalowych i ztomowych oraz systemy wspierajace proces inwestycyjny,
budowlany, spedycyijny.

Krzysztof Szczypa ma 40 lat. Jest absolwentem Politechniki Gliwickiej, Wydziatu
Gorniczego. Ukonezyt kurs dla cztonkéw Rad Nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.
Posiada 5%-owy pakiet akcji Macrologic S.A.
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7.2 Umowy przewidujace rekompensate

Macrologic S.A. nie zawieral w 2006 r. umoéw z osobami zarzadzajacymi, przewi-
dujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska.

7.3 Warto$¢ wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzoruja-
cych

Patrz noty: 20 i 21.

8 Akcje i akcjonariat Macrologic S.A.

Laczna liczba wszystkich akcji wedtug stanu na dzien 30 maja 2007 wynosi 1.888.719
sztuk. Warto$¢ nominalna wszystkich akcji wynosi 1.888.719 zt.

8.1 Akcje osé6b nadzorujacych i zarzadzajacych

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez spotke na dzien 30 maja 2007 r. w rekach
osob nadzorujacych i zarzadzajacych znajdowaty sie ponizsze liczby akcji:

Rada Nadzorcza | Akcje % WZA
Bogdan Michalak 635 270 33,6
Wilodzimierz Napiérkowski | 400 698 21,2
Andrzej Odyniec 82 522 4.4

Tabela 4: Akcje 0s6b nadzorujacych

Zarzad | Akcje % WZA
Krzysztof Szczypa | 105 197 5,6

Tabela 5: Akcje osob zarzadzajacych

Zadna z oséb nadzorujacych i zarzadzajacych nie posiada akeji i udziatéw w spot-
kach zaleznych emitenta.

8.2 Akcjonariusze posiadajgcy wiecej niz 5% gloséw na WZA

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na dzien 30 maja 2007 5%-owy
prog ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu przekraczaja nastepujacy ak-
cjonariusze:

Akcjonariusze | Akcje % WZA
Bogdan Michalak 635 270 33,6
Wtlodzimierz Napiérkowski | 400 698 21,2
Krystyna Napiérkowska 118 345 6,2
Krzysztof Szczypa 105 197 5,6

Tabela 6: Akcjonariusze przekraczajacy prog 5%
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8.3 Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w pro-
porcjach posiadanych akcji

Zarzadowi Macrologic S.A. nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga nastapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

8.4 Uprawnienia kontrolne

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Macrologic S.A. nie dajg innych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Emitenta, niz te wynikajace z udziatu w ogolnej liczbie
akcji.

8.5 Ograniczenia na akcjach

Na papierach Emitenta nie wystapuja ograniczenia przenoszenia prawa wlasnosci
ani zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace na nie.

8.6 Systemy kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2006 r. przeprowadzono skup akcji whasnych. Lacznie skupiono 80.076 szt. akcji
po $redniej cenie 40,90 zt. Skupione akcje stanowily 4,2% kapitatu zakladowego
Macrologic S.A.

W styczniu 2007 r. skupione akcje zostaly zaoferowane pracownikom Grupy za-
trudnionym nie krocej niz 3 lata zgodnie z art. 362 par. 1 KSH. Cena oferty wyniosta
41,30 zt. Wszystkie zaoferowane akcje zostaty objete.

Oferowanie akcji nie stanowito publicznego proponowania nabycia papieréw war-
tosciowych, w rozumieniu przepiséow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej (...).

Szerszg informacje o podsumowaniu skupu akcji przedstawiajg raporty biezace
nr 28/2006 i 16/2007.

9 Wykorzystanie wplywoéw z emisji papieré6w war-
tosciowych

W 2006 r. Macrologic S.A. nie korzystal z wptywéw z emisji papieréw warto$ciowych.

10 Realizowanie zasad tadu korporacyjnego

W roku 2006 Macrologic S.A. realizowat zasady tadu korporacyjnego. Tresé¢ jedno-
lita dobrych praktyk realizowanych przez Spotke zostala opublikowana w raporcie
biezacym nr 10/2006. Jest rowniez dostepna na witrynie Spotki w sekcji dla Inwe-
storow.
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11 Os$wiadczenia Zarzadu

Sprawozdanie roczne za 2006 Zarzad Macrologic S.A. o$wiadcza, ze wedle na-
szej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly przygotowane zgodnie z obowiazujacymi
standardami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rze-
telny i jasny sytuacje majatkowsa i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy
oraz ze roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osig-
gnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybér bieglego rewidenta Zarzad Macrologic S.A. oswiadcza, ze podmiot upraw-
niony do badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
7z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

*okosk
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