Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Zakladéw Magnezytowych ROPCZYCE SA, mam przyjemno$¢ przedstawic
raport dotyczacy dziatalno$¢ gospodarczej Grupy Kapitatowej w 2006 roku.

Miniony rok byl okresem wytgzonej i konsekwentnej pracy w kierunku realizacji strategii spotki i
catej Grupy Kapitatowej, zaktadajacej rozwodj tzw. dipolu chemiczno-stalowego, ktorego oferta
handlowa jest uzupetniona przez dziatalno§¢ w obszarze szeroko rozumianych ustug zwiazanych z
materiatami ogniotrwatymi.

Realizowanym przedsigwzigciom i podejmowanym przez nas dziataniom towarzyszyla zmienna
koniunktura gospodarcza, zwtaszcza w najwazniejszych z punktu widzenia profilu dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitalowej, segmentach rynku, tj. w hutnictwie zelaza i stali oraz w przemys$le cementowym.
Po niezbyt sprzyjajacej pierwszej potowie roku, mocniejsze wsparcie dla naszych przedsigwzigé ze
strony poprawiajacej si¢ koniunktury gospodarczej moglismy odczué¢ dopiero w 11 poétroczu minionego
roku.

Szanowni Panstwo. Strategicznym przedsigwzigciem byto dla nas podjecie w 2006 roku inwestycji w
zakresie produkcji wysokoprzetworzonych wyrobow ogniotrwatych na rynku chinskim. Uruchamiany
wiasnie zaktad produkcyjny wspodlnie z partnerem chinskim w oparciu o nasza technologie produkcji i
z wykorzystaniem lokalnych z16z surowcowych oraz pozostatych czynnikow produkcji, ma duze
znaczenie w budowaniu naszej pozycji na przyszto$é. Pragneg w tym miejscu zaznaczy¢, ze
prezentowane przez nas na Swiatowej wystawie materialow ogniotrwatych w Shenyang wyroby i
kompleksowe rozwiazania konstrukcyjne wzbudzily ogromne zainteresowanie. Ufamy, ze nasza
obecno$¢ w tym kraju poprzez dalsza dywersyfikacje geograficzng sprzedazy i lokalizacje na
niezwykle dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku chinskim, bgdzie czynnikiem umozliwiajacym
stabilizacj¢ naszej pozycji rynkowe;.

W minionym 2006 roku prowadziliSmy réwniez intensywne prace o charakterze marketingowym,
organizacyjnym i inwestycyjnym zwiazane z budowaniem naszej pozycji na rynku ukrainskim, na
ktérym dziala nasza spotka KZMO Ropczyce. Celem tych przedsiewzigé jest zapewnienie dalszego
rozwoju zwlaszcza w zakresie dziatalnosci serwisowej w hutach, a takze rozwoju dziatalnosci
produkcyjnej i petniejszego wykorzystania posiadanego przez nas na Ukrainie potencjatu.

Istotng rolg w dziatalnosci gospodarczej naszej Grupy Kapitalowej odgrywal réwniez segment
stalowy, w ramach ktorego rozszerzony zostal dotychczasowy zakres dziatalnosci o ustugi instalacyjne
i montazowe, dzigki zrealizowanej w IV kwartale transakcji zakupu Spotki Energomontaz-Zachod Sp.
z 0.0. Stwarza to dla nas mozliwos$ci dalszego rozwoju poprzez rozszerzenie dzialalno$ci na rynku
niemieckim. Ponadto dzigki poszerzeniu profilu segmentu stalowego, zostata stworzona duza szansa
na generowanie dodatkowych efektow synergii z segmentem materialdéw ogniotrwalych naszej Grupy
Kapitatowe;j.

Nie zapominajac 0 wyzwaniach jakie stawia przed nami rynek konkurencyjny i procesy koncentracji
dziatalnos$ci, przy zmniejszonym poziomie produkcji i sprzedazy w 2006 roku, skupilismy uwage na
dziataniach restrukturyzacyjnych prowadzacych do obnizenia kosztow we wszystkich obszarach
naszej dziatalnosci.

Pragne wyrazi¢ przekonanie, ze potencjat ktérym dysponuje Grupa Kapitalowa, w postaci
nowoczesnego majatku i sprawdzonego w trudnych warunkach kapitatu intelektualnego, przyczyni si¢
do dalszego jej rozwoju i pomnazania korzysci dla Akcjonariuszy.

Pragng zlozy¢ serdeczne podzigkowanie wszystkim Akcjonariuszom, partnerom handlowym i
klientom, przedstawicielom rynku kapitatowego i instytucji finansowych, za wspodlprace i zaufanie
jakim obdarzyli nasza Spotke w 2006 roku.
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