Sprawozdanie Zarz adu
z dziatalno sci Grupy Kapitatowej Fota S.A. w 2006 r

1. Sktad Grupy Kapitatowej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r. Grupa Kapitatowa Fota S.A. sktadata sie z nastepujgcych
podmiotow:

* Fota S.A. z siedzibg w Borowie ( Polska),

e FOTA Czechy sp. z 0.0. z siedzibg w Czeskim Cieszynie (Czechy),

e FOTA Wegry sp. z 0.0. z siedzibg w Budapeszcie (Wegry),

» FOTA Ukraina sp. z 0.0. z siedzibg w Kijowie (Ukraina).

Spotka Fota S.A. powstata w wyniku zawigzania spétki akcyjnej w dniu 29 sierpnia 2001 roku i zostata
zarejestrowana w KRS na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego w Gdansku XVI Wydziat Gospodarczy
KRS w dniu 26 wrzesnia 2001 roku.

Fota S.A. posiada 100% udziatdbw FOTA Czechy s.r.0. (sp. z 0.0.) z siedzibg w Czeskim Cieszynie o tgcznej
wartosci nominalnej 25.000.000 koron, oraz 100% udziatéw w kapitale zakladowym FOTA Hungary
Handlowo-Ustugowa sp. z 0.0. z siedzibg w Budapeszcie (Wegry) o tacznej wartosci nominalnej
200.000.000 forintow. Ponadto Emitent posiada 70% udziatéow FOTA Ukraina sp. z 0.0. z siedzibg w Kijowie
0 tacznej wartosci nominalnej 5.131.254 hrywien.

W odniesieniu do podmiotow zaleznych Spétka petni funkcje osrodka decyzyjnego, odpowiedzialnego za
podejmowanie decyzji strategicznych dotyczacych rozwoju, jak rowniez finansowania prowadzonej
dziatalnosci. W ramach Grupy Kapitalowej Spotka petni role podmiotu koordynujacego dziatalnos¢
poszczegolnych jednostek, co dotyczy w szczegdlnosci wspdlnie prowadzonej polityki inwestycyjne;.

Ponadto Spétka jest takze podmiotem powigzanym wobec:

— Vessel Spoétka z 0.0. Warszawie — powigzanie miedzy Fota S.A.a Vessel sp. z 0.0. polega na tym, iz
Pan Jakub Fota bedacy Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki Fota S.A. posiada 32% udziatow w Vessel
sp. z 0.0. Fota S.A. posiada 2% udziatdw w spoice Vessel..

- Fota Ltd. sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni — powiazanie miedzy Spotkg Fota S.A. a Fota Ltd. Sp. z o.0.
polega na tym, iz Lucyna Fota oraz Bogdan Fota, zajmujacy pozycje dominujacg wobec Spétki Fota S.A,
posiadajg po 2.025 udziatéw w Fota Ltd sp. z 0.0. kazdy, co stanowi razem 100% kapitatu zaktadowego
Fota Ltd. sp. z 0.0., a ponadto jedynym cztonkiem zarzadu Fota Ltd sp. z 0.0 jest Pan Bogdan Fota
bedacy jednoczesnie Prezesem Zarzadu Spotki Fota S.A w 2006 r.

2. Informacje dotycz ace kapitatu.

W dniu 31 marca 2006 roku NWZ Spéiki podjeto uchwate nr 3/2006 w sprawie programu premiowego oraz
emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A do objecia akcji serii C, z wytaczeniem prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii A oraz uchwate nr 4/2006 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego z wytaczeniem prawa poboru akcji serii C oraz w sprawie zmian Statutu Spétki. Na mocy
uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitalu zaktadowego NWZ podwyzszyto warunkowo kapitat
zakladowy Spotki do kwoty nie wiekszej niz 52.672.000, tj. o kwote nie wiekszg niz 672.000 zlotych w drodze
emisji nie wiecej niz 84.000 akcji imiennych serii C. Uczestnicy Programu Premiowego zrzekli sie praw z
niego wnikajgcych w zwigzku z tym Zarzad wystgpi do WZA o uchylenie Uchwatly NWZ 3/2006

W dniu 14 kwietnia 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FOTA S.A. podjeto uchwalte w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wytgczeniem prawa poboru akcji serii E. Na podstawie
wskazanej uchwalty kapitat zaktadowy Spoiki zostat warunkowo podwyzszony do kwoty nie wiekszej niz
77.600.000 zi, tj. o kwote nie wieksza niz 1.600.000 zt. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
prowadzone jest poprzez emisje nie wiecej niz 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci



nominalnej 8,00 zt kazda. Warunkowe podwyzszenie zostalo dokonane w celu przyznania osobom
uprawnionym posiadajacym Warranty Subskrypcyjne serii B1, B2, i B3, praw do objecia akcji serii E.

Po wprowadzeniu Akcji Sp6tki do obrotu na rynku regulowanym Spoétka planuje obnizenie kapitatu
zaktadowego poprzez zmiane wartosci nominalnej akcji z 8 ztotych na 2 zlote i przeniesieniu uzyskanych w
ten sposéb kwot do kapitatu zapasowego lub funduszu rezerwowego bez dokonywania wyptat na rzecz
akcjonariuszy. Obnizenie kapitatu zaktadowego przeprowadzone bedzie w celu ustalenia bardziej
elastycznej struktury kapitatéw wtasnych oraz wzmocnienia efektu motywacyjnego Programu Motywacyjnego

Ponadto w dniu 14 kwietnia 2006 roku Walne Zgromadzenie podjeto jednogtosnie uchwate nr 1 w sprawie
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki w drodze publicznej emisji Akcji Serii D z wylgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym i dematerializacji Akcji Serii D oraz zmiany Statutu.

Celem przeprowadzenia Publicznej Oferty byto pozyskanie srodkéw finansowych niezbednych do realizaciji
strategii rozwoju Spoiki.

Wplywy z emisji Akcji Serii D Spotka przeznaczy na nastepujace cele:

e pozyskanie nowych rynkéw zaréwno w zakresie geograficznym, jak i produktowym. Zamiarem Spokki
jest konsolidacja rynku dystrybucji czesci samochodowych w Polsce oraz na wybranych rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej. W tym celu Spétka planuje:

- inwestycje kapitalowe w wybrane podmioty na rynku dystrybucji czesci samochodowych,
- pozyskiwanie nowych rynkéw i nowych kompetencji w sposéb organiczny na bazie
posiadanego potencjatu biznesowego, finansowego i organizacyjnego.

« sfinansowanie rosnacej sprzedazy w Polsce i na rynkach zagranicznych poprzez zasilenie kapitatu
obrotowego Grupy Kapitatowej.

Na obydwa powyzsze cele Spotka chce przeznaczyé po okoto 50% wptywéw z emisji Akcji Serii D. Cele te
wynikajg z planowanej przez FOTA S.A. strategii rozwoju i realizacja kazdego z nich ma réwnorzedne
znaczenie dla Spoiki.

Spétka przy udziale doradcow: oferujgcego -ING Securities S.A :BDO Polska Sp. z 0.0., Kancelarii Radcow
Prawnych Ole$ & Rodzynkiewicz Spétka Komandytowa i RSM Corporate Finanse sp z 0.0. przeprowadzita
proces majacy na celu pozyskania kapitatu i dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym akcji spofki
Fota.

Zarzad Spoéiki szacowat , ze wplywy pieniezne netto (po odliczeniu kosztéw emisji) z emisji Akcji Serii D
wyniosg okoto 76 — 96 min PLN.

Spotka dokonata podwyzszenia kapitatu o0 2 916 000 akcji i pozyskata srodki pieniezne w wysokosci 93 805
tys. PLN.

Srodki pozyskane z emisji wptynely na zwigkszenie kapitatu podstawowego w wysokosci 23 328 tys.PLN i
powiekszenie kapitatu zapasowego o 70 477 tys.PLN.

Na podstawie stosownych wnioskow Spétka uzyskata zgode na dopuszczenie do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych tgcznie 7.791.000 akcji o wartosci nominalnej 8 ztotych kazda, w tym:
— 62.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

— 4.812.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B2,

— 2.916.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Pierwsze notowanie PDA Fota SA nastgpito 28 listopada 2006 r .



3. Znaczacy akcjonariusze .

Struktura akcjonariatu na dzie n 31.12.2006

ilo §¢ glosow udziat w liczbie
Typ akcji ilo §¢ na walnym akcjonariusz gtosow
A 62 500 62 500 | Bogdan i Lucyna Fota 0,57%
Bl 1625 000 3250 000 | Bogdan i Lucyna Fota 29,44%
B2 4812 500 4 812 500 | Bogdan i Lucyna Fota 43,59%
akcjonariusze ponizej 5%
D 2916 000 2916 000 | gtosow 26,41%
9 416 000 11 041 000 100,00%

4. Osoby zarz adzajace.
Zarzad jednostki dominujgcej tworzyli w 2006 r.

- Bogdan Fota — Prezes Zarzadu

Malgorzata Siwek — Cztonek Zarzadu
Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu
-  Stawomir Kurek — Czionek Zarzadu

Od dnia 15 stycznia 2007 r nastgpita zmiana w skfadzie Zarzadu.

Kadencja Zarzadu jest wspélna i trwa 3 lata. Obecna kadencja Zarzadu zakonczy sie w 2009 roku.

Pani Matgorzata Siwek, Pan Stawomir Kurek oraz Pan Radostaw Wojtkiewicz za 2006 r wraz z innymi
pracownikami Spotki uczestnicza w Programie Motywacyjnym, opartym na warrantach subskrypcyjnych
inkorporujacych w sobie prawa do objecia akcji serii E.

5. Opis dziatalno sci

FOTA S.A. jest importerem i dystrybutorem cze$ci zamiennych i jest jednym z czotowych niezaleznych
polskich dystrybutoréw czesci zamiennych do samochodéw osobowych i ciezarowych. Spotka rozwija
réwniez sprzedaz wyposazenia warsztatowego.

FOTA S.A. jest dominujacym podmiotem w Grupie. Zadaniem Spéiki jest zarzadzanie Grupg Kapitatowg,
oraz prowadzenie dziatalnosci na rynku polskim. Pozostate spétki koncentruja sie na wybranych rynkach
zagranicznych.

FOTA S.A. oferuje szeroki asortyment czesci samochodowych, zawierajgcy czesci zamienne do wiekszosci
samochodow znajdujgcych sie na polskim rynku. Spétka prowadzi sprzedaz ponad 200 tys. referencji czesci
zamiennych pochodzacych od ponad 200 dostawcow. FOTA S.A. wspotpracuje z czotowymi producentami
czesci zaopatrujgcymi zaréwno producentéw samochoddw w czesci oryginalne, jak i niezalezne sieci
dystrybucji w czesci o tzw. poréwnywalnej jakosci. Jednoczesnie Spotka kooperuje z licznymi mniej znanymi
dostawcami wytwarzajgcymi tansze czesci o dobrej jako$ci. Tak szeroka oferta pozwala zaspokajaé
zréznicowane potrzeby, ktére wynikajg z wieku eksploatowanych pojazdéw i zamoznosci klienta.

Spotka systematycznie poszerza swojg oferte poprzez wprowadzanie nowego asortymentu. W 2005 roku
FOTA S.A. wprowadzita do swojej oferty opony, znacznie wzmocnita oferte do samochodéw azjatyckich, a
takze w istotnym zakresie zwiekszyta asortyment czesci sprzedawanych pod wtasng markg KAGER.

KAGER stanowi w wiekszosci czesci samochodowe o jakosci poréwnywalnej z jakoscig czesci
produkowanych na pierwsze wyposazenie, wytwarzane przez czotowych producentéw czesci zamiennych.
Spetniajg one wszystkie wymogi bezpieczehstwa i normy jako$ciowe obowigzujace w Unii Europejskiej. Na
koniec 2006 roku oferta KAGER obejmuje ponad 22 tysigce wyrobéw, zgrupowanych w 47 liniach
produktow. W opinii Zarzadu udziat marki KAGER ma stanowi¢ do 2009 r. okoto 50% wartosci sprzedazy
czesci zamiennych do samochodéw osobowych.



Wspétpraca handlowa FOTA S.A. oparta jest na dtugoletnich sprawdzonych relacjach biznesowych z
dostawcami, ktérymi w zdecydowanej wiekszosci sg europejscy producenci czesci samochodowych. W wielu
liniach Spotka jest jednym z gtéwnych odbiorcéw ich produktéw w Europie.

FOTA S.A. posiada ponad 35.000 odbiorcéw, z czego okoto 8.000 to aktywni klienci systematycznie
dokonujgacy zakupOw. Tak szeroka baza klientéw to efekt wieloletniej pracy Spoétki i skutecznej realizacji
przez Zarzad przyjetej strategii rozwoju. Odbiorcami Spétki w zdecydowanej wiekszosci sg warsztaty i sklepy
motoryzacyjne.

W celu umacniania relacji z odbiorcami Spétka rozwija programy warsztatowe, zrzeszajgc pod markg
.Leader Service” najwiekszg w Polsce sie¢ niezaleznych warsztatbw samochodowych (ponad 600
warsztatow na koniec 2005 roku, w tym pod markg "Leader Service Truck” - 25 warsztatéw obstugujacych
floty samochodow ciezarowych).

5. Strategia Grupy

Celem strategicznym Grupy Fota jest dalsza ekspansja na rynku krajowym oraz na wybranych rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Docelowo Grupa planuje dalsze umacnianie pozycji na rynku krajowym oraz
osiggniecie pozycji znaczacego dystrybutora w tym regionie.

Liderzy polskiego rynku (najwiekszego w Europie Srodkowo-Wschodniej) posiadajg znaczacy potencjat
logistyczny, ekonomiczny i organizacyjny, predestynujacy ich do ekspansji w regionie. Uwzgledniajac
powyzsze oraz prognozujac dalsza konsolidacje w Europie Srodkowo-Wschodniej, Spétka podjeta decyzje o
ekspansji zagranicznej.

Ekspansja Grupy na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej bedzie realizowana poprzez konsolidacje na
wybranych rynkach i ich segmentach.

Ponadto Spotka planuje rozwéj i umacnianie wtasnej marki KAGER na rynku europejskim.

Dla zapewnienia srodkéw na dalszy intensywny rozwoj organiczny, oraz planowane przejecia innych
podmiotow z branzy Spoétka podjeta decyzje o pozyskaniu srodkéw pienieznych poprzez emisje akcji i o
dopuszczenie jej waloréw do obrotu na rynku regulowanym . W tym celu Spotka ztozyta w kwietniu 2006 r
stosowny wniosek.

Polska

Spotka konsekwentnie realizuje strategie dalszego wzmacniania pozycji rynkowej w Polsce, co zamierza
osiggna¢ poprzez rozwoj organiczny oraz inwestycje kapitatowe - aktualnie prowadzone sg rozmowy z
wyselekcjonowang grupg podmiotow, dziatajacych na wybranych rynkach i ich segmentach.

Spoétka bedzie konsekwentnie wzmacnia¢ swojg konkurencyjno$¢ rynkowa poprzez jakos¢ i szerokosé
oferty. W tym celu FOTA S.A. systematycznie zwieksza swdj potencjat logistyczny oraz dystrybucyjny,
obecnie jest na finalnym etapie przebudowy sieci dystrybucji. W opinii Spoiki, sie¢ dystrybucji ztozona z
Centrum Logistycznego, okoto 100 oddziatéw (w tym 8 magazynow regionalnych) pozwoli efektywnie
prowadzi¢ sprzedaz bezposrednio do klientéw ostatecznych przy zapewnieniu zakladanego standardu
obstugi.

FOTA S.A. ocenia obecny etap rozwoju polskiego rynku dystrybucji czesci zamiennych jako wtasciwy do
podjecia dziatan zwigzanych z jego konsolidacjg. Zdaniem Spoiki jest to nieuchronny proces, ktéry w efekcie
wykreuje waska grupe silnych podmiotéw, posiadajacych znaczaca pozycje rynkowa oraz odpowiedni
potencjat biznesowy i finansowy, zapewniajacy im zdolno$¢ do realizacji strategii ekspansji w Polsce oraz na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Spotka zamierza wzigé czynny udziat w tym procesie jako podmiot,
wokot ktérego beda konsolidowani dystrybutorzy specjalizujacy sie w perspektywicznych segmentach rynku.

Spétka zamierza zwigkszaé swoj udziat rynkowy poprzez poszerzanie oferty produktowej, zaspokajajac stale
rosnace potrzeby odbiorcéw. W tym celu FOTA S.A. systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe
grupy asortymentowe (np. opony), planuje znacznie wzmocni¢ swojg pozycje w dystrybucji elementow
nadwozia i czesci do samochod6w ciezarowych oraz bedzie kontynuowac dziatania majgce na celu
wzmocnienie pozycji produktéw oferowanych pod wlasng markg KAGER, w szczegdlnosci w segmencie
samochodéw azjatyckich, francuskich i witoskich. Ponadto Spétka zamierza takze zwiekszac sprzedaz
wyposazenia i sprzetu warsztatowego.

Rynki zagraniczne



W ramach realizowanej strategii ekspansji w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Spotka zaktada
dynamiczny rozw0j na wybranych rynkach zagranicznych. Wzmocnienie swojej pozycji bedzie realizowa¢
poprzez rozwo0j organiczny i inwestycje kapitatowe. W zwiazku z rozwojem potencjatu biznesowego na tych
rynkach, Grupa planuje pozyskanie nowych klientéw oraz prowadzi rozmowy z wybranymi podmiotami, ktére
majg na celu wspotprace kapitatowa.

Aktualnie FOTA S.A. prowadzi aktywne dziatania zmierzajace do umocnienia swojej pozycji na
dotychczasowym gtéwnym rynku eksportowym - Ukrainie oraz do pozyskania nowych rynkéw zbytu — Wegry
i Czechy. W tym celu, w ramach realizacji projektu FOTA INTERNATIONAL, Spétka zalozyta w tych krajach
podmioty zalezne. Strategia dziatania tych firm oparta jest na wspotpracy z lokalnymi warsztatami
samochodowymi oraz hurtowniami czesci samochodowych. Majg one do dyspozycji petny asortyment Spoiki
dostepny w Centrum Logistycznym w todzi. Ponadto FOTA S.A. zamierza wdraza¢ w tych krajach program
warsztatowy Leader Service. Zrzeszone w tej sieci niezalezne serwisy samochodowe bedg mogty korzystac
z atrakcyjnych warunkéw zakupu czesci zamiennych, urzadzen warsztatowych oraz dostepu do informaciji
technicznych i szkolen.

W konsekwenciji podjetych dziatan Spoétka, w ramach projektu FOTA INTERNATIONAL, zaktada ekspansje
na tych rynkach oraz wzrost sprzedazy w ramach Grupy.

6.Ryzyka

Czynniki ryzyka, ktre sg specyficzne dla Spétki i branzy mozna podzieli¢ na trzy podstawowe grupy:

* Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig spotki

Ryzyko rozwoju rynku dystrybucji czesci samochodowych

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcéw wobec Spoiki

Ryzyko zwigzane z rozwojem Spoiki

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planowanej ekspansji rynkowej
Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem procesu konsolidacji

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

Ryzyko zaangazowania Spotki na Ukrainie w Czechach i na Wegrzech
Ryzyko odejscia kluczowych pracownikdw oraz agentdw zarzadzajacych oddziatami Spoiki
Ryzyko kontroli naleznosci

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Ryzyko cen transferowych

AN N NN N Y N N N N NN

. Czynn|k| ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski i pozostatych rynkéw
Ryzyko kursowe

Ryzyko zwigzane z rynkiem samochodowym

Ryzyko otoczenia prawnego

Ryzyko polityki podatkowej

AN N NN

» Dodatkowe czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i z wtérnym obrotem akcjami
v" Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akgcji
v Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami lub wykluczeniem akcji z obrotu na rynku
regulowanym
v" Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na spotke kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa

6.1. Ryzyko rozwoju rynku dystrybucji czesci samochodowych

Wielko$¢ polskiego rynku dystrybuciji cze$ci samochodowych od wielu lat stabilnie rosnie o okoto 5-10%
rocznie. Zmiany rynku dystrybucji czesci samochodowych inne od prognozowanych przez Zarzad, a w
szczegolnosci wolniejszy wzrost lub spadek wartosci tego rynku moze w negatywny sposob wplyngé na
wyniki finansowe Grupy. Zmiany prawne, w szczegolnosci zwigzane z mozliwoscig ograniczenia stosowania
do napraw zamiennikéw czesci oryginalnych, mogtyby spowodowaé ograniczenie tempa rozwoju rynku, na
ktérym dziata Spétka. Jednakze kierunki zmian legislacyjnych w Unii Europejskiej zmierzaja do liberalizacji
rynku czesci zamiennych, co powinno jeszcze bardziej zdynamizowaé rynek, na ktérym funkcjonuje Spotka.
Ponadto mozliwos¢ zwiekszania przychodéw ze sprzedazy przez FOTA S.A. ponad wzrost rynku wynika



przede wszystkim ze zdolnosci Spotki do zwigkszania jej udzialu w rynku krajowym kosztem innych
dystrybutoréw, co potwierdzajg dane historyczne.

6.2. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Na rynku dystrybucji czesci samochodowych wystepuje silna konkurencja, gtéwnie ze strony wiodacych
podmiotéw oraz wielu matych dystrybutoréw skoncentrowanych na rynkach lokalnych i w niszach rynkowych.
Ponadto trwajacy proces konsolidacji rynku dystrybucji czesci samochodowych stwarza takze mozliwosé
wystgpienia przejsciowego obnizania cen przez podmioty zamierzajgce zwiekszyé swoéj udziat w rynku.
Dazenie do pozyskania nowych klientéw bedzie prowadzi¢ do zaostrzenia konkurencji, a w konsekwencji do
presji na zapewnienie coraz bardziej atrakcyjnej oferty dla odbiorcow. Wskazane powyzej czynniki powodujg
powstanie ryzyka dla utrzymania obecnej efektywnosci dzialania Spotki. Obecne tendencje rynkowe
wskazujg, ze kluczowymi czynnikami determinujgcymi konkurencje rynkowa, poza ceng produktéw, sa:
szerokosc¢ oferty, dostepnos$c produktéw oraz szybkos¢ dostaw. W opinii Zarzadu wysoka konkurencyjnosc
Spoaiki, jej pozycja rynkowa oraz realizowane wyniki finansowe, wynikaja w szczeg6lnosci ze wspomnianych
powyzej czynnikdw oraz posiadania wtasnej marki KAGER. Pozycja rynkowa Spokki zapewnia jej zdolno$é
do pozyskiwania nowych klientdw oraz zwiekszania udziatu rynkowego.

6.3. Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Spoiki

Spotka posiada w swojej ofercie czesci samochodowe pochodzace od ponad 200 dostawcéw. W zwigzku ze
skalg realizowanych przez Spotke zaméwien niektérzy kluczowi dostawcy udzielajg jej premie za realizacje
planéw zakupowych. Wysokos¢ tych bonuséw ma znaczenie i w istotny sposob wptywa na wyniki finansowe
Spoiki. Dywersyfikacja zakupéw moze spowodowac obnizenie poziomu otrzymywanych premii za wykonanie
planéw. Istnieje ryzyko zmiany polityki dostawcéw wobec Spoiki, polegajace na zmianie realizowanej
strategii dystrybucji na polskim rynku poprzez wprowadzenie nowych dystrybutoréw, zmiane polityki
bonusowej lub zaprzestanie wspotpracy z FOTA S.A. Dotychczasowa wspotpraca i bliskie relacje ze
strategicznymi dostawcami znacznie ograniczajg ryzyko niekorzystnych zmian w polityce dystrybutoréw oraz
braku dostepu do towaréw. Ponadto Spoétka realizuje strategie posiadania wiecej niz jednego dostawcy w tej
samej kategorii towaréw. W 2005 roku udziat w tgcznych zakupach najwiekszego dostawcy nie przekroczyt
7% wartosci towaréw zakupionych przez Spotke.

6.4. Ryzyko zwigzane z rozwojem Spoiki

Planowane przez Spotke kolejne etapy rozwoju, w szczegoélnosci rozwdj Grupy Kapitalowej i zwigzana z tym
ekspansja na nowych rynkach, wptyng w znaczacy sposéb na skale i jakosé prowadzonej dziatalnosci,
kreujac nowe jakosciowo problemy dla Spotki i jej kierownictwa. Dalsza ekspansja rynkowa FOTA S.A.
powoduje dodatkowe ryzyka zwigzane z zarzadzaniem dynamicznie rosngcg organizacja. Zarzad Spoiki
podejmuje stosowne dziatania, majgce na celu zminimalizowanie tych ryzyk.

6.5. Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy Spotki jest kierowana bezposrednio do warsztatow i sklepow
motoryzacyjnych, dziatajacych na poszczegdlnych rynkach lokalnych.

Istnieje ryzyko niedostosowania warsztatébw do zmian technologicznych w budowie samochodéw i nowych
uregulowan prawnych w szczegdlnosci zwigzanych z ochrong srodowiska. Sp6tka od dawna wspiera rozwgj
warsztatow poprzez organizowanie szkolen i wspétprace w zakupach wyposazenia.

Kolejnym zagrozeniem jest wejscie na rynek krajowy duzych miedzynarodowych sieci szybkiej obstugi,
posiadajgcych wilasne systemy dystrybucji. Do chwili obecnej zadna z funkcjonujgcych na polskim rynku
sieci szybkiej obstugi nie osiggneta istotnego udzialu w rynku. FOTA S.A. systematycznie rozwija
wspotprace z tym kanatem dystrybuciji.

Innym mozliwym kierunkiem zmian jest powstanie sieci niezaleznych warsztatéw skupionych wokét
producenta czesci. W ocenie Zarzadu rozwo6j tego kanatu dystrybucji jest ograniczony ze wzgledu na brak
mozliwosci kompleksowego zaopatrzenia odbiorcéw w czesci przez jednego producenta.

Producenci pojazdéw daza do rozwoju dystrybucji czesci oryginalnych poprzez sieci dilerskie istotnie
obnizajgc ceny i wprowadzajgc programy lojalnosciowe. Réwnoczesnie wprowadzajg do oferty czesci o
poréwnywalnej jakosci w konkurencyjnych cenach. Wyzsze koszty funkcjonowania autoryzowanych dilerstw
znacznie obnizajg ich konkurencyjnos¢ na rynku napraw wzgledem niezaleznych warsztatow.



W opinii Zarzadu dotychczasowe trendy rozwoju dystrybucji cze$ci samochodowych w Europie pozwalajg
oszacowac powyzsze ryzyka jako ograniczone.

6.6. Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planowanej ekspansji rynkowej

Planowany przez Spoétke program ekspansji opiera sie w znacznym stopniu na zatozeniu pozyskania
finansowania zewnetrznego. Niemoznos$¢ pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych lub tez znaczne
przesuniecie w czasie terminu sfinalizowania ich pozyskania moze doprowadzi¢ do zmiany harmonogramu
realizacji planowanej strategii rozwoju Spoétki, a w konsekwencji do zmniejszenia tempa planowanej
ekspans;ji rynkowej i moze mie¢ wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

6.7. Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem procesu konsolidacji

Zamiarem Spoiki jest konsolidacja rynku dystrybucji czesci samochodowych w Polsce oraz na wybranych
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W tym celu Spétka planuje inwestycje kapitatowe w wybrane
podmioty. Obecnie Spotka prowadzi rozmowy z wybranymi dystrybutorami czesci samochodowych
dotyczace ich uczestnictwa w tworzonej przez Spoétke Grupie Kapitalowej. Charakter dziatan podjetych przez
Spotke w celu konsolidacji branzy dystrybucji czesci samochodowych powoduje ryzyko przedtuzania sie w
czasie tego procesu, w szczegoélnosci w zwigzku z procesami decyzyjnymi podejmowanymi przez podmioty
bedace celem konsolidacji. W skrajnym przypadku moze nie dojs¢ do inwestycji kapitatowych w podmioty, z
ktérymi Spotka prowadzi rozmowy, jednakze scenariusz ten Spétka ocenia jako mato prawdopodobny.

6.8. Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi

W zwigzku z planowanymi dziataniami konsolidacyjnymi Spétki, nalezy wzig¢ pod uwage ryzyko
inwestycyjne polegajace na wyborze takich podmiotéw, ktére wymagaé beda zainwestowania przez Spotke
znacznych $rodkoéw finansowych, szczegdlnie w pierwszym okresie ich restrukturyzacji, celem utrzymania i
rozwoju ich dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych przez Spotke prowadzi¢
moze do tego, iz w pierwszym etapie procesu konsolidacji, poczatkowa, staba kondycja finansowa tych
podmiotow, moze miec istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Spéitka.

6.9. Ryzyko zaangazowania Spétki na Ukrainie w Czechach i na Wegrzech

Tempo rozwoju oraz wielkos¢ rynku dystrybucji czesci samochodowych na Ukrainie, podobnie jak na innych
rynkach Europy Wschodnigj jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwdj tego rynku moze
wptywac na wielkos¢ sprzedazy realizowanej przez Spotke. Ze wzgledu na wstepng faze rozwoju sp6tki Fota
Ukraina oraz poniesienie znacznych naktadéw na rozpoczecie dziatalnosci na tym rynku Spétka ta
odnotowuje obecnie straty. Istniejg jednak bardzo duze mozliwosci rozwoju rynku dystrybucji czesci
samochodowych na terenie Ukrainy oraz na innych rynkach wschodnich, co powinno mie¢ pozytywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka dziatania na rynku ukrainskim, Spotka
pozyskata partnera — lokalnego dystrybutora, ktory posiada 30% udziatow w spétce FOTA Ukraina.

W ramach realizacji strategii ekspansji Spotka prowadzi aktywne dziatania zmierzajgce do pozyskania
nowych rynkéw, w szczegolnosci rynku czeskiego i wegierskiego. Trudno precyzyjnie oszacowac site
konkurencji oraz szanse powodzenia skutecznego wejscia na nowe rynki. Potencjalnie niekorzystny rozwoj
sytuacji na nowych rynkach moze wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy. Ze wzgledu na wstepng faze rozwoju
podmiotéw zatozonych przez Spétke na tych rynkach oraz poniesienie znacznych naktaddw na rozpoczecie
przez nie dziatalnosci odnotowujg one obecnie straty. Jednakze w opinii Spoiki istniejg znaczace mozliwosci
rynkowe a Grupa posiada zdolnos¢ do realizacji strategii ekspansji na tych rynkach, co powinno w
pozytywny sposob wptyna¢ na osiggniete przez nig w przysztosci efekty finansowe.

6.10. Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw oraz agentéw zarzadzajgcych oddziatami Spotki

Osiggane przez Spoétke wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji, doswiadczenia oraz
zaangazowania jej kluczowych pracownikéw i agentéw. Dla stabilnosci zasobdw kadrowych, istotny jest
funkcjonujacy w spoice Program Motywacyjny majacy na celu motywowanie i wzmacnianie lojalnosci
kluczowych pracownikéw wobec Spétki. Jednoczesnie wystepuje ryzyko rozpoczecia dziatalnosci
konkurencyjnej przez agentéw prowadzacych oddziaty FOTA S.A. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez
atrakcyjnos¢ finansowg oraz bezpieczenstwo zawigzywanych z nimi umaow.

6.11. Ryzyko kontroli naleznosci

Odbiorcy produktéw dystrybuowanych przez Spoétke to w decydujgcym stopniu warsztaty i sklepy



motoryzacyjne, dzialajgce na poszczegodlnych rynkach lokalnych. Dziatalnosé na konkurencyjnym i szybko
zmieniajagcym sie rynku, a takze postepujgce procesy konsolidacji, powodujg dla niektorych sklepéw i
lokalnych dystrybutoréw narastajgce problemy z ptynnoscig finansowa. Sytuacja ta stwarza ryzyko utraty
przez Spotke naleznosci, przy czym szeroka i zdywersyfikowana baza klientéw Spoétki oraz prowadzona
przez nig polityka handlowa powoduja, iz ryzyko to jest ograniczone. Udziat zadnego z odbiorcéw FOTA S.A.
nie byt wiekszy niz 1% przychoddéw ze sprzedazy Spotki w 2005 roku.

6.12. Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Spotka dziata w oparciu o scentralizowany system informatyczny. Powoduje to ryzyko przejsciowego braku
dostepu do kanatow transmisji danych, w szczeg6lnosci w zwigzku z dominujgca pozycjg TP S.A. na rynku
w zakresie infrastruktury telekomunikacyjnej. FOTA S.A. posiada sie¢ rozlegla, ktérg zarzadza
specjalistyczna firma zewnetrzna CIRRUS z siedzibg w Tczewie. W przypadku wystgpienia zaktocen w
funkcjonowaniu systemu informatycznego lub transmisji danych mogg mieé¢ miejsce przejsciowe problemy z
prowadzeniem przez Spotke sprzedazy, co miatloby wpltyw na osiggane przez nig wyniki finansowe. W celu
ograniczenia ryzyka zwiazanego z systemem informatycznym Spotka wprowadzita odpowiednie procedury
bezpieczenstwa oraz rozbudowuje infrastrukture zapasowg (serwerownia rezerwowa, tgcza backupowe).

6.13. Ryzyko cen transferowych

Spotka zawiera wiele transakcji z podmiotami powigzanymi. Organy podatkowe poddaja relacje pomiedzy
takimi podmiotami szczeg6lnie wnikliwemu badaniu pod katem wymiaru podatku dochodowego od os6b
prawnych. Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na ustaleniu czy sg one zawierane na warunkach
rynkowych (tzw. zasada ceny rynkowej). W ocenie Spotka wszystkie transakcje, jakie Spotka zawiera z
podmiotami powigzanymi spetniajg ten warunek, tzn. zawierane byty i sg obecnie wylacznie na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé odmiennej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi przez
organy podatkowe, i co za tym idzie ustalenia przez nie dochodu Spétki na innym poziomie, opodatkowania
nadwyzki oraz naliczenia odsetek za zwioke.

Czynniki ryzyka zwi gzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziataln  0$¢

6.14. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na kluczowy dla
Spoiki rynek samochodowy. Sita nabywcza konsumentéw towaréw sprzedawanych przez Spotke oraz
sktonnos¢ do zakupu samochodéw sg w zasadniczy spos6b powigzane ze wzrostem PKB, poziomem stop
procentowych oraz nastrojami konsumentow i postrzeganiem przez nich sytuacji ekonomicznej. Obecne
ozywienie tempa wzrostu gospodarcze wptywa na zwiekszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke.

6.15. Ryzyko kursowe

Spoétka narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Okoto 50% zakupdw Spotki pochodzi z importu i jest
nominowana gtéwnie w EURO. W ostatnich latach wystepuje tendencja zmiany waluty ptatnosci (z EURO na
PLN), zwigzana w szczego6lnosci ze zmiang lokalizacji czesci dostawcow Spotki, co w efekcie znaczaco
zmniejszyto wielko$¢ zakupéw dokonywanych przez Spétke w EURO oraz ryzyko z tego tytutu.

Spotka posiada linie kredytowe i mozliwosé zadtuzania w walutach PLN, EURO, USD, CHF, przy czym w
wiekszosci wykorzystuje kredyty w EURO, co powoduje ryzyko powstawania réznic kursowych . Istnieje
takze mozliwos¢ przewalutowania zaciggnietych kredytéw.

Przychody ze sprzedazy sa realizowane w decydujgcym stopniu w ztotych polskich. Sprzedaz towaréw
pochodzacych z importu, pomimo ze dokonywana gtownie w PLN, jest indeksowana kursem EURO z dnia
transakcji. Zmiana marzy z tego tytutu ogranicza w znacznym stopniu ryzyko kursowe.

6.16. Ryzyko zwigzane z rynkiem samochodowym

Od 2004 roku wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej zaszly istothe zmiany na rynku sprzedazy
samochodow. Spadkowi sprzedazy nowych samochodéw towarzyszy znaczny import samochodow
uzywanych. Wysoki sredni wiek importowanych samochodéw uzywanych powoduje, ze wiekszo$¢ z nich
naprawiana jest przy uzyciu najtanszych czesci zamiennych. Produkty z tego segmentu stanowig niewielki
udziat w ofercie Spétki. W opinii FOTA S.A. obecny wysoki poziom importu uzywanych samochodéw do
Polski jest zjawiskiem przejsciowym, przy czym Spoétka, reagujac elastycznie na te sytuacje oraz wynikajgce
stad zapotrzebowanie rynkowe, zaoferowata do sprzedazy linie tanich produktéw.



6.17. Ryzyko otoczenia prawnego

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spotki sg zmieniajace sie przepisy prawa lub r6zne jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegoélnosci przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
prawa ochrony srodowiska oraz prawa handlowego (w tym prawa spotek i prawa regulujgcego zasady
funkcjonowania rynku kapitalowego), moga zmierza¢ w kierunku powodujacym wystgpienie negatywnych
skutkéw dla dziatalnosci Spoétki. W chwili obecnej przepisy prawa polskiego znajdujg sie w okresie
intensywnych zmian zwigzanych z niedawnym przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Zmiany te moga
mie¢ powazny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spotki. Wejscie w
zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi,
niejednolitym orzecznictwem sgadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy
administracji publicznej, itp.

6.18. Ryzyko polityki podatkowej

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni. Interpretacje
przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i
orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepiséw podatkowych w przypadku polskiej sp6tki zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spoiki
dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych, iz dziatalnos¢ spoiki i jej ujecie podatkowe w
deklaracjach i zeznaniach podatkowych moga zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z
przepisami podatkowymi. Oczekuje sie jednak, ze wprowadzone z dniem 1 stycznia 2004 roku
dwuinstancyjne postepowanie przed sgdem administracyjnym oraz dorobek prawny Wspolnoty Europejskiej
wplyng znaczaco na jednolito$¢ orzecznictwa sgdowego w sprawach podatkowych i tym samym na
jednolitos¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe. Jednym z elementéw ryzyka
wynikajacego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie do uptywu okresu przedawnienia
zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan
podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe okreslajgce wielkosé zobowigzania podatkowego i
wysokos¢é dokonanych wptat moga byé weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w okresie
pieciu lat od konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spotke
interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spéiki,
jego sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju.

Czynniki ryzyka zwi gzane z rynkiem kapitatowym i z wtérnym obrotem akcj ami

6.19. Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akcji

Akcje Spotki nie byty do tej pory notowane na zadnym rynku regulowanym lub nieregulowanym. W zwigzku z
tym nie ma pewnosci, ze akcje beda przedmiotem aktywnego obrotu po ich dopuszczeniu do obrotu na
GPW. Cena akcji po debiucie moze byé nizsza niz ich cena w Publicznej Ofercie na skutek szeregu
czynnikéw, miedzy innymi okresowych zmian wynikéw operacyjnych Spéiki, liczby oraz ptynnosci
notowanych akcji, wahan kurséw wymiany walut, poziomu inflacji, zmiany globalnych, regionalnych lub
krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych gietdach papieréw
wartosciowych na swiecie.

Polski rynek papieréw wartosciowych charakteryzuje sie wciaz stosunkowo matg ptynnoscia, w zwiazku z
czym ceny papieréw wartosciowych notowanych na GPW moga charakteryzowac sie wiekszymi wahaniami
niz na innych rynkach.

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spotek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestorow gietdowych. Nie mozna wiec zapewni¢, iz osoba nabywajgca Akcje Oferowane
bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie. Tym samym moga wystapic¢
trudnosci w sprzedazy duzej liczby akcji w krétkim czasie, co moze spowodowac znaczne obnizenie cen
akciji.

6.20. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami lub wykluczeniem akcji z obrotu na rynku
regulowanym

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestoréw, spétka prowadzaca



rynek regulowany, na zgdanie Komisji, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie
notowan wskazanymi przez Komisje papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi, na
okres nie dtuzszy niz 10 dni.

W przypadku, gdy obrét okreslonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku
regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréw, na zadanie
Komisji, Spotka prowadzaca rynek regulowany zawiesza obrét tymi papierami lub instrumentami, na okres
nie dtuzszy niz miesiac.

Ponadto na zadanie Komisji, Spétka prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez
Komisje papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe, w przypadku gdy obr6t nimi zagraza w sposob
istotny prawidlowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczehAstwu obrotu na tym rynku, albo
powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Dodatkowo, mozliwo$¢é zawieszenia obrotu akcjami lub wykluczenia akcji z obrotu na GPW przewidujg § 30 i
§ 31 Regulaminu GPW. Nie ma pewnosci, czy taka sytuacja nie wystapi w przysztosci w odniesieniu do
akcji, co bedzie miato negatywny wptyw na ptynnos¢ akcji, a co za tym idzie na mozliwosé ich zbycia po
cenie odpowiadajgcej ich wartosci rynkowej.

6.21. Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na Spoétke kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa

W sytuaciji, gdy Spotka publiczna nie dopetnia obowigzkéw wymaganych prawem, w szczegd6lnosci
obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF, zgodnie z art. 96 Ustawy o
Ofercie Publicznej, moze natozy¢ na podmiot, ktory nie dopetnit obowigzkow, kare pieniezng do wysokosci
1.000.000,00 zt albo wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych, na czas okreslony lub
bezterminowo, z obrotu na rynku regulowanym albo zastosowac¢ obie z powyzszych sankcji tacznie.

7. Opis gtownych inwestycji Grupy Kapitatowej Fota SA

Inwestycje rzeczowe

W 2006 r. Grupa zainwestowata 4.042 tys. zt w wartosci niematerialne i prawne i rzeczowe aktywa trwate.
Inwestycje rzeczowe byly dokonywane w zwiazku z rozwojem sieci sprzedazy — tworzeniem nowych
oddziatéw Spoiki i spotek zaleznych . Byty to przede wszystkim zakupy wyposazenia (sprzet komputerowy,
meble i sprzet magazynowy) i srodki transportu. W kwietniu 2006 r. Spotka dokonata zakupu nieruchomosci
w todzi sagsiadujacej z uzytkowanym magazynem stanowigcym Centrum Logistyczne. Celem tej inwestycji
jest dalsza rozbudowa bazy logistycznej Spoiki. £aczne naktady na inwestycje w budowie wyniosty w 2006 r.
3670 tys. PLN

Inwestycji Grupy w przyszio  $ci.

W 2007 r Spotka zamierza zainwestowac¢ w utworzenie 2-3 wtasnych magazynéw regionalnych w
strategicznych miejscach w kraju ,utworzy¢ kolejnych 6-8 oddziatéw w kraju i zainwestowa¢ w
oprogramowanie informatyczne zwigzane z usprawnieniem stosowanych rozwigzan logistycznych i
zarzadczych.

taczne planowane naktady na inwestycje w 2007 r. wynoszg 23 050 tys. PLN

8. Zatrudnienie

W 2006 roku srednia liczba os6b zatrudnionych w Spétkach Grupy Kapitatowej wynosita 777 os6b w
przeliczeniu na petne etaty. Na ostatni dzien roku spétka zatrudniata 931 osoéb.

Tabela 1. Struktura zatrudnienia z uwzglednieniem dziatéw Spétki:

Stan na dzie nh: Liczba zatrudnionych w zwi  azku z Liczba zatrudnionych w
dziatalno $cig handlow a administracji

31 grudnia 2006 roku 725 206




Spoétka rozwija swojg dziatalno$¢ zwiekszajac sprzedaz miedzy innymi w oparciu o pozyskiwanie nowych,
wykwalifikowanych pracownikoéw. Dlatego tez wzrost zatrudnienia dotyczyt gtéwnie stanowisk zwigzanych z
dziatalnoscig handlowa. Dodatkowo nastgpit wzrost zatrudnienia w spétkach zaleznych

9. Strategia Grupy

Celem strategicznym Spotki jest dalsza ekspansja na rynku krajowym oraz na wybranych rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Docelowo Grupa planuje dalsze umacnianie pozycji na rynku krajowym oraz
osiggniecie pozycji znaczacego dystrybutora w tym regionie.

Liderzy polskiego rynku (najwiekszego w Europie Srodkowo-Wschodniej) posiadajg znaczacy potencjat
logistyczny, ekonomiczny i organizacyjny, predestynujacy ich do ekspansji w regionie. Uwzgledniajac
powyzsze oraz prognozujac dalsza konsolidacje w Europie Srodkowo-Wschodniej, Spotka podjeta decyzje o
ekspansji zagranicznej.

Ekspansja Grupy na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej bedzie realizowana poprzez konsolidacje na
wybranych rynkach i ich segmentach.

Dla zapewnienia srodkéw na dalszy intensywny rozw@j organiczny, oraz planowane przejecia innych
podmiotéw z branzy spétka ubiega sie w Komisji Papierow Wartosciowych i gietd o dopuszczenie jej
waloréw do obrotu na rynku regulowanym . W tym celu Spoétka ztozyta w kwietniu 2006 r stosowny wniosek.

Ponadto Spétka planuje rozwéj i umacnianie wiasnej marki KAGER na rynku europejskim.
Polska

Spétka konsekwentnie realizuje strategie dalszego wzmacniania pozycji rynkowej w Polsce, co zamierza
0siagnac¢ poprzez rozwdj organiczny oraz inwestycje kapitalowe - aktualnie prowadzone sg rozmowy z
wyselekcjonowang grupg podmiotow, dziatajacych na wybranych rynkach i ich segmentach.

Spoétka bedzie konsekwentnie wzmacnia¢ swojg konkurencyjno$¢ rynkowa poprzez jakos¢ i szerokosé
oferty. W tym celu FOTA S.A. systematycznie zwieksza swdj potencjat logistyczny oraz dystrybucyjny,
obecnie jest na finalnym etapie przebudowy sieci dystrybucji. W opinii Spoiki, sie¢ dystrybucji ztozona z
Centrum Logistycznego, okoto 100 oddziatéw (w tym 8 magazynéw regionalnych) pozwoli efektywnie
prowadzi¢ sprzedaz bezposrednio do klientéw ostatecznych przy zapewnieniu zakladanego standardu
obstugi.

FOTA S.A. ocenia obecny etap rozwoju polskiego rynku dystrybucji czesci zamiennych jako wtasciwy do
podjecia dziatan zwigzanych z jego konsolidacjg. Zdaniem Spoiki jest to nieuchronny proces, ktéry w efekcie
wykreuje waska grupe silnych podmiotéw, posiadajacych znaczaca pozycje rynkowa oraz odpowiedni
potencjat biznesowy i finansowy, zapewniajgcy im zdolno$¢ do realizacji strategii ekspansji w Polsce oraz na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Spotka zamierza wzigé czynny udziat w tym procesie jako podmiot,
wokot ktérego beda konsolidowani dystrybutorzy specjalizujacy sie w perspektywicznych segmentach rynku.
Spétka zamierza zwigkszaé swoj udzial rynkowy poprzez poszerzanie oferty produktowej, zaspokajajac stale
rosnace potrzeby odbiorcéw. W tym celu FOTA S.A. systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe
grupy asortymentowe (np. opony), planuje znacznie wzmocni¢ swojg pozycje w dystrybucji elementow
nadwozia i czesci do samochodéw ciezarowych oraz bedzie kontynuowac dziatania majgce na celu
wzmocnienie pozycji produktéw oferowanych pod wiasng markg KAGER, w szczegdlnosci w segmencie
samochodéw azjatyckich, francuskich i witoskich. Ponadto Spétka zamierza takze zwiekszac¢ sprzedaz
wyposazenia i sprzetu warsztatowego.

Rynki zagraniczne

W ramach realizowanej strategii ekspansji w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, Spotka zaktada
dynamiczny rozw0j na wybranych rynkach zagranicznych. Wzmocnienie swojej pozycji bedzie realizowa¢
poprzez rozwdj organiczny i inwestycje kapitatowe. W zwigzku z rozwojem potencjatu biznesowego na tych
rynkach, Grupa planuje pozyskanie nowych klientow oraz prowadzi rozmowy z wybranymi podmiotami, ktore
majg na celu wspotprace kapitatowa.

Aktualnie FOTA S.A. prowadzi aktywne dziatania zmierzajace do umocnienia swojej pozycji na
dotychczasowym gtéwnym rynku eksportowym - Ukrainie oraz do pozyskania nowych rynkéw zbytu — Wegry
i Czechy. W tym celu, w ramach realizacji projektu FOTA INTERNATIONAL, Spétka zalozyta w tych krajach
podmioty zalezne. Strategia dziatania tych firm oparta jest na wspétpracy z lokalnymi warsztatami
samochodowymi oraz hurtowniami czesci samochodowych. Majg one do dyspozycji petny asortyment Spétki
dostepny w Centrum Logistycznym w todzi. Ponadto FOTA S.A. zamierza wdraza¢ w tych krajach program
warsztatowy Leader Service. Zrzeszone w tej sieci niezalezne serwisy samochodowe bedg mogty korzystac



z atrakcyjnych warunkéw zakupu czesci zamiennych, urzadzen warsztatowych oraz dostepu do informaciji

technicznych i szkolen.

W konsekwencji podjetych dziatan Spoétka, w ramach projektu FOTA INTERNATIONAL, zaktada ekspansje
na tych rynkach oraz wzrost sprzedazy w ramach Grupy.

10. Wyniki finansowe.

W 2006 r. Grupa odnotowata wzrost sprzedazy o blisko 36% w stosunku do roku poprzedniego.

W 2006 r. Spotka osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej 17 622 tys. PLN oraz zysk netto w wysokosci
12 071 tys. PLN, co stanowi blisko 93% zaplanowanego zysku netto skonsolidowanego.

Sprzeda z krajowa i eksportowa Spétki i Grupy (w tys. PLN)

Grupa Spotka
2 006 w % 2 005 w %
Sprzedaz krajowa 401113 91% 293 636 91%
Sprzedaz o o
eksportowa 37403 9% 29509 9%
Razem sprzeda z 438 516 | 100% 323 145 100%
Wybrane informacje finansowe Spétki i Grupy ( w tys .zh)
Grupa Grupa
2006 2005
Przychody netto ze sprzedazy 438 516 323 145
Zysk (strata) na sprzedazy 18 255 12 996
Zysk (stfatg) z dziatalnosci 17 622 11 346
operacyjnej
Zysk (strata) netto 12 071 11103
Rentownos¢ na sprzedazy 4,2% 4,0%
Rentownos¢ z dziatalnosci
operacyjnej 4,0% 3,5%
Rentownos¢ netto 2,8% 3,5%

W 2006 r. nastgpito zwiekszenie rentowno$ci sprzedazy i rentownos$ci dziatalno$ci operacyjnej, natomiast
wystgpito obnizenie rentownosci sprzedazy z 3,5 do 2,8%.

Wskazniki rentownosci Grupy notujg nizszy poziom niz Spotki ze wzgledu na proces rozwoju w spétkach
zaleznych oraz ponoszenie wysokich kosztéw uruchomienia i dochodzenia do zakladanych pozioméw

sprzedazy.

Wskazniki rotacji Spotki i Grupy (w dniach)

Grupa | Grupa

Wskazniki rotacji

2006 2005

Cykl rotacji zapaséw

130 142




Cykl rotacji naleznosci 36 31
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 40 57
Cykl konwersiji pienigdza 126 116

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepujg zadne istotne tendencje, elementy, zgdania, zobowigzania lub tez
zdarzenia, ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Spotki i Grupy Kapitatowej do kohnca biezacego
roku obrotowego.

Stosowana w spéice analiza finansowa pozwala na biezgca kontrole i zarzadzanie ryzykiem finansowym.

11. Zadania na 2007 r
Grupa Kapitatowa Fota dla realizacji diugookresowego celu zwiekszenia udziatu w rynku i umocnienia
Spoétka dla realizacji dlugookresowych celéw strategicznych przyjmuje na 2007 r nastepujace zadania:
1. Dalszy dynamiczny wzrost sprzedazy w kraju
Uzupetnienie sieci oddziatdw w wybranych miejscach kraju (6-8)

Zorganizowanie magazynéw regionalnych w strategicznych punktach kraju.

1
2
3. Zakonczenie procesu przeje¢ innych podmiotéw z branzy celem uzupetnienia kompetencji spotki.
4. Wprowadzenie przejetych podmiotow do struktur Grupy

5

Opracowanie strategii rozwoju systemu informatycznego

Gdynia, 24 maja 2007 r.

Prezes Zarzadu — Bogdan Fota
Wiceprezes Zarzadu -Malgorzata Siwek
Czilonek Zarzadu -Stawomir Kurek

Czilonek Zarzadu -Radostaw W ojtkiewicz



