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I. Wstep

Grupa Kapitalowa Pamapol prowadzi dziatalno$¢ w branzy przetworstwa spozywczego. Spotka
dominujacg w Grupie Kapitatowej jest Pamapol S.A., wiodacy na rynku polskim producent dan
miesno-warzywnych, a w szczegolnosci dan gotowych, ktérego poczatki dziatalnosci w branzy siegajq
roku 1993. Do gtéwnych wyrobdw Spotki Pamapol w segmencie dan gotowych nalezg pulpety,
gotabki, fasolka po bretonsku, flaki oraz gulasz. Oferta produktowa Spotki obejmuje ponadto zupy,
pasztety, oraz konserwy miesne. Po przejeciu kontroli nad Warminskimi Zaktadami Przetworstwa
Owocowo-Warzywnego Sp. z o0.0. w Kwidzynie (WZPOW Kwidzyn) oferta produktowa Grupy
Kapitatowej powiekszyta sie warzywa konserwowane oraz mrozone. Produkty pod markg Kwidzyn
oferowane sg na rynku polskim i zagranicznym od 1934 r. Przejecie kontroli nad WZPOW Kwidzyn
spowodowato takze, ze Grupa Pamapol jest jednym z wazniejszych podmiotéw w swojej branzy. W
roku 2006 suma skonsolidowanych przychoddow ze sprzedazy Grupy Pamapol wyniosta 181.676 tys. zt.
W sklad Grupy Kapitatowej Pamapol wchodzi takze zawigzana w pazdzierniku 2003 r. Spotka
,,PAMAPOL-LOGISTIC"” Sp. z 0.0. (,,PAMAPOL —LOGISTIC"). Przedmiotem dziatalnosci tej Spotki
jest $wiadczenie ustug transportowych (spedycyjnych) na terenie Polski i wybranych panstw
europejskich. Ustugi te Swiadczone byly zaréwno na potrzeby Spotek Grupy czyli Pamapol S.A. i
WZPOW Kwidzyn jak i na potrzeby podmiotdw zewnetrznych (w celu racjonalizacji kosztow
funkcjonowania). Spotka nie posiadata w 2006 roku wiasnego taboru transportowego, ktory byt
dzierzawiony od Pamapol S.A. oraz uzytkowany na podstawie umow leasingowych zawartych z
firmami leasingowymi.

Nastepnym podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej jest Spétka ,,NATURIS” Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ruscu. Spodtka ,,NATURIS” Sp. z 0.0. zostata nabyta przez Pamapol S.A. w IV kwartale
2005 r. w celu przejecia kontroli nad WZPOW Kwidzyn. Spétka ,,NATURIS” nie prowadzita w 2006
roku i nie prowadzi dotychczas dziatalno$ci operacyjnej.

Spotki Grupy Kapitatowej podlegajace konsolidacji:

Pamapol S.A. — jednostka dominujac, konsolidacja obejmuje caty rok dziatalnosci Spotki,
NATURIS Sp. z 0.0. — jednostka zalezna, konsolidacja obejmuje caty rok dziatalnosci Spotki,
WZPOW Kwidzyn — jednostka zalezna, konsolidacja obejmuje caty rok dziatalnosci Spétki,
PAMAPOL LOGISTIC - jednostka zalezna, konsolidacja obejmuje okres dziatalnosci Spétki od 1
lutego do 31 grudnia 2006 roku.
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Schemat struktury organizacyjnej Grupy Pamapol
wedtug stanu na dzien 31.12.2006 roku.

100 %
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II. Powigzania kapitalowe
Pamapol S.A

Spdtka Akcyjna pod nazwa Pamapol z siedzibg w Ruscu powstata w wyniku przeksztatcenia Spotki pod
firmg ,,Pamapol” Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Wieluniu. Uchwate w



przedmiocie przeksztatcenia podjeto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki ,,Pamapol” Sp. z
0.0. w dniu 01.04.2004 r. — akt notarialny Rep. A 1130/2004 sporzadzony przez notariusza Elzbiete
Brudnicka, prowadzacego kancelarie notarialng w Warszawie. Na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 30
czerwca 2004 roku, Spotka Pamapol S.A. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcdw Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000211414.

Siedzibq Spodtki jest Rusiec, ul. Wielunska 2. Siedziba Spétki jest takze miejscem prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Kapitat zakladowy Spétki wynosit
17.166.700 zt i dzielit sie na 171.667 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, o wartosci nominalnej
100 ztotych kazda, o numerach od 000.001 do numeru 171.667 nalezace do:

- Mariusza Szataniaka — 82.627 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.262.700 zt,

- Pawta Szataniaka — 82.618 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.261.800 zi,

- Wiestawa Szataniaka - 6.422 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci

nominalnej 100 zt kazda, razem — 642.200 z.

Po zmianie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 31.01.2006 r. Statutu
Spotki — kapitat zaktadowy Spdétki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na 17.166.700 akcji zwykiych na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.
- Mariusz Szataniak posiadat 8.262.700 Akcji serii A (48,13% kapitatu zakladowego oraz
ogolnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Spétki),
- Pawet Szataniak posiadat 8.261.800 Akcji serii A (48,13% kapitatu zakladowego oraz
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki),
- Wiestaw Szataniak posiadat 642.200 Akgji serii A (3,74% kapitatu zakladowego oraz  ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki).

W dniu 11 lutego 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego z kwoty 17.166.700 zt do kwoty nie mniejszej niz 21.666.700 zt i nie wiekszej
niz 23.166.700 zt w drodze publicznej emisji akgji serii B. Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego
dla todzi-Srddmiescia w todzi z dnia 14 lipca 2006 roku, w wyniku emisji akcji serii B zarejestrowano
podwyzszony kapitat Spotki. Po zarejestrowaniu wysokos¢ kapitatu zaktadowego Pamapol S.A. wynosi
23.166.700 zt i dzieli sie na 23.166.700 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt
kazda, w tym 17.166.700 akcji serii A i 6.000.000 akcji serii B. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 23.166.700 gtosow.

WZPOW Kwidzyn

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 17.035.600 zt i dzieli sie na 340.712 udziatéw o wartosci nominalnej
50 ziotych kazdy. Pamapol S.A. posiada poprzez ,,NATURIS” Sp. z o.0. kontrole nad 255.182
udziatami w kapitale zakladowym WZPOW Kwidzyn, co stanowi 74,9 % udzialu w jej kapitale
zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

W 2005 i 2006 roku Pamapol SA nabyt bezposrednio 55.971 kolejnych udziatdw Spdtki WZPOW
Kwidzyn od osob fizycznych, podmiotéw gospodarczych i instytucji. W wyniku tej transakcji Pamapol
SA sprawowat na dzien 31.12.2006 roku kontrole nad 91,3 % udziatow Spétki WZPOW Kwidzyn. Do
dnia sporzadzenia sprawozdania Pamapol S.A. dokonywat zakupow kolejnych udziatéw Spotki WZPOW
Kwidzyn z zamiarem objecia 100 % udziatow tej Spotki.

Siedzibg Spotki jest Kwidzyn. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

»PAMAPOL — LOGISTIC” Sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2006 roku Pamapol S.A. posiadat 800 udziatdw w kapitale zakladowym Spotki
,,PAMAPOL — LOGISTIC” z siedzibq w Ruscu o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100 %
udziatéow w jej kapitale zakladowym i ogdinej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

W 2006 roku wystgpity istotne zmiany w kapitale zaktadowym Spétki . Na podstawie umowy nabycia
udziatéw z dnia 11.02.2006 r. Spdtka odkupita pozostate udziaty w ,,PAMAPOL — LOGISTIC” Sp. z o.0.



od Mariusza Szataniaka (26 udziatdw) i Pawta Szataniaka (26 udziatow). W efekcie tych czynnosci
Spétka stata sie posiadaczem 100 % udziatow w kapitale zaktadowym ,,PAMAPOL — LOGISTIC”. Tego
samego dnia Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ,,PAMAPOL — LOGISTIC” podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki o kwote 350.000 zt poprzez utworzenie nowych 700
udziatéow o wartosci 500 zt kazdy. W efekcie kapitat zaktadowy Spétki ,,PAMAPOL — LOGISTIC” Sp. z
0.0. wynosit 400.000 zt i dzielit sie na 800 udziatéw o wartosci 500 zt kazdy, 100 % udziatéw Spotki
,,PAMAPOL — LOGISTIC"” posiadat Pamapol S.A.

W II kwartale 2007 roku kapitat zaktadowy Spotki zostat ponownie podwyzszony przez Pamapol SA
poprzez objecie nowych 700 udziatdw o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy. W wyniku tej czynnosci
Pamapol SA posiada obecnie 1.500 udziatéw (100 % w kapitale) Spotki PAMAPOL LOGISTIC o tacznej
wartosci nominalnej 750.000 zt.

Siedzibg Spotki jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

,/NATURIS” Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 46.225.100 zt i dzieli sie na 462.251 udziatow po 100 ztotych kazdy.
Spdtka Pamapol SA bedaca jednostkg dominujgca posiada 100 % udziatdw w Spotce NATURIS Sp. z
0.0. Nabycie udziatéw nastgpito w dwodch turach: pierwsze nabycie 283.501 udziatdbw w kapitale
zaktadowym NATURIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Ruscu o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, co stanowito
61,33% udziatlu w jej kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
miato miejsce 2 pazdziernika 2005 roku podstawie umowy sprzedazy od Spotki Bradus Sp. z 0.0. z
siedzibg w Tychach za tgaczng cene 20.000.995,55 z. W 2006 roku Pamapol SA nabyt 178.750
udziatow stanowigcych 38,67 % w kapitale za faczng cene 9.116.250 zt od Spotki WZPOW Kwidzyn
Sp. z o0.0. Nabycie udziatow Spotki NATURIS od innego podmiotu z Grupy miato na celu
uporzadkowanie struktury Grupy Pamapol.

Siedzibg Spofki jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Udzialy w innych podmiotach

Pamapol S.A. nie posiadat na dzien 31.12.2006 roku udziatéw w innych spétkach.

Informacja o oddzialach posiadanych przez podmioty wchodzace w skiad Grupy
Kapitatowej

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol nie posiadajg oddziatow zaréwno w kraju,

jak i za granica.

II1. Skiad organow zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy Kapitatowej
Pamapol S.A.

Zarzad Spotki
W sktad Zarzadu Spotki Pamapol S.A. wchodza:

- Pawet Szataniak — Prezes Zarzadu, powotany na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki w dniu
10 lutego 2006 roku, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w sklad pierwszego Zarzadu Wspodlnej
Kadencji, ponownie sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu,

- Mariusz Szataniak ~ — Wiceprezes Zarzadu, petniacy od dnia 1 kwietnia 2004 r. do dnia 10 lutego
2006 r. funkcje Prezesa Zarzadu, odwotany uchwatg Rady Nadzorczej Spotki w dniu 10 lutego 2006
r., dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w sktad pierwszego Zarzadu Wspdinej Kadencji, ponownie
sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu,



- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu, powotany na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki w
dniu13 grudnia 2004 r., dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w sktad pierwszego  Zarzadu Wspdlnej
Kadencji, ponownie sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

Sposob reprezentacji Spotki dominujacej

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 5 lipca 2005 r. dokonano zmiany

§ 11ust.1 Statutu Spétki w przedmiocie sposobu reprezentacji.

W zwigzku z powyzszym do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni

byli:

- Prezes Zarzadu samodzielnie — bez ograniczen,

- czonek Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania
zobowigzania do $wiadczenia o wartosci nie wyzszej niz 400.000 zt , z wylaczeniem
mozliwosci samodzielnego zbywania $rodkéw trwatych, a w przypadku rozporzadzen i
zobowigzan o wartosci przekraczajacej kwote 400.000 zt — po uzyskaniu pisemnej akceptacji
Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

Po zmianie Statutu z dnia 31.01.2006 r. § 11ust 1 otrzymat nowe brzmienie:

Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentow w imieniu Spotki upowaznieni sg”:

- Prezes Zarzadu samodzielnie,

- dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie, lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem lub  petnomocnikiem
w granicach umocowania, w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania zobowigzan o
wartosci wyzszej niz 500.000,00 zi,

- cztonek Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzenia prawem lub zaciggania zobowigzania o
wartosci nie wyzszej niz 500.000, 00 zt ”.

Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu

- Pawet Szataniak — Prezes Zarzadu -122.861,16
- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu - 121.373,85 zt
- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu - 97.301,67 zt

W 2006 roku nie zostato wyptacone wynagrodzenie w formie opcji na akcje.

Pomiedzy osobami zarzadzajacymi a Spotkg nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spotki Pamapol S.A w okresie sprawozdawczym wchodzili:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, w dniu 9 lutego 2006 r. ztozyt rezygnacje z
petienia funkcji Cztonka i Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

- Wiestaw Szataniak —Cztonek Rady, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki sprawujacy te  funkcje
od dnia 10 lutego 2006 roku, powotany ponownie w sktad Rady Nadzorczej  pierwszej Wspolnej
Kadencji w dniu 28 czerwca 2006 r.,

- Justyna Szataniak, Cztonek Rady, powofana uchwalg Walnego Zgromadzenia z dnia 22  listopada
2004 roku, powotana ponownie w sktad Rady Nadzorczej pierwszej Wspdinej  Kadencji w dniu 28
czerwca 2006 r.,

- Ewa Szataniak, Cztonek Rady, powotana uchwalg Walnego Zgromadzenia z dnia 22 listopada
2004 roku, powotana ponownie w sktad Rady Nadzorczej pierwszej Wspdlnej  Kadencji w dniu 28
czerwca 2006 r.,

- Rafat Tuzimek, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, powotany uchwatg Walnego  Zgromadzenia z
dnia 22 marca 2006 roku, powofany ponownie w skfad Rady Nadzorczej pierwszej Wspdinej
Kadencji w dniu 28 czerwca 2006 r.,

- Janusz Diemko, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, powotany uchwatg Walnego  Zgromadzenia
z dnia 22 marca 2006 roku, odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej w dniu 28 czerwca 2006 r.

- Piotr Kaminski, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia w
dniu 28 czerwca 2006 r.



Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Pamapol S.A. z dnia 28.06.2006 r. w skiad
Rady Nadzorczej pierwszej Wspdlnej Kadencji wchodza:

- Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Rafal Tuzimek — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej

- Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

- Piotr Kaminski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

- Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy RN - 13.514,05 zt (w kwocie tej znajduje sie rowniez
wynagrodzenie z tytutu umowy o prace)

- Rafat Tuzimek — Z-ca Przewodniczacego RN - 10.000,00 zt

- Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej - 29.268,94 zt (w kwocie tej znajduje sie
rowniez wynagrodzenie z tytutu umowy o prace)

- Piotr Kaminski — Czlonek Rady Nadzorczej - 30.000,00 zt

- Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej - 18.769,83 zt (w kwocie tej znajduje sie

rowniez wynagrodzenie z tytutu umowy o prace)

Spétka oraz jej podmioty zalezne nie przyznaty w roku 2006 $wiadczen w naturze cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

WZPOW Kwidzyn
Zarzad Spotki

W sktad Zarzadu WZPOW wchodza:

- Bogdan Moch — Prezes Zarzadu

- Jerzy Cieslak — Wiceprezes Zarzadu

- Renata Rusznica — Wiceprezes Zarzadu

W 2006 roku nastgpita zmiana na stanowisku prezesa zarzadu. Na wniosek Pana Jerzego CieSlaka
Prezesa WZPOW Kwidzyn zostat on odwotany z funkcji prezesa i objat funkcje wiceprezesa zarzadu.
Funkcje te objat Pan Bogdan Moch petnigcy wczesniej funkcje wiceprezesa zarzadu.

Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki zaleznej za 2006 rok:

- Bogdan Moch — Prezes Zarzadu — 144.000,00 zt

- Jerzy Cieslak — Wiceprezes Zarzadu - 150.000,00 zt

- Renata Rusznica  — Wiceprezes Zarzadu - 102.000,00 zt

Pomiedzy osobami zarzadzajacymi a Spotkg nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Rada Nadzorcza

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej

- Wiestaw Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej spotki zaleznej:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy RN —-43.763,79 z
- Krzysztof Potgrabia  — Cztonek Rady Nadzorczej —34.384,14 z
- Wiestaw Szataniak ~ — Czlonek Rady Nadzorczej — 3.600,00 z



»PAMAPOL — LOGISTIC”

Zarzad Spotki
- Btazej Walkowiak — Prezes Zarzadu
- Rafat Przydacz — Wiceprezes Zarzadu

Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu
- Btazej Walkowiak — Prezes Zarzadu —18.072,95 zt
- Rafat Przydacz — Wiceprezes Zarzadu - 15.667,64 zt

Pomiedzy osobami zarzadzajacymi a Spotka nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Rada Nadzorcza
- Mariusz Szataniak
- Pawet Szataniak
- Roman Zuberek

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej
Cztonkowie Rady Nadzorczej ,, PAMAPOL-LOGISTIC " nie pobierajg wynagrodzenia ze Spotki.

,/NATURIS” Sp. z o0.0.

Zarzad Spotki
- Roman Zuberek — Prezes Zarzadu

Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu

W 2006 roku Pan Roman Zuberek otrzymat od Spéitki ,,NATURIS” Sp. z 0.0. wynagrodzenie w
wysokosci 4.800,00 zt brutto za petnienie tamze funkcji Prezesa Zarzadu za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2006 roku.

Pomiedzy osobami zarzadzajacymi a Spotkg nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Rada Nadzorcza

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Renata Rusznica — Cztonek Rady Nadzorczej
- Wiestaw Szataniak ~ — Czlonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 2.400,00 zt
- Renata Rusznica — Cztonek Rady Nadzorczej - 2.400,00 z
- Wiestaw Szataniak  — Cztonek Rady Nadzorczej - 2.400,00 zt

IV. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatlowej

Przedmiotem dziatalnosci Pamapol S.A. jest:

- produkcja konserw, przetworéw z miesa, podrobdéw miesnych i z krwi (PKD 15.13 A),

- dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wytwarzaniem wyrobow z miesa (PKD 15.13 B)

- produkcja miesa, z wylaczeniem miesa z drobiu i krélikdw (PKD 15.11 Z)

- produkcja przypraw ((PKD 15.87 Z)

- produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 15.89 7)

- dziatalnos¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych, gdzie
indziej niesklasyfikowana (PKD 51.17 Z)

- przetwdrstwo owocow i warzyw (PKD 15.3)



- transport drogowy towaréw pojazdami specjalizowanymi (PKD 60.24 A),

- transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnymi (PKD 60.24 B)

- wynajem samochoddw ciezarowych z kierowcg (PKD 60.24 C)

- sprzedaz hurtowa czesci i akcesoridw do pojazdéw samochodowych (PKD 50.30 A)

- sprzedaz detaliczna  zywnosci, napojow i wyrobdw  tytoniowych,  pozostata,
w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 52.27 B)

- sprzedaz detaliczna paliw (PKD 50.50 Z)

- reklama (PKD 74.40 Z)

- dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targdw i wystaw (PKD 74.87 A)

- leasing finansowy (PKD 65.21 Z)

- wynajem samochoddw osobowych (PKD 71.10 Z)

Przedmiotem dziatalnosci WZPOW Kwidzyn jest w szczegdlnosci:
- przetwdrstwo owocow i warzyw

- prowadzenie dziatalnosci handlowej (wyroby wiasne i towary)

- przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towaréw

- dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z produkcjg roslinng

Przedmiotem dziatalnosci ,,PAMAPOL-LOGISTIC" jest w szczegolnosci :
- towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowanymi

- towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi

- obstuga i naprawa pojazddw mechanicznych

Przedmiotem dziatalnosci ,,NATURIS"” jest w szczegolnosci:

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

- udzielanie pozyczek, poreczen i gwarancji spétkom i innym podmiotom gospodarczym,
z wyjatkiem prowadzenia dziatalnosci bankowej

- pozostate posrednictwo finansowe

- wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek

V. Zrodia przychodow ze sprzedazy.
Pamapol S.A.

Podstawowym Zrodtem przychodow Spotki jest sprzedaz produktow, ktora stanowi ok. 78 %
przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Na sprzedaz ustug, ktére stanowig ok. 1 % przychoddéw ze
sprzedazy skfadajg sie gtownie ustugi leasingu i dzierzawy Srodkow transportu, w szczegdlnosci na
rzecz Spotki ,,PAMAPOL-LOGISTIC”. Na przychody ze sprzedazy towardw i materiatow, ktdre stanowig
ok. 21 % przychodéw sktada sie sprzedaz towaréw handlowych: miesa i opakowan szklanych, warzyw
konserwowych produkowanych przez inne podmioty na potrzeby Spotki.

Produkty Spétki mozna podzieli¢ na 5 grup asortymentowych:

- dania gotowe,

- zZupy,

konserwy miesne,

pasztety,

- pozostate.

Na oferte Spotki sktada sie ponad 80 pozycji produkowanych w sposdb zgodny z recepturami
opracowanymi i udokumentowanymi przez pracownikéw laboratorium zaktadowego.

Strategicznym segmentem dziatalnosci Spotki jest produkcja dan gotowych, generuje ona ok. 65 %
przychodow ze sprzedazy produktow. W tym zakresie Spotka posiada pozycje lidera. Wedtug danych z
konca 2006 r. Pamapol S.A. kontrolowat ok. 28 % krajowego rynku w ujeciu ilosSciowym oraz ok. 25
% w ujeciu wartosciowym. Istotne miejsce w strukturze przychodéw ze sprzedazy zajmujg przychody
ze sprzedazy konserw i dan miesnych generujacych facznie ok. 30 % przychoddéw ze sprzedazy
produktow.



Kanaly dystrybucji i odbiorcy wyrobow Spotki.

Spodtka prowadzi sprzedaz przez pie¢ kanatow dystrybucii:

- krajowe hurtownie produktow spozywczych — kanat tradycyjny,
- sieci handlowe — kanat nowoczesny,

- przetargi na positki regeneracyjne,

- eksport,

- catering.

Najwieksza grupe odbiorcow Spotki stanowig hurtownie, czyli sprzedaz w kanale tradycyjnym. W
2006 roku sprzedaz poprzez kanat tradycyjny stanowita okoto 55 % przychoddw ze sprzedazy
produktéw co oznacza spadek tego kanatu dystrybucji o 3 %. Sprzedaz poprzez kanat nowoczesny
obnizyta sie z 22 do 20 % przychoddw ze sprzedazy produktéw przy 3 % obnizeniu udziatu sprzedazy
pod markami sieci i wzrostem udziatu pod markg Pamapol. Te dwa podstawowe kanaty dystrybucji
generowalty tacznie ok. 75 % przychoddw ze sprzedazy produktow.

Udziat w strukturze sprzedazy positkdw regeneracyjnych sprzedawanych w drodze przetargdw jest
ustabilizowany na poziomie ok. 13 % przychoddw ze sprzedazy ogdtem, czyli wzrosty sprzedazy w
tym kanale sg proporcjonalne do wzrostow przychoddw we wszystkich kanatach. Rok 2006 byt
drugim z rzedu, gdy Spodtka znaczaco zwiekszyla sprzedaz eksportowg. Nominalnie sprzedaz
eksportowa wzrosta o prawie 250 %, a udziat tego kanatu dystrybucji zwiekszyt sie z 3,4 do 9,5 % w
przychodach ze sprzedazy produktow.

Spotka wspotpracowata z okoto 800 odbiorcami (w tym ok. 120 stanowig znaczacy odbiorcy sieciowi i
hurtowi, 135 to przedsiebiorstwa z grupy PKP oraz jednostki Wojska Polskiego). Dziesieciu
najwiekszych kontrahentéw generowato w 2006 roku prawie 35 % przychodow ze sprzedazy Spotki
(o prawie 4 % wiecej niz w poprzednim roku). Na uwage zastuguje fakt, ze roczne obroty tylko z
dwoma kontrahentami przekraczajg nieznacznie 5 % udzialu w tacznej sprzedazy, s to ,Unia
Rzeszow” — 5,4 % obrotow oraz Eurocash — 5,1 % obrotow.

Wsrdod najwiekszych odbiorcow Spétki, ktorych udziaty w facznych przychodach ze sprzedazy
przekracza 2 % nalezy wymienic:
0 Unia Rzeszow,
Eurocash,
Agencja Mienia Wojskowego,
Mar O,
Eldorado,
Lewiatan,
DLS,
Makro Cash and Carry.

O OO0 O0OO0OO0oOOo

Sieci handlowe sprzedajg produkty Spotki pod markami wtasnymi tych sieci oraz pod markg Pamapol,
sprzedaz tych dwdch kategorii za caty 2006 rok byta poréwnywalna. W 2006 roku o prawie 30 %
wzrosta sprzedaz pod markg Pamapol przy stabilizacji sprzedazy pod markami wtasnymi sieci.
Kategoria positkow profilaktycznych realizowana jest gtdwnie poprzez dwa rodzaje podmiotow, tj.
grupe Polskich Kolei Panstwowych oraz Wojsko Polskie. Ich taczny udziat ~w strukturze przychodow
ze sprzedazy produktow w 2006 r. wyniost ok. 13 %. Sprzedaz positkdw regeneracyjnych odbywa sie
poprzez przetargi ogtaszane przez niezalezne, autonomiczne spotki kolejowe wchodzace w sktad
grupy PKP, Agencje Mienia Wojskowego i niezaleznie przez niektore jednostki wojskowe. Z
podmiotami organizujacymi przetargi Spotka podpisuje umowy w przewazajacym zakresie na okres
jednego roku. W okresie sprawozdawczym Spotka zaopatrywata 135 przedsiebiorstw kolejowych,
oraz 9 jednostek wojskowych.

Rok 2006 byt drugim z rzedu wykazujagcym znaczny wzrostu dynamiki sprzedazy eksportowej. W
2004 przychody ze sprzedazy zagranicznej wyniosty zaledwie 0,4 min zt, a w 2005 roku wolumen
sprzedazy exportowej zwiekszyt sie prawie siedmiokrotnie do 2,5 min zt, a w 2006 roku sprzedaz
exportowa przekroczyta 8,6 min zl, czyli zwiekszyla sie na przestrzeni 2 lat dwudziestokrotnie.
Wzrostu sprzedazy w tym obszarze wynika z nawigzania kontaktéw handlowych z zagranicznymi
dystrybutorami produktéw spozywczych. Do najwiekszych rynkéw eksportowych Spétki nalezg
Irlandia i Anglia.
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Sprzedaz Pamapol S.A. prowadzona jest przez dziat handlowy, ktdory dzieli sie na trzy wyodrebnione
dziaty:

- handlu tradycyjnego

- handlu nowoczesnego

- pozostatego handlu (przetargi, eksport, catering i pozostate).

Centrala sieci handlu nowoczesnego znajduje sie w siedzibie Spotki. W dziale handlu tradycyjnego
dyrektorowi handlowemu podlegajq dyrektorzy regionalni, organizujgcy sprzedaz w regionach:
potudniowo-wschodnim, potudniowo-zachodnim, pétnocno-zachodnim, pétnocno-wschodni.

WZPOW KWIDZYN

Ponad 92 % przychodow WZPOW Kwidzyn w 2006 r. generowane bylo ze sprzedazy produktéw i
ustug. Udziat przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatdw wynidst ok. 8 %. Udziat sprzedazy
produktow i towardw w przychodach ogdtem Spditki nie ulegt zmianie w 2006 roku w stosunku do lat
poprzednich.

Produkty Spétki mozna podzieli¢ na dwie grupy:

- konserwy warzywne

- mrozonki warzywne i owocowe

W 2006 r. przychody ze sprzedazy mrozonek stanowity ok. 54 % wartosci przychodoéw ze sprzedazy
produktow, a konserwy warzywne 46 %.

Gtownymi grupami towardw sprzedawanych przez WZPOW Kwidzyn s3:

- nasiona i $rodki do produkcji (nawozy, srodki ochrony roslin),

- pozostate towary handlowe uzupetniajace oferte handlowa.

Kanaly dystrybucji i odbiorcy wyrobow Spotki

WZPOW Kwidzyn posiada ponad 350 odbiorcow zaréwno w kraju, jak i za granicq .Spotka prowadzi
sprzedaz poprzez pie¢ gtownych kanatdéw dystrybuciji:

- sieci handlowe, pod markg Kwidzyn oraz marka prywatng odbiorcy,

- kanat tradycyjny, pod marka Kwidzyn oraz Chtodek i Mrozek,

- odbiorcy produkcyjni, pod markg odbiorcy,

- odbiorcy specjalni (jednostki wojskowe),

- eksport.

Krajowi odbiorcy hurtowi stanowig najwiekszg pod wzgledem ilosciowym grupe odbiorcéw,
znaczacymi odbiorcami produktdw Spotki sa rowniez odbiorcy eksportowi oraz producencji. Ponadto
WZPOW wspdtpracuje z kilkunastoma sieciami handlu nowoczesnego, takich jak miedzy innymi
Jeronimo Martins i Lidl.

Najwiekszym odbiorcg eksportowym WZPOW byt VLM Commerce, ktdry uzyskat ponad 10-
procentowy udziat w strukturze przychodow ze sprzedazy produktow- za posrednictwem ktdrego
produkty WZPOW trafiajq na rynki Kanady i USA.

Po przejeciu kontroli nad Spotkg przez Pamapol SA zmienione zostaty zasady wspotpracy z
odbiorcami krajowymi. Dziat handlowy Pamapol S.A. przejat ciezar wspétpracy z krajowymi
odbiorcami hurtowymi i sieciami handlowymi. Skutkuje to bezposrednio zwiekszeniem efektywnosci
wykorzystania sit sprzedazowych a takze znacznym wzrostem sprzedazy produktéw WZPOW. Pod
kontrolg WZPOW pozostaje jedynie sprzedaz eksportowa, ktérej dziat pozostanie w strukturze
organizacyjnej Spotki.

»PAMAPOL — LOGISTIC"

Spoétka $wiadczy ustugi transportowe nie tylko na rzecz podmiotu dominujacego i spotek zaleznych.
Spétka posiada licencje zezwalajaca na wykonywanie ustug transportowych w ruchu
miedzynarodowym. W 2006 roku spétka Swiadczyta ustugi m.in. do Rosji, Czech, Rumunii, Niemiec i
na Ukraine.

Przychody ze sprzedazy za 2006 rok wyniosty 7.891 tys. zt, a ich struktura ksztattuje sie nastepujaco:
- ustugi transportowe 7.795 tys. zt

- sprzedaz materiatow i towarow 96 tys. zt

Przychody Spoiki ze sprzedazy do jednostek powigzanych stanowity znaczacy udziat w przychodach
ze ogbtem, w 2006 stanowito to 20 %.

11



VI. Dostawcy
Pamapol S.A.

Dostawy surowcow odbywajg sie w oparciu o dtugoterminowe umowy o wspodtpracy. Spotka
wspOtpracuje obecnie z okoto 200 dostawcami surowcow do produkcji, z ktérych 10 najwiekszych
posiada prawie 60 % udziatu w strukturze tgcznych kosztow zuzycia materiatdw (najwiekszy Rexam
Gostyn posiada prawie 20 % udziatu).

Najwiekszymi dostawcami materiatow sg producenci opakowan. W 2006 roku dostawcami opakowan
byli: Rexam Szkto Gostyn S.A. (19,9 % udziatu w kosztach zuzycia materiatow) —dostawca opakowan
szklanych, CAN PACK dostawca opakowan metalowych (10,4 % udziatu w kosztach zuzycia
materiatow), dostawca surowca miesnego Postma (6,5 %), dostawca zakretek (twist-off) DGS S.A.
(5,7 %). Obroty z pozostatymi dostawcami materiatow do opakowan nie przekraczajg 3 % kosztow
materiatow. Sg to w szczegdlnosci dostawcy miesa, warzyw, tacek, folii, kartondw, etykiet, kubkow
aluminiowych oraz klejow i etykiet.

WZPOW Kwidzyn

Nalezy wyodrebni¢ dwie podstawowe grupy dostawcow: dostawcow surowca (surowiec warzywny)
oraz dostawcow opakowan. Ponad 90 % surowca WZPOW Kwidzyn pozyskiwanych jest dzieki
umowom kontraktacyjnym zawieranym na okresy roczne z mozliwoscig ich przedtuzenia. Spodtka
wspOtpracuje z okoto 300 plantatorami. Srednia wielko$¢ gospodarstw plantatoréw wynosi 65 ha.
Podpisanie umowy z nowym plantatorem poprzedzone jest doktadnym badaniem pod katem
mozliwosci spetniania przez niego wymogow jakosciowych. Materiat siewny do upraw sprowadzany
jest z zagranicy (np. 100 % nasion fasoli), jak i z kraju, a ich zakup przez plantatoréw od WZPOW jest
w roznej wielkosci kredytowany przez spotke. WZPOW Kwidzyn okre$la réwniez mozliwe do
zastosowania srodki ochrony roslin i nawozy, jakie nalezy zastosowa¢ przy produkcji surowca.

Po wiaczeniu spdtki do Grupy Pamapol polityka zakupu opakowan jest realizowana na poziomie
Grupy. Od stycznia 2006 r. sukcesywnie nastepuje zmiana dostawcow w zakresie opakowan. Do
najwazniejszych materiatdw WZPOW Kwidzyn uzywanych do produkcji nalezg stoje i puszki, oraz
wieczka do stoi. Obecnie zaden z dostawcow nie posiada ponad 10-procentowego udziatu w
strukturze zuzycia materiatéw i energii.

VII. Istotne czynniki zagrozen i ryzyka
Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Grupa Kapitatlowa Pamapol wykorzystuje w procesie produkcji przede wszystkim surowiec miesny i
warzywa. Ceny tych surowcow podlegajg okresowym, czesto znacznym wahaniom. Grupa zabezpiecza
sie przed wahaniami cen kontraktujac dostawy gtownych grup warzyw po z gory ustalonych cenach, a
takze skupujac surowiec w okresie, gdy jego cena jest niska, a nastepnie magazynujac. Znaczne
wahania cen surowcdw moga niekorzystnie wptynac na rentowno$¢ osiggang przez Grupe.

Nie mozna takze wykluczy¢ sytuacji, ze podaz surowcow wykorzystywanych do produkcji bedzie tak
mata, ze nie pozwoli na realizacje zakladanego poziomu sprzedazy. Sytuacja ta w szczegdlnosci
dotyczy WZPOW Kwidzyn, ktdore kontraktujg cato$¢ dostaw grochu i w przypadku mniejszych od
zakfadanych zbioréw nie bedq w stanie pozyskac $wiezego surowca w ilosci zapewniajacej realizacje
planu sprzedazy. Jedynym rozwigzaniem jest w tym przypadku zakup groch mrozonego, ktory jest
drozszy i tym samym niekorzystnie wptywa na osiggang rentownosc.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem rozwoju kredytami bankowymi

Ryzyko to wigze sie z biezacym funkcjonowaniem WZPOW Kwidzyn. Znaczna czes¢ zakupu surowca
na potrzeby funkcjonowania tego podmiotu jest finansowana poprzez kredyty bankowe o charakterze
krotkoterminowym. Zabezpieczenie $Srodkow na przeprowadzenie skupu jest szczegdlnie istotne w
przypadku groszku konserwowego. Jest to produkt, ktdry generuje blisko potowe przychodow ze
sprzedazy WZPOW Kwidzyn. Proces zbioru oraz skupu groszku trwa okoto 5 tygodni, na przetomie
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czerwca i lipca. Jezeli w tym okresie nie zostanie skupiona odpowiednia ilos¢ tego surowca, to w
praktyce istnieje niebezpieczenstwo, ze zaktadany plan sprzedazy nie zostanie zrealizowany.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia za produkt

Istnieje ryzyko, ze do sprzedazy zostanie wprowadzony wyrdb niepetnowartosciowy lub stanowigcy
zagrozenie dla zdrowia konsumentéw. Takie zdarzenia mogq skutkowaé powstaniem roszczen
odszkodowawczych, a dodatkowo moze zosta¢ nadszarpniete zaufanie konsumentow, co w efekcie
moze niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Spotki grupy kapitatowej minimalizujg to ryzyko poprzez ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej od
wadliwych produktow. Poczynione w ostatnim okresie inwestycje pozwolity na poprawe jakosci
produktow, oraz umozliwity w znacznie lepszym stopniu kontrolowanie jakosci wyrobdow
opuszczajacych zaktad produkcyjny.

Ryzyko zwiazane z dostawami positkdw regeneracyjnych

Grupa Kapitatowa w ramach wygranych postepowan przetargowych dostarcza positki profilaktyczne i
regeneracyjne m.in. dla spotek z grupy Polskich Kolei Panstwowych oraz wybranych jednostek Wojska
Polskiego.

Istnieje ryzyko, ze w przysztosci Grupie nie uda sie wygraC przetargow na dostawy positkdw
regeneracyjnych lub ze skala dostaw wynikajaca z wygranych przetargow bedzie mniejsza, niz to
miato miejsce w przesztosci. W przypadku centralizacji przetargéw na dostawy tego rodzaju dla grupy
PKP istnieje obawa, ze Grupie nie uda sie wygrac takiego przetargu lub jej rentownos$¢ bedzie nizsza
niz w przypadku obecnie realizowanych kontraktow.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotki Grupy Kapitatowej dziatajg na rynku przetworstwa miesno-warzywnego, ktory charakteryzuje
sie silng konkurencja. Istnieje ryzyko, ze w wyniku nasilonych dziatan konkurencji lub pojawienia sie
na rynku nowych podmiotdw nie zostang zrealizowane zaktadane cele lub na ich realizacje Grupa
bedzie musiata przeznaczy¢ dodatkowe Srodki w postaci zwiekszenia naktadéw na marketing lub
obnizenie cen, co w efekcie wptynie negatywnie na osiggang rentownos¢.

Ryzyko zwiazane z kadra zarzadzajaca

Dotychczasowe funkcjonowanie Spétki dominujacej oraz perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
zalezg w gtownej mierze od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzadzajacej oraz
kluczowych pracownikdw. Odejscie ze Spotki dominujacej cztonkdw kadry zarzadzajacej, moze mieé
negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa catej Grupy, oraz osiggane przez nig wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Zjawisko sezonowosci sprzedazy wigze sie przede wszystkim z funkcjonowaniem Pamapol S.A., oraz
spotki zaleznej WZPOW Kwidzyn. Miesigcami roku o najwyzszej sprzedazy dla Pamapol S.A. sg
czerwiec, lipiec i sierpien, najnizsza sprzedaz odnotowywana jest w natomiast w I kwartale. Z kolei w
WZPOW Kwidzyn najnizsza sprzedaz notowana jest w miesigcach letnich, kumulacja sprzedazy
nastepuje przed $wietami Bozego Narodzenia oraz przed Wielkanoca. W celu zapewnienia ciggtosci
realizacji zamowien w okresie najwyzszej sprzedazy zaréwno Pamapol S.A., jak i WZPOW Kwidzyn sg
zmuszone do wyprodukowania czesci wyrobdw na zapas. W okresie zwiekszonej sprzedazy przez
pewien czas utrzymujq sie podwyzszone poziomy naleznosci handlowych, wigze sie to
z podwyzszonym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy. Wtasciwa ocena sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej winna by¢ zatem dokonywana przy uwzglednieniu sezonowosci w jej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow na rynek

Jednym z celdéw strategicznych Grupy Kapitatowej jest wprowadzanie do oferty nowych produktow w
segmentach rynku, w ktorych jej spotki posiadajg juz ugruntowang pozycje rynkowa. Istnieje ryzyko,
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iz pomimo zastosowania odpowiednich procedur poprzedzajacych takie czynnosci, wprowadzony do
obrotu produkt nie odniesie sukcesu rynkowego ze wzgledu na Zle rozpoznany potencjat rynku,
preferencje konsumentow lub dziatania konkurencji. W efekcie moze to wptynaé niekorzystnie na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Pamapol.

Ryzyko zwigzane z zadaniami ptacowymi

Istnieje ryzyko, ze w przysziosci pracownicy Grupy mogg wywieraé na Zarzad i wiascicieli presje
zmierzajacg do podniesienia wysokosci wynagrodzen. W WZPOW Kwidzyn dziatajg silne zwigzki
zawodowe. Zarzad WZPOW Kwidzyn porozumiat sie ze zwigzkami zawodowymi w kwestii
restrukturyzacji i planu zatrudnienia na rok 2007. W opinii Zarzadu Grupy Kapitatowej uzyskany w ten
sposéb poziom zatrudnienia w WZPOW Kwidzyn jest optymalny z punktu widzenia planowanego
rozwoju tej Spotki. Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci zwigzki zawodowe dziatajace w WZPOW
Kwidzyn bedg chciaty wykorzysta¢ swojg silng pozycje do wywierania na Zarzad i wihascicieli presji
ptacowej.

Ryzyko zwiazane z planowym wykorzystaniem dotacji z Unii Europejskiej

W celu sfinansowania planu inwestycyjnego Grupa planuje w znacznym stopniu wykorzysta¢ dotacje,
pochodzace z funduszy pomocowych Unii Europejskiej. W przypadku, gdy Grupa nie otrzyma dotacji w
zakfadanej kwocie, bedzie zmuszona do wykorzystania drozszych Zrodet finansowania lub ograniczenia
wydatkow inwestycyjnych poprzez rezygnacje z czesci plandw lub poprzez zakup uzywanych, a wiec
tanszych maszyn i urzadzen.

Ryzyko otoczenia prawnego

Zmieniajace sie przepisy prawa oraz jego rdézne interpretacie mogq stanowi¢ zagrozenie dla
dziatalnosci Grupy. Ewentualne zmiany przepisdw prawa, a w szczegolnosci przepisOw prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych, prawa ochrony Srodowiska oraz prawa handlowego mogg zmierzac w
kierunku powodujacym wystgpienie negatywnych skutkow dla jej dziatalnosci.

Ryzyko polityki podatkowej

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zardéwno praktyka organdw
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie s jednolite.

Ryzyko zwiazane z choroba wscieklych krow oraz ptasia grypa

Informacje mediow o kolejnych przypadkach choroby wéciektych kréw oraz ptasiej grypy powodowaty
do tej pory czasowe ograniczenie popytu na wyroby zawierajace mieso wotowe lub drobiowe. Z uwagi
na proces pasteryzacji, ktéremu poddawane sg wszystkie wyroby Pamapol S.A. zawierajace elementy
drobiowe, nie istnieje ryzyko przeniesienia wirusa ptasiej grypy na konsumentow. Ponadto produkty
drobiowe stanowig minimalny udziat w produkcji Spdtki dominujacej, a caly proces produkcyjny
spetnia wymogi standardéw HACCP i prowadzony jest pod odpowiednim nadzorem uprawnionych
instytucji zewnetrznych. Spdtka nie odczuta dotychczas negatywnych skutkdéw pojawienia sie tych
chordb. Poniewaz jednak Spotka wykorzystuje w swoich wyrobach elementy miesne, nie mozna
wykluczyé¢, iz pojawienie sie kolejnych przypadkéw tych choréb wsrod zwierzat moze wywotywac
zmniejszenie popytu na produkty Spoétki.

Ryzyko zwiazane z ochrona srodowiska

Na terenie WZPOW w Kwidzynie znajdujg sie chtodnie i mroznie, w ktorych instalacjach chtodzacych
znajduje sie amoniak, substancja silnie niebezpieczna dla ludzi i Srodowiska naturalnego. Instalacje
zawierajace amoniak objete s systemem monitoringu elektronicznego oraz znajdujg sie pod statym
nadzorem stuzb odpowiedzialnych za ich eksploatacje. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka awarii tej
instalacji potaczonej z wyciekiem amoniaku. Taki stan faktyczny skutkowaé bedzie obowigzkiem
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zaptaty kar za zanieczyszczanie Srodowiska naturalnego, a takze odszkodowan, w przypadku zatrucia
amoniakiem ludzi.

Na terenie zaktadu produkcyjnego Pamapol S.A. w Ruscu dziata przyzaktadowa oczyszczalnia $ciekow,
ktéra w kontekscie obowigzujacych przepisow w zakresie ochrony $rodowiska, jest niezbednym
ogniwem w dziatalnosci zakladu. Zdolnosci przerobowe obecnie istniejacej oczyszczalni Sciekow
pozwalajg na obstuge planowanego, dynamicznego wzrostu produkcji. W zwigzku z powyzszym nie
istnieje obecnie potrzeba rozbudowy oczyszczalni. Nie jest jednak wykluczone, iz przejsciowo moze
nastapi¢ awaria systemu co zmusi Spotke do korzystania z ustug innych oczyszczalni. Ewentualne
problemy z prawidlowym funkcjonowaniem oczyszczalni mogg niekorzystnie wptynaé na poziom
produkcji zakladu, a w skrajnym przypadku moga doprowadzi¢ nawet do czasowego wstrzymania
produkcji.

VIII. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy

W rozdziale przedstawiono umowy zawarte w 2006 roku oraz umowy znaczgce zawarte po dniu
bilansowym do dnia sporzadzenia sprawozdania.

Umowy handlowe Pamapol S.A.

1. Umowa handlowa z dnia 2 stycznia 2006 roku zawarta z Eldorado S.A. z siedzibg w Lublinie.
Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad i warunkow wspoétpracy handlowej miedzy stronami.
W ramach umowy Pamapol S.A. zobowigzat sie w szczegdlnosci, ze w czasie trwania ustug
promocyjnych nie bedzie prowadzit sprzedazy promocyjnej tych samych towardw u bezposredniej
konkurencji Odbiorcy oraz Zze cena zakupu towarow promocyjnych jest najnizsza ceng dostepng
na rynku krajowym. Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony.

2. W dniu 20 lutego 2006 roku Spodtka zawarta z CAN-PACK S.A. z siedzibg w Krakowie umowe
sprzedazy, ktorej przedmiot stanowi okreslenie zasad sprzedazy Spotce opakowan  metalowych
(puszek z blachy stalowej). Umowa okresla szczegétowo warunki dostaw oraz tryb reklamagiji
towaru. W razie nieodebrania przez Spotke towaru wykonanego na zamdwienie Sprzedajacy
nabywa natychmiast wymagalne roszczenie o zaptate za zamowiony towar, zas Spotka
zobowigzana jest do zaptaty ceny oraz kosztéw sktadowania. Umowa zostata zawarta na okres do
31 grudnia 2006 roku i moze zostaé rozwigzana z zachowaniem 1- miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

3. W dniu 2 stycznia 2006 roku Spdtka zawarta umowe dostawy z Rexam Szkto Gostyn S.A.
(Dostawca) z siedzibg w Gostyniu, ktdrej przedmiotem jest wyprodukowanie i dostarczenie przez
Dostawce stojow szklanych w szacunkowych ilosciach, asortymentach, cenach wymienionych w
zataczniku do niniejszej umowy. Ceny netto za towary objete umowg zostaty okreSlone w
zataczniku do umowy. Przewidywana warto$¢ umowy to 10.746.405 zt. Umowa zostata zawarta
na okres od 31 grudnia 2006 roku i moze zostaC rozwigzana z zachowaniem 3-miesiecznego
okresu wypowiedzenia.

4. W dniu 14 lutego 2006 roku zawarta zostata z DGS S.A. (Dostawca) umowa, ktorej przedmiot
stanowi wytworzenie i sprzedaz przez Dostawce zakrywek typu twist-off do zamykania stoi
szklanych z artykutami spozywczymi. Ceny towardw objetych przedmiotem zamoéwienia
obowigzuje do 31 stycznia 2007 r. Umowa zostata zawarta na okres do 31 stycznia 2007 roku i
moze zostac rozwigzana z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.

5. W dniu 19.06.2006 roku zawarto ze Spotka OLTRUCK Sp. z 0.0. z siedzibg w Wieluniu umowe
kupna -sprzedazy, ktorej przedmiot stanowi dostawa na rzecz Spotki 37 specjalistycznych
pojazdow ciezarowych. Catkowita warto$¢ kontraktu wynosi 4.996.500,00 zt. Termin realizacji
przedmiotu umowy strony ustality do dnia 31.08.2006  roku.

6. W dniu 3 lipca 2006 roku, w wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego,  zawarto

z Ministrem Obrony Narodowej w imieniu, ktdérego dziata Agencja Mienia Wojskowego w
Warszawie umowe, ktorej przedmiot stanowi dostawa w latach 2006-2008 konserw miesnych
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sterylizowanych do wybranych jednostek wojskowych na terenie catego kraju. Wartos¢ brutto
umowy wynosi 6.420.914,27 zt. Terminem wykonania umowy jest dzien 14 listopada 2008 roku.

Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte poza okresem objetym sprawozdaniem

W dniu 26.02.2007 r. Spétka (Dostawca) podpisata umowe z firmg Agros Nova Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (Odbiorca). Na mocy niniejszej umowy Dostawca zobowigzat sie do wyprodukowania i
dostarczenia Odbiorcy dan gotowych w nastepujacym asortymencie: fasolka po bretonsku z boczkiem
i kietbasa, flaki wotowe w rosole, klopsiki w sosie pomidorowym , pulpety w sosie pomidorowym,
gotabki w sosie pomidorowym. Umowa zawarta zostata na czas nieokreSlony. Szacunkowa wartos¢
umowy wynosi 11.000 tys. zt netto. Dostawca zobowigzat sie do wytworzenia i dostarczenia
produktéow pod markg Odbiorcy. Odbiorca bedzie dostarczat Dostawcy stoje, wieczka, etykiety i tacki
wraz ze wzorcami, natomiast pozostate materialy i surowce dostarczy Dostawca. Minimalng,
miesieczng, jednorazowg wielkoS¢ partii produkcyjnej jednego asortymentu strony ustality na
poziomie 10 tys. sztuk , natomiast maksymalng na poziomie 200 tys. sztuk. Dostawca przekaze
Odbiorcy obowigzujace receptury. Naruszenie przez Dostawce tajemnicy receptury skutkowac bedzie
zaptatg kary umownej w wysokosci 500 tys. zt. Odbiorcy przystuguje prawo dochodzenia roznicy
pomiedzy karg umowng a faktycznie poniesiong szkodg na zasadach ogdlnych. Dostawca nie posiada
uprawnien do wprowadzania do obrotu produktdw stanowigcych przedmiot niniejszej umowy.
Ztamanie tej zasady skutkowac bedzie uiszczeniem na rzecz Odbiorcy kary umownej w wysokosci 500
tys. zt.

Postanowienia umowy nie stanowig podstawy do przeniesienia jakichkolwiek praw wtasnosci
przemystowej Odbiorcy na Dostawce, ponadto Dostawca uznaje nalezace do Odbiorcy prawa
wiasnosci przemystowej oraz intelektualnej, oraz zobowigzuje sie pod rygorem kary umownej w
wysokosci 500 tys. zt do nieuzywania tych praw bez zgody Odbiorcy i niepodejmowania osobiscie lub
przez osoby trzecie, w jakimkolwiek kraju, prob uzyskania praw ochronnych dla prawa wtasnosci
przemystowej Odbiorcy.

Umowy istotne zawierane poza normalnym tokiem dziatalnosci przez Pamapol S.A.

1. Umowa z dnia 21.06.2006 roku zawarta z Agencjq Restrukturyzacji i Modernizacji  Rolnictwa. Na
mocy niniejszej umowy Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa zobowigzata sie udzieli¢
Spdtce pomocy w celu dofinansowania realizacji projektu obejmujgcego rozbudowe i modernizacje
obiektow produkcyjno-magazynowych, zakup maszyn, urzadzen i wyposazenia, ktdrego celem jest
poprawa jakosci produkcji, poprawa warunkdw sanitarno-higienicznych i weterynaryjnych
produkgcji, tworzenie nowych oraz racjonalizacja istniejgcych kanatéw zbytu, ulepszenia struktury
logistycznej oraz wprowadzenia nowych lub modernizacja istniejgcych technologii produkcji w
wysokosci 1.960.000,00 zi, jednak nie wiecej niz 50 % poniesionych przez Spotke kosztow
kwalifikowanych projektu.

Spdtka powinna ztozy¢ wniosek o dokonanie ptatnosci na jej rzecz po zakonczeniu realizacji
projektu, w terminie od 15 do 25 kwietnia 2007 r.

2. W dniu 6 pazdziernika 2006 roku Spoétka podpisata z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARIMR) umowe, na mocy ktorej ARIMR zobowigzata sie udzieli¢c Spotce pomocy w celu
dofinansowania realizacji projektu obejmujacego zakup i montaz linii do pakowania wyrobow
miesno-warzywnych w kartonach typu tetra pack, ktérego celem jest poprawa jakosci produkcji,
rynkowe ukierunkowanie produkcji i wykorzystanie istniejacych nisz rynkowych oraz
wprowadzenie nowych lub modernizacja istniejacych technologii produkcji, w wysokosci 2.750 tys.
zt, jednak nie wiecej niz 50 % poniesionych przez Spoétke kosztéow kwalifikowanych projektu.
Spdtka powinna ztozy¢ wniosek o dokonanie ptatnosci na jej rzecz po zakonczeniu realizacji
projektu, w terminie od 15 do 25 wrzesnia 2007 r. Zabezpieczeniem nalezytego wykonania
umowy jest weksel niezupetny (in blanco) wraz z deklaracjg wekslowa.

3. W dniu 12 listopada 2006 roku Spodtka podpisata z MITMAR EXPORT — IMPORT Marian Janowski,
Stanistawa Janowska Spotka jawna z siedzibg w Jeziorku umowe inwestycyjng w przedmiocie
podjecia czynnosci prawnych i faktycznych zmierzajacych do nabycia przez Spétke czesci udziatéw
oraz objecia udziatdbw w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki powstatej w  wyniku
przeksztatcenia MITMAR w spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Zgodnie z postanowieniami
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umowy Spotka wejdzie w posiadanie 60% udziatéw w spotce powstatej w wyniku przeksztatcenia
MITMAR za kwote 14,5 min zt, po ustaleniu stanu prawno-organizacyjnego, finansowego oraz
przeprowadzeniu analizy dziatalnosci MITMAR, przy czym kwota 10 min zt zostanie przeznaczona
na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a kwota 4,5 min zt na nabycie czesci udziatéw bedacych
w posiadaniu zatozycieli MITMAR. Objecie udziatéw ma nastgpi¢ do dnia 31 marca 2007 r. Strony
umowy przewidujg mozliwos$¢ przedtuzenia okresu jej obowigzywania, w szczegdlnosci jezeli taka
konieczno$¢ bedzie wynikata z procedur rejestracji lub uzyskiwania zgody na koncentracje w mysl
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Brak uzyskania zgody na koncentracje nalezy do
warunkéw rozwigzujacych umowe. W przypadku pozytywnego badania MITMAR, w rozumieniu
okreslonym w umowie inwestycyjnej, zadna ze stron nie moze zada¢ zmiany ceny ani uchyli¢ sie
od zawarcia umow kupna — sprzedazy oraz objecia udziatdw. Uchylenie sie przez ktorgkolwiek ze
stron od dokonania czynnosci przewidzianych w umowie powoduje obowigzek zaptacenia drugiej
stronie wysokiej kary umownej. W przysziej umowie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
dotychczasowym wspdinikom zostanie przyznane prawo zadania, aby Spdtka Pamapol SA
spowodowata zakupienie w terminie nie dtuzszym niz 60 dni od wezwania wszystkich nalezacych
do dotychczasowych wspodlnikow udziatéw albo ich czesci za cene wedtug wartosci ksiegowej
udziatéw, lecz nie nizszg niz ich warto$¢ nominalna. Nabycie MITMAR bedzie stanowito realizacje
celow emisji opisanych w Prospekcie emisyjnym Spotki, pkt 1.5 (Przejecia i dokapitalizowanie firm
z sektora przetwdrstwa miesno-warzywnego). W dniu 30 marca 2007 r. zostat podpisany aneks
do niniejszej umowy inwestycyjnej. Na mocy niniejszego aneksu strony przedtuzyly okres
obowigzywania umowy inwestycyjnej do dnia 31 maja 2007 r. Przedtuzono w szczegdlnosci termin
objecia udziatéw, oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego spoétki przeksztatconej. W dniu 12
kwietnia 2007 r podpisano kolejny aneks. Zmianie ulegta kwota przeznaczona na nabycie czesci
udziatéow bedacych w posiadaniu wspdlnikow MITMAR z 4,5 min ztotych do 4 min ztotych. Strony
podwyzszyly ponadto kwote kary umownej za uchylenie sie przez ktdragkolwiek z nich od
dokonania czynnosci przewidzianych w umowie do wysokosci 6 min ztotych. W dniu 31 maja 2007
roku na mocy uchwaty wspodlnikow spotki MITMAR Sp. z 0.0. podniesiono kapitat zaktadowy tej
spotki, w ktorym Pamapol S.A. objat 3.028 udziatdbw. W tym samym dniu Pamapol S.A. nabyt
facznie 7.832 udziaty od udziatowcow: Stanistawy Janowskiej i Mariana Janowskiego. Spetnity sie
zatem postanowienia umowy inwestycyjnej. Spotka Pamapol S.A. posiada 10.860 udziatéw w
MITMAR Sp. z 0.0. stanowigcych 60 % kapitatu zaktadowego i dajacych 60 % gtosow na walnym
zgromadzeniu wspdlnikéw tej spoiki.

W dniu 20 listopada 2006 r. zostata podpisana umowa sprzedazy akcji w Spotce WIELTON S.A. W
wyniku podpisania tej umowy Pamapol S.A. nabyt 566.660 akcji WIELTON S.A. od o0s6b
fizycznych, akcjonariuszy tej spétki za taczng cene 3.399.960 zi. Nabyte akcje stanowig 5,6 %
kapitalu zaktadowego WIELTON S.A., oraz dajg prawo do 566.660 gtosow na walnym
zgromadzeniu, co stanowi 5,6 % ogdlnej liczby gtosow WIELTON S.A. Pamapol S.A. nie posiada
innych akcji WIELTON S.A. oraz nie prowadzi negocjacji w sprawie nabycia kolejnych akcji i nie
zmierza ich podejmowac. Inwestycja w akcje Spotki WIELTON SA jest traktowana jako inwestycja
finansowa.

W dniu 14 grudnia 2006 r. zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy Spotka, Mariuszem
Szataniakiem oraz Pawlem Szataniakiem, akcjonariuszami Spoétki i Dariuszem Bobinskim,
Waldemarem Wilandtem, Barbarg Bobinska i Haling Wilandt — wiascicielami 6.699.960 akgji
WILBO S.A. stanowiacych tacznie 41,4% kapitatu zaktadowego WILBO S.A. i dajacych prawo do
wykonywania 66,8% gtoséw na walnym zgromadzeniu WILBO S.A.(Sprzedajacy).
Umowe zawarto w celu:
» uzyskania przez Spdtke pakietu akcji WILBO S.A., ktdre stanowi¢ miaty tacznie
nie mniej niz 59,01% kapitatu zakladowego WILBO S.A.
*= wniesienia przez Sprzedajacych posiadanych przez nich akcji WILBO S.A.
aportem do Spétki w zamian za objecie akcji Spotki.
Umowa okreslata prawa i obowigzki stron zwigzane z realizacjq transakcji polegajacej na:
*  przeprowadzeniu przez Spotke kompleksowego due diligence WILBO S.A.,
» przeprowadzenie przez Sprzedajagcego — wedle swojej woli — due diligence
Spotki,
* nabycie przez Spdtke w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akgji
zwyktych na okaziciela WILBO S.A. po cenie 4 zt za jedng akcje, w ilosci dajacej
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nie mniej niz 10% i nie wiecej niz 13,4% gtosow na walnym zgromadzeniu
WILBO S.A. i stanowiacych nie mniej niz 17,65 % i nie wiecej niz 23,66%
kapitatu zaktadowego tej spotki.

= whniesieniu przez Sprzedajacego akcji WILBO S.A. aportem do Spdtki na pokrycie
podwyzszonego kapitatu zaktadowego (Aport) i w  wyniku tego objecie
2.073.800 akcji zwyktych imiennych Spoétki stanowigcych w tak podwyzszonym
kapitale zaktadowym 8,22 % kapitalu zakladowego i dajace prawo do
wykonywania 8,22% gtoséw na walnym zgromadzeniu Pamapol S.A. (Nowe
Akcje), zobowigzanie to jest uzaleznione od dojécia wezwania do skutku.

Wejscie w zycie umowy miato nastgpi¢ w przypadku ziszczenia sie warunkow zawieszajacych oraz
obowigzywania w dniu wejscia w zycie umowy zdarzen prawnych powodujacych spetnienie sie
warunkéw:

= zawarcie pomiedzy Akcjonariuszami i Sprzedajacym umoéw zastawu akcji
posiadanych przez Akcjonariuszy na zabezpieczenie Opcji Sprzedajacego oraz
zawarcie pomiedzy Spotkg a Dariuszem Bobinskim i Waldemarem Wilandtem
umow regulujacych zasady ich wspotpracy ze Spdtka po wejsciu w zycie Umowy.

= Zzlozenie przez Spotke oswiadczenia o satysfakcjonujacych dla Spdtki wynikach
due diligence WILBO S.A.

= wyrazenie przez Rade Nadzorcza Spotki zgody na nabycie akcji WILBO S.A. w
wezwaniu oraz nabycie przez Spétke akcji wnoszonych jako Aport,

* wyrazenie przez Rade Nadzorczg WILBO S.A. zgody na zbycie na rzecz Spétki w
drodze wniesienia na Aport tych Akcji WILBO S.A., ktére sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi z zachowaniem ich uprzywilejowania,

= przeprowadzenie wezwania w sposOb gwarantujacy Spotce nabycie w ramach
wezwania akcje WILBO S.A. dajace nie mniej niz 10% gtosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy WILBO S.A.,

* uzyskanie przez Spotke wymaganych prawem zezwolen od odpowiednich
organéw administracji panstwowej na realizacje transakcji bedacej przedmiotem
Umowy , w tym od Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

= wydanie przez biegtego badajacego Aport opinii bez zastrzezen do wyceny
Aportu,

* podjecie przez walne zgromadzenie Spétki uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitalu zaktadowego o Nowe Akcje z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, przy czym uchwata ta podjeta zostanie po
spetnieniu sie warunkdw opisanych powyzej.

Nabycie WILBO S.A. miato stanowic realizacje celéw emisji opisanych w Prospekcie emisyjnym
Spotki, pkt 1.5 (Przejecia i dokapitalizowanie firm z sektora przetwdrstwa miesno-warzywnego).

Umowy istotne zawarte poza normalnym tokiem dziatlalnosci przez Pamapol S.A. poza
okresem objetym sprawozdaniem.

1.

W dniu 17 lutego 2007 r. Pamapol S.A. podpisat 6 umoéw z osobami fizycznymi: Heleng Tatys i
Jozefem Tatys, Marzeng Glodowskg i Jackiem Gtodowskim, Rozalig Tatys i Ryszardem Tatys, w
ktorych osoby te zobowigzaly sie sprzeda¢ na rzecz Pamapol S.A. 13.444 udziatow w Spotce
Zakfady Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego ,,Ziebice” Sp. z 0.0. w terminie do dnia 16 marca
2007 r., za cene taczng w wysokosci 6.000.057,20 zt, tj. 446,30 zt za jeden udziat (przy wartosci
nominalnej 500,00 zt za kazdy udziat), stanowigcych 99,59 % kapitatu zaktadowego i 99,59 %
ogdlinej liczby gtoséw ZPOW ,,Ziebice”, wolne od praw i obowigzkéw na rzecz osoéb trzecich, pod
warunkiem uzyskania, zgodnie z treSciag umowy Spotki ZPOW ,,Ziebice” zgody zgromadzenia
wspolnikdw tej Spotki na zbycie udziatdw z wylaczeniem prawa pierwokupu dla
dotychczasowych wspdlnikdbw ZPOW ,,Ziebice” na rzecz Pamapol S.A. Zaptata za udzialy
nastapita ze srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii B Pamapol S.A.

Nabycie ZPOW Ziebic stanowi realizacje celéw emisji opisanych w Prospekcie emisyjnym Spdtki,
pkt 1.5 (Przejecia i dokapitalizowanie firm z sektora przetwdrstwa miesno-warzywnego).

W dniu 22 lutego 2007 r. zostat podpisany aneks do umowy inwestycyjnej z dnia 14 grudnia
2006 r. pomiedzy Spdtka, Mariuszem Szataniakiem, Pawlem Szataniakiem — akcjonariuszami
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Spotki i Dariuszem Bobinskim, Waldemarem Wilandtem, Barbarg Bobinskg i Haling Wilandt —
wiascicielami 6.699.960 akcji WILBO S.A. (Sprzedajacy). Aneks przewidywat objecie przez
Sprzedajacych nie 2.073.800 akcji, jak przewidywat pierwotny tekst umowy a 2.026.432 akgji
zwykitych imiennych albo na okaziciela Spotki. W zwigzku z planowanymi dziataniami
restrukturyzacyjnymi, w terminie 14-tu dni od daty uprawomocnienia sie postanowienia sadu w
sprawie zarejestrowania emisji tych akcji miata zosta¢ zawarta pomiedzy WILBO S.A. a
Sprzedajacymi umowa zamiany wilasnosci nieruchomosci zabudowanej WILBO S.A. potozonej
we Wiadystawowie przy ul. Skandynawskiej 7 na nieruchomo$¢ zabudowang stanowiacq
wihasnos$¢ Sprzedajacych potozong w Gdyni przy ul. Hutniczej 22. Cene zamiany ustalono na
kwote 4,2 min ztotych. W przypadku uchylenia sie ktorejkolwiek ze stron od zawarcia umowy
zamiany strona ta zobowigzana byfa do zapfacenia kary umownej w kwocie 7 min zi.

Zamiarem stron byto unikniecie sytuacji, w ktdrej udziat Spdtki w ogoélnej liczbie gtoséw WILBO
S.A. przekroczytby 66 %. W zwigzku z tym ustalono, iz najpdzniej w dniu nastepujacym po dniu
poinformowania Sprzedajacych o podjeciu uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spotki poprzez emisje akcji skierowang do Sprzedajacych wystapig oni do Zarzadu WILBO S.A. o
dokonanie konwersji nalezacych do nich akcji imiennych uprzywilejowanych WILBO S.A. na
akcje zwykle na okaziciela z dniem uprawomocnienia sie postanowienia o rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki o akcje nowej emisji, za$ wiasnos¢ tak
skonwentorowanych akcji WILBO S.A. przejdzie na Spdtke w dniu nastepnym po dniu ich
skonwentorowaniu. Liczba akcji podlegajacych konwersji miata by¢ taka, ze po nabyciu przez
Spotke wszystkich akcji wnoszonych przez Sprzedajacych udziat Spotki w ogdinej liczbie gtosow
w WILBO S.A. powinien miesci¢ sie w granicach 65,90 % do 65,95 %.

W dniu 23 lutego 2007 r., za posrednictwem IPOPEMA Securities S.A. z siedzibg w Warszawie
Spoétka poinformowata o ogtoszeniu wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji WILBO S.A.
Wezwanie zostato ogtoszone w celu nabycia przez Spotke akcji zwyktych na okaziciela WILBO
S.A. w ilosci dajacej nie mniejszej niz 2.859.293 i nie wiekszej niz 3.832.911 akgji ,tj. w ilosci
dajacej nie mniej niz 10% i nie wiecej niz 13,4 % gtosow na walnym zgromadzeniu WIILBO
S.A. Cena zakupu jednej akcji proponowana przez Spotke wynosita 4 zt za akcje i nie byta nizsza
niz Srednia cena rynkowa akcji na GPW z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie
wezwania. Zapisy w odpowiedzi na wezwanie mogty by¢ sktadane w placéwkach Biura
Maklerskiego Banku BPH S.A. w dniach od 6 do 19 marca 2007 r. wiacznie. Liczba akcji objetych
zapisami w ramach ogtoszonego wezwania byfa nizsza od minimalnej liczby akcji, po ktdrej
osiggnieciu Spétka zobowigzata sie naby¢ te akcje. W zwigzku z tym nabycie akcji w ramach
wezwania nie doszto do skutku.

W dniu 8 marca 2007 r. i 9 marca 2007 r. Spotka zawarta facznie 10 umoéw ze wspdlnikami
Spotki ZPOW ,,ZIEBICE” Sp. z o0.0. , tj. Heleng Tatys i Jozefem Tatys, Marzeng Gtodowskga i
Jackiem Glodowskim, Rozalia Tatys i Ryszardem Tatys, oraz Stanistawem Szukalskim,
Bogustawg Sochacka, Konstantym Sochackim i Mikotajem Karpinskim. Na tej podstawie Spdtka
nabyta 13.500 udziatow w Spdtce ZPOW ,,ZIEBICE” Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu
zakladowego tej Spotki i dajacych 100 % gtosdw na walnym zgromadzeniu wspdlnikow.

taczna cena nabycia udziatdw wyniosta 6.252.057,20 zt. Zaptata za udziaty nastgpita ze
$rodkdw pozyskanych z emisji akcji serii B Pamapol S.A.

W dniu 19 kwietnia 2007 r. Spotka podpisata dwie umowy z osobami fizycznymi: Marianem
Rzeznikiem i Tomaszem Rzeznikiem, na mocy ktdrych osoby te zobowigzaty sie sprzedac na
rzecz Spotki tacznie 700 udziatdbw w spdtce CENOS Sp. z o0.0. stanowigcych 100% kapitatu
zakladowego tej spotki, w terminie do dnia 20 lipca 2007 r., za cene tgczng w wysokosci 10.626
tys. ztotych pod warunkiem uzyskania przez Spotke zgody Urzedu Ochrony Konkurengji i
Konsumentow na dokonanie koncentracji i uzyskanie zgody Rady Nadzorczej Spétki na nabycie
udziatow.

Zaptata za udzialy nastgpi ze Srodkow pozyskanych z emisji akcji serii B Spotki.

W dniu 31 maja 2007 roku Spotka podpisata dwie umowy z osobami fizycznymi Stanistawq
Janowska i Marianem Janowskim na mocy ktorych nabyta 15.072 udziaty w Spotce MitMar Sp. z
0.0. z siedzibg Gtownie. Tego samego dnia Spotka Pamapol objeta nowe udziaty Spotki MitMar
Sp. z 0.0.. kacznie Pamapol objat 60 % udziatdbw w kapitale Spétki. Zaptata za nabyte udziaty
nastapita z srodkdw pozyskanych z emisji akcji serii B Pamapol S.A.
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W dniu 23 czerwca 2007 roku Spétka podpisata dwie umowy z osobami fizycznymi Marianem
Rzeznikiem i Tomaszem Rzeznikiem na mocy ktorych nabyla 700 udziatdw Spdtki CENOS Sp. z
0.0. z siedzibg we Wrzesni stanowigcych 100 % kapitatu tej Spotki. Zaptata za nabyte udziaty
nastapita z srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii B Pamapol S.A.

W dniu 23 czerwca 2007 roku Spdtka zalezna CENOS Sp. z 0.0. podpisata umowe przedwstepng
ze Spotkg GALAXIA LTD Sp. z 0.0. z siedzibg w Wieluniu. Przedmiotem umowy jest
zobowigzanie do zawarcia w dniu 2 lipca 2007 roku umowy przenoszacej na CENOS zespotu
sktadnikow majatkowych na ktdre sktadajq sie Srodki trwate, prawa ochronne i zapasy.

W dniu 25 czerwca 2007 roku Spétka zalezna CENOS Sp. z 0.0. zawarla ze Spotkg GALAXIA LTD
Sp. z 0.0. z siedzibg w Wieluniu przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej w
Wieluniu (nieruchomo$¢ zaktadu produkcyjnego ,Palarnia Kawy GALAXIA™). Strony o$wiadczyly,
ze wartos$¢ przedmiotu umowy wynosi 9.000.000,00 zt i cena zostanie zaptacona jednorazowo w
dniu sporzadzenia umowy przyrzeczonej, ktora zostanie zawarta po zakonczeniu umowy
dzierzawy na przedmiotowg nieruchomos¢, co nastgpi w dniu 1 lipca 2010 roku.

W dniu 2 lipca 2007 roku Spotka zalezna CENOS Sp. z 0.0. zawarta ze Spotkg GALAXIA LTD Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Wieluniu przyrzeczong umowe sprzedazy zespotu sktadnikéw majatkowych,
ktére sg zwigzane z dziatalnoécia w zakresie produkcji (wypalania, mielenia, obrdbki),
pakowania i sprzedazy kawy. Warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 10.823.522,52 (stownie:
dziesie¢ miliondw osiemset dwadziescia trzy tysiecy pie¢set dwadzieScia dwa ztote 52/100)

ztotych netto. Cena Sprzedazy obejmuje:

- cene za $rodki trwate i wyposazenie w tacznej kwocie 5.500.000,00 (stownie: pie¢ miliondw
piecset tysiecy) ztotych netto,

- cene za prawa ochronne udzielone na znaki towarowe i prawa ze zgtoszenia znakdow
towarowych do ochrony w tacznej kwocie 1.750.000,00 (stownie: jeden milion siedemset
piecdziesiat tysiecy ) ztotych netto,

- cene za zapasy w tacznej kwocie 3.035.128,70 (stownie: trzy miliony trzydziesci piec tysiecy
sto dwadzieScia osiem ztotych 70/100) ztotych netto,

- bazy zakontraktowane do konca 2007 roku w tacznej kwocie 538.393,82 (stownie: piecset
trzydziesci osiem tysiecy trzysta dziewiecdziesiat trzy ztote 82/100) ztotych netto

Umowy handlowe WZPOW Kwidzyn

W okresie sprawozdawczym Spoétka zawierata nastepujace umowy handlowe, ktorych wartos¢
przekracza 10 % kapitatow wiasnych Emitenta (na dzien zawarcia umow).

1.

W dniu 11 pazdziernika 2006 r. Spotka (Odbiorca) zawarta aneks nr 1 do umowy nr 04/02/06
zawartej w dniu 15.02.2006 r. z Fabrykq Opakowan Roznych ,,FORCAN ” z siedzibg w Tczewie
(Dostawca). Przedmiot umowy stanowi wytworzenie i dostarczenie Odbiorcy przez Dostawce
opakowan stalowych wedtug okreslonych w umowie specyfikacji. Zgodnie z warunkami umowy
ustalonymi aneksem, Odbiorca dokona odbioru w réwnych transzach tygodniowych 30 min sztuk
opakowan stalowych najpdézniej do dnia 22 grudnia 2006 roku. Do czasu podpisania aneksu
termin dostaw obejmowat okres od 1 marca do 10 pazdziernika 2006 roku. Dostawca zobowigzat
sie dodatkowo do dostarczenia 15 min sztuk tego rodzaju opakowan, ktére Odbiorca odbierze do
dnia 30 maja 2007 r. w czterech transzach miesiecznych, poczawszy od lutego 2007 r. Strony
postanowity przedtuzy¢ okres obowigzywania umowy do konca roku 2007. W ramach tej
wspOtpracy Dostawca zobowigzat sie do wytworzenia i dostarczenia na rzecz Odbiorcy w
transzach miesiecznych od czerwca do grudnia 2007 r. 25 min sztuk opakowan. Spodtka szacuje
wartos¢ przedmiotu umowy po zawarciu aneksu na kwote netto 21.229 tys. zt, nie wiecej jednak
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niz 21.308 tys. zt, w zaleznosci od faktycznej liczby dostarczonych opakowan o réznych rodzajach
wieczka (standard badz Easy Open). Zabezpieczenie zaptaty za wykonanie przedmiotu umowy
stanowi weksel i deklaracja wekslowa.

Umowy istotne zawierane poza normalnym tokiem dzialalnosci przez Spétke WZPOW
Kwidzyn

1. Umowa kredytu obrotowego w rachunku kredytowym zawarta w dniu 23 marca 2006 r. z
Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. w Warszawie- Oddziat w Malborku. Bank udzielit WZPOW
kredytu obrotowego w kwocie 20.000.000,00 ztotych z przeznaczeniem na skup i przechowywanie
zapasow warzyw i owocow. Kredyt udzielony zostat na okres od dnia 25 czerwca 2006 roku do 24
czerwca 2007 roku. Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej stopy WIBOR 1M powigkszonej o
marze Banku. Zabezpieczeniem kredytu jest:

- zastaw rejestrowy na zapasach warzyw i owocow skupionych przy udziale kredytu o wartosci
26.000.000,00 ztotych wraz z cesjq praw z polis ubezpieczeniowych,

- przewiaszczenie powyzszych zapaséw o wartosci 26.000.000,00 ztotych wraz z cesjg praw z
polis ubezpieczeniowych — do czasu ustanowienia zastawu, o ktorym mowa powyzej,

- petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym WZPOW w Banku BGZ oraz w PKO
BP S.A.

- o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 30.000.000,00 zt.,

- Bank moze wystgpic do sadu o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi
egzekucyjnemu w terminie do dnia 24 czerwca 2009 roku.

2. Umowa z dnia 3 marca 2006 roku zawarta z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w Warszawie. Na mocy niniejszej umowy Agencja zobowigzata sie udzielic WZPOW pomocy
finansowej w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora 2zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich w latach 2004-2006” w celu
dofinansowania przedsiewziecia obejmujacego modernizacje proceséw produkcyjnych przetworni
warzyw poprzez zakup i montaz zestawow maszyn i urzadzen produkcyjnych, magazynowych, do
pakowania i oznaczania produktéw oraz do mycia opakowan w wysokosci 4.275.567,00 ztotych,
jednakze nie wiecej niz 49,99 % tacznych kwalifikowanych kosztow przedsiewziecia. WZPOW
zobowigzato sie ztozy¢ wniosek o dokonanie ptatnosci na jego rzecz po zakonczeniu realizacji
projektu w terminie od dnia 15 do dnia 25 listopada 2006 roku.

3. Umowa z dnia 3 marca 2006 roku zawarta z Agencjq Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w Warszawie. Na mocy niniejszej umowy Agencja zobowigzata sie udzielic WZPOW pomocy
finansowej w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,, Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego oraz rozw0j obszarow wiejskich 2004-2006 ” w celu dofinansowania
przedsiewziecia obejmujacego zakup i montaz linii do produkcji wyrobdw warzywnych w
kartonach oraz automatdéw pakujacych i systemu transportu wewnetrznego w wysokosci
3.005.098,00 ziotych, jednakze nie wiecej niz 49,985 % tacznych kwalifikowanych kosztow
przedsiewziecia. WZPOW zobowigzato sie ztozy¢ wniosek o dokonanie ptatnosci po zakonczeniu
realizacji projektu w terminie od dnia 15 do dnia 25 listopada 2006 r.

4. Umowa z dnia 3 marca 2006 roku zawarta z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji  Rolnictwa w
Warszawie. Na podstawie powyzszej umowy Agencja zobowigzata sie udzielic WZPOW pomocy
finansowej w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,, Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego oraz rozw0j obszarow wiejskich 2004-2006 ” w celu dofinansowania
przedsiewziecia obejmujacego prace remontowo-budowlane obejmujace remont i modernizacje
hali garazu z dobudowa do niej hali magazynowej, adaptacje i modernizacje wiaty magazynowej
na magazyn wysokiego sktadowania, remont i modernizacie rampy przy komorach mroznych,
adaptacje budynku warsztatu mechanicznego na magazyn wysokiego sktadowania, zakup wozkow
wysokiego sktadowania i zakup skrzyniopalet w wysokosci 3.791.932,00 ztotych, jednakze nie
wiecej niz 49,985 % tacznych kwalifikowanych kosztéw przedsiewziecia. WZPOW zobowigzato
sie ztozy¢ wniosek o dokonanie pfatnosci po zakonczeniu realizacji projektu w terminie od dnia 15
do dnia 25 pazdziernika 2006 roku.
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5. Umowa o zawieranie transakcji wymiany walutowej, ktorych warunki ustala sie w ramach
indywidualnych negocjacji z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej zawarta 17 marca 2006 roku. W
umowie okresla sie warunki zawierania i realizacji transakcji wymiany walutowej z zastosowaniem
negocjowanego kursu waluty. Transakcje obejmujg w szczegolnosci rozliczenia z tytutu: polecen
wyptaty z zagranicy, polecen wyptaty za granice, akredytywy wiasnej, akredytywy obcej, innych
rozliczen eksportowych i importowych. Umowe zawarto na czas nieokreslony.

6. Umowa ramowa w sprawie warunkéw zawierania i realizacji transakcji rynku finansowego w
BGZ S.A. z dnia 21 marca 2006 roku zawarta z Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej S.A. — Oddziat
Regionalny w Gdansku. Umowa okresla warunki zawierania i realizacji transakcji pochodnych.
Transakcje obejmuja w szczegdlnosci: terminowe transakcje wymiany walutowej, terminowe
transakcje na stope procentowa, transakcje zmiany stdép procentowych, walutowe transakcje
zamiany stép procentowych, transakcje zmiany kurséw walutowych, opcje walutowe. Umowa
zawarta zostata na czas nieokreslony.

7. Umowa kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawarta 22 marca 2006 roku z
Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. w Warszawie- Regionalny Oddziat Korporacyjny
w Gdansku, Centrum Korporacyjne w Kwidzynie. Na podstawie niniejszej umowy Bank udzielit
WZPOW kredytu w formie limitu wielocelowego w kwocie: 18.000.000 PLN (w okresie 22.03.2006
r.-30.06.2007 r.), 16.000.000 PLN (w okresie od 1.07.2007 r. - 30.06.2008 r.), 14.000.000 PLN (w
okresie 1.07.2008 r. - 30.06.2009 r.), 12.000.000 PLN (w okresie 1.07.2009 r.- 30.06.2010 r.),
10.000.000 PLN (w okresie 1.07.2010 r. —21.03.2011 r.).

W ramach powyzszych limitdw Bank udzieli WZPOW:

- kredytu w rachunku biezacym w walucie polskiej odnawialnego do wysokosci 50 % limitu,

- kredytu obrotowego w linii kredytowej odnawialnego w walucie PLN lub EUR do wysokosci 100
% limitu,

- gwarancji bankowych w obrocie krajowym do wysokosci 60% limitu. Limit udzielony zostat na
okres od 22 marca 2006 roku do 21 marca 2011 roku. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

- hipoteka kaucyjna do wysokosci 22.140.000,00 zt na nieruchomosci potozonej w Kwidzynie (KW
nr 3010),

- przelew wierzytelnosci pienieznych z uméw ubezpieczenia w/w nieruchomosci,

- weksle wtasne in blanco,

- petnomocnictwo do rachunku biezacego WZPOW,

- przelew wierzytelnosci z wybranych i zaakceptowanych przez Bank uméw handlowych
w facznej kwocie nie mniejszej niz 5.000.000,00 zt,

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 36.000,000,00 zt — Bank moze wystapi¢ do
sadu o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu terminie do dnia 21
marca 2013 roku,

- do momentu uprawomocnienia ustanowienia hipoteki — poreczenie wekslowe Spotki Pamapol
S.A.

8. Umowa o wspotpracy w zakresie finansowania biezacej dziatalnosci gospodarczej z dnia 23 marca
2006 r. zawarta z Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej S.A. w Warszawie — Oddziat w Malborku.
Umowa okresla zasady wspOtpracy pomiedzy stronami w zakresie finansowania przez Bank
biezacej dziatalnosci Spotki. Finansowanie biezacej dziatalnoSci nastepowaé bedzie poprzez
udzielanie przez Bank:

- kredytéw krotkoterminowych w rachunku biezacym,

- kredytéw obrotowych w rachunku obrotowym na skup i przechowywanie owocow i warzyw,
- kredytéw na wykup wierzytelnosci.

Umowa zawarta zostata na okres od 30 czerwca 2011 roku.

9. Umowa kredytu inwestycyjnego na realizacje projektu wspotfinansowanego z Funduszy
Strukturalnych w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich 2004-2006" zawarta w dniu 23 marca
2006 roku z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. w Warszawie — Oddziat w Malborku. Bank
udzielit WZPOW kredytu w wysokosci 8.553.701,00 ztotych na pokrycie naktadéw ze srodkdw Unii
Europejskiej, polegajacych na modernizacji proceséw produkcyjnych przetwdrni warzyw poprzez
zakup i montaz zestawow maszyn i urzadzen produkcyjnych i magazynowych, zgodnie z umowg z
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dnia 3 marca 2006 roku zawartg przez Spotke z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Warunkiem udzielenia kredytu jest uzyskanie prawa do dofinansowania dla projektu w kwocie

4.275.567,00 ziotych i przeznaczenia go na spfate podwyzszonego kredytu. Kredyt zostat

udzielony na okres od 27 marca 2006 roku do 28 lutego 2017 roku. Karencja w sptacie kapitatu
ustalona zostata do dnia 30 marca 2007 roku.

Sptata kredytu nastgpi w nastepujacych ratach:

- po otrzymaniu dotacji z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa — kwota 4.275.567,00
z,

- pozostata kwota kredytu w 120 miesiecznych ratach — 119 rat po 35.640,00 ztotych kazda, 120
rata w kwocie 36.974.000,00 zi. Pierwsza rata ptatna bedzie w dniu 31 marca 2007 roku,
ostatnia w dniu 28 lutego 2017 roku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:

- cesja praw do naleznosci WZPOW z tytutu przyznanego dofinansowania w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego Operacyjnego kwocie 4.275.567,00 z4,

- sgdowy zastaw rejestrowy na zakupionych z udziatem kredytu $rodkach trwatych nabywanych
w ramach realizowanego przedsiewziecia na kwote netto 8.553.701,00 zt wraz z cesjq praw z
polisy ubezpieczeniowej,

- przewtfaszczenie $rodkdw trwatych nabywanych w ramach realizowanego przedsiewziecia na
kwote netto 8.553.701,00 zt wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej — do czasu
ustanowienia sgdowego zastawu rejestrowego,

- petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na rachunku biezacym WZPOW w BGZ S.A. oraz
innych bankach (PKO BP S.A.),

- hipoteka kaucyjna do kwoty kredytu na nieruchomosci zabudowanej znajdujacej sie w
Kwidzynie (KW nr 8480) wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej na rzecz Banku.

10.Umowa kredytu inwestycyjnego w rachunku kredytowym w walucie polskiej z dnia 27 marca 2006
roku zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. w Warszawie, Regionalny
Oddziat Korporacyjny w Gdansku, Centrum Korporacyjne w Kwidzynie. Bank udzielit WZPOW
kredytu w kwocie 7.586.140,00 ztotych na finansowanie przedsiewziecia inwestycyjnego w
ramach Sektorowego Programu Operacyjnego polegajacego na remoncie i modernizacji hali
garmazu z dobudowg hali magazynowej, adaptacji i modernizacji wiaty magazynowej na magazyn
wysokiego skfadowania, remoncie i modernizacji rampy przy komorach mroznych, adaptagiji
budynku ,,warsztatu mechanicznego” na magazyn wysokiego sktadowania, zakupie i montazu
regatdw wysokiego sktadowania, wozkow wysokiego sktadowania i skrzyniopalet. Kredyt udzielony
zostat na okres od 27 marca 2006 roku do 1 lutego 2017 roku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:

- hipoteka umowna taczna w wysokosci 7.586.140,00 zt oraz hipoteka faczna kaucyjna do
wysokosci 606.930,00 zt na nieruchomosci zabudowanej znajdujacej sie w Kwidzynie przy ul.
Potudniowej (KW nr 3010), oraz przy ul. Torunskiej (KW nr 3000, 3007, 8480, 8962, 10274,
10448, 10454, 10530, 10595, 10722)

- przelew wierzytelnosci pienieznej z umow ubezpieczenia powyzszych nieruchomosci,

- przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa z dnia 3 marca 2006 r. na kwote 3.791.932,00 zi, dotyczacej dofinansowania w
ramach Sektorowego Programu Operacyjnego,

- oSwiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 15.172.280,00 zi,

- klauzula potracenia z rachunkéw bankowych prowadzonych przez WZPOW w Banku,

- weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa WZPOW,

- zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach zakupionych przez WZPOW z
przedmiotowego kredytu,

- poreczenie wekslowe Pamapol S.A. do momentu prawomocnego ustanowienia hipotek.

Umowy istotne zawierane poza normalnym tokiem dzialalnosci przez Spotke WZPOW
Kwidzyn zawarte po dniu bilansowym

1. W dniu 26 lutego 2007 roku WZPOW Sp. z 0.0. w Kwidzynie (Kredytobiorca) zawarta z

Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. w Warszawie, Centrum Korporacyjne w
Kwidzynie(PKO BP S.A.) umowe kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej.
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Bank udzielit Kredytobiorcy kredytu w kwocie 6.012.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie
przedsiewziecia inwestycyjnego w ramach SPO Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnosciowego oraz rozwéj obszardw wiejskich 2004-2006 objetego umowg o dofinansowanie nr
00628-61404-OR1100060/05 z dnia 03.03.2006 r. ze zm. zawartg pomiedzy Kredytobiorcg a
Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR).

Kredyt udzielony zostat na okres od 26.02.2007 do 01.12.2017 r.

Spfata kredytu nastagpi w 122 ratach. Kredyt jest oprocentowany wg zmiennej stawki WIBOR 1M
powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:

o zastaw rejestrowy na wszystkich maszynach i urzadzeniach zakupionych przez
Kredytobiorce ze Srodkéw pochodzacych z przedmiotowego kredytu,

0 przelew wierzytelnosci pienieznej z umow ubezpieczenia $rodkéw trwatych, o ktdrych
mowa powyzej,

o przelew wierzytelnosci pienieznej do kwoty 7.416.250 zt z umowy sprzedazy udziatdw
spotki NATURIS Sp. z 0.0., z zastrzezeniem iz po dokonaniu sptaty czesci kredytu ze
$rodkdw dofinansowania w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego, przelew
wierzytelnosci zostanie ograniczony do kwoty 4.100.000 zi,

o przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy z dnia 03.03.2006 r. ze zm. zawartej
pomiedzy Kredytobiorca a ARIMR dotyczacej dofinansowania w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego,

o klauzula potracenia wymaganych wierzytelnosci z rachunkéw bankowych Kredytobiorcy
prowadzonych w PKO BP S.A.,

o petnomocnictwo do rachunku biezacego Kredytobiorcy w prowadzonego w BGZ S.A.
O/Malbork

o weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa.

IX. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

1.

Umowa sprzedazy znaku towarowego z dnia 11 lutego 2006 roku zawarta z ,,PAMAPOL" sp.].
Pawet Szataniak, Mariusz Szataniak z siedzibg w Ruscu. Przedmiotem umowy jest sprzedaz
Pamapol S.A. praw do stownego znaku towarowego ,,Pamapol”, zastrzezonego przez Urzad
Patentowy RP w dniu 31 stycznia 2003 roku pod numerem R-42089 za cene 50.000,00 z} netto.

Umowa nabycia udziatéw z dnia 11 lutego 2006 roku zawarta z Pawtem Szataniakiem.  Na mocy
niniejszej umowy Pawet Szataniak sprzedat na rzecz Pamapol S.A. 26 udziatow w ,,PAMAPOL-
LOGISTIC” Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. taczna cena zakupu wynosi
13.000,00 zt.

Umowa nabycia udziatéw z dnia 11 lutego 2006 roku zawarta z Mariuszem Szataniakiem. Na mocy
niniejszej umowy Mariusz Szataniak sprzedat na rzecz Pamapol S.A. 26 udziatéw w ,,PAMAPOL-
LOGISTIC” Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 27 marca 2006 roku pomiedzy WZPOW Kwidzyn a Pamapol S.A.
WZPOW Kwidzyn udzielit Pamapol S.A. pozyczki w wysokosci 2.000.000,00 zt z terminem zwrotu
na 23 marca 2008 roku. Na dzien sporzadzenia sprawozdania pozyczka zostata sptacona przez
Pamapol S.A. na rzecz WZPOW Kwidzyn.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 4 maja 2006 roku pomiedzy WZPOW Kwidzyn a Pamapol S.A. Na
mocy niniejszej umowy WZPOW (Pozyczkodawca) udzielit Pamapol S.A. (Pozyczkobiorca) pozyczki
w wysokosci 500.000,00 zt na okres do 3 maja 2008 roku. Wyptata pozyczki przekazywana bedzie
w transzach w formie bezgotdwkowej na zadanie Pozyczkobiorcy, na wskazany numer rachunku
bankowego. Sptata petnej kwoty udzielonej pozyczki nastapi w czesciach badz jednorazowo na
wskazany przez Pozyczkodawce numer rachunku bankowego. Koszty finansowania pozyczki
wynoszg max 1,5% plus WIBOR 1M w stosunku rocznym. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
pozyczka zostata sptacona przez Pamapol S.A. na rzecz WZPOW Kwidzyn.
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6. Umowa pozyczki zawarta w dniu 30 czerwca 2006 r. pomiedzy WZPOW Kwidzyn a Pamapol S.A.

Na mocy niniejszej umowy WZPOW (Pozyczkodawca) udzielit Spotce Pamapol S.A.
(Pozyczkobiorca) pozyczki w wysokosci 250.000,00 zt na okres do 29 czerwca 2008 roku. Wyptata
pozyczki przekazywana bedzie w transzach w formie bezgotowkowej na zadanie Pozyczkobiorcy,
na wskazany numer rachunku bankowego. Sptata petnej kwoty udzielonej pozyczki nastgpi w
czesciach badZ jednorazowo na wskazany przez Pozyczkodawce numer rachunku bankowego.
Koszty finansowania pozyczki wynoszg max 1,5% plus WIBOR 1M w stosunku rocznym. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania pozyczka zostata sptacona przez Pamapol S.A. na rzecz WZPOW
Kwidzyn.

W dniu 23 czerwca 2007 roku zawarte zostalty dwie umowy pomiedzy Spdtka Pamapol SA a
osobami fizycznymi Pawtem Szataniak i Mariuszem Szatanikiem (Sprzedajacymi) na mocy ktorej
Pamapol SA nabyt 100 % udziatdéw w Spotce Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0. z siedzibg w Stawnie.
Warto$¢ nabytych udziatdbw wynosi 1.000.000,00 zt i jest zgodna z ich wartoscig nominalna.
Zaptata ceny nastgpita z Srodkdw pozyskanych z emisji akcji serii B.

X. Stan posiadania akcji Pamapol S.A. przez osoby zarzadzajace i

nadzorujace

Stan posiadania akcji na dzien 31.12.2006 roku:

1.

Pawet Szataniak — Prezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 8.261.800 akcji zwykiych
na okaziciela,

Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 8.262.700 akcji zwyktych na
okaziciela,

Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pamapol S.A. - posiada 642.200 akdji
zwyktych na okaziciela,

Zuberek Roman — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 50.000 akcji zwyktych na
okaziciela,

Krzysztof Pdtgrabia — Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Finansowym - posiada 55.000 akcji zwyktych
na okaziciela.

Stan posiadania akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania:

1.

2.

Pawet Szataniak — Prezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela,

Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 8.262.700 akcji zwyktych na
okaziciela,

Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pamapol S.A. - posiada 642.200 akdji
zwyktych na okaziciela,

Zuberek Roman — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 50.000 akcji zwyktych na
okaziciela,

Krzysztof Pdtgrabia — Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Finansowym - posiada 55.000 akcji zwyktych
na okaziciela.

Zmiana stanu posiadania akcji w okresie objetym sprawozdaniem:

1.

Zuberek Roman — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - zbyt 30.000 akcji zwyktych na okaziciela,
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2.

Krzysztof Potgrabia — Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Finansowym - zbyt 25.000 akgcji zwyktych na
okaziciela.

XI. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na

Walnym Zgromadzeniu

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na dzien
bilansowy 31.12.2006 roku:

1.

Pawet Szataniak — posiada 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi 35,66 %
kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajq prawo do 8.261.800 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 35,66 % ogolnej liczby gtosow.

Mariusz Szataniak — posiada 8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi 35,67 %
kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajq prawo do 8.262.700 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 35,67 % ogolnej liczby gtosow.

Deutsche Bank AG z siedzibg we Frankfurcie (Niemcy) — posiada posrednio przez podmiot zalezny
DWS Polska TFI S.A., Warszawa 1.171.841 akcji zwyktych na okaziciela serii B, co stanowi 5,058
% kapitatu zakladowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje daja prawo do 1.171.841 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,058 % ogdlnej liczby gtosow.

4. Pioneer Pekao Investment Management S.A. z siedzibg w Warszawie — taczne zaangazowanie w

zakresie akcji wchodzacych w skitad portfeli zarzadzanych w ramach wykonywania przez przez
PPIM ustug zarzadzania portfelem maklerskich instrumentéw finansowych na zlecenie wzrosto do
poziomu 5,07% catkowitej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Pamapol S.A. tgczna liczba
posiadanych przez klientdw PPIM akcji Pamapol S.A. wynosi 1.174.644 akcje, co stanowi 5,07 %
kapitatu akcyjnego i 5,07 % ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Pamapol S.A.

Pioneer Akcji Polskich Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Pioneer Matych i Srednich Spétek Rynku
Polskiego Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Pioneer Srednich Spodtek Rynku Polskiego Fundusz
Inwestycyjny Otwarty, Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Telekomunikacji Polskiej —
faczne zaangazowanie tych funduszy w zakresie akcji wchodzacych w skiad portfeli tych funduszy
zarzadzanych w ramach wykonywania przez Pioneer Pekao Investment Managament S.A. z
siedzibg w Warszawie ustug zarzadzania portfelem maklerskich instrumentéw finansowych na
zZlecenie, wzrosto do poziomu 5,02 % catkowitej loczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Pamapol
S.A. taczna liczba posiadanych przez wymienione fundusze akcji Pamapol S.A. wynosi 1.163.862
akcje, co stanowi 5,02 % kapitatu akcyjnego i 5,02 % ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu Pamapol S.A. Opisane zaangazowanie miesci sie w zaangazowaniu Pioneer Pekso
Investment Management SA opisanego w pozycji nr 4.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogoélnej liczby gloséw na dzien
sporzadzenia sprawozdania:

1.

Pawet Szataniak — posiada 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi 35,66 %
kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajq prawo do 8.261.800 gtosoéw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 35,66 % ogolnej liczby gtosow.

Mariusz Szataniak — posiada 8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi 35,67 %
kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajgq prawo do 8.262.700 gtosoéw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 35,67 % ogolnej liczby gtosow.

Deutsche Bank AG z siedzibg we Frankfurcie (Niemcy) — posiada posrednio przez podmiot zalezny
DWS Polska TFI S.A., Warszawa 1.171.841 akcji zwyktych na okaziciela serii B, co stanowi 5,058
% kapitatu zakladowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 1.171.841 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,058 % ogdlnej liczby gtosow.
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4. Pioneer Pekao Investment Management S.A. z siedzibg w Warszawie — taczne zaangazowanie w
zakresie akcji wchodzacych w skitad portfeli zarzadzanych w ramach wykonywania przez przez
PPIM ustug zarzadzania portfelem maklerskich instrumentow finansowych na zlecenie wzrosto do
poziomu 5,07% catkowitej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Pamapol S.A. tgczna liczba
posiadanych przez klientdw PPIM akcji Pamapol S.A. wynosi 1.174.644 akcje, co stanowi 5,07 %
kapitatu akcyjnego i 5,07 % ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Pamapol S.A.

5. Pioneer Akgji Polskich Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Pioneer Matych i Srednich Spétek Rynku
Polskiego Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Pioneer Srednich Spodtek Rynku Polskiego Fundusz
Inwestycyjny Otwarty, Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Telekomunikacji Polskiej —
faczne zaangazowanie tych funduszy w zakresie akcji wchodzacych w skiad portfeli tych funduszy
zarzadzanych w ramach wykonywania przez Pioneer Pekao Investment Managament S.A. z
siedzibg w Warszawie ustug zarzadzania portfelem maklerskich instrumentdéw finansowych na
zZlecenie, wzrosto do poziomu 5,02 % catkowitej loczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Pamapol
S.A. kaczna liczba posiadanych przez wymienione fundusze akcji Pamapol S.A. wynosi 1.163.862
akcje, co stanowi 5,02 % kapitatu akcyjnego i 5,02 % ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu Pamapol S.A. Opisane zaangazowanie miesci sie w zaangazowaniu Pioneer Pekso
Investment Management SA opisanego w pozycji nr 4.

XII. Inwestycje i polityka inwestycyjna

Naktady inwestycyjne ponoszone w roku 2006 przez Spotki Grupy Kapitatowej zwigzane byty z

rozbudowg zaktaddw produkcyjnych polegajaca na powiekszaniu powierzchni produkcyjnej,

rozbudowq powierzchni magazynowe, zakupem nowoczesnych linii technologicznych i zakupem

specjalistycznych $rodkdéw transportowych. Najwiekszy zakres inwestycji zostat przeprowadzony w

Spdtce WZPOW Kwidzyn. Zakres inwestycji obejmowat:

- wybudowanie nowej (pigtej) wysokosktadowej komory mrozniczej,

- wybudowaniu magazynu wysokiego sktadowania na wyroby gotowe z rampami zatadowczymi,

- modernizacji zakladu nr 2 (po zamknieciu zaktadu nr 1 w celu przeznaczenia obiektu do
sprzedania, Spotka musiata podda¢ gruntowej modernizacji zaktad nr 2,

- przebudowie ramp zatadowczych na wydziale mrozonek,

- przeniesie biur administracyjnych z zakladu nr 1 na teren zakladu nr 2 (adaptacja
pomieszczen pomocniczych),

- adaptacji zbednych powierzchni magazynowo-technicznych na magazyny wysokiego
sktadowania wyrobow gotowych,

- zakupie i montazu nowoczesnych wysokowydajnych linii do produkcji groszku konserwowego,
grochu mrozonego (tunel mrozniczy), kukurydzy konserwowej, mieszanek warzywnych,
warzyw mrozonych konfekcjonowanych (konfekcja mrozonek w opakowania jednostkowe i
opakowania hurtowe).

W Spétce Pamapol SA w 2006 roku przeprowadzono nastepujace inwestycje:

- rozbudowano oczyszczalnie Sciekéw przystosowujac jg do zwiekszonych mocy produkcyjnych,

- rozbudowano powierzchnie magazyndw wysokiego sktadowania,

- rozbudowano i unowoczesniono stacje uzdatniania i kompresji wody wraz ze studniami,

- zakupiono i uruchomiono wydajniejsze linie do produkcji dan gotowych,

- zakupiono 37 specjalistycznych $rodkdéw transportowych do przewozu zywnosci.

Spdtka Pamapol Logistic zakupita 10 zestawdw samochodowych (ciagnik siodtowy plus naczepa) w

celu wymiany czesci taboru samochodowego.

Suma nakfadéw inwestycyjnych w $rodki trwate wszystkich Spoétek Grupy Pamapol wyniosta w 2006

roku ponad 25,6 min PLN, w 2005 roku suma nakfaddw inwestycyjnych wyniosta 8 min PLN.

W efekcie przeprowadzonych inwestycji w latach 2004 - 2006 Spotka Pamapol S.A. zalicza sie obecnie

w Polsce do najbardziej nowoczesnych i wydajnych zaktadéw produkcyjnych w swojej branzy.

Zaawansowana technologia przyczynita sie do obnizenia jednostkowego kosztu wytworzenia, a takze

w sposob istotny podniosta jakos¢ produktow. Wplyneto to takze na skuteczniejszg kontrole wyrobow

opuszczajacych zaktad. Te dziatania przyczynity sie w sposob istotny do poprawy relacji ceny wyrobow

Spoiki do ich jakosci.
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W Spotce WZPOW 2006 rok byl momentem przetomowym, po wieloletnim zastoju w zakresie
modernizacji zakladu i jego mocy wytwdrczych zostat uruchomiony bardzo szeroki zakres
inwestycyjny. Jego pierwsza czes¢ zostata zakonczona w 2006 roku co przetozyto sie na zwiekszenie
mocy produkcyjnych i obnizenie jednostkowego kosztu wytworzenia. Drugi etap inwestycyjny jest
realizowany w 2007 roku. Etap ten jest jednoczes$nie kontynuacjg wczesniej mysli czyli zwiekszeniem
mocy produkcyjnych i obnizeniem kosztu wytworzenia jak réwniez jednoczes$nie w ramach drugiego
etapu inwestycyjnego zaktad przygotowywany jest do wprowadzania kolejnych produktéw do
produkcji, magazynowania i sprzedazy. Do nowych produktdow ktére zostang wprowadzone w 2007
roku do produkgji i sprzedazy nalezy wymieni¢: mrozone warzywa konfekcjonowane oferowane na
rynku krajowym (wdrozenie produktu nastgpito w I kwartale 2007 roku), warzywa konserwowe w
opakowaniach kartonowych TETRA RICARD (groszek, kukurydza, marchewka, mieszanki) wdrozenie
produktu na rynek nastgpi w IV kwartale 2007 roku, uruchomienie produkgji frytek mrozonych.

W zwigzku z planowanym zwiekszeniem skali dziatalnosci Pamapol S.A. planuje dalszg rozbudowe
zakfadu produkcyjnego. W najblizszym czasie Spotka planuje przeprowadzenie dalszych inwestycji w
zakfadzie produkcyjnym w Ruscu. Wsrédd nich nalezy wymieni¢ dokonczenie budowy magazynu
przechowania warzyw, rozbudowe hal produkcyjnych, zakup nowych maszyn i urzadzen do produkcji
(w szczegolnosci zakup urzadzen do produkcji konfekcjonowanych dan gotowych w opakowaniach
aluminiowych, urzadzen do produkcji pasztetéw w nowej formie opakowan).

Wiekszo$¢ inwestycji realizowanych przez Spotki Grupy Pamapol jest wspoffinansowane w 50 % z
$rodkéw ARIMR. W Spotce Kwidzyn w ramach trzech zadan programoéw SPO o facznej wartosci 22 min
PLN (w I kwartale 2007 roku Spotka otrzymat juz wptyw pierwszej dotacji w kwocie powyzej 4 min
PLN) realizowane sg inwestycje opisane powyzej. Spétka Pamapol otrzymata w I kwartale 2006 roku
dotacje w ramach programu SAPARD w wysokosci 2,3 min PLN. Obecnie realizuje trzy zadania w
ramach SPO o tacznej wartosci 14,4 min PLN, wplyw dotacji spodziewany jest na przetomie
2007/2008. Zakres inwestycji Pamapol zostat opisany powyzej. Spétka zalezna MITMAR ma podpisane
z ARIMR umowy o wartosci 18 min PLN. Zakres tych umdéw obejmuje rozbudowe powierzchni
mrozniczej, zakup linii technologicznych do produkcji mies konfekcjonowanych na tackach
aluminiowo-foliowych, zakup specjalistycznych $rodkdw transportu, zakup lad chtodniczych do
dystrybucji wkasnych wyrobdw w kanale detalicznym. Spdtka CENOS ma réwniez podpisane umowy z
ARIMR o tacznej wartosci okoto 18 min PLN w ramach ktérych beda prowadzone inwestycje
zwiekszajace zdolnosci przerobowe zakladu, zakupione zostang bardzo wydajne urzadzenia do
paczkowania wyrobow sypkich, rozbudowane zostang magazyny. Spétka zalezna ZPOW ZIEBICE nie
ma obecnie podpisanych nowych umoéw z ARIMR do wspdtfinansowania nowych inwestycji. W ramach
dotychczas przeprowadzonych inwestycji wspotfinansowanych z $rodkow ARIMR Spdtka ZPOW
ZIEBICE otrzymata w II kwartale 2007 roku dotacje z Agencji w wysokosci 0,7 min PLN. Nowy plan
inwestycyjny dla Spotki jest obecnie przygotowywany i bedzie obejmowat: rozbudowe powierzchni
mrozniczych, zakup nowoczesnych linii do produkcji warzyw konserwowych i warzyw mrozonych,
budowe nowej kottowni do produkcji pary technologicznej, zakup dodatkowych kombajnéw do zbioru
grochu. Wszystkie plany inwestycyjne Spotki ZPOW ZIEBICE bedq korelowane z planami dotyczacymi
potaczenia tej Spotki ze Spdtkg WZPOW Kwidzyn. W nowo nabytym przez Spoétke zalezng CENOS
zakfadzie ,Palarnia kawy GALAXIA" nie sg obecnie przewidziane nowe inwestycje, zaktad posiada duzo
wolnych mocy produkcyjnych i celowym bedzie wykorzystanie w pierwszej kolejnosci juz posiadanych
mocy produkcyjnych. W 2007 rok Spétka PAMAPOL Logistic planuje zakup kolejnych 10 zestawow
samochodowych w celu wymiany starego taboru, pozwoli to na zwiekszenie zdolnosci przewozowych
firmy oraz poprawi jej rentownosc.

XIII. Informacje dotyczace zatrudnienia
Rozbudowa infrastruktury produkcyjnej przektada sie bezposrednio na wzrost poziomu zatrudnienia w

Grupie kapitatowej. Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2006 r. w poszczegdinych Spotkach Grupy
przedstawia sie nastepujaco:

- Pamapol S.A. — 411 osdb
- WZPOW Kwidzyn — 493 osoby (w tym 85 pracownikow sezonowych)
- ,,PAMAPOL-LOGISTIC” — 40 osoby
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W ciggu ostatniego roku liczba pracownikéw zatrudnionych w Spotce Pamapol znaczaco wzrosta z 311
do 411 zatrudnionych. Wzrost zatrudnienia dotyczyt gtdwnie stanowisk zwigzanych bezposrednio z
produkcjg. Oprécz tego, w zwigzku z koniecznoscig usprawnienia sformalizowanych procedur
zwigzanych z czynnosciami  administracyjno-zarzadczymi  wzrosto  zatrudnienie w  dziale
administracyjnym. W konsekwencji wzrostu poziomu produkcji znacznie wzrosta takze liczba osdéb
zatrudnionych w dziale handlowym. Spdtka jest w tej chwili najwiekszym pracodawca na terenie
gminy Rusiec.

W Spotce WZPOW Kwidzyn wystepujg znaczace rdznice w poziomie zatrudnienia w zaleznosci od
okresu roku, w okresie kampanii groszkowej zatrudnienie jest najwyzsze i historycznie przekraczato
700 osob (w 2006 roku najwyzszy poziom zatrudnienie dochodzit do 620 osdb), w zwigzku z
planowanymi kolejnymi nowymi inwestycjami zarzad Spoétki prognozuje, ze zatrudnienie w miesigcach
szczytowych nie powinno przekraczac¢ poziomu 600 0séb.

XIV. Zrédta finansowania wydatkow inwestycyjnych.

Prawie 90 % inwestycji realizowanych przez Spotki Grupy jest wspotfinansowa jest z $rodkéw UE
poprzez programy pomocowe nadzorowane przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Wspotfinansowanie inwestycji z sSrodkow UE.

Pamapol S.A.

W latach 2005-2006 Spotka otrzymata z ARIMR dotacje w ramach zrealizowanych inwestycji w

wysokosci 7,8 min PLN z tytutu programoéw inwestycyjnych realizowanego w ramach programu

SAPARD w latach 2004-2005. W 2005 i 2006 roku Spdtka zawarta z Agencja Restrukturyzacji i

Modernizacji Rolnictwa w Warszawie trzy umowy w ramach programu SPO, na mocy ktorej Agencja

zobowigzata sie udzieli¢ Spotce pomocy w celu dofinansowania projektu obejmujacego:

- zakup specjalistycznych $rodkdw transportu w celu ulepszenia struktury logistycznej i wzrostu
konkurencyjnosci poprzez rozszerzenie kanatow dystrybucji,

- zakup nowoczesnych urzadzen do pakowania wiasnych produktow,

- budowa magazynu warzyw, rozbudowa powierzchni zaktadu produkcyjnego, zakup urzadzen
do produkcji dan gotowych, pasztetéw i konserw miesnych.

taczne wartos¢ inwestycji w ramach podpisanych uméw wynosi 14,4 min PLN z czego ARIMR

przekaze w formie dotacji 50 % wydatkow kwalifikowanych czyli kwote 7,2 min PLN. Pierwsza kwota

w wysokosci 2,5 min PLN z tytutu wspdifinansowania inwestycji polegajacej na zakupie Srodkow

transportowych wptynie w IV kwartale 2007 roku, rozliczenie dwdch kolejnych inwestycji i wptyw

dotacji z ARIMR przewidziane jest na I kwartat 2008 roku.

WZPOW Kwidzyn

Spotka WZPOW Kwidzyn przygotowata i ztozyla w IV kwartale 2005 roku trzy wnioski o facznej
wartosci 22 min PLN do ARIMR o wsparcie inwestycji z Srodkow EU. Wszystkie trzy projekty zostaty
zaakceptowane przez Agencje i w I kwartale 2006 roku zostaty podpisane stosowne umowy. W I
kwartale 2007 roku jeden z realizowanych projektow zostat juz rozliczony przez ARIMR a Spotka
otrzymata wplyw dotacji w kwocie 4,2 min PLN. Obecnie sg realizowane pozostate dwa projekty
inwestycyjne na kwote okoto 13,5 min zt. Spdtka realizuje inwestycje przy wykorzystaniu
zewnetrznych zrddet finansowania, obecnie sg to kredyty inwestycyjne dtugoterminowe (z okresem
spfaty wynoszacym 10 lat) finansujgce w 100 % nakfady netto na inwestycje, po otrzymaniu dotacji
50 % uzyskanych kredytow zostanie sptacona z Srodkéw przekazanych przez ARiIMR.

Zewnetrzne oprocentowane zrodta finansowania

Pamapol S.A.

Spdtka Pamapol SA korzysta obecnie z finansowania tylko w jednej instytucji, jest to Bank PKO Bank
Polski SA. Zabezpiecza on obecnie wszystkie potrzeby finansowe Spotki. W roku 2006 Bank PKO BP
nie udzielat Spdtce nowych kredytdw. Wedtug stanu na dzien 31.12.2006 roku Spoétka posiada
nastepujace kredyty:
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- inwestycyjny w rachunku kredytowym w walucie polskiej, w kwocie 18.000 tys. zt na
finansowanie zakupu 283.501 udziatdw NATURIS Sp. z 0.0., na okres od 03.10.2005 r. do
31.12.2017 r., saldo na dzien 31.12.2006 roku wynosito 16.625 tys. zt,

- inwestycyjny na finansowanie inwestycji w ramach programu SAPARD w kwocie 10.000 tys. zt,
saldo na dzien 31.12.2006 roku wynosito 7.737 tys. zt

- obrotowy w formie limitu wielocelowego w kwocie 2.400 tys. zt, limit udzielony na okres od
28.12.2005 r. do 27.12.2008 r., w 2006 roku kwota limitu zostata podwyzszona do 7.000 tys. z,
w tym do 1.000 tys. zt z przeznaczeniem na gwarancje bankowe (przyznany limit na gwarancje
bankowe wykorzystywany jest przez Spotke dla zabezpieczenia przetargdw dla Wojska). Limit
kredytu wielocalowego wykorzystywany jest w miare potrzeb biezacych Spotki.

WZPOW Kwidzyn
Spotka WZPOW Kwidzyn korzystata z obstugi kredytowej w trzech bankach:
1. PKO Bank Polski S.A.
2. Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A.
3. Milenium S.A.
W zwiazku z wprowadzeniem jednolitej polityki finansowej we wszystkich spotka Grupy Kapitatowej
nowe wnioski o udzielenie zabezpieczenia kredytowego zostaty ztozone tylko w dwdch bankach: PKO
BP i BGZ. Banki te na poczatku 2006 roku przyznaty Spétce odpowiednio wysokie limity kredytowe:
1. Bank PKO BP przyznat Spotce
a. Kredyt obrotowy wielocelowy w wysokosci 18.000 tys. zt z okresem wykorzystania 60
miesiecy,
b. Kredyt inwestycyjny w wysokosci okoto 7.586,1 tys. zt z okresem karencji 12 miesiecy i
okresem sptaty 10 lat.
2. Bank BGZ przyznat Spotce
a. Kredyt obrotowy w rachunku biezagcym w wysokosci 5.000 tys. zt na okres 60 miesiecy,
b. Kredyt obrotowy skupowy w wysokosci 20.000 tys. zt na okres 5 lat,
c. Kredyt inwestycyjny w wysokosci 8.553,7 tys. zt, z okresem karencji 12 miesiecy i
okresem spfaty 10 lat.
Obecnie Spdtka WZPOW posiada petne zabezpieczenie na kapitat inwestycyjny i kapitat obrotowy.
Przeklada sie to na poprawe efektywnosci zarzadzania i obnizeniem cen zaopatrzenia w materiaty i
surowce do produkcji. Wszystkie wczesniejsze umowy kredytowe zostaty sptacone w 2006 roku.
W 2006 roku Spdtka WZPOW Kwidzyn dokonata sptat kredytéw w kwocie 22.023.096,03 zt i dokonata
uruchomien kredytdbw w tacznej kwocie 55.349.975,74 zt. Saldo zadluzenia z tytutu kredytow i
pozyczek Spotki WZPOW Kwidzyn na dzien 31.12.2006 roku wynosito 58.538.051,42 zt. Stan
zobowigzan kredytowych Spétki przedstawiat sie nastepujaco:
1. Zadtuzenie kredytowe w Banku BGZ S.A.
a. Kredyty inwestycyjne w kwocie - 8.619.644,39 zt
b. Kredyty obrotowe w kwocie — 24.496.402,90 zt
2. Zadtuzenie kredytowe w Banku PKO BP S.A.
a. Kredyty inwestycyjne w kwocie - 7.606.199,00 zt
b. Kredyty obrotowe w kwocie — 17.462.555,71 zt
3. Zadtuzenie z tytutu pozyczek — 200.000,00 zt z tytutu pozyczki od Spdtki NATURIS Sp. z o.o.
(wykorzystanie wolnych srodkéw w ramach Grupy Pamapol).

XV. Nabycie akcji wlasnych.

Spdtka nie nabywata akcji whasnych i nie podejmowata zadnych czynnosci zmierzajacych do nabycia
akcji wiasnych.

XVI. Dziatalno$¢ promocyjno-sponsorska.

Spdtka Pamapol od wielu lat promuje wiasng marke jednoczes$nie sponsorujac sport zawodowy w
Polsce. Do potowy 2005 roku Spotka sponsorowata pierwszoligowg druzyne siatkowki meskiej AZS
Pamapol Czestochowa. W drugiej potowie 2005 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o promocji wiasnej
marki poprzez sponsoring catej polskiej pierwszej ligi siatkowki meskiej. W sierpniu 2005 roku Spotka
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podpisata umowe sponsorskg ze Spotka Profesjonalna Liga Pitki Siatkowej Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie. Na mocy tej umowy przyznano Spétce tytut ,,Sponsor Polskiej Ligi Siatkdwki”. Tytut ten
Spdtka wykorzystuje w dziatalnosci reklamowej, promocyjnej i Public Relations. W wykonaniu tej
umowy przeprowadzono w mediach kampanie reklamowg polegajacq na emisji w mediach (TV 4,
POLSAT, POLSAT SPORT, TV PULS).billboardu sponsorskiego. Umowa sponsorska z PLS obowigzywata
do potowy 2006 roku. Obecnie Pamapol wspiera lokalny zespdt sportowy w tym w szczegolnosci
druzyne pitki noznej. W najblizszej przysztosci bedg podejmowane decyzje dotyczace wspierania
sportu zawodowego o zasiegu ogdlnokrajowym w sezonie 2008/2009.

XVII. Prace badawczo — rozwojowe, wdrozeniowe

Spotki produkeyjne Grupy (Pamapol S.A. i WZPOW Kwidzyn) nie prowadzg typowych prac badawczo
rozwojowych, natomiast profesjonalnie wdrozyty program badan nad rozwojem nowych
asortymentéw produktéw.

Spoétki posiadajg samodzielne laboratoria, w ktdrych prowadzone sg badania jakosci poszczegdinych
produktow, bardzo waznym elementem prac witasnych laboratoridw jest opracowywanie receptur i
technologii produkcji nowych asortymentdw i nowych smakow produktéw. Technologie produkcji
wszystkich obecnie produkowanych asortymentdéw przez Pamapol i WZPOW zostaty opracowane
przez Spdtki i sg ich wiasnoscig. Dziatanie laboratoridw pozwala na unikniecie niebezpieczenstwa
Zwigzanego z mozliwoscia wprowadzenia na rynek wadliwego produktu. Nakfady inwestycyjne
zwigzane z powstaniem laboratorium Spétki pokrywajg w catosci z Srodkdw wiasnych.

XVIII. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
1. Sytuacja majatkowa

Na dzien 31 grudnia 2006 roku suma bilansowa w sprawozdaniu skonsolidowanym wynosita 255.918
tys. zt i wzrosta w stosunku do poprzedniego roku o 72 % co jest zwigzane z rozwojem organicznym i
emisjg akcji serii B Spotki Pamapol SA.

Aktywa trwate w sprawozdaniu skonsolidowanym na dzien 31.12.2006 roku stanowity 34 % sumy
aktywdw, natomiast aktywa obrotowe 66 %. Nominalnie aktywa trwate wzrosty o prawie 29 min
zZtotych, gtdéwnie w wyniku przeprowadzonych inwestycji i wzrostu wartosci rzeczowych aktywow
trwatych. W stosunku do stanu z poprzedniego roku udziat aktywow obrotowych wzrést co wynika z
faktu przeprowadzenia emisji akgcji serii B, znaczna cze$¢ Srodkéw z tej emisji znajdowata sie w
dyspozycji Spotki na dzien 31.12.2006r.

Wsrdd aktywow trwatych netto o tacznej wartosci 87.439 tys. zt, najwiecej bo az 87 % rzeczowe
aktywa trwate, naleznosci dlugoterminowe stanowig 4,1 %, dtugoterminowe aktywa finansowe
przeznaczone do sprzedazy stanowig 4,0 %, wartosci niematerialne i prawne 2,2 % a dlugoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe 2,0 %.

W strukturze rzeczowych aktywdw trwatych dominujaca pozycjg sg urzadzenia techniczne i
maszyny oraz budynki i budowle.

Najwieksze zmiany w aktywach trwatych w roku 2006 w pozycji ,rzeczowych aktywow trwatych” -
wzrost 0 21.390 tys. zt, czyli wzrost prawie 40 % w wyniku przeprowadzonych inwestycji w rzeczowy
majatek trwaty gtdwnie w Spotce WZPOW Kwidzyn.

Warto$¢ majatku obrotowego w sprawozdaniu skonsolidowanym Spétki wzrosta w 2006 roku o kwote
77.850 tys. zt, co stanowi wzrost o prawie 88 % (gtdwnie w wyniku przeprowadzenia emisji akcji serii
B). Najwieksze zmiany aktywow obrotowych odnotowano w nastepujacych pozycjach:

- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty — wzrost 0 24.450 tys. z,

- naleznosci krotkoterminowe — wzrost o 22.557 tys. zi,

Struktura majatku obrotowego ulegta zmianie. W sprawozdaniu za poprzedni okres pozycjq
dominujaca byly zapasy, ich wartos¢ stanowita 47 % sumy aktywow obrotowych. Na koniec 2006
roku poziom zapaséw i nalezno$ci wyrownat sie a istotng pozycje stanowig $rodki pieniezne. Struktura
aktywdw obrotowych w sprawozdaniu skonsolidowanym przedstawia sie nastepujaco:
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1. Zapasy - 34,6 %
2. Naleznosci krotkoterminowe -348%
3. Srodki pieniezne -14,7 %
4. Aktywa finansowe i aktywa trwate do sprzedazy- 9,0 %

Zrédta finansowania aktywow.

Suma kapitatow wiasnych przypadajacych jednostce dominujacej w sprawozdaniu skonsolidowanym
wyniosta 116.820 tys. zt i wzrosta w 2006 roku o 78.453 tys. zt gtdwnie w wyniku przeprowadzenia
emisji akcji serii B i pozyskaniu w jej wyniku kapitatow w wysokosci 62.500 tys. zt netto oraz
skonsolidowanego zysku netto w wysokosci 14.627 tys. zt. Na zysk netto w sprawozdaniu
skonsolidowanym sktadajq sie:

1. Zysk netto jednostki dominujgace Pamapol S.A. za caty 2006 rok,

2. Zysk netto Grupy Naturis (Naturis Sp. z 0.0. plus WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0.) za caty 2006 rok,
3. Zysk netto Spotki PAMAPOL Logistic wypracowany od 1 lutego 2006 roku czyli od dnia nabycia.
Najwiekszy udziat w wykazanym zysku netto w sprawozdaniu skonsolidowanym miat Pamapol S.A.
Bardzo wazny (ze wzgledu na poprawe efektywnosci) jest réwniez zysk netto wypracowany przez
Spotke zalezng WZPOW Kwidzyn.

Udziat kapitatdw wtasnych w sumie bilansowej wynosi na dzien bilansowy 46 % i zwiekszyt sie o 21
% w stosunku do stanu na koniec 2005 roku. Podstawowym powodem silnego wzrostu udziatu
kapitatéw wtasnych w sumie bilansowej byto przeprowadzenie emisji akcji serii B i pozyskanie kwoty
62.500 tys. zt netto.

W sprawozdaniu skonsolidowanym wykazany jest rowniez kapitat mniejszosci, wedtug stanu na dzien
31.12.2006 roku wynosit on 4.381 tys. zt co stanowito 1,7 % sumy bilansowej. W stosunku do korica
poprzedniego roku kapitat mniejszosci ulegt obnizeniu o prawie 7 min zt w wyniku nabycia przez
Pamapol SA znacznej czesci udziat Spotki WZPOW Kwidzyn od udziatowcow mniejszosciowych.

- Udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania zmniejszyt sie w strukturze pasywéw z 62 % do 49
%, taczny wzrost poziomu zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynidst 34.443 tys. zt, gtdwnie
w wyniku restrukturyzacji zadtuzenia kredytowego Spdtki WZPOW Kwidzyn oraz wzrostu
globalnego poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wynikajagcego ze wzrostu skali
dziatalnosci.

2. Sytuacja gospodarcza

Pamapol S.A. jest producentem przetworow miesno-warzywnych, ktorego przychody ze sprzedazy
sukcesywnie wzrastajg. Dzieki wzmozonym dziataniom marketingowym poszerza sie sukcesywnie
rynek zbytu na produkty Spotki. Wysoka jako$¢ produkowanego asortymentu pozwala na
rownorzedng konkurencje z innymi podmiotami funkcjonujacymi w branzy.

Przychody ogdtem ze sprzedazy za okres sprawozdawczy wyniosty 111.075 tys. zt, a ich struktura
rzeczowa wyglada nastepujgco:

- Dania gotowe - 58.999 tys. zt, co stanowi 53,1 %,
- Konserwy i dania miesne - 27.091 tys. zt, co stanowi 24,4 %,
- Zupy gotowe - 1.396 tys. zt, co stanowi 1,3 %
- Towary (wyroby innych prod.) - 3.844 tys. zt, co stanowi 3,5 %,
- Towary i materiaty - 19.745 tys. 7, co stanowi 17,8 %,

WZPOW Kwidzyn jest producentem przetworow warzywnych i mrozonek. Gtdwnymi produktami
Spotki sq: groszek konserwowy, fasola konserwowa, mieszanki warzywne konserwowe, groch
mrozony, fasola mrozona, marchew mrozona, konfekcjonowane warzywa mrozone.

Spétka realizuje przychody na rynku krajowym (okoto 64 % w 2006 roku) gtdwnie poprzez sprzedaz

warzyw konserwowych do nowoczesnego kanatu sprzedazy i mrozonek bedacych poétfabrykatem dla
innych producentdow. Poprzez kanat exportowy (okoto 36 % przychodow w 2006 roku) Spotka
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sprzedaje warzywa mrozone w formie wyrobu gotowego i potfabrykatu dla innych producentow.
Bardzo waznym Zrodtem przychoddw ze sprzedazy sg warzywa z pol kontrolowanych stanowigce
sktadnik dan gotowych dla dzieci.

PAMAPOL LOGISTIC jest Spotkg Swiadczacq ustugi transportu krajowego i miedzynarodowego.
Spoétka swiadczy ustugi w transporcie krajowym gtdéwnie na rzecz Pamapol S.A. a od IV kwartatu 2005
roku réwniez na rzecz WZPOW Kwidzyn. W transporcie miedzynarodowym Spoétka $wiadczy ustugi na
rzecz odbiorcéw zewnetrznych.

Naturis jest Spotka nie prowadzacq czynnej dziatalnosci operacyjne. Gtownymi aktywami Spotki sg
udziaty w pdtce zaleznej WZPOW Kwidzyn.

3. Sytuacja finansowa

O sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej $wiadczg nastepujace wskazniki ekonomiczne wyliczone na
podstawie sprawozdania skonsolidowanego:

- wskaznik ptynnosci I-ego stopnia wynidst 2,45 i podwyzszyt sie z poziomu 1,53 na koniec 2005
roku,

- wskaznik ptynnosci II-ego stopnia wynidst 1,60 i podwyzszyt sie z poziomu 0,82 na koniec 2005
roku,

- wskaznik ptynnosci I1I-ego stopnia 0,36 i podwyzszyt sie z poziomu 0,005 na koniec 2005 roku.

- trwatos¢ struktury finansowania jako relacja kapitatow wiasnych i kapitatow mniejszosci do sumy
pasywow 47,0 %, wskaznik ten podwyzszyt sie w 2006 roku o 13,5 %,

- 0gdlny poziom zadtuzenia jako relacja zobowigzan krétkoterminowych do sumy bilansowej 27 %,
wskaznik ten obnizyt sie w 2006 roku 0 12,7 %.

Wskazniki ptynno$ci I stopnia uksztattowaty sie na poziomach bardzo wysokich w wyniku
podwyzszenia kapitatdw podstawowych o kwote 62.500 tys. zt poprzez emisje akcji serii B i
niewykorzystanie w 2006 roku wszystkich pozyskanych Srodkow na cele opisane w prospekcje
emisyjnym. Do biezgcego zarzadzania ptynnosci Grupa Pamapol nie potrzebuje tak duzo wolnych
$rodkdw dlatego znaczna ich cze$¢ zostata w pierwszym potroczu 2007 roku przeznaczona na
akwizycje podmiotow z sektora przetworstwa spozywczego. Na bardzo korzystny obraz sytuacji
ptynnosciowej Grupy wptywa rowniez polityka kredytowa w ogolnym zarysie polegajaca na
finansowaniu wszystkich inwestycji dtugoterminowymi zrédtami finansowania (10-12 letnie kredytu
inwestycyjne) oraz wieloletnie umowy na kredyty obrotowe. Zastosowanie tej polityki w Spdtce
zaleznej WZPOW Kwidzyn wplyneto bardzo korzystnie na strukture bilansu tej Spotki i jednoczesnie
na poprawe struktury bilansowej w sprawozdaniu skonsolidowanym.

4. Polityka w zakresie instrumentow finansowych.

Spotki Grupy nie stosowaty i nie stosujg w sposob staty instrumentdw zabezpieczajacych w zakresie
ryzyka zmiany cen, ryzyka walutowego i ryzyka zmian stop procentowych.

Spoétki Grupy Pamapol zabezpieczajq sie natomiast przed ryzykiem zmiany cen poprzez podpisywanie
z niektdrymi dostawcami umow na okresy roczne z gwarancjg ceny. Podstawowymi surowcami
ktorych dostawy sg zabezpieczone na podstawie zawartych uméw s3: opakowania szklane i
opakowania metalowe. Polityka ta pozwala na bezkosztowe zabezpieczenia statych cen opakowan. W
przypadku surowca miesnego Spdtka wykorzystuje posiadane magazyny mroznicze i dokonuje
zwiekszonych zakupdw w okresach przejsciowych obnizek cen.

Ryzyko zmiany kursu walutowego jest nie istotne dla Spotki Pamapol S.A. poniewaz skala transakcji
kupna / sprzedazy w walutach obcych jest niewielka i per saldo nie przekracza kilku procent
przychodéw / kosztow Spotki. Jednoczesnie wystepuje zabezpieczenie bilansowe poprzez
rownowazenie skali importu i exportu. W przypadku Spotki WZPOW Kwidzyn dla ktorej przychody
exportowe stanowig 36 % przychodow ze sprzedazy produktow ryzyko zmiany poziomu kursow
walutowych jest juz istotne. Spdtka wykorzystuje w niektorych okresach roku zabezpieczanie kursow
sprzedazy EUR poprzez terminowe transakcje wymiany walut.
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Zarzad ,Pamapol S.A. podjat decyzje o niezabezpieczaniu ryzyka zmiany stop procentowych,
wszystkie kredyty finansujace dziatalnos¢ Spétek Grupy majg oprocentowanie zmienne uzaleznione
od aktualnego poziomu kosztu pienigdza.

5. Sytuacja dochodowa

Sytuacje dochodowa charakteryzuje poziom osiggnietego zysku, rentownosS¢ sprzedazy oraz
rentownos$¢ majatku i kapitatdw wiasnych. Wszystkie te wskazniki s3 dodatnie.

Rentownos$¢ brutto na sprzedazy wyniosta w 2006 roku 27 % i obnizyta sie z 35 % w 2005 roku
(gtéwnie w wyniku konsolidacji za caty 2006 rok wynikow Spotki WZPOW Kwidzyn ktérej dziatalnosc
charakteryzuje sie nizszg rentownoscia, w 2006 roku dopiero od IV kwartatu widac¢ efektu dziatan
restrukturyzacyjnych i inwestycyjnych — przesuniecie wynika z sezonowosci produkgji i sprzedazy).

W okresie od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r. wypracowano skonsolidowany zysk netto przypadajacy
jednostce dominujacej w wysokosci 14.627 tys. zt i ulegt obnizeniu w stosunku do 2005 roku o ponad
12 %. Rentowno$¢ netto ogdtem (tgcznie z zyskiem mniejszosci) wyniosta w 2006 roku 8,2 % a w
2004 roku poziom rentownosci netto wynosit 18,0 %. W sprawozdaniu skonsolidowanym za 2005 rok
zostat uwzgledniony odpis ujemnej wartosci firmy z tytutu nabycia udziatdw w Spdlce WZPOW
Kwidzyn w kwocie 5.936 tys. zt. Kwota ta nie jest wypracowana na dziatalnosci podstawowej i
poréwnywalnos$¢ wynikow za lata 2005 i 2006 w zwigzku z tym jest nie petna.

Na wysoki poziom zysku netto wptywajq nastepujace czynniki:
- wysoki poziom rentownosci Pamapol S.A. uzyskany poprzez:

0 obnizenie jednostkowego kosztu produkcji dzieki przeprowadzonym inwestycjg
wspoffinansowanych przez UE w ramach programu SAPARD,

o wysoka wydajnosci pracy,

nizsze kosztow zuzytych materiatéw i energii na jednostke produkcji dzieki poprawie
ptynnosci finansowej i obnizeniu cen zaopatrzeniowych szczegdlnie na surowce miesne,
wykorzystanie efektu skali dzieki zwiekszeniu przychoddw ze sprzedazy produktow,
dobrze prowadzona polityka kosztowa,

rozpoczecie rozliczania otrzymanej dotacji w ramach programu SAPARD,

wykorzystanie tradycyjnego kanatu sprzedazy jako podstawowego zrddta przychodow
Spotki,

- skonsolidowanie sprawozdan z wynikami Spotki WZPOW Kwidzyn:

o dzieki przeprowadzonej restrukturyzacji kosztowej tej Spdtki zmniejszeniu ulegty koszty
state Spotki — ograniczono zatrudnienie w dziale administracji, zamknieto zaktad nr 1 i
przeniesiono catg jego produkcje na teren zaktadu nr 2, zamkniecie duzego biurowca na
terenie zaktadu nr 1 i wykorzystanie na powierzchnie biurowe adaptowanych
pomieszczen na terenie zakfadu nr 2

0 przeprowadzone inwestycje w majatek trwaty wplynely na obnizenie kosztéow ustug
obcych — budowa nowej pigtej komory mrozniczej,

o0 inwestycje w nowoczesny park maszynowy wptynely bardzo pozytywnie na obnizenie
jednostkowego kosztu wytworzenia,

o restrukturyzacja zadtuzenia kredytowego wptyneta na obnizenie kosztéw finansowych
oraz pozwolita na obnizenie cen zaopatrzeniowych w wyniku skrocenia terminow
ptatnosci,

o wprowadzenie produktdw Kwidzyna do sprzedazy przy wykorzystaniu dziatu handlowego
Pamapol pozwolito na ponowne wprowadzenie na rynek tradycyjny produktéw (konserw
warzywnych i mrozonych mieszanek warzywnych) pod marka Kwidzyn, rynek ten
charakteryzuje sie zdecydowanie wyzszg rentownoscig sprzedazy.

o

O O oo

6. Stanowisko zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow.

Pamapol S.A. opublikowat prognoze wynikow na 2006 rok w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym 19
maja 2006 roku. Opublikowane prognozy finansowe dotyczg petnego okresu rocznego i nie zostaty
rozbite na poszczegdlne kwartaty 2006 roku. Prognozy dotyczg skonsolidowanego rachunku zyskow i
strat, Spotka nie publikowata prognoz jednostkowych.
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Opublikowane prognozy dotyczyly nastepujacych elementéw skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat:
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdw w wysokosci 183.000 tys. zt
2. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 23.700 tys. zt.
3. Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) w wysokosci 30.000 tys.
zt.
4. Zysk netto w wysokosci 15.400 tys. zt.

Opublikowane prognozy oparto na nastepujacych zatozeniach:

1. Kurs walutowy majacy wplyw na wielkos¢ przychodow ze sprzedazy produktow
exportowanych i koszt surowcéw importowanych — przyjeto kurs 1 EUR = 3,9 PLN.

2. Poziom stop procentowych majacy wptyw na poziom kosztéw finansowych, przyjeto koszt
kapitatu obcego na poziomie 6,0 %.

3. Przyjeto, ze w 2006 roku tempo wzrostu przychoddw ze sprzedazy dan gotowych bedzie
dwukrotnie wyzsze niz historyczny wzrost rynku.

4. Przyjeto poziom cen surowcow uzywanych do produkcji (w szczegdlnosci cen miesa) na
poziomie cen z IV kwartatu 2005 roku.

5. Zarzad Pamapol S.A. zaktadat w przyjetych prognozach, ze Spdtka skupi do konca 2006 roku
wszystkie udziaty WZPOW Kwidzyn bedace w posiadaniu udziatowcow mniejszosciowych.

6. Prognozy zaktadajg otrzymanie dotacji z Srodkdw UE do realizowanych zadan inwestycyjnych.

Wykonanie prognoz finansowych na poziomie skonsolidowanym:

1. Przychody ze sprzedazy produktdw, towarow i materiatdow wynoszg 181.676 tys. zt co stanowi
99,3 % prognoz rocznych.

2. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynosi 19.663 tys. zt, co stanowi 83,0 % prognoz rocznych.

3. Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wynosi 26.643 tys. zt, co
stanowi 88,8 % prognoz rocznych.

4. Zysk netto ogotem wynosi 14.853 tys. zt, w tym zysk netto przypadajacy jednostce
dominujacej wynosi 14.627 tys. zt co stanowi 95,0 % prognoz rocznych.

Na poziomie przychodéw ogdtem przedstawione prognozy zostaty zrealizowane prawie w 100
%. Niewielkie niewykonanie (a wrecz nie przekroczenie prognoz) wynika gtdwnie ze zmniejszonych
zbiorow groszku zielonego w Kwidzynie w wyniku suszy w okresie letnim. Na prognozowany zbior
15.400 ton, zebrano i przetworzono 12.200 ton groszku (dla poréwnania w poprzednim sezonie
produkcyjnym zebrano i przerobiono 9.600 ton groszku). Mniejsze zbiory wynikaty ze skroconego
okresu wegetacji i zbioru w wyniku letnich upatoéw, ale przetozylo sie to na spadek przychodow ze
sprzedazy ogdtem. Prognozy przychoddw ze sprzedazy Pamapol-u zostaty przekroczone.

Zarzad Pamapol zakfadat wypracowanie EBITDA, czyli zysku operacyjnego powiekszonego o
amortyzacje na poziomie 30.000 tys. zt w 2006 roku. Wykonanie prognozy na tym poziomie
zrealizowano w 88,8 %. Na ten wynik wplynety gtdwnie nastepujace czynniki: mniejsza produkcja
groszku w Kwidzynie (i mniejsza sprzedaz groszku konserwowego i grochu mrozonego niz zaktadano),
zaptacenie kar na rzecz rolnikow z tytutu nie odebrania zakontraktowanego groszku w wysokosci
okoto 600 tys. zt, podwyzszone jednostkowe koszty wytworzenia w Pamapol-u oraz wysokie koszty
sprzedazy. W celu wyeliminowania powyzszych czynnikow w przysztosci zostaty podjete dziatania
majace na celu ograniczenie wptywu czynnikow atmosferycznych na zbiory groszku w Kwidzynie i
dziatania zmierzajace do podwyzszenia marzy na sprzedazy produktow Pamapol-u. Jezeli chodzi o
wyeliminowanie wptywu pogody, to podjeto dziatania zmierzajace do wzrostu mocy wytwdrczych w
Kwidzynie poprzez instalacje kolejnej linii produkcyjnej oraz wybudowaniu kolejnego tunelu
mrozniczego. Na dzien sporzadzenia raportu prace instalacyjne zostaty ukonczone i w nowym sezonu
wszystkie nowe elementy sg na petnych mocach produkcyjnych. Poczynione inwestycje pozwolg na
wiekszy dobowy przeréb groszku w sytuacjach kryzysowych, czyli takich jakie miaty miejsce w 2006
roku. Poczynione inwestycje zostaly zrealizowane w wiekszosci w ramach wczesniej nakreslonej
facznej kwoty wydatkow inwestycyjnych i mieszczg sie w dofinansowywanych przez UE wnioskach z
ARIMR, czyli Spotka otrzyma zwrot 50 % kwalfikowanych wydatkdw inwestycyjnych, a faczna kwota
planowanych na lata 2006 — 2007 wydatkéw inwestycyjnych ulegta zwiekszeniu tylko okoto 600 tys.
zt. Dziatania zmierzajagce do podwyzszenia marzy na sprzedazy wyrobdw Pamapol to:
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przeprowadzenie inwestycji w nowg linie o zwiekszonej wydajnosci (wydatek planowany wczesniej na
rok 2007 w ramach podpisanej umowy z ARiIMR) oraz wzrost ceny sprzedawanych produktéw o okoto
7 % poczawszy od drugiego kwartatu 2007 roku. Na nizszy niz planowano wynik EBITDA oraz zysk
operacyjny wptynety roéwniez wyzsze niz planowano koszty sprzedazy. Wynika to gtdwnie z faktu
ponoszenia znacznych kosztéw optat wstepnych do sieci oraz hurtowni przy wprowadzaniu produktow
Kwidzyna do sprzedazy. W 2006 roku koszty sprzedazy osiggnety poziom okoto 15.450 tys. zt co
stanowi prawie 10 % przychoddw ze sprzedazy produktéw. Kosztow tych nie nalezy odnosi¢ w
przypadku Grupy Pamapol do przychodéw ogdtem, poniewaz przy obrocie towarowym (sprzedaz
opakowan, surowca miesnego, materiatu siewnego) koszty sprzedazy sg minimalne. W kolejnych
okresach stosunek kosztéw sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy produktow bedzie sie miescit w
przedziale 10 — 12 % w roznych okresach rozliczeniowych. Ten prognozowany poziom kosztow
sprzedazy w stosunku do nowego cennika przefozy sie korzystny wynik na sprzedazy.

W 2006 roku Grupa Pamapol wypracowata 14.853 tys. zt zysku netto w tym 14.627 tys. zt
zysku netto przypada jednostce dominujacej a 226 tys. zt zysku netto przypada mniejszoSci
(udziatowcom mniejszosciowym WZPOW Kwidzyn). Prognozy zarzadu przewidywaty wypracowanie
15.400 tys. zt zysku netto dla jednostki dominujacej z zatozeniem objecia 100 % kapitatu w Spotce
zaleznej WZPOW Kwidzyn. Na dzien 31 grudnia 2006 roku nie udato sie naby¢ wszystkich udziatow
WZPOW Kwidzyn w wyniku przedtuzajacych sie negocjacji z kilkami instytucjami oraz brakiem
odpowiedzi ze strony okoto 950 oséb fizycznych. W przeciggu catego roku 2006 zakupiono udziaty
WZPOW Kwidzyn od Skarbu Panstwa, 9 podmiotow prawnych i 545 oséb fizycznych. Dziatania
zmierzajace do przejecia 100 % kapitatu bedg kontynuowane w 2007 roku. Na wykonanie prognoz na
poziomie zysku netto przy niedoszacowaniu zysku operacyjnego wptyneto korzystne saldo wyniku na
dziatalnosci finansowej. Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy wyniost minus 2.138 tys. zt. Jest
mniej niz zaktadano w prognozach Grupy. Korzystne saldo na dziatalnosci finansowej to wynik
przychodow finansowych uzyskanych przez Pamapol z tytutu zainwestowania (oraz czeSciowego i
przejsciowego zmniejszenia zadtuzenia kredytowego) $rodkéw pozyskanych z emisji akcji serii B. Na
korzystny wynik finansowy wptynety réwniez przychody z tytutu walutowych kontraktow terminowych
zawartych przez Spotke zalezng WZPOW Kwidzyn, o ktdrych zarzad informowat w raportach
okresowych. Na wypracowany zysk netto przez Grupe Pamapol istotny wplyw poczawszy od IV
kwartatu 2006 roku zaczyna wywierac¢ Spotka WZPOW Kwidzyn. Korzystne efekty udziatu Kwidzyna w
Grupie beda rowniez widoczne w kolejnych okresach. Nizszy o 525 tys. zt poziom zysku netto w
rocznym sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Pamapol w stosunku do wczesSniejszych
publikowanych danych w sprawozdaniu skonsolidowanym za IV kwartat 2006 roku wynika z
nastepujacych czynnikdw: inne rozliczenie podatku dochodowego w Spdtce zaleznej WZPOW Kwidzyn
przez audytora (Spotka WZPOW Kwidzyn miata dotychczas inny rok obrotowy zaczynajacy sie 1
czerwca i konczacy sie 31 maja kolejnego roku, zgodnie ze swoim rokiem obrotowym Spétka rozliczyta
podatek dochodowy za 2006 rok co zostato jednak zmieniane w trakcie prac audytoréw); Po dacie
przekazania sprawozdania za IV kwartat 2006 roku Spotki Grupy (Pamapol i Kwidzyn) dokonaty
odbioru czesci towardw sprzedanych w 2006 roku od kontrahentéw (jeden przypadek dotyczy
zagrozonego upadtoscig kontrahenta, dwa przypadki dotyczg przesunie¢ w regionach Polski
poszczegdlnych asortymentdw — wszystkie te przypadki pomniejszyly zrealizowang marze w 2006
roku); po dniu przekazania sprawozdania za IV kwartat 2006 roku do Spotki Pamapol wptyneto jeszcze
kilka dokumentdéw kosztow zakwalifikowanych jako koszty roku 2006.

Prognozy Spotki na 2007 rok

Opublikowane prognozy na 2007 rok dotyczyly nastepujacych elementéw skonsolidowanego
rachunku zyskow i strat:
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatdw w wysokosci 210.000 tys. zt
2. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 31.500 tys. zt
3. Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) w wysokosci 37.000 tys.
zt.
4. Zysk netto w wysokosci 22.000 tys. zt.

W czerwcu 2007 roku Zarzad Pamapol SA zmienit prognozy skonsolidowanego rachunku zysku i strat
na 2007 rok. Zmiana prognoz jest wynikiem dokonanych przeje¢ innych podmiotéw z sektora
przetwdrstwa spozywczego. Po zmianie nowe prognozy na 2007 rok przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdw w wysokosci 380.000 tys. zt
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2.
3

4.

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 38.000 tys. zt

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) w wysokosci 50.000 tys.
zt.

Zysk netto w wysokosci 25.000 tys. zt.

Opublikowane prognozy oparto na nastepujacych zatozeniach:

1.

0.

Spétki: Pamapol SA, WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0., PAMAPOL Logistic Sp. z 0.0., NATURIS Sp. z
0.0. zostang objete konsolidacjg za caty 2007 rok. Spdtki nad ktérymi przejeto kontrole w
2007 roku bedg konsolidowane od momentu przejecia kontrolii:

a. ZIEBICE Sp. z o0.0. od dnia 1 marca 2007 roku,

b. MITMAR Sp. z 0.0. od dnia 1 czerwca 2007 roku,

c. CENOS Sp. z 0.0. od dnia 30 czerwca 2007 roku,

d. Zakfad ,Palarnia Kawy GALAXIA” od dnia 1 lipca 2007 roku

W prognozach przyjeto zatozenie, ze w 2007 roku zostang podjete uchwaty o potaczeniu
Spdtek WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. i ZPOW ZIEBICE Sp. z o.0.

Kurs walutowy majacy wptyw na wielkos¢ przychodow ze sprzedazy produktow
exportowanych i koszt surowcoéw importowanych — przyjeto kurs 1 EUR = 3,8 PLN.

Poziom stop procentowych majacy wptyw na poziom kosztéw finansowych, przyjeto koszt
kapitatu obcego na poziomie 6,0 %.

Przyjeto, ze w 2007 roku tempo wzrostu przychoddw ze sprzedazy dan gotowych bedzie
dwukrotnie wyzsze niz historyczny wzrost rynku.

Przyjeto poziom cen surowcow uzywanych do produkcji (w szczegdlnosci cen miesa) na
poziomie cen z 2006 roku.

Zarzad Pamapol S.A. zakladat w przyjetych prognozach, ze Spotka skupi do korca 2007 roku
wszystkie udziaty WZPOW Kwidzyn bedace w posiadaniu udziatowcdw mniejszosciowych.
Prognozy zaktadajqg wprowadzenie do sprzedazy w III-IV kwartale 2007 roku nowych
produktow przez Spotki Grupy:

a. CENOS Sp. z 0.0. — wprowadzenie do dystrybucji w sieciach ,soli morskiej”,

b. Pamapol SA — wprowadzenie do dystrybucji ,dan gotowych konfekcjonowanych na
tackach aluminiowo-foliowych” , ,pasztetdw w nowych opakowaniach”, ,dan
gotowych — singli na tackach aluminiowych”.

c. Kwidzyn Sp. z 0.0. — wprowadzenie do dystrybucji na przetomie roku ,warzyw
konserwowych w opakowaniach kartonowych TETRA RICARD”, ,frytek mrozonych”,

d. MitMar Sp. z 0.0. — uruchomienie produkgji ,mies konfekcjonowanych na tackach”.

Prognozy zaktadajg otrzymanie dotacji z Srodkdéw UE do realizowanych zadan inwestycyjnych.

Réwnoczesnie ze zmiang prognoz na 2007 rok Zarzad Pamapol przedstawit skonsolidowane prognozy
rachunku zysku i strat na 2008 rok, ktére obejmujg nastepujace elementy skonsolidowanego
rachunku wynikow:

1.
2.
3.

4.

XIX.

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatdw w wysokosci 630.000 tys. zt
Zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 62.000 tys. zt

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) w wysokosci 80.000 tys.
zt.

Zysk netto w wysokosci 42.000 tys. zt.

Dziatania zmierzajace do podwyzszenia poziomu kapitatow
wiasnych.

Zarzad Spotki Pamapol S.A. podjat w 2005 roku niezbedne dziatania zwigzane z przeprowadzeniem
oferty publicznej i uzyskaniem w jej wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W tym celu w dniu
18.10.2005 r. podpisano z Domem Inwestycyjnym IPOPEMA S.A. i Domem Maklerskim IPOPEMA S.A.
umowe o pefnienie funkcji doradcy w procesie przeprowadzenia publicznej emisji akcji Pamapol S.A.
W efekcie tych dziatan w dniu 31.01.2006 r. dokonano zmiany Statutu Spotki, dostosowujac jej
funkcjonowanie dla potrzeb obrotu publicznego. Zmieniono w szczegdlnosci warto$¢ nominalng akgji
zwyktych na okaziciela serii A ze 100 ztotych na 1 zioty (Akt notarialny Rep. A —672/2006). W dniu
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11.02.2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze publicznej emisji akcji serii B z wylaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym i dematerializacji akcji serii B (Akt notarialny Rep. A 975/2006). Nastepnie w dniu
22.03.2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie ubiegania
sie o dopuszczenie do obrotu na ryku regulowanym i dematerializacji akcji serii A oraz upowaznienia
Zarzadu do ztozenia akcji do depozytu (Akt notarialny Rep. A —1943/2006). Rownolegle toczyly sie
prace zwigzane z dostosowanie prospektu emisyjnego do wymogow rynku publicznego. W dniu 15
maja 2006 roku podjeto uchwale w sprawie ustalenia maksymalnej ceny emisyjnej nowo
emitowanych akgji serii B Spotki. Zarzad ustalit maksymalng cene emisyjng jednej akcji na poziomie
11 ztotych.

W dniu 19 maja 2006 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd zatwierdzita ,, Prospekt emisyjny
akgji spétki Pamapol S.A.” Cene emisyjng podano do publicznej wiadomosci w dniu 2 czerwca 2006
roku. Przyjmowanie zapisow na akcje ustalono na 5-7 czerwca 2006 r. Na mocy Uchwaty Nr 184/2006
Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuszczono do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B Spotki Pamapol S.A. o wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda, pod warunkiem zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w wyniku emisji akcji serii B, oraz dopuszczono do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
6.000.000 praw do akcji serii B Spotki. Na mocy Uchwaty Nr 192/2006 ustalono termin pierwszego
notowania praw do akcji Spotki na 20 czerwca 2006 r. Spotka pozyskata z emisji akcji 6.000 tys. serii
B kwote 66.000 tys. zt, po potraceniu kosztow przeprowadzenia emisji Spdtka dysponuje kwotg
prawie 62.500 tys. zt. W dniu 14 lipca Sad Gospodarczy rejestrowat podwyzszony kapitat Spotki
Pamapol S.A., w dniu 4 sierpnia Zarzad Gietdy podjat uchwate o wyznaczeniu ostatniego dnia
notowan praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B na dzien 7 sierpnia 2006 roku. Jednoczesnie
Zarzad Gietdy podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
akcji zwyktych na okaziciela serii B poczawszy od 8 sierpnia 2006 roku.

Srodki finansowe pozyskane z emisji akcji Spotka przeznaczyta na cele opisane w prospekcije

emisyjnym zatwierdzonym przez Kwig. W szczegdlnosci wydatki dotyczyty:

- inwestycje w rzeczowy majatek trwaty — zakup 37 specjalistycznych samochodéw o wartosci 5
min ztotych netto,

- zasilenie  kapitatowe  WZPOW  Kwidzyn poprzez  odkupienie  udziatbw  Spoiki
,,NATURIS” — do dnia sporzadzenia sprawozdania przeznaczono na ten cel kwote 3,4 min ziotych,

- zasilenie kapitatowe WZPOW Kwidzyn poprzez sptate pozyczek krotkoterminowych na rzecz tej
Spotki w kwocie 2 min ztotych,

- odkup udziatdbw WZPOW Kwidzyn od pozostatych udziatowcéw mniejszosciowych — do dnia
sporzadzenia sprawozdania przeznaczono na ten cel kwote 6,3 min zt

- przejecie i dokapitalizowanie firm z sektora przetworstwa miesno-warzywnego:

o zakup 100 % udziatow w Spdtce ZPOW ZIEBICE w Ziebicach zajmujacej sie produkcjq
warzyw konserwowych i mrozonek warzywnych — warto$¢ naktadéw wyniosta 7.9 min
ztotych (w tym na podniesienie kapitatu Spotki przeznaczono kwote 1.6 min zi),

o zakup 60 % udziatdw w Spotce MitMar Sp. z 0.0. w Gtownie zajmujacej sie handlem,
przerobem i magazynowaniem miesa — wartos¢ inwestycji 14,3 min ztotych (w tym 10
min ztotych zostato przeznaczone na podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej Spotki),

o zakup 100 % udziatdbw w Spotce CENOS Sp. z 0.0. we Wrzesni zajmujacej sie produkcjg i
dystrybucja wyrobdw sypkich (kasze, ryze, grochy, sol, sél morska) — wartos¢ naktadow
18,8 min zlotych - w tym kwota 8 min ziotych zostata przeznaczona na podwyzszenie
kapitatdw zaktadowych Spotki CENOS — kwota ta zostata nastepnie przeznaczona na
zakup aktywdéw produkcyjnych Palarni Kawa GALAXIA, zakup zostat dokonany przez
spotke zalezng CENOS Sp. z 0.0., wartos¢ inwestycji to 7,2 min ztotych (w tym 5,5 min
ztotych wartos¢ aktywow produkcyjnych z wylaczeniem nieruchomosci, 1,7 min ztotych
wartos¢ znakow towarowych i praw do ich uzywania),

o zakup 100 % udziatdw w Spdtce Huta Szkla Stawno z siedzibg w Stawnie — wartos¢
dotychczas poniesionych naktadéw to kwota 1,1 min ztotych

0 podniesienie kapitatu Spotki PAMAPOL Logistic o kwote 0,3 min ztotych,

- zakup 5,65 % akcji Spotki WIELTON S.A. z siedzibg w Wieluniu za kwote 3,5 min ztotych — Zarzad
Pamapol traktuje tg inwestycje jako inwestycje krotkoterminowg a nabyte aktywa zostang
przeznaczone do sprzedazy.
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka rozliczyta wszystkie Srodki pozyskane z emisji akcji serii B
w wysokosci 62,5 min ztotych.

W dniu 28 czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Pamapol SA podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji 5.000.000 akcji
serii C z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Emisja akgji serii C ma zostac
przeprowadzona na przetomie III i IV kwartatu 2007 roku a S$rodki pozyskane z emisji zostang
przeznaczone na realizacje strategii Spotki przedstawionej w miesigcu czerwcu br.

XX. Informacja o umowie miedzy Spotka a podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdania finansowego

W dniu 27 czerwca 2006 roku Spotka zawarta umowe z HLB Frackowiak i Wspotnicy Sp. z 0.0. z

siedzibq w Poznaniu na przeprowadzenie:

- badania sprawozdania finansowego Spétki Pamapol S.A. sporzadzonego za okres od 1 stycznia
2006 roku do 31 grudnia 2006 roku, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania,

- przegladu $rodrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2006
roku do 30 czerwca 2006 roku Spétki Pamapol S.A. i sporzadzenia raportu z przegladu,

- przegladu skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od
1 stycznia 2006 roku do 30 czerwca 2006 roku Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. i sporzadzenia
raportu z przegladu,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Pamapol S.A.
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku, wyrazenia o nim opinii
i sporzadzenia raportu z badania.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia za wyzej opisany przedmiot umowy wyniesie 69 tys. zt netto.

Z tym samym podmiotem Spodtka w dniu 1 lutego 2006 roku zawarta umowe na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spodtki sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2005 roku do 31
grudnia 2005 roku, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenie raportu z badania, oraz na badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Pamapol S.A. , sporzadzonego za okres od 1
stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 r., wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania,
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. ktaczna wysoko$¢
wynagrodzenia z tej umowy wyniosta 50 tys. ztotych netto.

W dniu 1 grudnia 2006 r. zawarto kolejng umowe, ktdrej przedmiot stanowito przeprowadzenie due
diligence MITMAR Sp. jawna. Warto$¢ wynagrodzenia z niniejszej umowy wynosita 27 tys. ztotych
netto.

W dniu 19 grudnia 2006 r. zawarto umowe na przeprowadzenie due diligence WILBO S.A.. Wartos¢
wynagrodzenia wynosita 29,9 tys. ztotych netto.

Ponadto w roku 2005 zawarto z tym samym podmiotem zawarto nastepujace umowy:

- 16 wrzesnia 2005 roku — w przedmiocie przeprowadzenia due diligence Warminskich Zaktadow
Przetwérstwa Owocowo- Warzywnego Sp. z 0.0. w Kwidzynie oraz NATURIS Sp. z 0.0. w
Warszawie, oraz sporzadzenia raportu z wynikow przeprowadzonych prac. taczna wartosc
wynagrodzenia 40 tys. ztotych netto.

- 21 listopada 2005 roku, zmieniona aneksem z dnia 20 stycznia 2006 roku — w przedmiocie
sporzadzenia czesci finansowej ,,Prospektu emisyjnego”. taczna warto$¢ wynagrodzenia 137
tys. ztotych netto.

XXI. Strategia dziatalnosci Grupy Pamapol.

Pamapol SA konsekwentnie realizuje strategie rozwoju Grupy Kapitatowej. Gtdwne priorytety
okreslone w trzyletnim programie strategicznym ogtoszonym w czerwcu ubiegtego roku w czasie
pierwotnej oferty publicznej akcji zostaty zrealizowane w ciggu zaledwie 12 miesiecy a Srodki
pozyskane w wyniku emisji akcji wykorzystano w petni zgodnie z zatozeniami. Pamapol umocnit swojq
pozycje we segmencie dan gotowych. Znacznie zwiekszyta sie oferta asortymentowa firmy jak rowniez
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penetracja rynku. Na koniec 2006 r. udziat w rynku dan gotowych osiagnat 25,3 %. Konsekwentna
polityka restrukturyzacji i rozbudowy zaktadu WZPOW Kwidzyn przynosi efekty. W 1 kw. 2007 r.
przychody firmy wzrosty o 33% r/r. Dzieki przeprowadzonym akwizycjom Grupa Pamapol S.A. weszia
rowniez w nowe segmenty rynku przetwdrstwa spozywczego i znacznie poszerzyta asortyment swoich
produktow.

Uwzgledniajac wzrost organiczny poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci oraz potencjat nowych
podmiotow tworzacych obecnie zakladana w strategii rozwoju Grupy Pamapol skala wzrostu i
przekroczenie 500 min zt (pro forma) przychoddw rocznie zostanie osiggniete w 2007 roku.

XXII. Strategia na lata 2007-2010

Zarzad Pamapol SA widzi potencjat dalszego organicznego wzrostu Grupy oraz mozliwosci akwizycji
atrakcyjnych podmiotow w perspektywicznych segmentach rynku przetworstwa spozywczego. W
zwigzku z powyzszym Zarzad zdecydowat sie przygotowac strategie dla Grupy Pamapol na lata 2007-
2010.

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej jest osiggniecie w ciggu najblizszych 3 lat pozycji wiodacego
gracza w wybranych segmentach rynku wysoko przetworzonych produktow spozywczych w Polsce.
Zarzad zaktada, ze skonsolidowane przychody Grupy w 2010 r. osiggng poziom 1 mid zi, a
rentownos¢ netto wyniesie docelowo ok. 7,5-8%. Pamapol zamierza utrzymac pozycje lidera w
rynku miesno-warzywnych dan gotowych (tzw. dan mokrych) w Polsce oraz umacnia swojg pozycje
rynkowg w pozostatych grupach asortymentowych. Rozwoj Grupy Pamapol bedzie odbywat sie
zar6bwno poprzez wzrost organiczny, jak i kolejne transakcje przejec.

Akwizycje
Zarzad Grupy Pamapol jest zainteresowany przejeciami firm, posiadajacych juz ugruntowang pozycje
w wybranych segmentach krajowego rynku spozywczego lub specjalizujgcych sie w wytwarzaniu

2007 2010

ok.1 mid z
ok. 500 min zt

Przetworstwo Opakowania
warzyw szklane

Przetworstwo
warzyw

przetworzonych produktow spozywczych w podobnym rodzaju opakowan i wykorzystujacych te same
kanaty dystrybucji. Do segmentdw bedacych w kregu szczegdlnego zainteresowania naleza:
przetwdrstwo warzyw i owocdw, produkcja pasztetéw i konserw miesnych, wytwarzanie i dystrybucja
produktow sypkich oraz przetworstwo rybne.

Zarzad Pamapol, podejmujac decyzje o przejeciu danego podmiotu, szczegdlng uwage zwraca na
mozliwosci jego restrukturyzacji oraz efekty synergii, jakie mogg pojawic¢ sie po wiaczeniu do Grupy
Pamapol. Do$wiadczenia zdobyte w trakcie prowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych w przejetych w
2005 roku zaktadach WZPOW Kwidzyn, Pamapol zamierza wykorzysta¢ takze w innych
przejmowanych podmiotach. Dziatania restrukturyzacyjne prowadzone sg zwykle dwutorowo: z jednej
strony umozliwiajg zwiekszenie skali dziatania, z drugiej zas pozwalajg na wprowadzenie oszczednosci
po stronie kosztow. Wraz z efektami synergii, ktdre wystepujg na rdéznych etapach zarzadzania,
poczawszy od zakupu materiatow do produkcji, az po wykorzystanie sieci dystrybucji, dziatania te
powinny korzystnie wptyng¢ na rozwoj i rentownos¢ przejmowanych podmiotow.
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Emisja akcji serii C
Uwzgledniajac plany strategiczne spotki Zarzad zdecydowat o przeprowadzeniu emisji do 5 min akcji
serii C z wylgczeniem prawa poboru.

Integracja pozioma i pionowa

Pamapol konsekwentnie realizuje strategie powiekszania Grupy Kapitatowej

integracja pionowa

Pamapol

Logistic

Pamapol

Dystrybucja

) o
Pamapol Jwin- T TR

e

— -1934-

Integracja pozloma

Integracja pozioma
Segment dan gotowych i przetworstwa miesa

Od 1 czerwca 2007 r. Pamapol jest wiascicielem 60 % udziatow MitMar Sp. z 0.0. Plan dziatan
restrukturyzacyjnych dla MitMar-u zaktada ograniczenie nisko marzowego handlu miesem, na korzysc¢
produkcji migs konfekcjonowanych. Wiaczenie do Grupy Pamapol korzystnie wptynie tez na pozycje
negocjacyjng Spétki MitMar przy zakupie surowca miesnego, a takze spowoduje spadek kosztow
zakupu opakowan (efekt skali zakupow Grupy). Spdtka MitMar dysponuje znacznymi powierzchniami
mrozniczymi, ktore umozliwig dokonywanie okazyjnych zakupdw surowca miesnego, co bedzie miato
korzystny wptyw na rentownos¢ catego segmentu dan gotowych i przetwdrstwa miesa.

Baby food

Ponadto Pamapol zamierza w 2007 roku rozpocza¢ inwestycje w budowe w Pozdzenicach koto Rusca
jednego z najnowoczesniejszych w Europie zaktadu produkujacego zywnos$¢ dla niemowlat.
Uruchomienie produkcji spodziewane jest w IV kwartale 2008 roku.

Segment przetworstwa warzyw i owocow

Segment ten tworzg obecnie 2 spotki: WZPOW Kwidzyn oraz ZPOW Ziebice. Celem strategicznym jest
potaczenie tych spdtek, co pozwoli na istotne ograniczenie kosztow. Wprowadzone zostang m.in.
wspolna polityka zakupdw, ksiegowo$¢ oraz sprzedaz. Posiadanie zaktadow produkcyjnych w dwoch
odmiennych strefach klimatycznych pozwoli na dywersyfikacje ryzyka dostaw surowca (gtdéwnie
groszku zielonego). Dodatkowo moce produkcyjne zaktaddw w Kwidzynie i Ziebicach pozwalajq
obstugiwac duze kontrakty dla sieci handlu nowoczesnego (private label). Nalezy przy tym podkreslic,
ze petne efekty restrukturyzacji ZPOW Ziebice widoczne beda dopiero w 2009 roku.
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Segment produktow sypkich

Obecnie w segmencie produktow sypkich dziata spotka Cenos Sp. z o0.0., lider na rynku soli
spozywczej (jedyny producent soli morskiej w Polsce) oraz czotowy dystrybutor kaszy i ryzu w Polsce.
Posiada rowniez dobrze rozpoznawalne marki Cenos i o0’Sole. Wiaczenie spotki Cenos w struktury
Grupy Pamapol, oprocz efektow wynikajacych ze wspdinej logistyki i dystrybucji, pozwoli na
optymalizacje kosztow zakupu opakowan, a takze na wykorzystanie niektérych wyrobow Cenosu do
produkcji dan gotowych.

W ramach umacniania pozycji w segmencie produktow sypkich Zarzad Pamapol podjat decyzje o
zakupie aktywow producenta kawy Galaxia Ltd. Sp. z 0.0. z Wielunia. Zakup aktywow produkcyjnych
zostat dokonany przez Spoétke zalezng CENOS Sp. z 0.0., decyzja ta jest podyktowana efektami
synergii ktore wystapig w tym procesie oraz obnizg koszty funkcjonowania. Rozwazana jest mozliwo$¢
uruchomienia w przysztosci produkcji zup i sosdw w proszku w zakltadzie GALAXIA.

Integracja pionowa

Zarzad Pamapol dopuszcza réwniez rozwoj poprzez integracje pionowq: wyodrebnianie ze struktur
spotek z Grupy Pamapol specjalistycznych podmiotow, inwestycje typu green field lub akwizycje.
Inwestycje tego typu beda podejmowane w celu zapewnienia pozostatym podmiotom z Grupy
Pamapol dostawy materiatéw lub ustug na poziomie cenowym istotnie nizszym w stosunku do stawek
obowigzujacych na rynku, lub gdy zagrozona jest ciggto$¢ dostaw.

Obecnie w strukturach Grupy dziata spotka Pamapol Logistic, $wiadczaca ustugi transportowe dla
pozostatych spétek z Grupy. Ponadto w maju 2007 r. zostata powotana spétka Pamapol Dystrybucja.
Jej zadaniem jest $wiadczenie ustug zwigzanych z reprezentacja handlowg i sprzedazg produktéw na
rzecz spotek produkcyjnych z Grupy Pamapol. Dzieki koncentracji struktur sprzedazowych Grupy
Pamapol w ramach jednej spotki nastapi obnizenie kosztéw funkcjonowania sieci sprzedazy oraz
poprawa jej efektywnosci. Dzieki szerokiemu asortymentowi oferowanych produktéw poprawi sie tez
sita przetargowa w rozmowach z hurtowniami czy sieciami handlu nowoczesnego.

Przejecie Huty Szkia Stawno

W czerwcu 2007 r. Pamapol zaangazowat sie w budowe huty szkita. Decyzja ta byta podyktowana
ograniczonymi mocami produkcyjnymi dotychczasowych dostawcow, co w potaczeniu z duzym
popytem skutkowato istotnym wzrostem cen oraz brakiem pewnosci dostaw stoikdw. W czerwcu 2007
r. Pamapol odkupit 100 % udziatow w spotce Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0., ktdra zostata utworzona w
celu realizacji inwestycji w hute szkta.

Spdtka ta jest zlokalizowana w tddzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co do 2017 r. gwarantuje
zwolnienie z obowigzku ptacenia podatku dochodowego do wysokosci 50 % poniesionych naktadow
inwestycyjnych. Przewidywane naktady inwestycyjne na zbudowanie huty wyniosga ok. 50 min z, z
czego 15 min zt pochodzito bedzie ze Srodkdw wiasnych Grupy Pamapol, a pozostata czes¢ z kredytow
bankowych. Uruchomienie produkcji przez hute planowane jest na lipiec 2008 roku, a osiggniecie
petnej mocy produkcyjnej, ktéra wynosi 175 ton masy szklanej na dobe, przewidywane jest na
wrzesien 2008 roku. Grupa Pamapol bedzie odbierata ok. 30% produkcji Huty Szkta Stawno. Obecnie
huta posiada podpisane listy intencyjne, ktore zapewniajg jej zbyt 90% przewidywanej produkcii.

Rozwoj oferty produktowej i strategia promocji marek

Grupa Kapitalowa Pamapol planuje wprowadzanie do oferty nowych produktéw w obecnie
obstugiwanych segmentach rynku przetworzonej zywnosci. Planowane jest takze oferowanie
produktow w nowych rodzajach opakowan, ktore bedg tatwiejsze w uzyciu i atrakcyjniejsze dla
konsumenta. W 2007 roku Spotki Grupy beda wprowadzi¢ do oferty dania gotowe pakowane
prézniowo, porcje miesa w sosie, zupy sterylizowane, frytki mrozone, pasztet w opakowaniach
klipsowanych oraz warzywa konserwowe (groszek, kukurydza) w opakowaniach kartonowych.

Przejmujac kolejne firmy Pamapol staje sie réwniez wiascicielem ich marek i znakdw towarowych.
Strategig Emitenta jest wybdr najsilniejszych i najbardziej rozpoznawalnych marek, zazwyczaj bedzie
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to jedna marka w danym segmencie wyrobow. Cate wsparcie marketingowe bedzie kierowane na te
wiasnie marki, podczas gdy pozostate bedg stopniowo wygaszane.

XXIII. Prognozy finansowe na lata 2007 i 2008

W zwigzku z bardzo dobrymi wynikami pierwszego kwartatu roku 2007 oraz zrealizowanymi
transakcjami przejecia Pamapol zdecydowat sie podnies¢ dotychczasowe prognozy na rok 2007
(zamieszczone w prospekcie emisyjnym akcji serii B) oraz przedstawi¢ prognoze wynikéw na rok
2008.

Znaczna poprawa wynikow w 2008 r. wynika¢ bedzie z petnej konsolidacji spotek wiaczonych do
Grupy Pamapol w ciggu 2007 roku oraz z realizacji dziatan restrukturyzacyjnych w przejetych
spotkach.

Dotychcza.s:owa Obecna strategia
strategia
2007P 2007P 2008P
Przychody ze sprzedazy 210.000 380.000 630.000
EBITDA 37.000 50.000 80.000
EBIT 31.500 38.000 62.000
Zysk netto 22.000 25.000 42.000

Prognoza na lata 2007-2008 zaktada wykorzystanie jedynie 40 min zt z wplywdw z planowanej emisji
akcji serii C. Pozostate Srodki zostang wykorzystane na akwizycje, ktorych efekty nie zostaty
uwzglednione w prognozie. W swojej strategii rozwoju Spotka zaktada, ze w ciggu 3-4 lat osiggnie
pozycje wiodacego gracza w wybranych segmentach rynku wysokoprzetworzonych produktow
spozywczych w Polsce, o przychodach ze sprzedazy produktdw i ustug na poziomie skonsolidowanym
powyzej 1.000 min ztotych.

Reasumujac, przedstawiona sytuacje gospodarczo-finansowq nalezy oceni¢ pozytywnie.
Zarzad Spotki nie widzi przeszkéd w kontynuacji dziatalnosci w 2007 roku, a planowane
pozyskane w znacznej wysokosci srodkdw z emisji akcji serii C pozwola na dalsza
poprawe efektywnosci zarzadzania i uzyskanie kolejnych efektow synergii.
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