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1. Rezultaty Grupy Kredyt Banku S.A. w | pétroczu 2007 roku

W | poétroczu 2007 roku Grupa Kredyt Banku S.A. wypracowata zysk netto w wysokosci 181 621 tys.
zt. Wskaznik ROE uksztattowat sie na poziomie 17,3%, a wskaznik ROA wyniost 1,6%.

Najwazniejszym czynnikiem, ktoéry wptywa na poréwnanie poziomu wyniku finansowego z
analogicznym okresem roku ubiegtego byta sfinalizowana w czerwcu 2006 roku, transakcja sprzedazy
wierzytelnosci z portfela Kredyt Banku S.A. i Zagla S.A. taczny zysk z transakcji majacy wplyw na
skonsolidowany wynik netto Il kwartatu 2006 roku wynidst 130 745 tys. zt (wptyw na wynik brutto 145
388 tys. zi. Obok braku poréwnywalnych transakcji jednorazowych drugg wazng réznicg byto
obcigzenie wynikow | potrocza 2007 roku podatkiem dochodowym w kwocie 49 251 tys. zt (w
przeciwienstwie do uznania wyniku netto | pétrocza 2006 roku kwotg 7 284 tys. zl).

Wyraznie lepszy niz w | potroczu 2006 roku byt wynik z dziatalnosci bankowej (wzrost 0 9,2%). Bardzo
dobre rezultaty sprzedazy produktéw kredytowych, jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych
oraz produktéw ubezpieczeniowych pozwolity na wzrost zrealizowanego w | pdtroczu 2007 roku
wyniku z tytutu odsetek (wzrost o 3,5% w stosunku do | pétrocza 2006 roku) oraz wyniku z tytutu
prowizji i optat (wzrost 0 23,1%).

Rezultatem prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych byto uzyskanie w | pétroczu
2007 roku dodatniego salda odpiséow netto z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych i innych
aktywow oraz rezerw w wysokosci 22 560 tys. zt w poréwnaniu do ujemnego salda w | pétroczu 2006
roku, w kwocie 8 857 tys. zi.

| pétrocze 2007 roku przyniosto wzmochienie obserwowanych w 2006 roku pozytywnych trendow w
zakresie sprzedazy zarowno po aktywnej jak i pasywnej stronie bilansu, co pozwolito na stabilizacje, a
w niektorych przypadkach wzrost udziatéw rynkowych. Najlepsze rezultaty Grupa uzyskata w zakresie
sprzedazy kredytéw mieszkaniowych oraz jednostek uczestnictwa funduszy.

W poréwnaniu do konca | potrocza 2006 roku wartos¢ naleznosci kredytowych klientow netto wzrosta
0 29,6% tj. 0 3 089,6 min z, natomiast w poréwnaniu do konca 2006 roku o 17,0% tj. o 1 960,6 min zt.
Poprawa nastapita rowniez w zakresie akwizycji Srodkéw klientéw. taczna warto$¢ zobowigzan wobec
klientéw wzrosta w stosunku do kohca | péirocza 2006 o 16,6%, a w stosunku do konca 2006 roku o
8,5%.

Dziatania prowadzone w celu redukcji portfela kredytow zagrozonych pozwolity na dalsza poprawe
jakosci portfela kredytowego mierzong udziatem naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki
utraty wartosci w sumie naleznosci kredytowych brutto. Wskaznik ten wynidst na koniec | pétrocza
2007 roku 10,6%, spadajac z 13,5% na koniec 2006 i 21,4% na koniec | potrocza 2006 roku.

Podstawowe relacje i wielkosci finansowe 30.06.2007 30.06.2006*
ROE 17,3% 25,3%
ROA 1,6% 2,2%
CIR 68,7% 59,6%
Wspétczynnik wyptacalnosci 11,3% 16,0%
Zysk netto 181 621 296 403
Kredyty z utratg wartosci/suma naleznosci kredytowych brutto 10,6% 21,4%

*Wskazniki ROE i ROA z uwzglednieniem zaanualizowanego zysku netto, bez annualizacji transakcji jednorazowych
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2. Grupa Kredyt Banku S.A. - uwarunkowania dziatalnosci w | pétroczu 2007 roku

2.1. Sytuacja gospodarcza Polski i sektor bankowy w | péiroczu 2007 roku

Ogodlna sytuacja gospodarcza Polski w | pétroczu 2007 roku

Po trwajacym od poczatku 2005 roku okresie nieprzerwanego przyspieszenia tempa wzrostu Polska
gospodarka w ostatnich miesigcach nieco zwolnita. Dostepne dane wskazujg na to, ze w drugim
kwartale 2007 r. tempo wzrostu gospodarczego spadto do ok. 6.0% r/r i byto wyraznie nizsze niz
rekordowe 7.4% r/r odnotowane w pierwszych trzech miesigcach roku.

Struktura wzrostu od blisko roku pozostaje wzglednie stabilna, cho¢ przy niezmienionym lub nawet
nieznacznie rosngcym udziale inwestycji powoli zaznacza sie coraz wiekszy wptyw konsumpcji
prywatnej. Jednoczesnie zwiekszony popyt na import (zarébwno konsumpcyjny jak i inwestycyjny)
sprawia, ze od roku ponownie obserwuje sie ujemng kontrybucje eksportu netto we wzrost. Co wiecej,
wymiana handlowa nie zacigzyta dotychczas znaczgco na tgcznej dynamice wzrostu jedynie dzieki
lepszym od oczekiwan wynikom osigganym przez gospodarki gtéwnych partneréw handlowych Polski
oraz wolniejszej niz rok wczesniej aprecjacji zilotego, ktére pozwolity na utrzymanie wzglednie
wysokiej dynamiki eksportu. Oczekujemy jednak, ze w sytuacji rosnacej w tempie przekraczajacym
dynamike PKB krajowej konsumpcji oraz przy utrzymujgcym sie dynamicznym ozywieniu aktywnosci
inwestycyjnej negatywny wkfad eksportu netto we wzrost ulegnie w kolejnych kwartatach dalszemu
pogtebieniu.

Gospodarka okres najszybszego tempa wzrostu ma wiec za sobg na co wskazujg zaréwno
naptywajgce od kilku miesiecy jednostkowe dane makro jak i szereg wskaznikédw wyprzedzajacych.
Mimo to w catym 2007 roku wzrost powinien nieznacznie przekroczy¢ 6.0% r/r, co bytoby wynikiem
zblizonym do uzyskanego rok wczesniej. O ile jednak w kolejnych kwartatach nalezy oczekiwaé
pewnego ostabienia aktywnosci inwestycyjnej o tyle ostabienie koniunktury w mniejszym stopniu
odbije sie na krajowej konsumpcji, dla ktérej wsparciem pozostanie wyjatkowo dobra sytuacja na
rynku pracy (gdzie od poczatku roku notowany jest rekordowo silny wzrost zatrudnienia i
wynagrodzen), dokonana w lipcu obnizka skfadki rentowej jak réwniez naptywajace nieprzerwanie
silnym strumieniem srodki od Polakéw pracujgcych zagranica.

Najwazniejsze czynniki pozytywnie wptywajgce na otoczenie makroekonomiczne to:

¢ dynamiczny wzrost popytu krajowego,

e zauwazalna poprawa sytuacji na rynku pracy,

* rosngcy poziom absorpcji Srodkédw unijnych,

* utrzymywanie sie wysokiej rentownosci finansowej przedsiebiorstw,

* bezpieczna realizacja budzetu sektora finanséw publicznych (wykonanie deficytu budzetowego jak
i deficytu sektora JST na poziomie nizszym od zatozonego w harmonogramie na 2007 rok),

* utrzymujgca sie bezpieczna miedzynarodowa pozycja inwestycyjna Polski, osiggnieta dzieki
solidnemu wzrostowi eksportu oraz naptywowi srodkéw pomocowych z UE, oraz rosngcemu
naptywowi bezposrednich inwestycji zagranicznych,

W pierwszej potowie 2007 roku miat miejsce dalszy wzrost dynamiki cen konsumpcyjnych (w uktadzie
rok do roku) bedacy bezposrednim skutkiem wzrostu cen ropy na rynkach swiatowych oraz szybszego
niz przed rokiem wzrostu cen zywnosci a takze, w znacznie mniejszym stopniu, wzrostu inflacji
bazowej. Warto podkresli¢, ze mimo utrzymujacego sie wysokiego tempa wzrostu popytu krajowego,
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roczna dynamika wskaznika cen ,netto” (z wylgczeniem cen paliw i zywnosci) wzrosta jedynie
nieznacznie (z 1,4% w drugiej potowie 2006 do 1,6% w pierwszej potowie obecnego roku). Wahania
inflacji byty wiec spowodowane przede wszystkim czynnikami podazowymi, a silny wzrost popytu
krajowego podobnie jak w catym 2006 nie generowat wiekszej presji na wzrost cen. Tym niemniej pod
koniec Il kwartatu wskaznik inflacji liczony w ujeciu rok do roku ponownie znalazt sie powyzej dolnej
granicy dopuszczalnego przedziatu wahan wokét celu inflacyjnego NBP.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie wskaznika cen i ustug konsumpcyjnych w pierwszej
potowie 2007 roku w poréwnaniu z wielko$ciami zanotowanymi w analogicznym okresie 2006 roku.

Wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych w latach 2006-2007
(analogiczny miesigc roku poprzedniego = 100%)
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Do zjawisk negatywnych nalezg przede wszystkim:
* niepewny los zapowiadanej od lat reformy finanséw publicznych,
¢ potencjalnie niestabilne otoczenie polityczne,
¢ niski udziat inwestycji w PKB,

Kwestig kluczowg, a jednoczesnie gtdwnym zagrozeniem dla utrzymania silnego tempa wzrostu
gospodarczego w perspektywie sredniookresowej jest dalsze podniesienie udziatu inwestycji w PKB.
Szczegolnie istotne bedzie w tym zakresie efektywne wykorzystanie srodkéw pomocowych z Unii
Europejskiej, zarobwno w ramach zakonczonej juz alokacji na lata 2004-2006 jak i nowej perspektywy
budzetowej na lata 2007-2013. Kwestia ta nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie szansy jakg
dato gospodarce przyznanie Polsce i Ukrainie praw do organizacji mistrzostw Europy w pifce noznej w
roku 2012.

Polityka monetarna NBP w | pétroczu 2007 roku

W Il kwartale 2007 roku Rada Polityki Pienieznej dokonata dwéch podwyzek podstawowych stop
procentowych (w tacznej wysokosci 50 pb.), rozpoczynajgc tym samym pierwszy od blisko trzech lat
cykl zacie$niania polityki monetarnej. Ruch ten miat charakter wyprzedzajacy i byt reakcjg na
pogarszajacy sie wraz z trwajgca poprawg sytuacji na rynku pracy oraz rosngcg dynamike
jednostkowych kosztéw pracy w gospodarce bilans ryzyk dla przysztej inflacji.

Na koniec czerwca 2007 roku podstawowe stopy banku centralnego wynosity:
» stopa referencyjna 4,5% w skali rocznej,
* stopa lombardowa w skali roku 6,0%,
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» stopa redyskonta weksli w skali roku 4,75%,
» stopa depozytowa NBP 3,0% w skali roczne;.

Ponizszy wykres prezentuje ksztaltowanie sie podstawowych stop procentowych Narodowego Banku
Polskiego na tle stép rynku miedzybankowego w roku 2006 i w pierwszej potowie 2007.

Podstawowe stopy procentowe NBP irynku migdzybankowego w latach 2006 - 1P 2007
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euro, oraz od ponad 10 lat wobec dolara. Na poczatku Ill kwartatu stracit nieznacznie na wartosci w
wyniku osfabienia globalnego popytu na ryzyko. Dtugofalowe tempo aprecjacji ztotego nie jest juz tak
silne jak w rekordowych pod tym wzgledem latach 2004 i 2005, jednak silna gospodarka wcigz sprzyja
stopniowemu umocnieniu zlotego.

Warto tu podkresli¢ przede wszystkim utrzymujacg sie korzystng miedzynarodowg pozycje

Kurs ztotego wobec euro i dolara amerykanskiego w 2007 r.
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inwestycyjng Polski, ktéra dzieki rosngcemu naptywowi bezposrednich inwestycji zagranicznych
pogorszyta sie jedynie nieznacznie mimo negatywnych tendencji obserwowanych w ostatnich
miesigcach na rachunku obrotéw biezacych. Na koniec lipca 2007 roku za 1 euro ptacono 3,7900
PLN, natomiast 1 USD kosztowat 2,7653 PLN ($rednie kursy NBP).
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Sektor bankowy w | pétroczu 2007 roku

Bardzo dobra koniunktura gospodarcza miata korzystny wptyw na kondycje sektora bankowego. W
pierwszym potroczu 2007 r. dynamicznie rosty wolumeny kredytéw detalicznych. W sektorze
korporacyjnym nastgpito oczekiwane ozywienie popytu kredytowego. Utrzymana zostata wysoka
dynamika przychodéw podstawowych. Jednoczes$nie banki posrednio staty sie beneficjentami wzrostu
popytu na inne ustugi rynku finansowego, przede wszystkim rekordowego naptywu srodkéw do TFI.

Pomimo przyspieszenia rozwoju dziatalnosci utrzymany zostat trend poprawy jakosci portfela
kredytowego1. Byla ona efektem statystycznego wzrostu naleznosci kredytowych, prowadzonych
dziatah windykacyjnych oraz lepszej sytuacji dochodowej klientéw w warunkach dobrej koniunktury.

Wzrost skali dziatalno$ci przy rosnacych stopach procentowych miat pozytywny wplyw na wyniki
finansowe bankdéw. Wg wstepnych danych GINB zysk netto bankéw w pierwszym potroczu 2007 r.
przekroczyt 7 mid zt i byt 0 21,6% wyzszy od wyniku netto za pierwsze potrocze 2006.

Wzrost PKB, produkcji przemystowej oraz konsumpcji przetozyt sie na dynamike zadtuzenia klientow
ogotem (29% r/r). Decydujacy udziat w przyroscie dziatalnosci kredytowej bankéw (53%) miaty kredyty
mieszkaniowe dla osob fizycznych, ktérych wzrost przekroczyt 51%. W ciagu 5 miesiecy 2007 r.
sprzedaz kredytdéw mieszkaniowych wyniosta ponad 21 mld zt. Znaczaco zmalat udziat kredytow
walutowych w nowej sprzedazy, z 82% (Srednia z 6 miesiecy ub.r.) do 44% ($rednia z 5 miesiecy b.r.).

Pozytywnym zjawiskiem byto rosngce w ciggu pétrocza 2007 tempo zadtuzenia kredytowego
przedsiebiorstw, gtéwnie dzieki zwiekszonemu zapotrzebowaniu na finansowanie celéw operacyjnych,
a takze inwestycyjnychz.

Po stronie zobowigzan wobec klientow sektor bankowy odnotowat wzrost bazy depozytowej ogdtem
(14% r/r na koniec czerwca 2007). Dzieki dobrej ptynnos$ci relatywnie najszybciej przyrastaty depozyty
korporacyjne (przecietnie 27% r/r). Depozyty gospodarstw domowych rosty znacznie wolniej
(przecietnie 5% r/r), potwierdzajagc rosnaca sktonnos¢ Iludnosci do konsumpcji. Spadkowi
zainteresowania lokatami towarzyszyt wzmozony popyt na konkurencyjne produkty finansowe®.

Tendencje rozwoju sektora w pierwszym poétroczu wskazujg, iz filarem strategii marketingowych
wszystkich liczacych sie bankow stat sie rynek klientéw detalicznych, a na nim trzy kierunki ekspansiji:
kredyty mieszkaniowe, consumer finance oraz sprzedaz funduszy inwestycyjnych (i inwestycyjno-
ubezpieczeniowych). Celom pozyskania jak najwiekszej liczby klientdw podporzadkowany zostat
rozwoj sieci dystrybucji. W rezultacie kontynuowano intensywng rozbudowe sieci placowek oraz
powiekszano zatrudnienie. Kreowaniu nowych projektdw inwestycyjnych sprzyjat klimat bardzo
optymistycznych prognoz rozwoju rynku bankowego bedacych naturalng konsekwencjg oczekiwanh
(napedzanych dodatkowo wizjg Euro 2012) utrzymania dlugookresowego wzrostu gospodarczego
kraju.

' Wskaznik ryzyka kredytowego mierzony udzialem naleznosci zagrozonych utrata wartosci w portfelu naleznosci kredytowych
od sektora niefinansowego obnizyt sie z poziomu 9,3% na koniec czerwca 2006 do 6,2% na koniec pétrocza 2007.

2 Potwierdzeniem koniunktury pierwszego pétrocza 2007 i zwigzanej z nig wiekszg dynamikg inwestycji jest rosngca wartos¢
Srodkéw oddanych w leasing (68% r/r) oraz wzrost zadtuzenia przedsiebiorstw z tytutu emisji papieréw dtuznych (z czego 40%
stanowig obligacje dtugoterminowe). Dane za pétrocze wskazujg rowniez na rosnacg aktywnos$¢ bankéw na rynku faktoringu
(wzrost obrotéw o 24% r/r).

% Radykalna zmiang preferencii klientow obrazujg statystyki. W ciagu 6 miesigcy 2007 naptyw srodkéw pienieznych do funduszy
inwestycyjnych wyniost prawie 24 mlid zt. Natomiast stan zobowigzan bankéw wobec gospodarstw domowych na koniec
czerwca 2007 byt jedynie o 315 min zt wyzszy od stanu na koniec grudnia 2006.
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Struktura i opis Grupy Kredyt Banku S.A.

L.
BB Kredyt Bank

Struktura Grupy, zamierzenia inwestycyjne, transakcje z podmiotami powiazanymi

Grupa Kapitatowa Kredyt Banku S.A. obejmuje samodzielne pod wzgledem prawnym jednostki
gospodarcze, ktérych dziatalnos¢ operacyjna jest $cisle skoordynowana. taczace Grupe powigzania
kapitatowe, okreslajace charakter zaleznosci, sg wzmocnione powigzaniami handlowymi, zawieranymi
umowami, wspolng ofertg produktowa, sprawowaniem przez Bank funkcji kontrolnych w zakresie
ksztattowania polityki operacyjnej i finansowej oraz przeptywem kadry zarzadzajacej oraz know-how.

Ponizej zaprezentowano sktad i strukture wtasnosciowg Grupy wedtug stanu na 30.06.2007 roku.

Grupa Kapitatowa Kredyt Banku S.A.

Kredyt Bank

1NN%%
—>
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<
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10N%.
—>
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1NN%%
—>

Kredyt Trade Sp. z 0.0.

1NN%,
>

Reliz Sp. z 0.0.

BFI Serwis Sp. z 0.0.
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<
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—

Kredyt International
Finance B.V.

Inwestia Sp. z 0.0.
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Zmiany w organizacji Grupy

W poréwnaniu do stanu z dnia 31.12.2006 roku w organizacji Grupy nie zaszly zmiany.

Zamierzenia inwestycyjne w tym inwestycje kapitatowe

Jednym z podstawowych celéw strategii Grupy jest zwiekszanie udziatu w rynku ustug finansowych.
Hipotetyczng mozliwoscia jego realizacji sg inwestycje kapitatowe w podmioty z sektora finansowego.
W kazdym takim ewentualnym przypadku podjete dziatania pozostajg w zgodzie z obowigzujgcym
prawem i poddawane sg analizie z punktu widzenia uwarunkowan ekonomicznych i organizacyjnych.
Zgodnie ze strategia rozwoju Grupy polegajaca na przyjeciu modelu uniwersalnej grupy bankowo —
ubezpieczeniowej Bank bedzie koncentrowat sie na dziatalnosci innej niz bankowo$¢ inwestycyjna.

Wedtug stanu na 30.06.2007 roku inwestycje kapitatowe dokonane poza Grupa stanowity przede
wszystkim inwestycje w akcje i udziaty spotek tj. KIR S.A., BIK S.A., GPW, SWIFT oraz przejetych w
procesach windykacji i restrukturyzacji. Na 30.06.2007 ich udziat w bilansie Grupy nie byt istotny. Lista
inwestycji kapitalowych w jednostkach stowarzyszonych znajduje sie w nocie 38 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kredyt Banku za | pétrocze 2007 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Do kategorii podmiotéw powigzanych, z ktérymi Grupa przeprowadza transakcje, zaliczajg sie
jednostki stowarzyszone i spotki wchodzace w skfad Grupy KBC, osoby zarzadzajace Grupg oraz inne
podmioty powigzane.

Transakcje z podmiotami powigzanymi stanowig standardowe operacje bankowe, sSwiadczone na
warunkach rynkowych: udzielanie kredytow, wystawianie gwarancji bankowych, emitowanie wtasnych
papierow wartosciowych, przyjmowanie depozytéw, zacigganie kredytéw, transakcje walutowe,
transakcje zawierane w instrumentach pochodnych. Wolumeny transakcji oraz przychody i koszty
z nimi zwigzane zostaly zaprezentowane w nocie nr 62 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kredyt Banku za | potrocze 2007 roku.

2.2.2 Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej Grupy

Wedlug stanu na dzien 30.06.2007 roku kapitat zaktadowy Banku wynosit 1.358.294.400 zt i dzielit sie
na 271.658.880 akcji o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda akcja. Akcje Banku sg akcjami imiennymi
i akcjami na okaziciela, nie sg akcjami uprzywilejowanymi, kazdej akcji przystuguje prawo 1 gtosu
podczas WZ Banku. Wszystkie akcje Banku dopuszczone sg do obrotu na rynku regulowanym. W
poréwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2006 roku kapitat zaktadowy nie ulegt zmianie.

Zarzad Banku nie posiada informacji o umowach w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz Akcjonariuszy Kredyt Banku S.A. posiadajacych powyzej
5% ogolnej liczby gtoséw na WZ Kredyt Banku S.A. wedtug stanu na dzien 30.06.2007 roku.

. . . . Liczba akcji i gloséow Udziat w glosach
Nazwa akcjonariusza Zakres dziatalnosci . .
na WZA i kapitale (w %)
KBC Bank NV* bankowos¢ 217 327 103 80,00
Sofina SA firma inwestycyjna 15014 772 5,53

*/ Uchwatg Komisji Nadzoru Bankowego Nr 81/KNB/01 z dnia 17 wrze$nia 2001 roku KBC Bank NV ma prawo do wykonywania
nie wiecej niz 75% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A.

Notowania akcji Kredyt Banku S.A. na GPW w Warszawie

Wyniki finansowe i osiggniecia biznesowe Grupy KB S.A. w 2007 r. przetozyty sie na znaczacy wzrost
notowan Banku na WGPW. Generalnie w okresie pétrocza kurs akcji KB S.A. cechowat trend
wzrostowy, zgodny z ogdlng tendencjg wzrostu cen na catym rynku. Na koniec czerwca 2007 r.
relatywna sita akcji Banku znacznie wyprzedzita zmiane indekséw: WIG, oraz WIG-Banki.

Warto$¢ rynkowa Banku wg kursu zamkniecia ostatniej sesji gietdowej poétrocza 2007 (29 czerwca)
wyniosta 7 606 min zl, zas relacja C/WK osiggneta poziom 3,5. Dla poréwnania, na ostatniej sesji w
czerwcu 2006 roku akcje Banku byly wyceniane tgcznie na 4 428 min zt przy wskazniku C/WK
réwnym 2,49. Inwestycja w akcje KB S.A. przyniosta wiec +71,8% zwrot w skali roku. Byt on wyzszy
niz 12-miesieczna zmiana indeksu WIG-Banki (+60,7%).

30.06.2006 29.06.2007 zmiana (%)
Cena akcji KB S.A. (zt) 16,30 28,00 71,8%
WIG 40 645 66 078 62,6%
WIG Banki 5466 8784 60,7%
Zysk na jedna akcje* (zt) 1,09 0,67 -38,5%
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje* (zt) 6,96 7,79 11,9%

* obliczono na podstawie danych skonsolidowanych

Notowania KB na tle WIG-Banki w | p6iroczu 2007

—_— KB

06-12-29 07-01-29 07-02-28 07-03-29 07-04-29 07-05-29 07-06-29
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2.2.3 Wiadze jednostki dominujacej Grupy

Zarzad Banku prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezesa Zarzadu Banku
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Wiceprezeséw Zarzadu i Czionkéw Zarzadu powotuje
i odwotuje na wniosek Prezesa Zarzadu lub za jego zgodg Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem
wymogow okreslonych w przepisach Prawa bankowego.

W dniu 21.12.2006 roku Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. podjeta uchwate o zwiekszeniu liczby
Czlonkéw Zarzgdu Banku do 6 oséb i powotata z dniem 01.01.2007 roku do sktadu Zarzadu Kredyt
Banku S.A. Pana Michata Oziembto, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za pion
Consumer Finance.

W dniu 06.04.2007 r. Pan Konrad Kozik, Wiceprezes Zarzadu, ziozyt rezygnacje z funkgciji
Wiceprezesa Zarzadu i cztonkostwa w Zarzadzie z dniem 27.04.2007 r.

W dniu 18.04.2007 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Bohdana Mierzwiniskiego, Wiceprezesa
Zarzadu z funkcji Wiceprezesa Zarzadu i cztonkostwa w Zarzgdzie z dniem 18.04.2007 r.

Wedtug stanu na dzien 30.06.2007 roku sktad Zarzadu Kredyt Banku S.A. byt nastepujacy:

Pan Ronald Richardson - Prezes Zarzadu,

Pan Umberto Arts - Wiceprezes Zarzadu,
Pan Krzysztof Kokot - Wiceprezes Zarzadu,
Pan Michat Oziembio - Wiceprezes Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 5 czerwca 2007 r. Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. delegowata z dniem 1
lipca 2007 r. Pana Andrzeja Witkowskiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Kredyt Banku S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy rozpoznawanie wszelkich
whioskow i spraw wymagajgcych uchwaty Walnego Zgromadzenia Banku, wybér na wniosek Zarzadu
niezaleznego audytora, nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej, okreslanie polityki
zaciggania i udzielania kredytéw oraz zatwierdzanie wieloletnich programéw rozwoju Banku i rocznych
planéw finansowych. Rada Nadzorcza wybierana jest przez Walne Zgromadzenie Banku.

Pan Jozef Toczek, Cztonek Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. ztozyt z dniem 27 marca 2007 roku
rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.

W dniu 05.06.2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. powotato z dniem
05.06.2007 roku do sktadu Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. Pandéw: Francois Gillet
(dokooptowanego przez Rade Nadzorczg z dniem 29.11.2006 roku) oraz Krzysztofa Trebaczkiewicza
(dokooptowanego przez Rade Nadzorczg z dniem 18.04.2007 roku).

Wedlug stanu na dzieh 30.06.2007 roku sktad Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. byt nastepujacy:

Pan Andrzej Witkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Adam Noga - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Francois Gillet - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan John Hollows - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Pan Feliks Kulikowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Marek Michatowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Luc Philips - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Krzysztof Trebaczkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Jan Vanhevel - Cztonek Rady Nadzorczej.

Akcje Banku i jednostek Grupy w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzieh publikacji niniejszego raportu, tj. 23.08.2007 roku, w stosunku do stanu na dzien publikacji
skonsolidowanego rocznego raportu finansowego za 2006 rok, liczba akcji Banku bedaca w
posiadaniu oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu Banku oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
nie ulegta zmianie. Liczbe i warto$¢ nominalng akcji jednostki dominujacej Grupy oraz akgcji i udziatow
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i cztonkdéw

Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. przedstawia ponizsze zestawienie.

Akcje Kredyt Banku S.A. Akcje jednostek zaleznych

i stowarzyszonych
Liczba akcji ~ _Wartos¢ . baakeji _artosc
(szt.) nominalna (szt.) nominalna

’ (tys. zi) ’ (tys. zi)
Czionkowie Zarzadu 5000 25 0 0
Ronald Richardson 5000 25 0 0
Czionkowie Rady Nadzorczej 1000 5 0 0
Marek Michatowski 1000 5 0 0

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych jednostke dominujaca Grupy

Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzenia osdb zarzgdzajacych i nadzorujacych jednostke
dominujgca oraz uméw zawartych miedzy emitentem, a osobami zarzadzajgcymi znajdujg sie w nocie
63 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok | pétrocze 2007.

2.3. Strategia Grupy Kredyt Banku S.A.

Gtéwnym zatozeniem strategii gtdwnego akcjonariusza, znajdujgcym odzwierciedlenie w strategii
Grupy Kredyt Banku S.A. jest osigganie coraz wyzszych pozioméw wzrostu i zwrotu bez kierowania
grupy w strone wiekszego ryzyka. Biorac pod uwage obecng wysokg cene rynkowg wzrostu
zewnetrznego, Grupa Kredyt Banku S.A. preferuje model biznesowy polegajacy na organicznym
rozwoju. Nie wyklucza to jednak uzupetniania wewnetrznego rozwoju poprzez przejecia.

Zgodnie z zatozeniem gtdbwnego akcjonariusza prowadzona bedzie polityka wzrostu poziomu
wypfacanej dywidendy pieniezne;.
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L.
BB Kredyt Bank

Cele strategiczne Grupy:

W zakresie pozycji na rynku detalicznym:

koncentracja na kliencie masowym i ,upper mass” oraz MSP (firmy o rocznym obrocie do 16
min z),

koncentracja na kluczowych produktach (kredyty: konsumpcyjne, hipoteczne, karty kredytowe;
konto biezace i oszczednosciowe, fundusze inwestycyjne oraz produkty powigzane z ofertg
ubezpieczeniowg WARTA S.A.),

W zakresie pozycji na rynku korporacyjnym:

koncentracja na obstudze korporacji sredniej wielkosci, w tym aktywnych w Polsce klientéw
innych czionkéw Grupy KBC,

koncentracja na wzroscie zyskownosci relacji z klientami poprzez sprzedaz dodatkowych
produktéw. Oprécz tradycyjnych kredytéw i depozytéw beda to gtéwnie: zarzadzanie gotéwka,
finansowanie transakcji handlowych, instrumenty zarzgdzania ryzykiem rynkowym oraz
leasing.

W zakresie pozycji finansowej (cele dla catej Grupy KBC):

celem $redniookresowym jest osiggniecie stopy zwrotu z kapitatu (ROE) w wysokosci 18,5%,
celem sredniookresowym jest osiggniecie wskaznika koszt/dochdd na poziomie 55%.

Sposoby realizacji celéw:

2.4.

wdrozenie modelu bancassurance we wspéipracy z Grupg WARTA S.A.,, w oparciu o
doswiadczenie gtéwnego akcjonariusza,

rozwoj consumer finance,

utrwalenie nowej marki Banku oraz $cista wspétpraca z podmiotami Grupy KBC w Polsce
pozwalajgca na zapewnienie klientom kompletnej, profesjonalnej i nowoczesnej oferty ustug
finansowych przy ograniczeniu kosztéw zwigzanych z jej rozwojem,

zwiekszenie efektywnos$ci sieci, jej poszerzenie (budowa 120 nowych placéwek rozpoczeta
w 2006 roku), stworzenie zespotdéw mobilnej sprzedazy, aktywizacja alternatywnych kanatéw
dystrybucji,

wysoka jakos$¢ ustug oraz satysfakcja klientéw,

tad korporacyjny

Zarzad Kredyt Banku S.A. przyktada duzg wage do stosowania w procesie zarzadzania zasad
Corporate Governance, rozumianych jako zbiér uregulowan niezbednych w utrzymywaniu wtasciwych
relacji pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw oraz oséb fizycznych zaangazowanych w
funkcjonowanie spofki.

W opinii Zarzadu roziozenie wtasciwych proporcji pomiedzy zarzadzajacymi, akcjonariuszami,
klientami oraz pracownikami jest istotnym czynnikiem prowadzgcym w diuzszym okresie do statego
rozwoju Banku i tym samym do wzrostu jego wartosci jako stabilnego oraz efektywnego partnera.
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Dobre praktyki w spotkach publicznych

W Kredyt Banku S.A. obowigzujg, opracowane przez Komitet Dobrych Praktyk i rekomendowane
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, zasady tadu korporacyjnego dotyczgce spotek
akcyjnych dopuszczonych do obrotu gietdowego zamieszczone w dokumencie "Dobre praktyki w
spotkach publicznych 2005".

W dniu 27.06.2007 roku Zarzad Kredyt Banku S.A. przekazat w formie raportu biezgcego
oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w Kredyt Banku S.A. Bank zadeklarowat petne
przestrzeganie 47 z 48 Zasad. W przypadku Zasady nr 20 precyzujacej role niezaleznych czionkow
rady nadzorczej, Bank na obecnym etapie respektuje zapisy odnosnie liczby niezaleznych czionkow w
Radzie Nadzorczej. Az pieciu z posrod dziewieciu cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest powigzanych ze
strategicznym akcjonariuszem Banku, Bankiem czy tez jego pracownikami. Trwajg natomiast prace
nad zdefiniowaniem w Statucie Banku szczegétowych kryteriéw niezaleznosci.

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego w Banku obowigzujg Regulaminy Rady Nadzorczej i
Zarzadu, a takze Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku.

Czlonkowie rady nadzorczej posiadajg nalezyte wyksztatcenie - wiekszos¢ jest absolwentami prawa
lub ekonomii. Ponadto wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wieloletnie doswiadczenie w
zakresie zarzagdzania przedsiebiorstwami.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg Komitet Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen. W razie
potrzeby Rada Nadzorcza moze powotywacé rowniez inne Komitety, okreslajac ich zakres oraz tryb
dziatania. Komitet Audytu wykonuje czynnosci nadzorcze nad dziatalnoscig jednostek organizacyjnych
Banku odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem i funkcje compliance. Do zadan
Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy nadzoér nad sprawami pracowniczymi oraz wynagrodzeniami, w
szczegolnosci Czionkoéw Zarzadu Banku.

Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku okresla szczegbtowe zasady prowadzenia obrad
oraz podejmowania uchwat. Regulamin okre$la miedzy innymi zasady uczestnictwa akcjonariuszy w
Walnym Zgromadzeniu oraz szczegotowe regulacje odnoszace sie do wyboru Rady Nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Bank przestrzegajac wytycznych zasad tadu korporacyjnego, prezentuje réwniez na swojej stronie
internetowej, w dziale relacji z inwestorami okresowe i biezace raporty gieldowe, podstawowe
regulacje wewnetrzne oraz inne informacje pozwalajgce na rzetelng ocene funkcjonowania spofki.

2.5. Ryzyka dziatalnosci

Gtoéwng zasadq strategii Grupy Kredyt Banku S.A. jest petna kontrola i minimalizacja ryzyk
prowadzonej dziatalnosci. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg role petnig naczelne
organa Banku, to jest Zarzad Banku i Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza Banku, za posrednictwem
Komitetu Audytu, jest informowana o najwazniejszych decyzjach i opiniuje dziatania Zarzadu.

Bezposrednim zarzadzaniem okreslonym rodzajem ryzyka zajmujg sie komitety, kierowane przez
Czlonkéw Zarzadu, ktérych jest co najmniej dwoch w sktadzie kazdego komitetu:
o Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem
rynkowym w portfelu bankowym oraz zarzgdzanie strukturalng ptynnoscig Banku,
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o Komitet Ryzyka Operacyjnego — nadzorujgcy wdrozenie procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

o Komitet Ryzyka Kredytowego — sprawujacy nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem
kredytowym.

Pomiarem i monitorowaniem wszystkich rodzajéw ryzyk w Kredyt Banku zajmuje sie Departament
Zarzadzania Ryzykiem. Jest to jedyna komdrka raportujgca wszystkie zagadnienia dotyczace ryzyka,
przy zachowaniu catkowitej niezaleznosci od jednostek biznesowych.

W okresie ostatniego roku gtowne cele, polityka i procesy zarzgdzania ryzykiem nie ulegty zmianie.
Nie nastagpita réwniez zmiana w stopniu narazenia Banku na ryzyko kredytowe, rynkowe i operacyjne.
Konsekwentnie realizowane sg nadrzedne cele polityki zarzadzania ryzykiem dotyczace przede
wszystkim przestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych limitdw oraz optymalizowania i mitygowania
ryzyka w postaci procesu ciggtego monitorowania.

Bardziej szczegdtowe dane dotyczace zarzadzania ryzykiem w Grupie Kredyt Banku S.A zawiera
Nota nr 78 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KB S.A. za | potrocze 2007 roku.

2.51. Ryzyko kredytowe

Polityka kredytowa

Grupa Kredyt Banku S.A. prowadzi ostrozng polityke dotyczaca podejmowania ryzyka kredytowego.
Podstawowym celem jest zapobieganie utracie wartosci portfela kredytowego oraz minimalizacja
udziatu naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci w sumie naleznosci
kredytowych. Najwazniejsze zatozenia w obszarze polityki kredytowej to:
e oddzielenie funkcji sprzedazy i zarzgdzania ryzykiem kredytowym,
o staly monitoring i wczesna identyfikacja zagrozen,
e centralizacja uprawnien decyzyjnych w procesie kredytowym oraz zarzadzania portfelem
kredytéw, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci,
o dywersyfikacja ryzyka,
e ograniczenie finansowania sfer dziatalno$ci gospodarczej charakteryzujacych sie
podwyzszonym ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe w Banku definiowane jest jako ryzyko niesptacenia nalezno$ci w sytuacji utraty
zdolnosci kredytowej przez kredytobiorce, gwaranta, reasekuratora, kontrahenta lub emitenta.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie z uwzglednieniem aspektu ryzyka kredytowego
jednostkowej transakcji oraz w ujeciu portfelowym.

Proces zarzadzania ryzykiem jednostkowej transakcji uwzglednia dokonanie oceny ryzyka tej
transakcji, a nastepnie w zaleznosci od jego poziomu zastosowanie odpowiedniego procesu
decyzyjnego.

Portfelowe zarzadzanie ryzykiem nalezy do kompetencji Komitetu Ryzyka Kredytowego.
W szczegdlnosci Komitet jest odpowiedzialny za:
o akceptacje i merytoryczny nadzér nad metodologig pomiaru ryzyka kredytowego,
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o rekomendowanie Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej Banku dopuszczalnego poziomu
ryzyka kredytowego w bilansie Banku oraz podmiotéw zaleznych,

e opiniowanie polityki kredytowej Banku,

e opiniowanie polityki tworzenia odpiséw aktualizujgcych i wyceny zabezpieczen,

e opiniowanie wewnetrznych limitéw kredytowych,

e dokonywanie zmian limitdw ryzyka oraz akceptowanie przekroczen limitéw, w ramach
uprawnien przyznanych przez Zarzad Banku,

e merytoryczny nadzér nad programem dostosowania Banku do wymogow Nowej Umowy
Kapitatowej z tytutu ryzyka kredytowego,

o akceptowanie nowych produktéw ze wzgledu na ryzyko kredytowe.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym stosujac rézne narzedzia. Do podstawowych nalezy
monitorowanie koncentracji zaangazowania Banku w klientdw oraz grupy klientéw powigzanych
(zgodnie z obowigzujacymi przepisami Prawa bankowego), a takze monitorowanie wykorzystania
branzowych limitdw koncentracji zaangazowania.

Zaangazowanie wobec 10 najwiekszych klientow korporacyjnych

Udziat % w portfelu Dane Poréwnywalne Dane poréwnywalne

Podmiot na 30.06.2007 Udziat % w portfelu  Udziat % w portfelu
niezbadane na 31.12.2006 na 30.06.2006

Klient 1 38 42 33
Klient 2 3,0 2,8 24
Klient 3 29 2,4 2,3
Klient 4 2,4 21 2,2
Klient 5 24 2,0 21

Klient 6 2,2 1,9 1,8
Klient 7 1,9 1,7 1,8
Klient 8 1,8 1,5 1,6
Klient 9 1,7 1,4 1,6

Klient 10 1,6 1,2 1,4

Razem 237 21.2 20.5

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z koncentracjg zaangazowania kredytowego, Bank stara sie
intensywnie rozwija¢ akcje kredytowg w stosunku do matych i srednich przedsiebiorstw, a takze
klientéw indywidualnych.

Poza standardowymi zabezpieczeniami kredytowymi zawartymi w umowach kredytowych, nie
odbiegajgcymi od praktyki sektorowej (hipoteki, przewtaszczenia, zastawy rejestrowe, poreczenia,
gwarancje oraz cesje naleznosci), Bank nie stosuje innych zabezpieczen kredytowych np. derywatéw
kredytowych.

Bank monitoruje ustanowione prawne zabezpieczenia transakcji kredytowych poprzez ocene wartosci
przyjetych zabezpieczen na podstawie dokumentow sktadanych przez kredytobiorce oraz
wewnetrznych baz danych zawierajacych historyczng informacje na temat odzyskiwalnosci
zabezpieczen.
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Zaangazowanie branzowe

Dane Dane
poréwnywalne poréwnywalne
Zaangazowanie Zaangazowanie Zaangazowanie

% % %
3Q.06.2007 31.12.2006 3Q.06.2006
niezbadane niezbadane

Dziatalnos$¢ produkcyjna 28,0 29,8 27,5
Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdéw
mechanicznych oraz artykutéw przeznaczenia osobistego i 21,3 20,6 23,8
uzytku domowego
Posrednictwo finansowe 15,0 10,4 7.8
Obstuga nieruchomosci i wynajem 11,3 14,2 14,2
Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc¢ 5,5 3,6 3,2
Administracja publiczna i obrona narodowa, gwarantowana 51 70 70
prawnie opieka socjalna ’ ’ ’
Budownictwo 4,4 4,3 4,9
Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode 3,9 4,1 4,6
Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo 2,0 2,0 2.1
Hotele i restauracje 1.1 1,3 1,6
Ochrona zdrowia i opieka socjalna 1,0 1,0 0,8
Pozostata dziatalno$é ustugowa komunalna, socjalna i
. : 1,0 1,1 1,4
indywidualna
Edukacja 0,3 0,5 1,0
Gornictwo i kopalnictwo 0,1 0,1 0,1
Razem 100,0 100,0 100,0

Zaangazowanie geograficzne

Dane poréwnywalne Dane poréwnywalne
Struktura kredytéw Struktura kredytow Struktura kredytow

Wojewodztwo brutto w % brutto w % brutto w %
30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
niezbadane niezbadane
Mazowieckie 23,2 20,8 20,5
Lubelskie 14,3 14,6 13,7
Dolnoslaskie 10,5 10,5 10,2
Wielkopolskie 9,5 10,1 9,6
Slaskie 8,6 8,1 9,7
Pomorskie 6,7 7.4 7.5
Matopolskie 6,6 7,8 7,5
todzkie 3,6 3,5 4,2
Zachodniopomorskie 3,5 3,8 3,8
Podlaskie 3,3 3,3 3,5
Kujawsko-pomorskie 2,5 2,1 2,2
Podkarpackie 2,4 2,5 1,8
Warminsko-mazurskie 2,2 2,5 2,0
Swietokrzyskie 1,3 1,3 1,7
Lubuskie 1,0 1,0 0,9
Opolskie 0,6 0,6 0,6
Nierezydent 0,2 0,1 0,6
Razem 100,0 100,0 100,0
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Bank kontynuuje prace zwigzane z wdrozeniem postanowien Nowej Umowy Kapitatowej (NUK).
W obszarze ryzyka kredytowego planowane jest stopniowe przechodzenia od metod mniej
zaawansowanych (metoda standardowa) do bardziej zaawansowanych (metody ratingéw
wewnetrznych: podstawowa i zaawansowana).

Zadania zwigzane z NUK, w czesci dotyczacej ryzyka kredytowego, realizowane sg w ramach
Programu lloSciowej Oceny Ryzyka Kredytowego, ktéry zostat powotany w 2004 roku. Realizacja
programu umozliwia m.in.:
e opracowanie i wdrozenie modeli do pomiaru ryzyka kredytowego,
e opracowanie i wdrozenie baz danych i narzedzi umozliwiajgcych gromadzenie danych
na potrzeby budowania modeli i ich testowania,
e reorganizacje procesu kredytowego z uwzglednieniem wyznaczonego poziomu ryzyka,
e opracowanie i wdrozenie w Banku koncepcji RAROC,
e opracowanie narzedzi oraz standardow sprawozdawczych na potrzeby wyliczania
adekwatnosci kapitatowej wedtug metody standardowej i ratingdéw wewnetrznych.

Zakfadane jest, Zze realizacja ww. zadan wptynie na poprawe wskaznika zwrotu z kapitatu poprzez
optymalne dopasowanie w zakresie wymogow kapitatowych, wzrost efektywnosci realizowanego
w Banku procesu kredytowego oraz poprawi zarzadzanie biznesowe.

Przygotowania do wdrozenia Metody Standardowej obecnie zwigzane sg z testami systemu
informatycznego stuzgcego do obliczania poziomu aktywéw wazonych ryzykiem. Natomiast
w przypadku Metody Ratingbw Wewnetrznych (podstawowej) prace skoncentrowane sg na
gromadzeniu odpowiednich szeregéw czasowych danych oraz budowie modeli PD, LGD oraz EaD.
W Banku zostaty juz wdrozone modele ratingowe pokrywajace znaczng czes¢ portfela kredytowego
zaréwno korporacyjnego, jak i detalicznego; modele te sg obecnie w fazie implementaciji.

2.5.2. Ryzyko ptynnosci

Z dziatalnoscig kazdego banku nieodtgcznie zwigzane jest ryzyko ptynnosci. Wynika ono miedzy
innymi z niedopasowania aktywow i zobowigzan pod wzgledem terminéw ptatnosci, ktére jest
naturalng konsekwencjg rozbieznych potrzeb klientow w zakresie bankowych ustug depozytowych
i kredytowych.

Najistotniejszym elementem prowadzonej przez Bank polityki zarzadzania aktywami i zobowigzaniami
jest utrzymanie ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolno$¢ do terminowego realizowania
zobowigzan finansowych. Ptynno$é biezaca utrzymywana jest poprzez korygowanie nadwyzki lub
niedoboru srodkow ptynnych operacjami przeprowadzanymi na miedzybankowym rynku pienieznym.
Bezpieczenstwo Banku jest zapewnione poprzez utrzymywanie ptynnych rezerw oraz wiasciwej
struktury terminowej i jakosciowej catego bilansu. Decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci
podejmuje Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami Banku. Departament Zarzadzania Ryzykiem
dokonuje pomiaru i monitorowania ptynnosci strategicznej (dtugoterminowej).

Bank zabezpiecza ryzyko ptynnosci poprzez:
e utrzymywanie odpowiedniego poziomu gotéwki, z uwzglednieniem wielkosci rezerw
obowigzkowych;
e posiadanie odpowiedniej wielkosci portfeli ptynnych papieréw wartosciowych (obligacji
rzadowych);
¢ wykonywanie transakcji na instrumentach pochodnych;
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e utrzymywanie zréznicowanego portfela depozytow w kategoriach terminéw i klientéw;
o dostep do rynku miedzybankowego i operacji otwartego rynku;
o dostep do kredytu lombardowego.

Waznym czynnikiem bezpieczenstwa dziatalnosci Banku jest wsparcie inwestora strategicznego —
Grupy KBC. Analiza sytuacji ptynnosciowej Banku, dokonywana jest gtéwnie na podstawie oceny
stabilnosci bazy depozytowej oraz raportu Iluki ptynnosci, m.in. poprzez monitorowanie
niedopasowania termindw zapadalnosci aktywoéw i wymagalnosci zobowigzan, co umozliwia
prognozowanie zapotrzebowania na $rodki ptynne oraz unikniecie nadmiernej koncentracji wyptat
Srodkow w jednym terminie.

W celu utatwienia monitorowania ryzyka ptynnosci, w Banku obowigzujg nastepujace limity ptynnosci:
e wskaznik ptynnosci krotkoterminowej — Stock Liquidity Ratio (SLR) — do 5 dni roboczych;
e wskaznik ptynnosci — Liquidity Mismatch Ratio (LMR) — do 1 miesigca
o wskaznik ptynno$ci strategicznej — Coverage Ratio (CR) — informujacy o stopniu finansowania
dtugoterminowych aktywdéw dtugoterminowymi pasywami.

Stabilno$¢ bazy depozytowej

Stabilna baza depozytowa, jest podstawowym zrédiem finansowania Banku. Dywersyfikacja bazy
depozytowej sprawia, ze Bank nie jest uzalezniony od okreslonego segmentu rynku, grupy klientow
lub konkretnego typu depozytu. Oprécz wojewddztwa mazowieckiego baza depozytowa nie wykazuje
réwniez istotnej koncentracji geograficznej. Zobowigzania Grupy wobec klientébw w podziale na
wojewddztwa przedstawiajq sie nastepujgco:

Struktura depozytéow  Struktura depozytéw  Struktura depozytéw

Wojewédztwo w % w % w %
g 1122006 et

mazowieckie 32,5 294 29,9
dolnoslaskie 8,7 8,8 8,8
$laskie 7,2 7.1 6,7
matopolskie 6,7 71 7,0
todzkie 6,3 6,2 6,2
wielkopolskie 6,0 6,8 6,1
podlaskie 59 5,8 6,2
pomorskie 59 6,7 6,4
lubelskie 5.4 5,6 5,9
podkarpackie 4,2 4.5 4.7
zachodniopomorskie 3,3 3,5 3,4
kujawsko-pomorskie 2,6 2,9 3,2
warminsko-mazurskie 2,0 2,1 2,0
Swietokrzyskie 1,5 1,6 1,5
lubuskie 1,1 1,1 1,2
opolskie 0,7 0,8 0,9

Razem 100,0 100,0 100,0

Dywersyfikacja bazy depozytowej sprawia, ze Bank nie jest uzalezniony od okreslonego segmentu
rynku, grupy klientow lub konkretnego typu depozytu.
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30.06.2007 niezbadane

L.
BB Kredyt Bank

Dane poréwnywaine
30.06.2006 niezbadane

- klienci indywidualni 51% 54%,
- instytucje finansowe 9% 9%
- podmioty gospodarcze 28% 25%
- sektor budzetowy 12% 12%
Dane poréwnywalne
30.06.2007 niezbadane 30.06.2006 niezbadane
- depozyty biezace 25% 24%
- lokaty negocjowlane 36% 30%
- depozyty terminowe 10% 27%
- konta oszczedno$ciowe 29% 19%

Zobowiagzania wobec klientéw (wg terminéw wymagalnosci)

Zobowiagzania wobec klientéw (wg terminéw wymagalnosci) 30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
niezbadane niezbadane

- do 1 miesiaca 15085730 13244969 11470180
- powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 1129 368 1240 152 1585902
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 500 210 764 953 881 006
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 290 400 378 044 580 562
- powyzej 1 roku do 3 lat 26 324 24 683 49 332
- powyzej 3 do 5 lat 60714 77 861 4 166
- powyzej 5 do 10 lat 26 393 41626 95779
- powyzej 10 do 20 lat 995 988 1583
- powyzej 20 lat 0 173 1
- odsetki 27 776 33 814 36 982
Razem 17147910 15807 263 14 705 493

Naleznosci kredytowe brutto klientow wedtug terminéw zapadalnosci

Naleznosci od klientéw (wedtug terminéw zapadalnosci) 30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
niezbadane niezbadane

- do 1 miesiaca 700 321 332 065 236 640
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 705 950 573 940 473 476
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 793 131 696 848 714 032
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 2 880 487 2734159 2557129
- powyzej 1 roku do 3 lat 2 165 841 1 965 898 1880917
- powyzej 3 do 5 lat 1676 096 1 366 320 1324 721
- powyzej 5 do 10 lat 1767 807 1691 383 1759 585
- powyzej 10 do 20 lat 1744 250 1496 784 1129223
- powyzej 20 lat 1 045962 664 365 488 396
- dla ktorych termin zapadalnosci uptynat 943 356 1038 553 1558 426
- odsetki 86 296 83 528 79 501
Razem 14 509 497 12 643 843 12 202 046

20



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w | p6troczu 2007 roku REES [Kradyt Bank

2.5.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest zdefiniowane jako stopieh zagrozenia pozycji finansowej Banku na skutek
niekorzystnych zmian parametréw rynkowych (stép procentowych, kurséw walutowych oraz cen akgcji)
i ich zmiennosci (volatility) na rynku.

Bank nie dziata aktywnie na rynku akcji (inwestycje w akcje sg to inwestycje dtugoterminowe lub
strategiczne w podmioty zalezne) wiec w Banku spo$réd ryzyk rynkowych mamy do czynienia z
ryzykiem stopy procentowe;j i ryzykiem walutowym. Bank nie jest aktywny na rynkach towarowych.

W celu podniesienia jakosci zarzadzania, dziatalno$¢ Banku jest podzielona na dwie czesci: ksiege
handlowg i ksiege bankowa. Ryzyko monitorowane jest w kazdej ksiedze osobno.

Ksiega handlowa

Ksiega handlowa jest wydzielong czescig portfela Banku, na ktérej Bank zamierza uzyskiwa¢ dochody
wynikajgce z krétkoterminowych zmian cen, stép procentowych, kurséw walutowych, badz innych
parametréw rynkowych. Gtéwna dziatalnos¢ ksiegi handlowej jest zwigzana z instrumentami
finansowymi w PLN, w mniejszym stopniu sg to takze instrumenty finansowe w USD i EUR.

W portfelu handlowym podstawowag miarg ryzyka jest warto$¢ zagrozona (Value at Risk, VaR)
wyliczana metodg historyczng w horyzoncie czasowym 10 dni z uwzglednieniem wyliczen danych
rynkowych z ostatnich 500 dni Wartos¢ zagrozona oznacza kwote taka, ze prawdopodobienstwo
poniesienia przez Bank wiekszej straty niz ta kwota wynosi 1%.

Wartos¢ zagrozona (wyliczona dla catej Ksiegi Handlowej — obejmuje zaréwno ryzyko stopy
procentowej jak i ryzyko kursowe) — dane w tys. EUR

limit 30.06.2007 niezbadane Dane za pierwsze potrocze 2007 roku
Srednia Min Max
VaR 3000,0 522,91 372,30 175,86 1214,45
limit 30.06.2006 niezbadane Dane za pierwsze potrocze 2006 roku *
Srednia Min Max
VaR 3000,0 367,98 443,7 152,2 1237,6

* - dane za okres 09/02/2006 — 30/06/2006. Wczesniej wyliczenia dokonywane byly osobno dla pozycji walutowej
i stopy procentowej

Ksigega handlowa - ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej odzwierciedla stopien zagrozenia pozycji finansowej Kredyt Banku
na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych.

Dodatkowo poziom ryzyka stopy procentowej jest monitorowany i ograniczany (przez ustanowienie
limitdw) przy uzyciu miary BPV (basis point value - wrazliwo$é ceny na réwnolegta zmiane stop).

Wszystkie ww limity dotyczg catej ksiegi handlowej. Zarzadzajacy ksiegg handlowg Wydziat Ksiegi
Handlowej w Departamencie Gospodarki Pienieznej jest podzielony na dwie sekcje (giéwnym
kryterium podziatu jest termin pierwotny instrumentéw): Short Term Desk (instrumenty do 2 lat) i Long

21



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w | p6troczu 2007 roku REES [Kradyt Bank

Term Desk . Dziatalnos¢ kazdej z sekcji ograniczona jest poprzez wewnetrzne limity VaR i stop-loss
(maksymalna akceptowana wartos¢ straty).

Wartos¢ zagrozona dla poszczegdlnych sekcji— dane w tys. EUR

30.06.2007

limit e bedane Dane za pierwsze potrocze 2007 roku niezbadane

Srednia Min Max
Short term Desk 1300,0 220,79 281,75 96,87 803,92
Long Term Desk 1300,0 349,91 325,77 84,05 882,65

Wartos¢ zagrozona dla poszczegdélnych sekcji— dane w tys. EUR

limit 30.06.2006 Dane za pierwsze potrocze 2006 roku niezbadane
niezbadane
Srednia Min Max
Short term Desk 1300,0 330,3 390,8 128,7 746,9
Long Term Desk 1300,0 464,3 269,4 72,9 872,5

Ksiega handlowa - ryzyko walutowe

Ryzyko kursowe wyraza stopien zagrozenia pozycji finansowej jednostki na skutek niekorzystnych
zmian kurséw walutowych na rynku. Zagrozenie to obejmuje dochody z operacji wymiany walutowej
oraz wyceny otwartych pozycji walutowych, wynikajacych z réznicy miedzy wartoscig aktywow
i wartoscig zobowigzan w danej walucie.

W przypadku ryzyka kursowego, metoda wartosci zagrozonej jest codziennie uzupetniona przez
stress-testing wyrazajacy wielko$¢ mozliwej straty w sytuacjach bardzo niekorzystnych (kryzysowych)
lecz prawdopodobnych zmian kursow.

W swojej ofercie Bank proponuje klientom opcje walutowe. Bank nie prowadzi portfela opcji na swoj
wlasny rachunek, tzn. nie prowadzi dziatalnosci spekulacyjnej. Opcje zawarte na rynku
miedzybankowym sg opcjami zabezpieczajacymi pozycje powstatg na skutek transakcji z klientem.
Dlatego tez ryzyko rynkowe w portfelu transakcji opcyjnych FX nie wystepuije.

Ksiega bankowa

Ksiega bankowa obejmuje operacje nie zaliczone do portfela handlowego, tzn. dziatalnosé komercyjng
oddziatéw, posrednikéw kredytowych oraz portfele papieréw wartosciowych zabezpieczajgcych
ptynnos¢ oraz stabilny dochdd odsetkowy.

Ksiega bankowa — ryzyko stopy procentowej

Bank aktywnie zarzadza ryzykiem stopy procentowej w 5 gtébwnych walutach bilansu: PLN, EUR,
USD, CHF, GBP. W portfelu bankowym podstawowym narzedziem pomiaru i limitowania ryzyka jest
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luka stopy procentowej przygotowywana oddzielnie dla kazdej z walut. Na jej podstawie wyliczane
sq nastepujace miary ryzyka:

o wrazliwos$¢ wyceny aktywow i zobowigzan (BPV);

e duration;

o wskazniki luki skumulowane;j.

Analiza luki stopy procentowej wykorzystywana w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej ksiegi
bankowej przeprowadzana jest w oparciu o informacje o poszczegdlnych pozycjach bilansu Banku
oraz pozycjach pozabilansowych wrazliwych na zmiany stép procentowych. W przypadku
instrumentéw finansowych bez okreslonego terminu wymagalnosci (na podstawie analiz stabilnosci
dla kazdego rodzaju produktu), w Banku zostat wprowadzony model cyklicznego rolowania sie
depozytéw. Takie ujecie produktéw pozwala efektywniej zarzadzac ryzykiem zwigzanym z tego typu
instrumentami oraz umozliwia otrzymanie stabilnego dochodu z inwestowania tych srodkow.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Na dzienn 30.06.2007, w Banku kontynuowano stosowanie rachunkowosci zabezpieczenh do
zabezpieczenia wartosci godziwej (fair value hedge) dla transakcji asset swap. Celem zastosowania
rachunkowosci zabezpieczen jest zabezpieczenie obligacji o statym oprocentowaniu transakcjg IRS
od ktorej Bank pfaci state i otrzymuje zmienne oprocentowanie.

Na dzien 30.06.2007, w Banku kontynuowano stosowanie rachunkowosci zabezpieczeh przeptywéw
pienieznych dla transakcji asset swap, polegajace na zabezpieczeniu przeptywéw wynikajacych z
obligacji o stopie zmiennej (polega na zawarciu transakcji IRS, w ktérej Bank otrzymuje state a ptaci
zmienne przeptywy odsetkowe).

Na dzienh 30.06.2007, Bank kontynuowat stosowanie rachunkowos¢ zabezpieczen takze do czedci
portfela kredytéw opartych na stopie O/N. Zabezpieczenie polega na stworzeniu struktury swapowej
skladajacej sie z odnawianej transakcji OIS (Bank pfaci przeptyw oparty o stopie O/N) oraz
standardowej transakcji IRS, w ktdrej Bank ptaci przeptywy oparty o stopie zmiennej dopasowanej do
daty zapadalnosci OIS oraz otrzymuje state przeptywy odsetkowe. Ryzykiem zabezpieczanym jest
ryzyko stopy procentowej ptyngce ze zmiany krétkoterminowych stép procentowych.

Ksiega bankowa - ryzyko walutowe

Jak zostato wspomniane powyzej zarzadzanie pozycjg walutowg odbywa sie w Ksiedze Handlowej.
Powstate, w ciggu dnia, pozycje z tytulu transakcji klientow Banku transferowane sg za pomocg
transakcji wewnetrznych do Ksiegi Handlowe;.

Nalezy zaznaczyé, ze ryzyko walutowe w Kredyt Banku postrzegane jest nie tylko jako ryzyko
wystepujgce przy otwartej pozyciji walutowej, ale takze jako ryzyko zmiany wartosci okreslonych
produktéw na skutek zmiany kurséow walut. W szczegdlnosci zagrozenie to wystepuje w przypadku
kredytow udzielonych w walutach obcych. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego rosngcego w
przypadku wzrostu kursu waluty, w ktérej udzielono kredytu (dotyczy to réwniez kredytu udzielonego
w ziotych, lecz o wartosci indeksowanej do kursu waluty obcej), w umowach kredytowych klientéw
instytucjonalnych zawarte sg klauzule zobowigzujace do ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia
lub zgody na przewalutowanie kredytu, gdy klient nie posiada przychodéw w walucie kredytu. W celu
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zabezpieczenia ryzyka kursowego, na jakie narazony jest klient, oferowane mu sg transakcje
pochodne (forwardy, opcje).

W celu ograniczenia ryzyka walutowego przy udzielaniu kredytu na cele mieszkaniowe w walucie
obcej klientom indywidualnym, Bank badajac zdolnos¢ kredytowa:

a) ustala wysokos$¢ kwoty najwyzszej miesiecznej raty kapitalowo-odsetkowej wnioskowanego
kredytu przy zatozeniu, ze kapitat wnioskowanego kredytu jest wiekszy o 20%;

b) Bank ustala maksymalny poziom wskaznika LtV (Loan To Value) na nizszym poziomie niz dla
kredytow ztotowych (wskaznik LtV nalezy rozumie¢ jako stosunek wartosci kredytu do
wartosci nieruchomosci zabezpieczajacej);

c) dodatkowo wnioskodawca jest informowany o ryzyku zmian kurséw walutowych.

Przecietne stopy procentowe w Kredyt Banku S.A. w | péiroczu 2007 roku

Srednie efektywne oprocentowanie depozytéw klientowskich, w podziale na gtéwne waluty:

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

EUR 3.5 2,0 1,4
GBP - 2,7 23
PLN 1,2 2,7 2,8
usD 4,7 3.3 1,8

Srednie efektywne oprocentowanie naleznosci kredytowych, w podziale na gtéwne waluty:

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

CHF 3,8 4,1 4,0
EUR 54 5.4 4,7
PLN 6,7 9,2 8,9
usD 6,3 7,7 7.9

2.5.4. Ryzyko operacyjne

Bank definiuje ryzyko operacyjne jako mozliwos¢ nieoczekiwanego wptywu na wynik finansowy,
w wyniku niedostosowania bgdz zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi, systeméw technicznych,
jak tez na skutek zdarzen zewnetrznych.

W 2006 roku opracowano polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym, okre$lajgcg standardy
identyfikacji, oceny oraz monitorowania poziomu i profilu ryzyka, zgodnie z wymogami metody
standardowej dla wyznaczania wymogow kapitatowych. Metodologia obejmuje, oprocz okreslenia
profilu ryzyka operacyjnego w oparciu o dane historyczne nt. ujawnianych zdarzen, identyfikacje
aktualnych i potencjalnych zagrozen w wyniku przeprowadzanych cyklicznie proceséw samoocen.
W obszarach biznesowych zainicjowano tez wdrazanie standardéw, ktérych celem jest ograniczanie
kluczowych ryzyk, ze szczegdélnym uwzglednieniem tych, ktére charakteryzujg sie niskg
czestotliwosciag lecz potencjalnie istotnym wptywem na wynik finansowy.
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W 2006 roku zainicjowano cykliczne procesy samoocen przez jednostki biznesowe. Gtéwnym celem
jest identyfikacja ryzyka operacyjnego w warunkach istniejagcych mechanizméw kontrolnych oraz
wzrost $wiadomosci istnienia i skali tego ryzyka. Czes$¢ z tych proceséw zostata juz zakonczona,
poprzez wdrozenie rozwigzan - zaaprobowanych przez Komitet Ryzyka Operacyjnego — wynikajacych
z dokonanej analizy. Wiodacq role we wdrazaniu narzedzi i technik zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, odgrywajg pracownicy petnigcy funkcje koordynatoréw ds. ryzyka operacyjnego, ktérzy
bezposrednio wspierajg zarzadzajacych jednostkami biznesowymi.

Infrastruktura zarzadzania i metodologia sg spojne w Banku i podmiotach zaleznych. Wdrazajg one
analogiczne narzedzia identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego. Cato$¢ procesu jest nadzorowana
przez Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktérego pracami kieruje Prezes Zarzadu Banku.

2.6. Zdarzenia oraz umowy istotne dla dziatalnosci Grupy w | pétroczu 2007 roku
W | pétroczu 2007 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia znaczace dla dziatalnosci Grupy:

e Dnia 23.02.2007 roku, ze wzgledu na wdrozenie nowych metodologii w zakresie obliczania ocen
ratingowych, agencja ratingowa Moody's Investors Service dokonata zmiany ratingu sity
finansowej Kredyt Banku S.A. z D- na D.

e W dniu 28.02.2007 roku agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita nastepujace oceny
ratingowe dla Kredyt Banku S.A.: rating podmiotu - "A+", rating krotkoterminowy - "F1", rating
indywidualny - "D", rating wsparcia - "1". Perspektywa dla powyzszego ratingu pozostaje stabilna.

e Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A., na podstawie paragrafu 24 ust. 1 pkt 3 Statutu Banku, na
wniosek Zarzadu Banku, dokonata wyboru w dniu 18.04.2007 roku biegtego rewidenta Ernst &
Young Audit Sp. z 0.0. do przeprowadzenia niezaleznego przegladu i badania sprawozdan
finansowych Kredyt Banku S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
Kredyt Banku S.A., sporzadzonych na dzier 30.06.2007 roku i 31.12.2007 roku. Kredyt Bank S.A.
korzystat z ustug firmy Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. w zakresie przeprowadzania badania oraz
przegladu sprawozdan finansowych Banku za rok 2002, 2003, 2004, 2005 oraz 2006.

e W dniu 27.04.2007 roku Kredyt Bank S.A. otrzymat informacje od KBC Bank NV, iz w dniu
24.04.2007 roku KBC Securities NV, spétka w 100% zalezna od KBC Bank NV, zakupita w
ramach transakcji pakietowej 7.690.966 akcji Kredyt Banku S.A. Zgodnie z przekazang przez KBC
Bank NV informacja, przed dokonaniem transakcji kupna, KBC Bank NV posiadat 217.327.103
akcje Kredyt Banku S.A., stanowigce 80,00% udziat w kapitale zaktadowym Kredyt Banku S.A. Po
zawarciu transakcji KBC Bank NV posiada w portfelu inwestycyjnym 217.327.103 akcje,
stanowigce 80,00% udziat w kapitale zaktadowym Kredyt Banku S.A, a KBC Securities NV
posiada w portfelu handlowym 7.690.966 akcji Kredyt Banku S.A., stanowigcych 2,83% udziatu w
kapitale zaktadowym. Zgodnie z informacjg przekazang przez KBC Bank NV, obie spétki tj. KBC
Bank NV wraz z KBC Securities NV majg prawo do wykonywania nie wiecej niz 75% gtoséw
podczas Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A. co stanowi 203.744.160 gtosow.

e W dniu 05.06.2007 roku Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. podjeto miedzy innymi uchwate
0 wyptaceniu dywidendy za rok obrotowy 2006 w wysokosci 0,37 zt brutto na jednag akcje, w
tacznej kwocie 100.513.785,60 PLN, Do dywidendy uprawnionych jest 271.658.880 akcji Banku
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serii od A do W. Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt dzien 02.07.2007 roku. Wyptata
dywidendy nastgpita dnia 18.07.2007 roku.

e W dniu 15.06.2007 r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wpisat do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru
Przedsiebiorcow spétke ,KREDYT BANK SPOLKA AKCYJNA | TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN
| REASEKURACJI WARTA SPOLKA AKCYJNA " SPOtKA JAWNA. Zatozycielami spotki sg
Kredyt Bank S.A. oraz TUIR Warta S.A., ktére wniosty rowne wktady w wysokosci po 5.000,00 zt.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spdtki bedzie dziatalno$¢ pomocnicza do dziatalnosci
bankowej i ubezpieczeniowej w tym m.in. posrednictwo finansowe oraz obstuga back office’owa.

W | potroczu 2007 roku Bank nie zawart istotnych umow z bankiem centralnym lub organami nadzoru.

Informacja o znaczacych wydarzeniach, ktére nastapity po dacie bilansu

W dniu 23.07.2007 roku Kredyt Bank S.A. zawart z klientem, bedacym niebankowg instytucjg
finansowag, umowe kredytu o wartosci 15 min CHF. tgczna warto§¢ uméw zawartych przez Bank z
ww. klientem, w okresie ostatnich 12 miesiecy stanowi rownowarto$¢ 191 633 tys. zi.

W dniu 03.08.2007 roku Kredyt Bank S.A. zawart z kredytobiorcg umowe kredytu rewolwingowego o
wartosci 300 000 tys. zt., z przeznaczeniem na biezace finansowanie dziatalnosci kredytobiorcy.

W dniu 20 sierpnia 2007 r. Kredyt Bank S.A. podpisat umowy kredytowe z firmg nalezacag do sektora
elektromaszynowego o tacznej wartosci 475 min zt. Na powyzsza kwote skfadajg sie kredyt
konsorcjonalny, w ktérym udziat Kredyt Banku S.A. wynosi 435 min zt oraz kredyt bilateralny o
wartosci 40 min zt.

Informacja o umowach zawartych przez emitenta z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 10.05.2007 roku Bank zawart z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego, firma Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. w Warszawie, umowe o dokonanie przegladu
potrocznego skréconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Banku i Grupy za |
potrocze 2007 roku oraz badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania Banku i Grupy
za 2007 rok. taczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajgca z tej umowy wyniosta netto 1 416 tys. zt (za
rok 2006: umowa z dnia 27.04.2006, 1 416 tys. zt). Ponadto, Bank zawart z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdania finansowego umowe o przeprowadzenie uzgodnionych procedur
w odniesieniu do kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | i Il kwartat 2007 roku,
wartos¢ wynagrodzenia wynikajgca z tej umowy wyniosta netto 520 tys. zt (w roku 2006: 520 tys. zt)
oraz umowe o przeprowadzenie uzgodnionych procedur w odniesieniu do wyniku oraz aktywéw netto
spofki zaleznej Reliz Sp.z 0.0., ktorej wartos¢ wyniosta 75 tys. zt (w roku 2006: 61 tys. zt).
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3. Opis obszaréw dziatalnosci, produktéw i ustug Grupy Kredyt Banku S.A.

3.1. Bankowos$é¢ detaliczna

3.1.1. Obszar dziatalnosci i kanaty dystrybucji bankowosci detalicznej

Segment Detaliczny w Grupie Kredyt Banku S.A. jest zdefiniowany jako obstuga klientow
indywidualnych oraz matych i$rednich przedsiebiorstw (MSP), ktérych roczne przychody nie
przekraczajg 16 min zt. W ramach segmentu wyodrebniona jest obstuga klientéw Private Banking.

Grupa Kredyt Banku oferuje petny wachlarz ustug finansowych dzieki $cistej wspotpracy Banku,
podmiotéw Grupy oraz podmiotéw Grupy KBC w Polsce. Oferta obejmuje:

e tradycyjne produkty bankowe,

e produkty consumer finance rozwijane wspdlnie ze spotkg Zagiel S.A.,

e produkty ubezpieczeniowe tworzone przy wspoétpracy z WARTA S.A,,

e produkty KBC TFI (sprzedaz jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych),

e produkty leasingowe spotki Kredyt Lease.

Podstawowym kanatem dystrybucji jest tradycyjna sie¢ oddziatbw bankowych. Wedlug stanu na
30.06.2007 roku obejmowata ona 363 oddziatéw, filii, punktéw bankowych oraz agencji
zlokalizowanych réwnomiernie na terenie catej Polski. Sie¢ ta zarzadzana jest ze pomocg 10
oddziatéw regionalnych umiejscowionych w najwiekszych miastach.

Odrebnie zorganizowana jest obstuga klientéw Private Banking, ktérg zapewnia 11 oddziatow
podlegtych bezposrednio Departamentowi Private Banking w Centrali Banku.

Dla poprawy szybkosci i standardu obstugi matych i srednich przedsiebiorstw stworzone zostaty
mobilne zespoty obstugi. Obstuga kasowa realizowana jest przez sie¢ oddziatéw detalicznych.

Uzupetnieniem sieci stworzonej przez Bank jest sie¢ dystrybucji Zagla S.A. sktadajaca sie z
oddziatéw, przedstawicieli oraz sklepéw wspotpracujgcych. W 2006 roku Zagiel S.A. rozpoczat
rozbudowe sieci pod nazwg Kredyt Punkt. Na 30.06.2007 roku pod szyldem Kredyt Punkt ustugi
swiadczytlo okoto 180 jednostek oferujgcych oprécz kredytéw gotéwkowych, ratalnych i kart
kredytowych takze wybrane ustugi bedace w ofercie Banku oraz WARTA S.A.

Kontynuowany jest projekt majacy na celu umozliwienie sprzedazy produktow bankowych za
posrednictwem sieci dystrybucyjnej Grupy WARTA. Projekt ten ma podstawowe znaczenie dla
wdrozenia koncepcji sprzedazy krzyzowej produktéw bankowych i ubezpieczeniowych.

Drugim podstawowym kanatem dystrybucji produktéw skierowanych do klientéw detalicznych jest
internetowa sie¢ obstugi KB24. Na koniec | pétrocza 2007 roku liczba klientéw korzystajacych z KB 24
wynosita 252 tys. w poréwnaniu do 200 tys. na koniec | pétrocza 2006 roku (wzrost 0 26%).

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na

w tys. 30.06.2007 31.03.2007 31.12.2006 30.09.2006 30.06.2006

Liczba uzytkownikow KB24 252 240 298 213 200

Liczba przelewow za posrednictwem KB24
w kwartale 2 892 2774 2614 2223 2152
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3.1.2. Strategia produktowa w obszarze bankowosci detalicznej

W 2007 roku Grupa Kredyt Banku kontynuowata dziatania majace na celu rozwdéj bankowosci
detalicznej, wynikajace ze strategii przyjetej na jesieni 2005 roku. Podstawowe elementy strategii
produktowej to :
e wdrazanie nowych produktéw w obszarze bancassurance we wspotpracy z Grupg WARTA
oraz rozw@j sprzedazy krzyzowej produktéw bankowych i ubezpieczeniowych,
e poszerzanie wspdtpracy z KBC TFI w obszarze dystrybucji jednostek funduszy
inwestycyjnych,
e rozwdj produktéw consumer finance we wspdipracy ze spétka Zagiel,
e kredyty mieszkaniowe,
e karty kredytowe,
e tradycyjne produkty depozytowe - konta osobiste i konta oszczednosciowe,
e produkty dedykowane dla MSP.

Bancassurance — wspoétpraca z Grupa TUiR WARTA

Rozszerzanie oferty produkidow bankowo-ubezpieczeniowych oraz sprzedazy produktéw
ubezpieczeniowych poprzez sie¢ Banku to podstawowe zatozenie strategii Grupy Kredyt Banku S.A.

Podstawowe grupy produktéow sprzedawanych przez sie¢ Grupy Kredyt Banku S.A. to:

e produkty inwestycyjno-ubezpieczeniowe — produkty depozytowe potaczone z ubezpieczeniem
na zycie oraz otwarte i zamkniete fundusze inwestycyjne z ubezpieczeniem na zycie,

e ubezpieczenia powigzane z kredytami — ubezpieczenia dla klientéw kredytowych Zagla,

e ubezpieczenia wbudowane — ubezpieczenia na zycie w ramach kredytu mieszkaniowego i
gotébwkowego, ubezpieczenia dla posiadaczy kart kredytowych, kont osobistych i rachunkéw
biezacych dla MSP,

e ubezpieczenia — samodzielne produkty (ubezpieczenia domu i mieszkania, ubezpieczenia
osobiste, ubezpieczenia majatkowe dla MSP).

Fundusze inwestycyjne — wspétpraca z KBC TFI

Na dzien 30.06.2007 roku faczna warto$¢ aktywoéw netto funduszy inwestycyjnych oraz funduszy
ubezpieczeniowo — kapitatowych sprzedanych za posrednictwem sieci dystrybucji Grupy i
zarzadzanych przez KBC TFI S.A. wyniosta 3 965 min zt (wielko$¢ facznie z funduszami nie
zarejestrowanymi). W poréwnaniu do stanu na 31.12.2006 roku oznacza to wzrost 0 29,5% (o 75,2%
w poréwnaniu do 30.06.2006 roku). Ponizszy wykres przedstawia wielko$¢ aktywéw funduszy wg
stanu na konce kwartatéw 2006 i 2007 roku, w tys. z.

Aktywa funduszy (tacznie z nie
zarejestrowanymi)

3 965 332

3062 628 3347 216

2718 009

2 263 576

2kw '06 3kw '06 4kw '06 1kw '07 2kw '07
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Na koniec Il kwartatu 2007 roku KBC TFI zarzadzato aktywami o tacznej wartosci 7,5 mid zt. Wartosc¢
aktywéw w funduszach inwestycyjnych zarzadzanych przez KBC TFI wyniosta 4,4 mid zl, co dato
Towarzystwu 3,1% udziatu w rynku na koniec Il kwartatu 2007 roku oraz dziesiatgq pozycje wsrdd
wszystkich towarzystw funduszy inwestycyjnych w Polsce. Na koniec Il kwartatu 2007 roku KBC TFlI
S.A. zarzadzato tacznie 28 funduszami inwestycyjnymi.

Kredyty ratalne i gotowkowe — wspétpraca z Zagiel S.A.

Warto$¢ sprzedazy kredytéw i pozyczek detalicznych poprzez spétke Zagiel osiggneta w | pétroczu
2007 roku warto$¢ 884 min zt czyli 0 9,4% wiecej niz w | potroczu 2006 roku.

Budowana przez Zagiel w ciggu ostatniego roku nowa sieé¢ dystrybucji pod nazwg Kredyt Punkt
wptyneta na zwiekszenie dynamiki sprzedazy przede wszystkim kredytow gotéwkowych. Dzieki
wzmocnieniu tego elementu procesu sprzedazy Spoétce udato sie ograniczy¢ ryzyko wynikajace ze
wspotpracy z dystrybutorami zewnetrznymi i przekroczy¢ wielkos¢ sprzedazy z ubiegtego roku.
Ponizsze wykresy przedstawiajg wielko$¢ portfela kredytow oraz sprzedazy w tys. zt i tys. sztuk.

B v =rtosc kredytow udzielonych w danym kw artale

! ; . [] wartos¢ bilansow a portfela na koniec kw artatu
liczba kredytéw udzielonych w kw artale (tys. szt)
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Kredyty mieszkaniowe

W | pétroczu 2007 roku Bank udzielit 11,4 tys. kredytow mieszkaniowych na tagczng kwote 1 780 min
zt. W poréwnaniu z | potowg ubiegtego roku sprzedaz kredytéw wzrosta w ujeciu wartosciowym o
115,5%. Stan zadtuzenia z tytutu kredytéw mieszkaniowych osiggnat poziom 4 234 min zt (wzrost o
67% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego). Ponizsze wykresy przedstawiajg wielko$é
portfela kredytéw mieszkaniowych i sprzedazy w tys. zt i tys. sztuk.

w arto$¢ bilansow a portfela na koniec kw artatu O Liczba kredytéw udzielonych w kw artale
E w arto$¢ kredytéw udzielonych w danym kw artale (tys. szt.)
4233672
[ ] 75
3573239 —
3163274 [ |
2855 240
2191147 295002 50
4.3 4,3
3,9
1247 959 3,0
535224 | 526971 |5%93%99 |s32176
29120 .
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Karty kredytowe

Na koniec | pétrocza 2007 roku, liczba aktywnych kart kredytowych sprzedanych przez Grupe Kredyt
Banku S.A. wyniosta 157,8 tys. sztuk. (wzrost o 76% w stosunku do konca | potowy 2006 roku). Ponad
27% z tej liczby to karty sprzedane za posrednictwem spotki Zagiel. Ponizszy wykres przedstawia stan
aktywnych kart kredytowych na koniec okresu w tys. sztuk.

Zagiel
Kredyt Bank
43,2

24,3

5.8 106,1 1146
90,6 98,9
83,1 ’
74,9
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Tradycyjne produkty depozytowe

Na dzieh 30.06.2007 roku liczba rachunkéw biezgcych byta o 4,1% wyzsza w stosunku do stanu na
dzien 30.06.2006 roku. Wartos¢ depozytéw zgromadzonych na tych rachunkach byla natomiast

wyzsza 0 14,4% w stosunku do stanu na dzien 31.12.2006 roku i o 27,7% od stanu na dzien
30.06.2006 roku.

I \ artos¢ bilansow a ROR
= liczba ROR (tys. szt)

552 556
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-/-_—.’—Ikﬂ
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Wolumeny na Koncie Oszczednosciowym, ktére jest jednym z gtdéwnych produktéw depozytowych,
systematycznie wzrastajg: warto$¢ zgromadzonych $rodkéw na koniec | pétrocza 2007 roku wyniosta
prawie 4,5 mid zl, co oznacza wzrost 0 69% w stosunku do konca | pétrocza 2006 roku. Ponizszy

30



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w | p6troczu 2007 roku REES [Kradyt Bank

wykres przedstawia stan srodkéw zgromadzonych na kontach oszczednosciowych ziotowych i
walutowych, na koniec okresu, w tys. zi.

w PLN
w w alutach obcych 479 243
386 175

275 154 -
154 282 -

] 4 003 120
3 983 966
3 589 443
3 085 296
2 651 620

2 305 452
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Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Na koniec | poétrocza 2007 roku, wartos¢ kredytéw udzielonych matym i srednim przedsiebiorstwom
wzrosta 0 18,7% w poréwnaniu do korica 2006 roku i 0 28,1% w stosunku do kohca | pétrocza 2006
roku. Wartos¢ srodkéw na rachunkach biezacych klientow SME po | pétroczu 2007 roku byta wyzsza
w stosunku do konica 2006 roku o 2,4% i o 24% w stosunku do konca | pétrocza 2006 roku. Stan
$rodkéw na rachunkach biezacych MSP oraz zadtuzenie z tytutu kredytéw, w tys. z}, na koniec okresu
(zgodnie z segmentacjg stosowang w Banku dla celéw zarzadczych) przedstawia ponizszy wykres.

rachunki biezace dla matych i srednich przedsigbiorstw
kredyty dla matych i $rednich przedsiebiorstw

1241 458 1270 902

1110 699 1183 643
1024 600
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577034 | 598373 | 631641 045543
4

1kw'06  2kw'06  3kw'06  4kw'06 1kw'07  2kw'07

3.2. Bankowos¢ korporacyjna

3.2.1. Obszar dziatalnosci i kanaty dystrybucji bankowosci korporacyjnej

Segment Korporacyjny obejmuje transakcje z duzymi firmami (o rocznych przychodach
przekraczajgcych 16 min zt) oraz jednostkami budzetowymi szczebla centralnego i samorzgadowego.

Obstuga klientéw korporacyjnych (poza obstugg kasowo — ladowa) realizowana jest przez 12 Centrow
Bankowosci Korporacyjnej zlokalizowanych w Bialymstoku, Bydgoszczy, Gdansku, Katowicach,
Krakowie, Lublinie, todzi, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie i we Wroctawiu. Dla
podsegmentu klientow strategicznych utworzone zostato dodatkowe centrum w Warszawie.
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Bezposredni kontakt z klientem zapewniajg Opiekunowie Klienta. W przypadku sprzedazy
specjalistycznych produktow wsparciem dla nich sg pracownicy jednostek organizacyjnych Centrali.

W przypadku produktéw leasingowych obstuga prowadzona jest przez jednostki i pracownikéw spotki
Kredyt Lease oferujacej kompleksowg obstuge firm w zakresie leasingu srodkéw trwatych
i nieruchomosci, a takze obrotu nieruchomosciami. W zakresie corporate finance obstuga klientow
korporacyjnych prowadzona jest we wspotpracy ze spotka KBC Securities.

Dziatania prowadzone w | péiroczu 2007 roku mialy na celu zwiekszenie udziatbw Banku w
segmencie klientow korporacyjnych oraz umocnienie wizerunku Banku jako banku tatwo dostepnego,
oferujgcego najwyzszy poziom ustug, ktéry kompleksowo obstuguje duze firmy. W efekcie
przeprowadzanych kampanii wielkos¢ depozytéw oraz portfel kredytdéw pracujacych klientow
korporacyjnych stabilnie wzrastaty.

Ponizsze wykresy przedstawiajg stan depozytow oraz kredytdw pracujacych klientow segmentu
korporacyjnego, na koniec okresu w min zt, zgodnie z segmentacjg stosowang w Banku dla celow
zarzadczych.

Kredyty klientow Depozyty klientow

budzetow e
przedsiebiorstw

463,0
543,6 510,0
540,7 1574,0
h 12269 16010
13246 1285,8 ,
4830,0 5075,0 5637.0
4 165,1 43228 ,
3270,0
24313 26227 28894 3008,0
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3.2.2. Strategia produktowa w obszarze bankowosci korporacyjnej

W | péiroczu 2007 roku Grupa Kredyt Banku prowadzita dziatania majgce na celu lepsze
dostosowanie istniejgcej oferty do oczekiwan klientéw oraz poprawe organizacji sprzedazy i jakosci
obstugi klienta. Podstawowe zatozenia strategii produktowe;j to :

e stworzenie kompleksowej oferty w zakresie zarzadzania gotéwka i ptatnosci,

e rozwdj produktéw i ustug Trade Finance z wykorzystaniem najlepszych praktyk i doswiadczen
gtéwnego akcjonariusza - Grupy KBC,

e rozwigzania w zakresie zabezpieczania ryzyka finansowego,

e rozwdj ustug leasingowych we wspétpracy z Kredyt Lease, z wykorzystaniem sieci KB S.A.
Bank oferuje kompleksowg obstuge dla klientéw korporacyjnych zaréwno w zakresie tradycyjnych
produktéw bankowych jak réwniez: produktdow skarbowych, trade finance oraz corporate finance.
Oferta jest dostosowana zaréwno do specyfiki wynikajacej z wielkosci klienta jak i charakteru jego

dziatalnosci: duze korporacje, $rednie przedsiebiorstwa, jednostki budzetowe, stowarzyszenia
i organizacje spoteczne.
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Bank oferuje peiny zakres tradycyjnych produktéw kredytowych, {j. : kredyty inwestycyjne, obrotowe w
rachunku kredytowym i biezacym, odnawialne i nieodnawialne, ptatnicze, dewizowe. Réwnoczes$nie
dla klientow dostepne sg takze inne ustugi o charakterze kredytowym takie jak: faktoring, leasing,
gwarancje bankowe, poreczenia i awale oraz organizacja i obstuga emisji papieréw dtuznych.

Tradycyjne produkty depozytowe: lokaty, rachunki biezace, karty ptatnicze, rachunki biezace
skonsolidowane (umozliwiajace obstuge firm wielooddziatowych i dostosowanie strategii zarzgdzania
ptynnoscig do specyfiki przedsiebiorstwa), sa uzupetnione przez produkty z obszaru bankowosci
transakcyjnej, tj. System Platnosci Masowych (umozliwiajacy identyfikacje szczegotdw ptatnosci, ich
przypisanie i rozliczenie z odpowiednimi kontami rozrachunkowymi dtuznikow w systemie ksiegowym
klienta) oraz z obszaru zarzgdzania gotdwka — wptaty zamkniete, wyptaty w Oddziatach, zasilenia.

Osobng grupe ustug stanowi kompleksowa obstuga handlu zagranicznego. Bank oferuje m.in.: kredyty
na finansowanie kontraktéw eksportowych, pokrycie wyptat z akredytyw witasnych, gwarancje w
obrocie zagranicznym, inkaso i akredytywy dokumentowe, przekazy i czeki w obrocie zagranicznym,
skup i sprzedaz walut obcych oraz forfaiting. W wyniku wprowadzenia nowych produktéw w zakresie
finansowania handlu Bank jest postrzegany jako jeden z najbardziej aktywnych uczestnikéw
finansowania polskiego eksportu.

Bank posiada w swojej ofercie produkty z zakresu zabezpieczania ryzyka, w szczegdlnosci w zakresie
strategii opcyjnych zabezpieczajacych ryzyko kurséw walutowych.

Dodatkowo, za posrednictwem KBC Securities klienci Grupy majg dostep do produktéow typu
corporate finance takich jak: doradztwo w zakresie fuzji i przeje¢, prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych, restrukturyzacji kapitatowej oraz pozyskiwania nowych inwestoréw dla spétek.

3.3. Segment skarbu oraz wspélpraca z miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi

Bank realizuje transakcje na rynku miedzybankowym, zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym,
prowadzac operacje na rachunek witasny oraz na zlecenie kontrahentéw. Aktywny udziat w rynku
miedzybankowym pozwala na konkurencyjne kwotowania, co jest podstawg dla stabilizacji
i rozbudowy istniejgcej bazy klientéw korporacyjnych. Bank posiada status Dealera Skarbowych
Papieréw Warto$ciowych oraz Dealera Rynku Pienieznego.

Oferta produktoéw skarbowych jest stale poszerzana pozwalajac na zapewnienie odpowiedniej obstugi
zaréwno klientom Private Banking, jak rowniez srednim i duzym przedsiebiorstwom.

Kredyt Bank S.A. utrzymuje aktywne relacje z bankami w kraju i za granicg $wiadczac ustugi w
zakresie FX/MM, Custody, Trade Finance i ptatnosci. Uzupetnieniem sg umowy o wspétpracy z
zagranicznymi instytucjami o zasiegu miedzynarodowym: Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Visa International. Dzieki bazie ponad 35 tys.
wymienionych z innymi instytucjami kluczy SWIFT, mozliwa jest wymiana korespondencji z bankami i
obstuga handlu zagranicznego w wigkszo$ci panstw Swiata.

Na dzien 30.06.2007 Kredyt Bank prowadzit 8 walutowych oraz 32 ztotowe rachunki LORO dla 35
bankéw korespondentéw (33 zagranicznych i 2 krajowych). Sie¢ korespondentéow NOSTRO wynosita
19 rachunkoéw otwartych w 17 bankach i w petni zaspokajata potrzeby rozliczeniowe Kredyt Banku.
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3.4. Ustugi powiernicze i dziatalnos¢ inwestycyjna

Kredyt Bank S.A. posiada zezwolenie Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd na prowadzenie
rachunkow papieréw wartosciowych, jest rowniez bezposrednim uczestnikiem Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych (KDPW) w funkcji Depozytariusz oraz uczestnikiem Rejestru Papieréw
Wartosciowych (RPW) prowadzonego przez Narodowy Bank Polski (NBP).

Oferta ustug powierniczych Banku obejmuje prowadzenie rachunkéw papieréw wartosciowych,
przechowywanych w KDPW lub RPW, dla klientéw krajowych i zagranicznych, instytucjonalnych oraz
indywidualnych. Dla szczegdlnej grupy klientow, jakg stanowig fundusze inwestycyjne, Bank swiadczy
ustugi w zakresie petnienia funkcji depozytariusza, agenta transferowego oraz sponsora emisji.

Bank prowadzi réwniez dziatalno$¢ zwigzang z przechowywaniem papieréw wartosciowych nie
znajdujacych sie w obrocie zorganizowanym, rejestrowanych na rejestrach papierow wartosciowych
oraz na rachunkach subpowierniczych w krajowych i zagranicznych instytucjach finansowych.

3.5. Opis obszarow dziatalnosci spotek Grupy

Zagiel S.A.

Wedtug stanu na 30.06.2007 roku kapitat akcyjny spotki Zagiel S.A. wynosit 23 964 tys. zi. Bank
rozpoczat wspotprace ze spotkg Zagiel w 1995 roku. Jej podstawowsg dziatalno$cig jest posrednictwo
w sprzedazy kredytdw i pozyczek detalicznych oraz w dystrybucji wybranych ustug bedacych w
ofercie Banku oraz Grupy WARTA S.A. Oferuje swoim klientom kredyty ratalne, gotéwkowe
okolicznosciowe (oferta ,Kredytu Btyskawicznego”), kredyty mieszkaniowe i pozyczki hipoteczne dla
0so6b fizycznych, leasing, rachunki EKSTRABIZNES i EKSTRAKONTO oraz wydawanie iobstuge
karty kredytowej VISA Electron Zagiel. Za jego posrednictwem sprzedawane sg réwniez produkty
ubezpieczeniowe Grupy WARTA S.A..

Przez lata swojej dziatalnosci firma zbudowata silng pozycje w obszarze sprzedazy ratalnej. Zagiel
prowadzi dziatalno$¢ poprzez sie¢ oddziatdw, przedstawicieli oraz sklepéw wspodtpracujgcych, dzieki
czemu jest jednym z najwiekszych graczy na rynku consumer finance w Polsce. Kompleksowg
obstuge kredytobiorcéw gwarantuje profesjonalne Centrum Obstugi Klientéw. Firma posiada réwniez
nowoczesne centrum telefonicznej sprzedazy produktow.

W | pétroczu 2007 roku Zagiel S.A. kontynuowat budowe nowoczesnej sieci dystrybucji pod szyldem
Kredyt Punkt, charakteryzujacej sie kompleksowoscig obstugi w zakresie produktéow kredytowych oraz
ujednoliconymi standardami wizualizacji zewnetrzne;.

Kredyt Lease S.A.

Na 30.06.2007 roku kapitat akcyjny spotki wynidst 27 501 tys. zt. Kredyt Lease prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie $Swiadczenia ustug leasingowych, wynajmowania idzierzawienia praw i
rzeczy, obrotu nieruchomosciami oraz posrednictwa w sprzedazy towaréw iustug. Spétka przede
wszystkim skupia sie na obstudze Banku, ale takze oferuje swoje ustugi na rynku. Oferta Kredyt Lease
stanowi uzupetnienie oferty Banku i pozwala zapewni¢ kompleksowg obstuge klientéw korporacyjnych
oraz matych i sSrednich przedsiebiorstw.
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W 2006 przeprowadzono w Kredyt Lease szereg zmian organizacyjnych majacych na celu
usprawnienie zarzadzania i lepsze wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z funkcjonowania spotki w
ramach Grupy Kredyt Banku S.A. i Grupy KBC w Polsce. Dokonano reorganizacji polegajgcej na
utworzeniu 3 piondéw: Pionu Sprzedazy, Pionu Ryzyka i Restrukturyzacji oraz Pionu Finansowo-
Ksiegowego. Dziatalno$¢ Kredyt Lease realizowana jest w oparciu o Regionalnych Koordynatorow
Sprzedazy odpowiedzialnych za sprzedaz produktéw leasingowych oraz wspotprace ze stuzbami
sprzedazowymi Kredyt Banku S.A. Kredyt Lease wspédtpracuje réwniez z Grupg WARTA S.A. W
ofercie agentéw WARTA znajdujg sie: leasing samochoddw i sprzetu komputerowego.

Kredyt Trade Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy spétki wedtug stanu na 30.06.2007 roku wynosit 64 179 tys. zt. Kredyt Trade
uzupetnia obstuge administracyjng Banku.

Kredyt International Finance B.V. (KIF)

Wedtug stanu na 30.06.2007 roku kapitat zaktadowy KIF wynosit 18 tys. euro. Spétka zostata
zarejestrowana 14.02.2001 roku w celu przeprowadzenia i obstugi emisji obligacji denominowanych w
euro na rynkach zagranicznych. Ponadto KIF B.V. prowadzit takze dziatalno$¢ w zakresie
pozyskiwania dla potrzeb Grupy Kredyt Banku S.A. srodkéw finansowych na rynkach zagranicznych.
Wedtug stanu na dzien 30.06.2007 roku spétka nie posiadata zadnych istotnych zobowigzan z tytutu
emisji papieréw wartosciowych lub umoéw kredytowych.

Reliz

Na dzien 30.06.2007 kapitaty zaktadowy spétki Reliz wynosit 50 tys. zt. Gtéwnym aktywem spofki jest
budynek wielofunkcyjny ALTUS potozony w Katowicach. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest
wynajem i zarzadzanie tg nieruchomoscia.

4. Wyniki finansowe Grupy w | pétroczu 2007 roku

4.1.  Struktura rachunku zyskow i strat

Zysk brutto Grupy w | potowie 2007 roku wynidst 230 872 tys. zt i byt o 20,1% nizszy od zysku
wypracowanego w | potowie 2006 roku w kwocie 289 119 tys. zt. Zysk netto Grupy za | pétrocze 2007
rok wynidst 181 621 tys. zt i byt 0 38,7% nizszy w poréwnaniu do | pétrocza 2006. Najwazniejszym
czynnikiem, ktéry wptynat na spadek w poréwnaniu do 2006 roku byta zrealizowana w | pétroczu 2006
roku istotna transakcja jednorazowa polegajaca na sprzedazy czesci portfela kredytéw zagrozonych.
Jej wptyw na skonsolidowany wynik brutto wynidst 145 388 tys. zt, na wynik netto 130 745 tys. zt.

Bez uwzglednienia tego zdarzenia zysk brutto uzyskany w | potowie 2007 roku bytyby wyzszy niz w |
potowie 2006 roku o 60,6%, a zysk netto o 9,6%. Na poprawe rezultatéw powtarzalnych wptynety
przede wszystkim:
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e znaczny wzrost skali sprzedazy kredytow hipotecznych w Il kwartale 2007 roku, co pozwolito
na istotne powiekszenie portfela kredytéw detalicznych,

e wzrost skali sprzedazy i portfela kredytowego klientéw korporacyjnych,

e wzrost sprzedazy jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,

e skuteczne dziatania restrukturyzacyjne oraz windykacyjne przy jednoczesnej scistej kontroli i
utrzymywaniu niskiego poziomu ryzyka kredytowego,

o efektywne zarzadzanie kosztami funkcjonowania Grupy,

Gtéwne sktadniki rachunku zyskéw i strat Grupy, zaprezentowano w ponizszej tabeli.

01.01.2007 - 01.01.2006 -

w tys. zt 30.06.2007 30.06.2006 Zmiana
niezbadane niezbadane

Wynik z tytutu odsetek 406 547 392 961 3,5%
Wynik z tytutu prowizji 149 425 121 408 23,1%
Wynik z dziatalnosci handlowej i inwestycyjnej (wlaczajac
przychody z tytutu dywidend oraz wynik z transakcji
zabezpieczajacych i zabezpieczanych) 78 350 66 332 18,1%
Wynik na sprzedazy portfela wierzytelnosci 11 313 145 388 -92,2%
Wynik na pozostatych przychodach / kosztach operacyjnych 15431 8 813 75,1%
Dochody ogétem 661 066 734 902 -10,0%
Koszty dziatania banku, koszty ogélnego zarzadu i
amortyzacja -453 895 -437 732 3.7%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i
innych aktywow oraz rezerw 22 560 -8 857
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 1141 806 41,6%
Zysk brutto 230 872 289 119 -20,1%
Podatek dochodowy -49 251 7 284
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto (przypadajacy na akcjonariuszy Banku) 181 621 206 403 -38,7%

Wynik z tytutu odsetek oraz prowizji i optat wypracowany przez Grupe w | potowie 2007 roku wynidst
555 972 tys. zt i byt wyzszy niz uzyskany w | potowie 2006 roku o 8,1%. Wzrost ten byt rezultatem
zwiekszenia skali operacji z klientami w tym sprzedazy produktow, ktére majg znaczenie strategiczne
dla Grupy takich jak kredyty mieszkaniowe, dystrybucja jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych oraz produktéw ubezpieczeniowych oferowanych we wspétpracy z TUIR WARTA S.A.

Wynik z tytutu odsetek byt wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku o 3,5%.
Gtéwng przyczyng poprawy wyniku odsetkowego byt wzrost sprzedazy produktéw kredytowych i
zwiekszenie portfela kredytowego. Dotyczyto to w szczegdlnosci kredytow mieszkaniowych oraz
kredytéw udzielanych klientom korporacyjnym. Na poziom realizowanego wyniku odsetkowego
negatywnie wptynat spadek marz kredytéw mieszkaniowych. Kwartalny wynik z tytulu odsetek w
pierwszych pétroczach lat 2006-2007, w min zt, prezentuje ponizszy wykres:
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208 208
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Wynik z tytutu prowizji i optat byt wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku o
23,1%. Od poczatku 2006 roku widoczny jest staty wzrost wynikow realizowanych w poszczegdlnych
kwartatach. Kwartalny wynik z tytulu prowizji w pierwszych pétroczach lat 2006-2007, w min z
prezentuje ponizszy wykres:
150
122

86

1kw'06 2kw'06 1P'06 1kw'07 2kw'07 1P'07

Wzrost wyniku z tytutu prowizji dotyczyt przede wszystkim prowizji ze sprzedazy produktéw
inwestycyjno-ubezpieczeniowych, kart pfatniczych i kredytowych, kredytéw oraz operacji
depozytowych z klientami. Strukture przychodéw z prowizji i optat prezentujg ponizsze wykresy:

1,79% 69% | P 2007

2,79%

@37,26% Optaty i prowizje z tytutu transakcji depozy towy ch z klientem
022,77% Optaty i prowizje z ty tutu obstugi kart ptatniczy ch i bankomatéw

0 18,70% Prowizie od dy stry bucji produktow inwesty cy jno-ubezpieczeniowy ch
0 11,51% Optaty i prowizje z ty tutu dziatalno$ci kredy towej

0 4,51% Prowizje od operaciji rozliczeniowy ch zagraniczny ch

02,79% Prowizje od zobowigzan gwarancy jny ch
0 1,79% Pozostate optaty i prowizje

00,69% Prowizje z ty tutu dziatalno$ci powierniczej

I P 2006

843,98% Optaty i prowizie z ty tutu transakcji depozy towy ch z klientem

525% 0:79%

0 20,18% Optaty i prowizje z ty tutu obstugi kart ptatniczy ch i bankomatéw

0 11,53% Prowizje od dy stry bucji produktéw inwesty cy jno-ubezpieczeniowy ch

9,95% 43,98%

09,95% Optaty i prowizie z ty tutu dziatalno$ci kredy towej
0 5,58% Prowizje od operaciji rozliczeniowy ch zagraniczny ch
02,74% Prowizje od zobowigzan gwarancy jny ch

0 5,25% Pozostate optaty i prowizje

20,18%

00,79% Prowizje z ty tutu dziatalno$ci powierniczej
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Wynik z dziatalnosci handlowej i inwestycyijnej (facznie z przychodami z dywidend oraz wynikiem na
transakcjach zabezpieczajacych i zabezpieczanych) wyniést w | potowie 2007 roku 78 350 tys. zt, tj. o
18,1% wiecej niz w | potowie 2006 roku. Wyzszy byt wynik na dziatalnosci handlowej, ktéry wynidst 75
338 tys. zt w poréwnaniu do 61 655 tys. zt w | potowie 2006 roku. Wynik ten obejmuje rezultaty
wyceny i sprzedazy aktywéw przeznaczonych do obrotu i wycenianych do wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat oraz wynik z instrumentéw pochodnych i wynik z operacji wymiany.

Wynik na sprzedazy portfela wierzytelnosci — w |l kwartale 2006 roku sfinalizowano duzg transakcje
sprzedazy czesci portfela naleznosci zagrozonych. Zysk z transakcji majacy wptyw na skonsolidowany
wynik netto, z uwzglednieniem kosztéw transakciji, rezerw zwigzanych z transakcjg oraz efektu
podatkowego, wyniost 130 745 tys. zt. Transakcja ta, z uwagi na jej skale miata charakter
jednorazowy. W | potowie 2007 roku realizowano mniejsze transakcje, wynikajace z biezacej,
rutynowej dziatalnosci pionu windykacji i restrukturyzacji.

Koszty funkcjonowania Grupy w | potowie 2007 roku wyniosty 453 895 tys. zt i uksztattowaty sie na
poziomie wyzszym od | potowy 2006 roku o 3,7%.

Wzrost ten wynikat z poniesienia wyzszych kosztéw osobowych zwigzanych przede wszystkim ze
wsparciem sprzedazy (systemy premiowe powigzane z wynikami sprzedazy, nagrody za realizacje
celéw sprzedazowych oraz koszty szkolen). Koszty rzeczowe pozostaty na poziomie zblizonym do |
potowy 2006 roku. W | potowie 2007 roku wzrosty koszty wynajmu i utrzymania budynkéw w zwigzku z
realizowanym projektem rozbudowy sieci oraz koszty reklamy i marketingu zwigzane z intensyfikacjg
dziatan promocyjnych. Wzrosty te zostaty zneutralizowane przez spadek pozostatych kosztow
administracyjnych, w tym przede wszystkim kosztéw remontéw i ustug gwarancyjnych oraz kosztéw
badania bilansu, konsultacji i doradztwa. Pozytywnie na tgczny poziom kosztéw funkcjonowania
wptynat spadek kosztow amortyzaciji. Kwartalny poziom kosztéw dziatania, kosztéw ogdinego zarzadu
i amortyzaciji, w pierwszych potroczach lat 2006-2007, w min zt przedstawia ponizszy wykres:
438 454

238
219 219 216

1kw'06 2kw'06 1P'06 1kw'07 2kw'07 1P'07

Wskaznik koszty funkcjonowania do dochodéw w | potowie 2007 roku wynidst 68,7%, w poréwnaniu z
59,6% w | potowie 2006 roku. Na poziom wskaznika w ubiegtym roku decydujacy wptyw miat wynik na
transakcji sprzedazy portfela wierzytelnosci. Bez uwzglednienia tego wptywu poziom wskaznika dla |
potowy 2006 roku wyniéstby 74,3%.

W | potowie 2007 roku wynik z tytutu odpiséw netto na utrate wartosci naleznosci kredytowych i innych
aktywow oraz rezerwy byt dodatni i wynidst 22 560 tys. zt., w poréwnaniu do negatywnego wptywu na
wynik | potowy 2006 roku w kwocie —8 857 tys. zt.

W przeciwienstwie do | potowy 2006 roku w | potowie 2007 roku podatek dochodowy obcigzyt wynik
Grupy kwotg 49 251 tys. z. W | potowie 2006 roku tgczna wartosé podatku dochodowego byta
dodatnia i wyniosta 7 284 tys. zi. Bylo to rezultatem rozpoznania przez Grupe w rachunku zyskéw i
strat nadwyzki aktywéw ztytutu odroczonego podatku dochodowego nad rezerwg =z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.
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4.2. Struktura aktywow

e
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Suma aktywéw Grupy wedlug stanu na dzien 30.06.2007 roku wyniosta 24 165 556 tys. zt w
poréwnaniu z 22 232 028 tys. zt na 31.12.2006 roku oraz 21 263 523 tys. zt na 30.06.2006 roku

(wzrost odpowiednio 0 8,7% i 13,6%).

Pozycjami o najwiekszym udziale w strukturze aktywdéw sa naleznosci od klientéw netto oraz
inwestycyjne papiery wartosciowe, ktére razem stanowity 78,6% sumy aktywéw na koniec | potowy
2007 roku. Najwazniejszymi zmianami jakie zaszlty w strukturze aktywow w poréwnaniu do konca

2006 roku oraz do konca | potowy 2006 roku byty:

e wzrost udziatu naleznosci kredytowych netto od klientéw z 49,0%, poprzez 52,0%, do 55,9%.
Jest to rezultatem istotnego wzrostu nowej dziatalnosci kredytowej przede wszystkim
kredytow mieszkaniowych oraz kredytéw udzielanych klientom korporacyjnym,

e spadek udziatu inwestycyjnych papieréw wartosciowych w sumie aktywow z 28,8%, poprzez

26,6%, do 22,7%.

Wartosé poszczegdlnych sktadnikow aktywow przedstawia ponizsza tabela (tys.zt):

30.06.2007  31.12.2006 30.06.2006
niezbadane niezbadane
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 555 167 640 743 1370052
Naleznosci od bankéw brutto 2921670 2 206 403 1 989 529
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankow -2 260 2753 -2 894
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat, w tym aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (z
wylaczeniem wyceny instrumentéw pochodnych) 355 333 628 748 325 053
Wycena instrumentéw pochodnych w tym: 336 449 297 427 239 606
- instrumenty pochodne zabezpieczajace 13739 3403 952
Naleznosci od klientow brutto 14 509 497 12 643 843 12 202 046
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od klientow -992 564 -1 087 462 -1774 758
Inwestycyjne papiery wartosciowe 5480 020 5902 723 6116 712
- dostepne do sprzedazy 3336 102 3453950 3553090
- utrzymywane do terminu zapadalnosci 2143918 2448 773 2 563 622
Inwestycje kapitatowe klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy 3957 3957 18 968
Udzialy lub akcje w jedn. stow. wycenianych metodg praw
wiasnosci 11 802 10 661 9736
Rzeczowe aktywa trwate 385 944 385 657 361 209
Wartos$ci niematerialne 74 465 85 608 95 110
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych (wartosé firmy) 36 052 36 052 36 052
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 164 711 153 729 143 938
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2458 15 582 0
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 185 470 194 771 10 537
Inne aktywa 137 385 116 339 122 627
Aktywa razem 24165556 22 232 028 21263 523
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Zwiekszenie skali dziatalnosci kredytowej w | potowie 2007 roku w poréwnaniu do konca 2006 roku
oraz do | potowy 2006 roku widoczne jest zaréwno w ujeciu netto jak i brutto. Wartos¢ kredytéw netto
wyniosta na koniec | potowy 2007 roku 13 516 933 tys. zt w poréwnaniu do 11 556 381 tys. zt na
koniec 2006 roku oraz do 10 427 288 tys. zt na koniec | potowy 2006 roku (wzrost odpowiednio o
17,0% i 29,6%).

netto
brutto

14 509 497
13 516 933
13 258 808
12 528 699 12 593 659 12643 843
12 202 046 12 200 794
11 556 381
10 991 714
10 427 288
9 925 642
1kw'06 2kw'06 3kw'06 4kw'06 Tkw'07 2kw'07

Tempo wzrostu wartosci naleznosci kredytowych brutto jest nizsze przede wszystkim z uwagi na
realizacje w IV kwartale 2006 roku operacji spisania naleznosci zagrozonych w ciezar rezerw.

Jakos¢ portfela kredytowego

Grupa w | potowie 2007 roku kontynuowata proces ograniczania portfela naleznosci zagrozonych
poprzez efektywne dziatania restrukturyzacyjne oraz windykacyjne.

Istotny wptyw na spadek naleznosci zagrozonych miata przeprowadzona w IV kwartale 2006 roku
operacja usuniecia z bilansu do ewidencji pozabilansowej naleznosci nieodzyskiwalnych. taczna
wartos¢ kapitatu spisanych naleznosci w 2006 roku wyniosta 478 min PLN.

W rezultacie wspomnianych operacji oraz poprawy sprzedazy zaréwno w obszarze kredytéw
detalicznych jak i korporacyjnych nastgpit ponad dwukrotny spadek udziatu naleznosci, dla ktérych
zidentyfikowano przestanki utraty warto$ci w sumie naleznoéci kredytowych klientéw brutto. Na koniec
| potowy 2007 roku wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 10,6% w poréwnaniu do 13,5% na
koniec 2006 roku oraz do 21,4% na koniec | potowy 2006 roku. W poréwnaniu do korica 2006 roku
wartos¢ portfela naleznosci zagrozonych, tj. takich, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty
wartosci, obnizyta sie 0 10,2% natomiast w stosunku do korca | potowy 2006 roku o 41,2%.

Grupa przeprowadzajgc szacunki ryzyka kredytowego w zakresie indywidualnych ekspozycji
kredytowych oraz portfeli naleznosci, kieruje sie nadrzedng zasadg ostroznej wyceny. Na dzien
30.06.2007 roku wskaznik pokrycia naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci,
odpisami z tytutu utraty warto$ci utrzymuje sie na wysokim poziomie i wynosi 61,1%.

Zgodnie z metoda prezentacji jakosci portfela naleznosci kredytowych stosowang w Grupie KBC, z
portfela kredytow, dla ktérych zidentyfikowano przestanke utraty wartosci wyodrebnione zostaty
kredyty niepracujgce (non-performing loans - NPL), ktére sg definiowanie w Grupie KBC jako kredyty
z opbznieniem w sptacie odsetek lub kapitatu przekraczajgcym 90 dni.
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Wielkosci charakteryzujgce jakosé portfela naleznosci kredytowych Grupy KB S.A. przedstawia

ponizsza tabela:

wtys. 2+ 30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
niezbadane niezbadane
Naleznosci, dla ktérych nie zidentyfikowano przestanek utraty
wartosci razem z odsetkami 12973 110 10 932 092 9 588 227
Naleznosci, dla ktorych zidentyfikowano przestanki utraty
wartosci razem z odsetkami 1536 387 1711751 2613819
w tym NPL razem z odsetkami 1 069 625 1149714 1708 284
Razem naleznosci brutto od klientéw (z odsetkami) 14 509 497 12 643 843 12 202 046
Odpisy na utrate wartosci naleznosci od klientéw 992 564 1087 462 1774758
w tym : odpisy na utrate wartosci naleznosci, dla ktérych
zidentyfikowano przestanki utraty wartosci 938 449 1030 165 1726 513
w tym: odpisy na utrate wartosci NPL 820 477 850 551 1354 248
Razem naleznosci netto od klientow 13 516 933 11 556 381 10 427 288
Udziat naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano przestanki
utraty wartosci w naleznosciach brutto ogétem 10,6% 13,5% 21,4%
Udziat NPL w naleznosciach brutto ogétem 7.4% 9,1% 14,0%
Pokrycie naleznosci, dla ktérych zidentyfikowano
przestanki utraty wartosci odpowiadajacymi im odpisami
na utrate wartosci 61,1% 60,2% 66,1%
Pokrycie NPL odpowiadajacymi im odpisami na utrate
wartosci 76,7% 74,0% 79,3%

Liczba i wartos¢ tytutow egzekucyjnych oraz warto$¢ zabezpieczen, ustanowionych na

rachunkach lub aktywach klientéw

W | pétroczu 2007 roku w ramach dziatan majacych na celu odzyskanie naleznosci od niesolidnych
klientow wystawiono 18 595 bankowych tytutdw egzekucyjnych na faczng kwote 61 735 tys. zt w
poréwnaniu do 15 553 bankowych tytutdbw egzekucyjnych na taczng kwote 67 015 tys. zt w | potroczu

2006 roku.

W przypadku naleznosci, w stosunku do ktérych zidentyfikowano utrate wartosci, taczna wartosé
przyjetych przez Grupe zabezpieczen, na dzien 30.06.2007 wyniosta 614 640 tys. zt. w stosunku do

kwoty 464 394 tys. zt. na dzien 30.06.2006 roku.
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Naleznosci kredytowe brutto klientéw — struktura podmiotowa

Najwazniejsza zmiang w strukturze podmiotowej portfela kredytowego Grupy jest staty wzrost udziatu
naleznosci kredytowych od oséb fizycznych w sumie naleznosci od klientéw. Na 30.06.2007 roku
wyniést on 51,5% w poréwnaniu do 48,8% na koniec 2006 roku i 44,0% na koniec | potowy 2006 roku.

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

niezbadane niezbadane

Osoby fizyczne* 51,5% 48.8% 44,0%
- kredyty w rachunku biezacym 7,6% 8,4% 9,5%
-skupione wierzytelnosci 0,2% 0,3% 0,1%
- kredyty terminowe 35,4% 39,9% 43,1%
- kredyty hipoteczne 56,7% 51,2% 47,2%
- zrealizowane gwarancje 0,0% 0,0% 0,0%
- pozostate naleznosci 0,2% 0,1% 0,1%
Klienci korporacyjni 44,7% 46,0% 50,7%
- kredyty w rachunku biezacym 20,2% 18,3% 16,0%
- kredyty terminowe 74,6% 77,4% 79,5%
- skupione wierzytelnosci 0,4% 0,4% 0,5%
- zrealizowane gwarancje 0,3% 0,5% 1,0%
-pozostate naleznosci 4.4% 3,3% 3,1%
Budzet 3,2% 4,5% 4,6%
- kredyty w rachunku biezacym 2,5% 0,6% 4,5%
- kredyty terminowe 97,5% 99,4% 95,5%
- skupione wierzytelnosci 0,0% 0,0% 0,0%
Odsetki 0,6% 0,7% 0,7%
Razem 100,0% 100,0% 100,0%

* Pozycja zawiera: naleznosci od osob prywatnych, przedsiebiorcow indywidualnych, rolnikéw indywidualnych,
instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych

4.3. Struktura zobowiagzan i kapitalow wiasnych

Struktura zobowigzan na koniec | potowy 2007 roku w poréwnaniu do konca 2006 roku oraz konca |
potowy 2006 roku pozostata praktycznie bez zmian. Gtéwna kategoria jakg sg zobowigzania wobec
klientow wzrosta na przestrzeni ostatnich 6 miesiecy o 8,5%, tj. w stopniu zblizonym do tempa
przyrostu sumy bilansowej. W poréwnaniu do konca | potowy 2006 roku depozyty przyrosty o 16,6%.
Na koniec | potowy 2007 roku kategoria ta stanowita 71,0% sumy zobowigzan i kapitatow.

Wartosé poszczegdlnych sktadnikdw zobowigzan i kapitatdéw wtasnych przedstawia tabela (tys. zt):
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30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006
niezbadane niezbadane
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 2 061 1990 2 342
Zobowigzania wobec bankéw 3148 703 2 164 826 2 837 316
Wycena instrumentéw pochodnych w tym: 312915 296 474 247 669
- instrumenty pochodne zabezpieczajace 22 635 554 900
Zobowigzania wobec klientéw 17 147 910 15 807 263 14 705 493
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréow warto$ciowych 0 0 402 223
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z 543 135 1033925 401 746
udzielonvm przvrzeczeniem odkupu
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 15 312 961 11 845
Rezerwy 165 586 169 226 106 648
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1174 1146 354
Pozostate zobowigzania 298 417 242 340 211 028
Zobowigzania podporzadkowane 414 349 421619 444 853
Kapitat wtasny 2 115994 2 092 258 1 892 006
Zobowiazania i kapitaly wtasne razem 24 165 556 22 232 028 21 263 523

Zobowiazania wobec klientéw — struktura podmiotowa i rodzajowa

W strukturze depozytow klientow Grupy na koniec | potowy 2007 roku widoczne byt utrzymanie
tendencji wzrostu udziatu depozytéw biezgcych osdéb fizycznych. W poréwnaniu do korica 2006 roku

oraz do konca | potowy 2006 roku wzrdst udziat segmentu korporacji w sumie depozytéw.

30.06.2007  31.12.2006 30.06.2006

Depozyty klientow Grupy niezbadane niezbadane
Osoby fizyczne* 57,5% 61,9% 62,2%
- w rachunku biezgcym 70,5% 62,3% 50,6%
- depozyty terminowe 29,0% 37,3% 48,8%
- pozostate 0,5% 0,4% 0,6%
Klienci korporacyjni 30,3% 26,4% 24,7%
- w rachunku biezacym 43,5% 48,6% 51,4%
- depozyty terminowe 54,7% 46,1% 46,5%
- kredyty i pozyczki 0,0% 0,0% 0,0%
- pozostate 1,8% 5,3% 2,2%
Budzet 12,0% 11,5% 12,8%
- w rachunku biezgcym 55,7% 76,6% 57,0%
- depozyty terminowe 44,3% 23,4% 43,0%
- pozostate 0,0% 0,0% 0,0%
Odsetki 0,2% 0,2% 0,3%
Razem 100,0% 100,0% 100,0%

. pozycja zawiera: naleznosci od osob prywatnych, przedsiebiorcow indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytucji niekomercyjnych

dziatajgcych na rzecz gospodarstw domowych
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Informacje o zaciagnietych kredytach i umowach pozyczek

W okresie | pétrocza 2007 roku Grupa nie zaciggata istotnych kredytow i nie podpisywata istotnych
uméw pozyczek.

4.4. Pozycje pozabilansowe

Wartos$¢ poszczegolnych skfadnikéw pozycji pozabilansowych przedstawia ponizsza tabela (tys.zt):

30.06.2007 31.12.2006 30.06.2006

niezbadane niezbadane

Zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane 4973 111 5063 100 5292 223
1. Zobowigzania udzielone: 4 640 289 4 561 293 4 847 394
a) finansowe 3223444 3354 667 3662 196
b) gwarancyjne 1416 845 1206 626 1185198
2. Zobowigzania otrzymane 332 822 501 807 444 829
a) finansowe 50 642 205 139 61917
b) gwarancyjne 282 180 296 668 382912
Zobowigzania zwigzane z realizacje operacji kupna/sprzedazy 170 082 745 138 370 817 111 255 861
Pozostate 2970785 3096 732 3088 994
- otrzymane zabezpieczenia 2 969 238 3094 683 3088989
- pozostate 1 547 2 049 5

Widoczny wzrost wartosci pozycji pozabilansowych, przede wszystkim zobowigzan zwigzanych z
realizacjg operacji kupna/sprzedazy jest rezultatem wzrostu aktywnosci biznesowej i wiekszej liczby
operacji z klientami.

Informacja o udzielonych poreczeniach i gwarancjach z uwzglednieniem udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta

Na dzien 30.06.2007 roku Bank udzielit gwarancje, ktérych taczna wartos¢ stanowita co najmniej 10%
kapitatéw wiasnych Banku, jednej spotce i jej jednostkom zaleznym. Gwarancje te zostaty wystawione
w facznej kwocie 226 983 tys. zt. Ich Srednie okresy zapadalnosci wynosity na dzieh 30.06.2007 roku
trzy lata i dwa miesigce.

Na dzien 30.06.2006 roku Bank udzielit gwarancje, ktérych taczna wartos¢ stanowita co najmniej 10%
kapitatéw wiasnych Banku, jednej spotce i jej jednostkom zaleznym. Gwarancje te zostaty wystawione
w tgcznej kwocie 236 858 tys. zt. Ich Srednie okresy zapadalnosci wynosity na dzien 30.06.2006 roku
rok i dziesie¢ miesiecy.

Powyzsze gwarancje zostaty udzielone na warunkach rynkowych. Wysokos$¢ wynagrodzenia Banku
za wystawienie gwarancji takze zostata okreslona na warunkach rynkowych.
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5. Oceny wiarygodnosci finansowej Banku

Na dzien 30.06.2007 roku Kredyt Bank S.A. posiadat nastepujace oceny wiarygodnosci finansowe;j:

Moody's Investors Service

Dtugookresowa ocena depozytéw A2
Krétkookresowa ocena depozytow P1

Sita finansowa D
Ocena perspektywy Stabilna

Ostatnia zmiana ratingu przez Moody’s Investors Service miata miejsce w dniu 23 lutego 2007 r. i
polegata na dokonaniu zmiany ratingu sity finansowej Kredyt Banku S.A. z D- na D (stabilna
perspektywa). ze wzgledu na wdrozenie nowych metodologii w zakresie obliczania ocen ratingowych.

Fitch Ratings
Ranking podmiotu
Ranking krétkoterminowy

Ranking wsparcia

° = 1R

Ranking indywidualny
Perspektywa dla rankingu dtugoterminowego Stabilna

Potwierdzajagc w dniu 28.02.2007 r. powyzsze oceny ratingowe, agencja Fitch Ratings zwrocita
uwage, ze rating podmiotu (w skali od AAA do D) i rating krotkoterminowy (w skali od F1 do D),
oznaczajgce wysokg wiarygodnos¢ kredytowa, uwzgledniajg wsparcie ze strony inwestora
strategicznego KBC Bank NV ocenianego przez Fitch na poziomie AA- ze stabilng perspektywa.

Poziom przyznanego ratingu indywidualnego D (w skali od A do E) odzwierciedla potencjalng
mozliwos¢é wystgpienia w przysziosci sytuacji, ktéra mogtaby wymaga¢ zewnetrznego wsparcia
Banku. Z kolei poziom ratingu wsparcia 1 (w skali od 1 do 5) oznacza bardzo wysokie
prawdopodobienstwo otrzymania przez Bank wsparcia zewnetrznego.

Agencja Fitch Ratings zwraca uwage, ze koncentracja Banku na wzroscie sprzedazy przetozyta sie na
zahamowanie spadku udzialu w rynku, podczas gdy apetyt Banku na ryzyko pozostaje na
konserwatywnym poziomie.

6. Perspektywy i czynniki rozwoju Grupy

Czynniki zewnetrzne

W | pétroczu 2007 ulegta wzmocnieniu tendencja wzrostu znaczenia sektora finansowego w polskiej
gospodarce. Wzrost wartosci aktywow odnotowaly wszystkie rodzaje instytucji finansowych. Rosty
obroty branzy leasingu i faktoringu. Dokonane dwukrotnie podwyzki stép procentowych banku
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centralnego (razem 50 pb) nie wptynely istotnie na oprocentowanie lokat bankowych, gospodarstwa
domowe nadal preferowaty inwestycje na rynku kapitatowym, dokonujac ich gtéwnie poprzez zakup
tytutdw uczestnictwa funduszy inwestycyjnych. Rosto tempo akcji kredytowej (zwlaszcza w segmencie
kredytow mieszkaniowych). Poprawa sytuacji finansowej przedsiebiorstw spowodowata wzrost
wartosci depozytéw w bankach.

Pomimo obserwowanych pod koniec | pétrocza wzrostu inflacji, ceny pieniadza oraz spadkéw
indeksow gietdowych, ktére mozna uzna¢ na oznaki nadchodzacego pogorszenia ogélnego klimatu
koniunktury, perspektywy sektora bankowego w Il potowie 2007 roku rysujg sie raczej korzystnie. Do
konca 2007 roku utrzyma sie dodatnia korelacja wysokiego wzrostu PKB i dobrej kondycji finansowej
klientow detalicznych (ptace, spozycie) oraz korporacyjnych (zyski). Jej potwierdzeniem bedzie dalszy
wzrost podazy pienigdza — przede wszystkim depozytow.

Nalezy oczekiwac, iz baza depozytowa bedzie nadal podlega¢ konkurencji ze strony nieodsetkowych
produktéw oszczednosciowo-inwestycyjnych. Banki bedg réwniez korzysta¢ z duzego potencjatu
wzrostu rynku bancassurance i ptatnosci bezgotéwkowych. Poprawa sytuacji dochodowej ludnosci
bedzie sprzyja¢ naptywowi srodkéw do funduszy inwestycyjnych, choé¢ jego dynamika moze ulec
ostabieniu w stosunku do r. 2006 i | potowy 2007 roku na skutek zmian cen na rynku akcji.

Po stronie czynnikéw kreacji pienigdza kontynuowany bedzie trend wzrostowy nalezno$ci od sektorow
krajowych. Przede wszystkim oczekuje sie dalszego wzrostu wolumenu kredytéw mieszkaniowych i
konsumpcyjnych, a to z kolei powinno przetozy¢ sie na dalszy intensywny rozwaj sieci dystrybuc;ji.

Utrzymany zostanie wzrostowy trend naleznosci od klientéw korporacyjnych. Ich przyrost bedzie
wynikat m.in. z utrzymujgcego sie wysokiego wykorzystania mocy produkcyjnych, naptywu funduszy z
UE oraz z koniunktury w budownictwie.

Wzrost stabilnosci polskiego sektora finansowego, wzrost poziomu ,ubankowienia” oraz zmiany
jakosciowe zwigzane z wdrazaniem nowych rozwigzan regulacyjnych i technologicznych majg dodatni
wplyw na dziatalno$é Grupy KB S.A. kreujac korzystne warunki dla ekspansiji ustug bankowych.

Czynniki wewnetrzne

Wsréd wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju dziatalnosci Grupy najwazniejszym jest
intensyfikacja wspotpracy z WARTA S.A., ktérej celem jest rozwdj bancassurance, stworzenie grupy
bankowo — ubezpieczeniowe] i maksymalizacja efektu synergii. Koncepcja bancassurance staje sie w
Polsce coraz bardziej popularna o czym $wiadczg pojawiajace sie w 2006 roku i | potowie 2007 roku
konkurencyjne projekty. Oprocz wspotpracy w zakresie sprzedazy i obstugi klientéw kontynuowane sg
projekty zmian organizacyjnych w Grupach Kredyt Banku S.A. i WARTA S.A. majgce na celu lepsze
dostosowanie modelu zarzgdzania do potrzeb wynikajgcych z wdrazanego modelu biznesowego
bancassurance. Zmiany te zmierzajg do maksymalnego wykorzystania efektéw synergii zaréowno w
obszarze sprzedazy jak i funkcji wsparcia.

Drugim z realizowanych celéow 2007 roku jest reorganizacja i rozwoj pionu consumer finance w
oparciu o dotychczasowg wspotprace ze spotkg Zagiel oraz do$wiadczenia i know-how gtéwnego
akcjonariusza Kredyt Banku S.A.— Grupy KBC.

Wsréd celdow finansowych Grupy Kredyt Banku S.A. jednym z najwazniejszych jest wzrost
efektywno$ci mierzonej wskaznikiem koszty/dochody. Realizacja przyjetej strategii wzrostu
przychodéw uzalezniona jest m.in. od powodzenia prowadzonego programu rozbudowy sieci
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placowek. Dla realizacji celéw strategicznych istotne pozostajg: kontynuacja skutecznego zarzadzania
ryzykiem kredytowym oraz stata kontrola i dostosowanie ponoszonych kosztéw funkcjonowania do
skali prowadzonej dziatalno$ci.

7. Oswiadczenia Zarzadu

Zgodnie z art. 96 ust. 1, pkt 5 i 6 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych (Dz. U. nr 209, poz. 1744) Zarzad Kredyt Banku S.A. sktada nastepujace
oswiadczenia:

7.1. Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Kredyt Banku S.A., péiroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatlowej Kredyt Banku S.A. obejmujgce okres od 1.01.2007 roku do 30.06.2007
roku wraz z danymi poréwnywalnymi zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi Grupe zasadami
rachunkowo$ci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg
Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. oraz osiggniety przez nig wynik finansowy. Ponadto Zarzad
Kredyt Banku S.A. os$wiadcza, iz pétroczne sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢, a takze sytuacji (wraz z opisem podstawowych ryzyk i zagrozen) Grupy Kapitatowej
Kredyt Banku S.A. w | pétroczu 2007 roku.

7.2. Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Kredyt Banku S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Kredyt Banku S.A. sporzgdzonego na dzien 30.06.2007 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki umozliwiajgce
wydanie bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data 23.08.2007

Data 23.08.2007

Data 23.08.2007

Data 23.08.2007

Data 23.08.2007

Ronald Richardson

Umberto Arts

Krzysztof Kokot

Michat Oziembto

Andrzej Witkowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

L.
BB Kredyt Bank
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