Sprawozdanie Zarza%du z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Internet Group
S.A. w okresie 6 miesi¢cy zakonczonych 30 czerwca 2007 roku

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j

W clagu 6 miesiccy zakoriczonych 30 czerwca 2007 roku, Grupa Kapitalowa osiagneta:
przychody w kwocie 100.762 tys. zI - o 26% wigcej niz w poréwnywalnym okresie roku
ubieglego,
* zysk brutto ze sprzedazy w kwocie 5.296 tys. zt - o 41% wigcej niz w pierwszym
polroczu roku ubieglego
* zysk netto w kwocie 4.842 tys. zI - co stanowi wzrost w wysokosci 36%.

Aktywa trwale Grupy Kapitalowej wynoszace w dniu 31 grudnia 2006 roku 10.530 tys. zt
wzrosly do poziomu 105.802 tys. zI na dzien 30 czerwca 2007 roku. Natomiast kapital wiasny,
ktéry w dniu 31 grudnia 2006 roku wynosit 15.112 tys. zI, wzrést do poziomu 166.649 tys. zt
na dzient 30 czerwca 2007 roku.

Istotnym czynnikiem, majacym wplyw na powyzsze zwigkszenia, jest integracja Internet Group
S.A. 1 CR Media Consulting S.A. w kwietniu 2007 roku, co mialo miejsce w wyniku przejecia
odwrotnego (w jego rezultacie akcjonariusze CR Media Consulting S.A. kontroluja potaczona
Grupe Kapitatowa). W rezultacie tej transakcji, skonsolidowany rachunek wynikéw za 6 miesiecy,
zakoniczonych 30 czerwca 2007 roku, obejmuje wyniki CR Media Consulting S.A. i jej spolek
zaleznych za caly sze$ciomiesieczny okres. Natomiast wyniki Internet Group S.A. 1 jej spolek
zaleznych sa konsolidowane, poczawszy od 1 maja 2007 roku. Konsekwentnie w okresie
porownawczym ubieglego roku skonsolidowany rachunek wynikéw obejmuje wyniki CR Media
Consulting S.A. 1 jej spolek zaleznych. Skonsolidowany bilans na dzien 30 czerwca 2007 roku
obejmuje CR Media Consulting S.A., Internet Group S.A. i ich spolki zalezne. Natomiast
skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2006 roku — tylko CR Media Consulting S.A. 1 jej
spolki zalezne.

Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

Po integracji Internet Group S.A. 1 CR Media Consulting S.A., w kwietniu 2007 roku, powstala
Grupa Kapitalowa, ktérej struktura zostala ujednolicona z segmentami jej dziatalnosci. Obecnie
Grupa ta prowadzi swoja dziatalno$¢ w nast¢pujacych obszarach:

- Platforma mediowa — w ramach ktérej prowadzone sa ustugi planowania i zakupu powierzchni
reklamowej w mediach, konsultingu mediowego oraz analizy rynku reklamowego. W sklad tego
segmentu wchodzi CR Media Consulting S.A. 1 jej spotki zalezne;

- Platforma biznesowa — $wiadczaca uslugi internetowe i telekomunikacyjne. Dzialalno$¢ ta jest
prowadzona ptzez spotke zalezng Internet Group S.A. — ZigZag Sp. z o.0., do ktorej zostala
przeniesiona z Internet Group S.A. w dniu 1 sierpnia 2007 roku;

- Call Center — segment dzialalnosci realizujacy uslugi telemarketingu i sprzedazy przez telefon, a
takze obstugi infolinii dla klientéw zewnetrznych. Obecnie dziatalno$¢ ta prowadzona jest w
spolce Internet Group S.A. i planowane jest jej przeniesienie do sp6tki Call Center Poland S.A.
po sfinalizowaniu jej akwizycji;

- Media On-line — segment integrujacy serwisy i narzedzia wpisujace si¢ w nurt Web 2.0.
Dziatalnos¢ tego segmentu jest prowadzona w spotce PRV.PL Sp. z 0.0.;

- E- i M-marketing — specjalizujacy si¢ w opracowywaniu i wdrazaniu strategii m- i e-
marketingowych, obejmujacych takze. tworzenie kreacji 1 serwiséw internetowych, oraz w
reklamie e-mailingowej, mobilnej i internetowej. Dzialalno$¢ ta jest prowadzona w spdlce
Interactive Marketing Partner Polska Sp. z o.o.

Segmenty dzialalnosci na tle struktury Grupy Kapitalowej zostaly przedstawione w zataczniku do
niniejszego sprawozdania Zarzadu.



Platforma mediowa

W pierwszym potroczu 2007 roku taczne przychody tego segmentu wyniosty 96.401 tys. zt, i byly
o 21% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, natomiast zysk operacyjny
wyniost 6.216 tys. z1, tj. 0 47% wigcej niz w pierwszym polroczu 2006 roku.

Udzial w rynku poszczegélnych obszaréw dzialalnosci Platformy mediowej byl zgodny z
zalozeniami, tj.:

* udzial w rynku reklamy prasowej wyniost ok. 4%,

* udzial w rynku reklamy radiowej ok. 12%

* udzial w rynku reklamy internetowej ok. 20%.

W ciagu minionego polrocza szczegolny nacisk zostal polozony na rozwdj zagranicznej
dziatalnosci sieci Ad.net, ktéra w tym okresie w krajach baltyckich osiagneta przychody w kwocie
6.105 tys. zt przy marzy na sprzedazy w kwocie 1.696 tys. z1.

Platforma biznesowa
W ramach dziatalnosci platformy biznesowej, laczne przychody wyniosly 3.334 tys. z1, a strata
];zeracy jna wyniosta (373) tys. zt. Wyniki te obejmuja okres 1 maja 2007 — 30 czerwca 2()07 czyli
res, w ktorym golka Internet Group S.A., prowadzaca dzialalnos$¢ w ramach tego segmentu,
podlegala konsolidacji. W omawianym okresie gléwny nacisk polozono na rozwdj telefonii IP
pod nazwa Halonet, koncentru]ac si¢ na rozwoju bazy klientéw biznesowych, co pozwolito na
wzrost ARPU. Zostaly tez rozpoczete prace naé rozwojem nowej linii biznesowej, jakq sa ustugi
MVNO i MVNE, ktérych uruchomienie jest planowane na poczatku 2008 roku, a takze
integracja ustug skierowanych do malych i srednich przedsigbiorstw w ramach nowego kanatu
sprzedazy - internetowej platformy biznesowej.

Call Center

Segment ten zostal wydzielony - z segmentu Platforma biznesowa - w zwigzku z dynamicznym
rozwojem organicznym tej dziatalnosci i planowanym Kowi@kszem'em jej skali w wyntku akwizycji
grupy spolek skupionych wokoét Call Center Poland S.A.

Wyniki za okres 1 maja 2007 — 30 czerwca 2007, obejmuja sprzedaz w kwocie 611 tys. zt oraz
zysk operacyjny w kwocie 81 tys. z1.

Media On-line

W pierwszym poétroczu 2007 roku przychody segmentu Media On-line wyniosty 833 tys. zl, a
strata operacyjna (539) tys. zI. W zwiazku z tym, ze dzialalno$¢ tego segmentu rozpoczeta sie w
grudniu 2006 roku, brak danych poréwnawczych. W ciagu minionego polrocza trwaly prace nad
integracja nowych serwiséw — z Pino.pl zostaly zintegrowane m. in. witryny blogi.pl, linkologia.pl,
moblo.pl i xoxo.pl — oraz nad uruchomieniem nowej wersji serwisu Pino.pl, obejmujacej rowniez
darmowa poczte. W ramach tego segmentu, rozpoczely si¢ réwniez prace nad rozwojem telewizji
interaktywnej.

E- i M-marketing

Przychody i zysk operacyjny, osiagniete w pierwszym polroczu 2007 roku w ramach tego
segmentu, to odpowiednio 726 tys. zt oraz 74 tys. zf W zwigzku z tym, ze spotka Interactive
Marketing Partner Polska Sp. z o.o. Xrowadzqca dzialalno$¢ w ramach tego segmentu, zostala
nabyta przez CR Media Consulting S.A. we wrzesniu 2006 roku, jej wyniki nie sa ujete w danych
porownawczych.

Rozwéj Grupy Kapitatowe;j

Czynniki, ktére beda mialy istotny wplyw na rozwoj Grupy Kapitalowej, to przede wszystkim:

- realizacja strategii integratora medidw i telekomunikacji celem wsparcia efektywnego dotarcia
biznesu do swoich klientéw, dzigki ofercie innowacyjnych, nowoczesnych narzedzi oraz kanalow
sprzedazy;

—[zlmocm}éme pozycji na rynku reklamy w krajach baltyckich i ekspansja w kolejnych krajach oraz
rozw6j nowych narzedzi w ramach platformy mediowej; sfinalizowanie akwizycji 32% akcji
Ad.net SA, posiadanych przez akcjonariuszy mniejszosciowych;

- budowa internetowej platformy dla biznesu, utworzonej wokol dotychczasowej dziatalnosci
Internet Group S.A. oraz konwergencja ustug telekomunikacyjnych z uslugami reklamowymi, a
takze rozwoj projektu MVNE;



- sfinalizowanie akwizycji spotek skupionych wokot Call Center Poland SA;

- zdobycie pozycji lidera na rynku medidéw on-line, poprzez rozwdj integratora
spotecznodciowych serwiséw internetowych Pino.pl, jak i dzngki dolaczaniu kolejnych witryn,
serwisow, uruchomieniu poczty internetowej, a takze rozwojowi telewizji interaktywney;

- uzupelnienie oferty uslug e- i m-marketingowych, dzigki akwizycji i integracji z agencja
interaktywna 1 spotka dzialajaca na rynku marketingu mobilnego.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej bedzie ulegac dalszej poprawie, dzigki realizacji kolejnych
etapow strategii, w szczegolnosci akwizycji spotek skupionych wokoét Call Center Poland S.A.
Pozwoli to na uzyskanie drugiego, obok Platformy mediowej, istotnego generatora $rodkow
pieni¢znych dzialajacego na rynku rézniacym si¢ profilem ryzyka od dziatalnosci mediowej, a
jednoczesnie prowadzacego dzialalno$¢ komplementarng do uslug marketingowych oferowanych
przez Grupe.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej

W celu zminimalizowana tego ryzyka Grupa Kapitalowa realizuje strategi¢ oparta o 5 segmentow
aktywnosci, w ramach ktorych rozwija dzialalnos¢ poprzez realizacje nowych projektow oraz
akwizycje podmiotéw dla szybszego wzmocnienia pozycji Grupy w danym segmencie. Obok
segmentu  Platformy mediowej, majacego ugruntowana pozycje na rynku reklamowym i
generujacego istotny strumien Srodkéw  pieni¢znych, Grupa zdywersyfikuje dziatalnose,
wzmacniajac stworzony od podstaw segment Call Center, dzicki akwizycji spotek z Call Center
Poland S.A. — lidera na rynku call center, co pozwoh zbalansowac ryzyko finansowe.
Jednoczesnie w ramach segmentu Platformy blznesowe] nastepuje nie tylko nacisk na rozwdj i
sprzedaz najbardziej rentownych ustug, ale tez stworzenie nowego kanaltu sprzedazy, jakim jest
internetowa platforma biznesowa, nowoczesny agtegator uslug skierowanych do biznesu.
Dzialania w ramach segmentow Mediéw On-line i E- i M- marketingu maja na celu rozw6j Grupy
na rynkach, ktére dzi§ jeszcze nie sa rynkami bardzo duzymi, ale charakteryzuja si¢ olbrzymim
potencjatem wzrostowym, tak aby w rezultacie uzyskac na nich pozycje lidera.

Ryzyko negatywnego wplywu dzialan konkurencji

Efekt dziatan, dzigki ktérym to ryzyko jest ograniczone, wida¢ juz w dotychczasowej dziatalnosci,
realizowanej w ramach segmentu Platforma mediowa. Grupa dziala na trzech rynkach
reklamowych: internetowym, }frasowym 1 radiowym, tworzac w ten sposéb unikalna na polskim
rynku strukture, ktora jako catos¢ nie ma konkurencji, bowiem konkurencyjne firmy specjalizuja
si¢ z reguly w jednym z rynkéw reklamowych. Jednoczes$nie, Grupa konsekwentnie wzmacnia
swoja obecnos¢ na rynku reklamy, obejmujac kolejne elementy tancucha wartosci dodanej — 1 tak,
oprocz poczqtkowe] dzialalnosci polegajacej na planowaniu i zakupie mediéw, zostaly stworzone
»domy sprzedazy” reprezentujace rozproszonych wlascicieli mediow (Wydawcow prasowych i
witryny internetowe) i sprzedajace ich powierzchnig reklamowa.

Kolejne kroki rozwoju Grupy Kapitalowej, a wiec rozszerzenie jej dzialalnodci na 5 segmentéw,
maja na celu wzmocnienie pozycji konkurencyjnej, dzigki komplementarnej dziatalnosci tych
segmentow. Przykladowo segment Media On-line dysponujac powierzchnia reklamowa w
Internecie, korzysta z posrednictwa siostrzanej spolki przy jej sprzedazy. Uslugl Swiadczone w
ramach E- i M-Marketingu uzupelniaja wachlarz dzialan dzigki ktorym reklamodawcy moga w
bardziej efektywny 1 skuteczny sposéb dotrze¢ do klienta.

Ryzyko postgpu technologicznego

rupa dziala w obszarze dynamicznie rozwijajacych si¢ technologii. Dlatego swoja silna pozycije
na rynku reklamy Grupa Kapitalowa buduje w oparciu o innowacyjne i nowoczesne rozwiazania
technologiczne. Cheac pozosta liderem w dziedzinie takich rozwiazan, Grupa realizuje kolejne
inicjatywy o charakterze wysoce technologicznym, m.in. tworzac zintegrowany serwis
spotecznosciowy (Pino.pl), ktory jest nowatorskim przedsiewzieciem biznesowym na polskim
rynku. Obok juz wspomnianej internetowej platformy biznesowej, Grupa buduje internetowa
platforme¢ mediowa, pozwalajaca na efektywne zaplanowanie i zakup mediow dzigki
nowoczesnym narzedziom internetowym. Rozwoj nowych technologii, wdrazanych przez Grupe
w $wiadczonych przez siebie ustugach, pozwala jej nie tylko wytycza¢ nowe trendy rynkowe, ale i
zarzadza¢ nimi. To z kolei chroni Grupe przed ryzykiem, jakie niesie ze soba postep
technologiczny.



Ryzyko spadku dynamiki rozwoju rynku reklamy

Poprzez budowe nowych segmentéw dziatalnosci, aktywnos$¢ Grupy zostaje zdywersyfikowana i
w ten sposob staje si¢ mniej podatna na niekorzystne trendy, ktére moga si¢ pojawi¢ na rynku
reklamy. Dywersyfikacja jest najwyrazniej uwidoczniona w budowanym segmencie Platformy
biznesowej, ktorej oferta nie tylko ma inny Froﬁl tyzyka niz dzialalnos¢ na rynku medi6w, ale tez
pozwala osla(%natc konwergencje tych dzialalnosci i powstanie unikatowych rozwiazan . Drugi
segment dziatalnosci, ktorego rozwoj nie jest skorelowany z trendami na rynku reklamowym to
rynek ustug call center. W tym konkretnym przypadku rozwoj moze nastegpowaé nawet w okresie
kiedy firmy maja mniejsza sklonno$¢ do realizowania kampanii reklamowych, a szukajac
oszczednosci, decyduja si¢ na outsourcing wlasnego call center. Inny spos6b minimalizacji tego
ryzyka to ekspansja zagraniczna, zapoczatkowana w krajach baltyckich i kontynuowana obecnie
w krajach Europy Srodkowowschodniej, ktorej efektem bedzie produkt reklamowy oferowany
reklamodawcom europejskim.

Zasady sporzadzania potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly omoéwione w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nocie 11.

Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Internet Group S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy cztonkéw Zarzadu polroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2007
roku oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i
finansowa Grupy Kapitalowej Internet Group S.A. oraz jej wynik finansowy. Polroczne
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowe) Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i

ryzyka

Ponadto Zarzad Internet Group S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu polrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres 6 miesi¢cy zakonczony dnia 30 czerwca 2007 roku, zostal wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonu)acy przegladu spetniali warunki co do
wydania bezstronnego 1 niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Zarzad Spolki Internet Group S.A.

Jan Ryszard Wojciechowski Vladimir Bogdanov Rafat Radostaw Rzesny
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 21 wrzesnia 2007 roku



Zalacznik — Segmenty dziatalnosci na tle struktury Grupy Kapitatowe;

—_

Platforma Call E-iM- Media Platforma
biznesowa Center Marketing On-line mediowa
Internet Group
SA
100% 100%* 100% 100% | 100%
ZigZag Spotki z Grupy IMPP PRV CR Media Consulting
Sp. zo.o0. Communication One Inc. Sp. zo.0. Sp. zo.0. S.A
67,68% 100% 100%
Sabela Media Polska Ad Meritum
Ad.net S.A.
Sp.zo.0. Sp.zo.0.
51% | 51% | 51% |
Adnet SIA Adnet UAB Adnet Network

[o]i]

* - akwizycja spétek z grupy Call Center Poland w trakcie




