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I — ALIANS STRATEGICZNY

UNIKATOWA WSPOLPRACA REGIONALNA

———

Wspodlne przedsiewziecie Wejscie kapitatowe CEZ
— 2 CCGT* w rafineriach do MOL - zakup akcji i
MOL na Stowacji i na zwigzane transakcje

Wegrzech finansowe




ZASADY WSPOLNEGO PRZEDSIEWZIECIA

= CEZ i MOL - zgodny 50% udziat na kapitale zaktadowym, prawach gtosu oraz
na decydowaniu i kierowaniu

= Dziedzina dziatania w 4 panstwach Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej
— Wegry, Stowacja, Stowenia, Chorwacja

" Projekty wstepne na Wegrzech i na Stowacji - 800 MW CCGT* w Dufi
(Szazhalombatta) oraz 800 MW CCGT™ + rozszerzenie i modernizacja
istniejacej elektrowni cieplnej w Bratystawie na 160 MW

= MOL do wspdlnego przedsiewziecia witozy istniejgca elektrownie i zwigzang
infrastrukture

= Wstepne 2 projekty wymagajg inwestycji w wysokosci ok. 1,4 miliardy EUR

= Umowa na dostawy gazu zapewniona przez MOL, odbior ciepta i elektrycznosci
przez rafinerie

= Do produkcji elektrycznosci bedzie mozna wykorzysta¢ oprocz gazu i rezydudow
ciektych z produkcji w rafineriach




I — Z\WIAZANE TRANSAKCJE FINANSOWE

= Zakup 7% udziatu w spotce MOL do wzmochienia aliansu
strategicznego

= CEZ sprzeda rownocze$nie MOL amerykanska opcje call z
ceng realizacyjng 20000 HUF:

= Opcja moze by¢ egzekwowana w ciggu 3 lat od podpisania
* Premia opcyjna pokrywa roznice miedzy ceng realizacyjng

a ceng zakupu oraz zapewnia CEZ pokrycie kosztéw
kapitatowych do czasu egzekwowania lub wygasniecia opcji

" Na poczatku roku 2008 rozwinie sie zakup udziatu akcyjnego
w MOL po odliczeniu otrzymanej premii opcyjnej w wydanie
srodkow gotowych w wysokosci ok. 560 mil. EUR




OCZEKIWANE POSTEPOWANIE

ALIANS STRATEGICZNY — WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIE

= Podpis odpowiednich umow Dzisiaj

= Zakup akcji MOL 1/2008

= Zatozenie wspolnych przedsiewziec i grupy managerskie 1/2008 — 4/2008
= Wktad aktywow MOL do wspal. przedsiewziec 1/2008 — 3/2009
" Petna eksploatacja wspol. przedsiewzie¢ z wtozonymi aktywami 3/2009

WSTEPNE ZATWIERDZONE PROJEKTY - CCGT

= Studia wykonalnosci 1/2008 — 8/2008
= Zezwolenia budowlane i inne 2008 — 2010
= Wybdr dostawcow i podpis kontraktow 4/2008 — 2/2010

= Wprowadzenie do eksploatac;i 2013 - 2014




PLANOWANA BUDOWA POKRYJE CZESCIOWO DEFICYT
ZDOLNOSCI PRODUKCYJNYCH W REGIONIE

= CCGT wprowadzenie do eksploataciji

2013-2014*
* Produkcja elektrycznosci 14 TWh/rok*
* Produkcja ciepta 10 PJ/rok*

® Roczne zuzycie gazu 2 miliardy m3




NIEDOBOR OFERTY ELEKTRYCZNOSCI W WYBRANYCH
PANSTWACH DOCELOWYCH PRZYNOSI WYZSZE CENY NIZ

NA PXE | EEX

Ceny elektrycznosci w Europie

Srodkowej i Ptd.-Wschodniej
Pasmo podstawowe 2008
EUR/MWh

I Rdznica w poréwnaniu PXE

56 - 59 55 .58
EEX PXE (RC) Stowacja Wegry Chorwacja Stowenia
(Niemcy)



KORZYSCI DLA CEZ

= \Wzrostowe strategie partneréw sg komplementarne - CEZ wchodzi na
rynki, gdzie wspotczesnie nie posiada aktywa produkcyjne

= Partnerstwo z MOL — mocny lokalny partner z doswiadczeniami w
gazownictwie

= Dywersyfikacja portfolia produkcyjnego prowadzaca do znaczgcego
obnizenia faktoru emisyjnego CO, przy produkcji elektrycznosci

= Wykorzystanie okazji handlowych wynikajgcych z wysokich cen
elektrycznosci w krajach docelowych

= \Wzmocnienie pozycji na atrakcyjnych rynkach Europy Srodkowej i
Potudniowo-Wschodniej z niedoborem zdolnosci produkcyjnych

= Wzmocnienie pozycji niezawodnego dostawcy elektrycznosci dla duzych
miedzynarodowych klientow, ktéra bedzie zapewniona przez produkcje
we wilasnych elektrowniach

= Struktura zwigzanych transakgji finansowych zapewnia CEZ docelowg
wydajnosc¢ kapitatu z ograniczonym ryzykiem rynkowym do czasu, niz
inwestycja wigzana do akcji MOL bedzie wykorzystana na inwestycje do
wspolnego przedsiewziecia



KORZYSCI DLA MOL

= Dalsze podwyzszenie bezpieczenstwa dostawy energii
= Zlepszenie kontroli kosztow na energie

= Dalsze podwyzszenie kompleksyjnosci rafinerii dzieki mozliwosci spalania
rezydua ciektego z produkc;ji

= Wejscie na rynek z elektrycznoscig - dalsza wzrostowa okazja na
atrakcyjnym rynku

= Geograficznie komplementarne strategie ekspansyjne




E ISTNIEJACE OCZYWISTE SYNERGIE MIEDZY RAFINACJA ROPY

A PRODUKCJA ELEKTRYCZNOSCI

Dalsza podwyzka
efektywnosci rafinaciji,
optymalizacja
z wykorzystaniem
Mozliwosé w elektrowniach ~ Kogeneracja
wykorzystania rezydué produkciji ciepta
ciektych z rafinacji i elektrycznosci

Mozliwe
korzysci ze Oszczednosci na
potaczonego opfatach za
handlowania Oszczednosé dystrybucje

z gazem i kosztéow elektrycznosci

elektrycznoscia  inwestycyjnych
wynikajaca z
umieszczenia
w rafineriach



SPODZIEWANE ZUZYCIE GRUPY MOL W ROKU 2013
I — OSIAGNIE 2 700 GWH ELEKTRYCZNOSCI | 26 000 TJ
CIEPLA

Zuzycie elektrycznosci Grupy MOL; 2013 (GWh) Zuzycie ciepta Grupy MOL; 2013 (TJ)

584 849

v

794

W Danube ref. Slovnaft ref. M Slovnaft petchem m Denube ref. Slovnaft ref. m Slovnaft petchem
TVK Wydobycie VK Wydobycie
= Rafinerie bedg zuzywac najwiecej elektrycznosci " Spodziewana catkowite roczne zuzycie osiggnie
z 55 — 60% udziatem na catkowitym popycie grupy 26,000 TJ ze wspoiczesnych 24,000 TJ (2006)

MOL

= Spodziewane catkowite zuzycie osiagnie 2600 —
2700 GWh w dtugotrwatym horyzoncie ze
wspotczesnego poziomu 2400 GWh (2006)

Bez wspdtpracy z CEZ musiatby MOL kupowaé 60 % swojego zuzycia
elektrycznosci i 15 % pary od dostawcow eksternistycznych
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