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1 ZMIANY W ORGANIZACJI I ZARZADZANIU GRUPĄ KAPITALOWĄ (Grupa) 
 

1.1. Proces konsolidacji 
 
W 2006 roku rozpoczęto proces konsolidacji w grupie kapitałowej Praterm S.A. 
(Praterm). Celem zmian było zmniejszenie ilości spółek funkcjonujących w grupie 
kapitałowej co miało się przełożyć na poprawę sprawności zarządzania Grupą oraz 
na oszczędności kosztów zarządu spółkami. Na dzień 31 grudnia 2006 roku grupa 
liczyła 13 spółek wraz ze spółką matką. 
 
Jako pierwszy etap realizacji przyjęto przeniesienie działalności ciepłowniczej ze 
spółki Praterm do spółek córek. W Pratermie funkcjonowały dotychczas 
3 ciepłownie, który były zorganizowanymi częściami przedsiębiorstwa: ciepłownia 
w Sztumie, w Gniewie i Porębie.  
 
Na początku powstaje Grupa Północ wokół, której zgrupowano 5 miast. Siedzibą 
spółki jest miasto Świecie. Do spółki ZEC w Świeciu (obecnie Praterm Północ) 
wniesiono w ramach aportu udziały w spółkach: MPEC Bytów oraz PEC Pasłęk. 
Następnie wniesiono ciepłownie w Sztumie i Gniewie (jako zorganizowane części 
przedsiębiorstwa). W 2007 nastąpiła  rejestracja w Krajowym Sądzie Rejestrowym 
podwyższenia kapitału. Zakończył się proces połączenia spółek: ZEC Świecie, MPEC 
Bytów oraz PEC Pasłęk.  
 
Następną grupą jest Grupa Południe, skupiona wokół PEC Chrzanów. Do spółki tej 
Praterm sprzedał w grudniu 2006 roku ciepłownię w Porębie. Na koniec 2006 roku 
spółka ta skupiała 5 miast: Chrzanów, Trzebinia, Libiąż, Poręba oraz zakupioną 
bezpośrednio na spółkę - elektrociepłownię w Radomsku. W miesiącu lutym 2007 
roku  do grupy tej dołączono ciepłownię w Sosnowcu- spółka nabyła udziały 
w spółce Komech, co oznacza, że grupa powiększyła się o szóste miasto. 
 
W ramach porządkowania grupy dokonano również wniesienia aportem do spółki 
ZEC Przasnysz nieruchomości w Modlinie. Ciepłownia ( ruchomości) znajdowała się 
w zarządzie ZEC Przasnysz natomiast właścicielem nieruchomości był Praterm. Od 
miesiąca października właścicielem całego obiektu  w Modlinie jest ZEC Przasnysz. 
 

1.2. Wykup akcji własnych w celu umorzenia 
 
W okresie objętym sprawozdaniem finansowym, Spółka Praterm S.A. nie 
dokonywała skupu akcji własnych zgodnie z Programem Wykupu Akcji Własnych. Od 
dnia 26 maja 2006 (dzień rozpoczęcia wykupu akcji) do dnia sporządzenia 
niniejszego raportu zakupiono na rynku pierwotnym Giełdy Papierów 
Wartościowych w Warszawie łącznie 142 621 akcji, co stanowi 1,3800% kapitału 
zakładowego spółki. 
Uchwałą NWZA z dnia 19 lipca 2007 roku podjęto decyzję o nie umarzaniu 
skupionych wcześniej akcji. Decyzja ta została podjęta między innymi z powodu 
wystąpienia ryzyka podatkowego związanego z umorzeniem akcji i obowiązkowi 
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odprowadzenia podatku dochodowego od osób prawnych. Posiadane przez spółkę 
akcje własne miały być  wprowadzone  do obrotu publicznego. 
Po ogłoszeniu w grudniu 2007 r. przez DALKIA POLSKA S.A. wezwania na zakup 100% 
akcji PRATERM S.A. posiadane przez spółkę akcje własne zostały sprzedane 
wzywającemu w dniu 14 lutego 2008.   
 

 

2  AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPÓŁKI 
 

2.1. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń 
 
Do najważniejszych czynników ryzyka wpływających na wyniki Praterm S.A. 
należały: 
 
Ryzyko konkurencji 
Grupa kapitałowa Praterm narażona jest na ryzyka związane z realizowaną 
strategią rozwoju, a w szczególności na ryzyko wynikające ze zdolności do 
pozyskiwania nowych, atrakcyjnych projektów inwestycyjnych. 
Praterm S.A aktywnie uczestniczy w prywatyzacji sektora energetycznego w Polsce 
i Europie Wschodniej, podejmując konkurencję z wieloma silnymi kapitałowo 
firmami zagranicznymi i krajowymi. 
Zdarza się, że oferty złożone przez konkurentów są bardziej atrakcyjne dla 
sprzedającego. 
Jednym z celów strategicznych Pratermu jest pozyskiwanie przedsiębiorstw 
energetycznych rokujących w przyszłości największy zwrot z zainwestowanego 
kapitału.  
 
Ryzyko w zakresie konkurencji w obszarze pozyskania w ramach procesów 
prywatyzacyjnych nowych przedsiębiorstw energetycznych ograniczane jest dzięki 
systematycznemu wzrostowi pozycji rynkowej grupy kapitałowej Praterm 
wynikającej ze wzrostu: 
- wiarygodności finansowej Pratermu i grupy kapitałowej, na którą wpływ mają 
m.in. coraz większa wartość skonsolidowanych aktywów oraz dodatnie wyniki 
finansowe, 
- doświadczenia w restrukturyzacji i zarządzaniu przedsiębiorstwami 
energetycznymi. 
 
Ryzyko związane z podażą węgla oraz ryzyko związane z wahaniami cen 
węgla 
Głównym paliwem wykorzystywanym przez Praterm S.A. jest węgiel kamienny. 
W przedsiębiorstwach energetycznych grupy kapitałowej , ze względu na stosowaną 
w dużych kotłach energetycznych technologię, spalany jest głównie miał węglowy. 
Brak odpowiedniej ilości dostaw tego surowca może mieć negatywny wpływ na 
działalność całej grupy kapitałowej.  
Praterm S.A.  prowadzi koordynację dostaw węgla do wszystkich przedsiębiorstw 
grupy kapitałowej- umożliwia to spółce negocjacje cen zakupu. Głównym dostawcą 
węgla jest Katowicki Węgiel Sp. z o.o. w Katowicach. Jednocześnie brak 
dywersyfikacji w obszarze dostaw węgla nie stanowi ryzyka dla ciągłości 
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i efektywności jej działalności. Praterm S.A. może w każdej chwili zmienić 
dostawcę węgla, przy zachowaniu wymaganych przez niego parametrów 
jakościowych surowca i wymaganej terminowości dostaw. Wynika to z faktu iż 
polski rynek charakteryzuje się bardzo wysoką konkurencją dostawców. 
Uzupełnieniem dla dostaw są oferty  ilość dostaw węgla oraz cena. Praterm  
stosuje mechanizmy mające go chronić przed negatywnymi następstwami 
związanymi z wahaniami cen węgla. Ceny sprzedawanej  energii cieplnej 
powiązane są z cenami węgla. 
 
Ryzyko związane z przewozem węgla  
Praterm S.A. przejął również pełną kontrolę nad zaopatrzeniem grupy kapitałowej 
w węgiel. Przejęcie koordynacji nad przewozem powoduje, iż spółka postrzegana 
jest przez przewoźników jako klient strategiczny. Umożliwia to negocjację cen 
przewozu, z reguły o kilka procent poniżej obowiązujących cenników. 
Aktualnie Praterm jest stroną umowy zawartej z PCC Rail Szczakowa. Zawarta 
umowa obowiązuje do 31 grudnia 2011 roku. Przewóz węgla prowadzony jest 
głównie w ramach transportu kolejowego. Tam gdzie jest to uzasadnione 
ekonomicznie transport prowadzony jest w ramach transportu samochodowego.  
 
Ryzyko zmiany stóp procentowych 
Udział długu w strukturze finansowania Praterm S.A. nie jest wysoki i wynosi 
aktualnie 8 % wartości aktywów (suma kredytów długo i krótkoterminowych do 
sumy aktywów). Zgodnie ze strategią grupy Praterm, zakładającą maksymalizację 
stopy zwrotu z kapitału własnego , przygotowywane projekty w ok. 50% 
finansowane są długiem. 
W myśl postanowień umów kredytowych zawartych poprzez poszczególne podmioty 
grupy kapitałowej odsetki należne z tytułu udzielonych umów kredytowych 
ustalane są w oparciu o zmienne stopy procentowe. Znaczny wzrost rynkowych stóp 
procentowych ponad wartości prognozowane przez Praterm S.A. mogą mieć 
negatywny wpływ na wyniki osiągane przez grupę kapitałową. 
Praterm S.A. ma tę świadomość i na bieżąco monitoruje sytuację na rynku 
pieniężnym oraz efektywnie zarządza finansami. A także na bieżąco uwzględnia 
koszty kredytów w zatwierdzanych taryfach na energię cieplną.   
 
Ryzyko kondycji finansowej klientów 
Grupa Praterm ma bardzo zdywersyfikowany portfel odbiorców energii cieplnej. 
Jest to istotny argument przy ocenie nowo nabywanych projektów inwestycyjnych. 
Kondycja finansowa klientów i ich zdolność do regulowania zobowiązań ma 
kluczowe znaczenie dla powodzenia projektów. W systemach ciepłowniczych Grupy 
Praterm przeważający udział mają odbiorcy komunalni.  W Grupie istnieje system 
ciągłej weryfikacji odbiorców pod względem ich zdolności do wywiązywania się ze 
zobowiązań wobec Grupy.  
Pomimo, iż Praterm S.A. w przeważającej mierze sprzedaje swoje produkty, 
towary i usługi do spółek z Grupy Kapitałowej, ryzyko kondycji finansowej klientów 
spółek ciepłowniczych może mieć swoje przełożenie na poziom i terminowość 
spłaty zobowiązań spółek z Grupy Kapitałowej wobec Praterm S.A. 
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2.2. Produkcja 
 
Przedmiotem działalności produkcyjnej  spółki w 2007 roku była realizacja zleceń 
modernizacji systemów ciepłowniczych i automatyzacji procesów wytwórczych 
w systemach ciepłowniczych w oparciu o własną wiedzę technologiczną.  
Wartość wykonanych usług w zakresie modernizacji i automatyzacji procesów 
wytwórczych w 2007 roku wyniosła 10 245 tys. zł. W 2006 roku było to odpowiednio 
10 511 tys. zł. 
 
Zrealizowane zlecenia polegają na m.in.: 

• Automatyzacji kotłów i zmniejszaniu zużycia węgla i energii elektrycznej. 
• Optymalizacji hydraulicznej źródła polegającej na przebudowie pompowni 

dla minimalizacji zużycia energii elektrycznej na potrzeby tłoczenia wody 
a także zmniejszania strat na przesyle. 

•  Stabilizacji wahań obciążenia źródła ciepła dla zmniejszenia strat na 
przesyle, zwiększaniu sprawności kotłów i zmniejszeniu zużycia energii 
elektrycznej. 

• Monitoringu i wspomaganiu sterowania poprzez system komputerowy 
zbieranie , archiwizacja i prezentacja danych SZARP. 

 

2.3. Sprzedaż 
 
W 2007 roku Praterm dokonywał sprzedaży głównie do podmiotów zależnych. 
Praterm zaopatruje  spółki w węgiel, wykonuje i nadzoruje  zlecenia inwestycyjne 
oraz koordynuje zaopatrzenie spółek w pozostałe elementy ciepłownicze: węzły, 
ciepłomierze itd. Sprzedaż do podmiotów zewnętrznych dotyczyła głównie 
i w niewielkim zakresie wykonywania usług modernizacji systemów ciepłowniczych. 
 
Struktura przychodów  ze sprzedaży w 2007 roku przedstawia się następująco: 
 
1) Przychody ze sprzedaży usług w zakresie modernizacji i automatyzacji procesów 

wytwórczych w systemach ciepłowniczych: 10 245 tys. zł (w 2006 roku 
10 511 tys. zł). Z kwoty tej wartość zleceń dla spółek z grupy wyniosła 
10 079 tys. zł (w 2006 roku 9 972 tys. zł).Pozostała kwota 166 tys. zł to wartość 
zleceń ciepłowniczych sprzedanych dla firm spoza grupy (w 2006 roku 
540 tys. zł). 

2) Przychody ze sprzedaży węgla dla spółek z grupy kapitałowej, wraz 
z transportem wyniosły 56 061 tys. zł ( w 2006 roku 55 410 tys. zł). 

3) Przychody ze sprzedaży towarów wykorzystywanych w ciepłowniach- głównie 
węzły cieplne oraz pozostałe przychody wyniosły 11 776 tys. zł (w 2006 roku 
4 533 tys. zł). 
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2.4. Rynki zbytu i zaopatrzenie 
 
W 2007 roku  nie nastąpiły  istotne zmiany w zakresie rynków zbytu, a cała 
sprzedaż realizowana jest na rynku krajowym. 
Niewielkie zmiany Grupa notuje w zakresie adresatów sprzedaży usług i produktów 
do modernizacji systemów ciepłowniczych, z powodu rozbudowy Grupy 
Kapitałowej, większość sprzedaży realizowana jest do spółek zależnych. Wzrost 
Grupy Kapitałowej powoduje, że Praterm S.A. nie angażuje się w poszukiwanie 
kontraktów zewnętrznych, skupiając się na możliwie najkrótszym czasie 
modernizacji zakupionych systemów ciepłowniczych. Mimo systematycznych działań 
zmierzających do wzrostu możliwości wytwórczych, w tym z wykorzystaniem 
potencjału nabywanych podmiotów, aktualne możliwości Praterm S.A., które są 
wykorzystywane w 100%, ograniczają możliwość sprzedaży w tej grupie tylko do 
stałych i wieloletnich kontrahentów.  
 
W 2007 roku Grupa po raz kolejny korzystała w większości z dostaw węgla z kopalń 
Katowickiego Holdingu Węglowego, realizowanych poprzez spółkę zależną od niego 
„Katowicki Węgiel” Sp. z o.o. Dostawy węgla realizowane są na podstawie rocznych 
umów określających przedział ilościowy dostaw, ich parametry oraz cenę. Grupa 
zakupiła od tego dostawcy w  2007 roku  węgiel za kwotę 34 758 tys. złotych netto,  
 
Wartość usług transportu węgla, zakupionych w PCC Rail Szczakowa w 2007 roku 
wyniosła 5 249 tys. zł co stanowi 6,6 % przychodów ze sprzedaży. 
 

2.5. Struktura zadłużenia 
 

2.5.1 Pożyczki, poręczenia i gwarancje 
Udzielone  spółkom z grupy kapitałowej: 
 
Saldo pożyczek na dzień 31 grudnia 2007 kształtuje się w sposób następujący: 

- ZEC Przasnysz: saldo pożyczek na dzień bilansowy wynosi 15 436 tys. zł, 
termin spłaty przypada na 31 grudnia 2015 roku, 

- PRATERM PÓŁNOC: saldo pożyczek na dzień bilansowy wynosi 5 400 tys. zł, 
termin spłaty przypada na 28 lutego 2009 roku, 

- MPEC Tarnowskie Góry: saldo pożyczek na dzień bilansowy wynosi 1 789 tys. 
zł, termin spłaty przypada na 29 kwietnia 2011 roku, 

- PEC Chrzanów: saldo pożyczek na dzień bilansowy wynosi 11 600 tys. zł, 
termin spłaty przypada na 31 grudnia 2009 roku. 

 
Saldo pożyczek udzielonych z ZFSS pracownikom  Praterm S.A. na dzień 
31 grudnia 2007 wynosiło 27 tys. zł. 
 
Według stanu na koniec 2007 roku wartość zobowiązań warunkowych na rzecz 
jednostek powiązanych ( poręczenia) wynosi 64 171 tys. zł. 
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2.5.2 Emisja obligacji 
 
Praterm S.A. wyemitowała w październiku 2007 pierwszą transzę obligacji na kwotę 
20 mln zł zgodnie z Programem emisji obligacji, który został ustalony na łączną 
kwotę 200 mln zł. Wynika to z potrzeb finansowych na złożone obecnie oferty 
wiążące na nowe akwizycje. Praterm S.A. uzyskał zgodę Walnego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy Praterm na niepubliczną emisję obligacji. 
 

2.5.3 Zarządzanie środkami pieniężnymi 
 
Na bezpieczeństwo Spółki pozytywnie wpływa jej duża zdolność kredytowa, która 
umożliwia tanie i stosunkowo szybkie pozyskiwanie dodatkowych środków 
zewnętrznych.  
Spółka przykłada bardzo dużą wagę do efektywnego zarządzania przepływami 
pieniężnymi w ramach swoich rachunków. Od 4 lat funkcjonuje system koncentracji 
środków finansowych w ramach Grupy Kapitałowej.  Na dzień 31 grudnia 2007 roku 
Spółka korzysta z systemów złotówkowych typu Cash pooling w jednym banku. 
Systemem Cash pooling objętych jest 12 spółek Grupy kapitałowej zaś Grupa 
Kapitałowa osiąga wymierne korzyści finansowe optymalizując koszty finansowe 
oraz bieżącą płynność finansową.  
 
W bieżącej działalności Spółka korzysta z kompleksowych usług jednego banku 
o wysokiej wiarygodności, wysokim kapitale własnym i silnej pozycji rynkowej. 
Takie rozwiązanie pozwoliło  Spółce na ograniczenie kosztów bankowych oraz 
udoskonalenie organizacji dotychczasowej obsługi bankowej a także objęcie 
jednolitą obsługą bankową i centralizację zarządzania środkami finansowymi 
w spółkach wchodzących w skład Grupy Kapitałowej. 
 

2.5.4 Instrumenty finansowe 
 
Wyniki finansowe Spółki mogą podlegać wahaniom na skutek zmiany czynników 
rynkowych, w szczególności cen ciepła, kursów walutowych, stóp procentowych, 
cen uprawnień do emisji CO2. Spółka zarządza ryzykiem, na które jest narażona, 
ogranicza zmienność przyszłych przepływów pieniężnych i ogranicza potencjalne 
straty ekonomiczne powstające na skutek wystąpienia zdarzeń mogących mieć 
wpływ na wyniki Spółki. 
Polityka i strategia wykorzystywania instrumentów pochodnych jest określana 
i monitorowana przez Zarząd Spółki. 
 

2.6. Zmiany w aktywach finansowych oraz rzeczowych aktywach trwałych 
Praterm S.A. 

 
Według stanu na dzień 31 grudnia 2007 roku Praterm posiadał bezpośrednio udziały 
w 13 spółkach, nad którymi sprawuje kontrolę lub współkontrolę. 
W stosunku do stanu na koniec 2006 roku nastąpił wzrost o 28 638 tys. zł. 



 8 

Do podstawowych zmian w powiązaniach organizacyjnych i kapitałowych w Grupie 
Kapitałowej Praterm w 2007 roku i do momentu sporządzenia niniejszego 
sprawozdania należy zaliczyć zdarzenia w następujących podmiotach: 
 

Nazwa Spółki 
Cena 

zakupionych 
udziałów 

Wartość 
objętych 
udziałów 

Udział 
Praterm na 
31.12.2007 

Udział 
Praterm na 
31.12.2006 

1. MPEC Tarnowskie Góry 19 20 65,77% 65,63% 
2. Praterm Północ 3 3 89,09% 89,08% 
3. Lidzbark Warmiński  28 45 99,33% 98,31% 
Razem 50 68   
 
Ponad wyżej wymienione zwiększenia udziałów w spółkach Grupy Praterm, w dniu 
14 lutego 2007 roku podpisana została umowa zakupu 65 udziałów w spółce Komech 
Sp. z o.o. w Sosnowcu przez spółkę zależną PEC Chrzanów. Po odkupieniu przez 
PEC Chrzanów w miesiącu lutym 2007 roku dodatkowych udziałów w Komech, 
należących do pracowników przedsiębiorstwa, spółka PEC Chrzanów posiada na 
dzień obecny 100% udziałów w kapitale zakładowym Komech Sp. z o.o. Spółka 
Komech generuje niespełna 3 mln zł przychodów ze sprzedaży ciepła rocznie, 
a w przeliczeniu na GJ daje to wynik około 81 tys. GJ. 
 
W dniu 2 lipca 2007 roku Praterm S.A. objęła udziały w spółce Bio-energia  
Sp. z o.o. za kwotę 3 mln zł. Objęte udziały stanowią 91,8% udziału w kapitale 
zakładowym spółki. Spółka Bio-energia Sp. z o.o. zajmuje się wytwarzaniem  
i dystrybucją energii cieplnej z biomasy, prowadzi działalność rolniczą w zakresie 
uprawy biomasy oraz prowadzi działalność handlową w zakresie sprzedaży słomy. 
 
W dniu 11 października 2007 roku Praterm S.A. nabyła udziały w spółce 
Eurobiomass Polska Sp. z o.o. za kwotę 177 tys. zł. Objęte udziały stanowią 50% 
udziału w kapitale zakładowym spółki. Spółka Eurobiomass Polska Sp. z o.o. 
specjalizuje się w produkcji urządzeń, kotłów ciepłowniczych i ciepłowni opalanych 
biomasą. 
 
W dniu 7 grudnia 2007 roku Praterm S.A. objęła udziały w spółce Gospodarstwo 
Rolne Młoteczno Sp. z o.o. za kwotę 3,8 mln zł. Objęte udziały stanowią 100% 
udziału w kapitale zakładowym spółki. Spółka Gospodarstwo Rolne Młoteczno  
Sp. z o.o. zajmuje się działalnością rolniczą i hodowlaną na obszarze ponad 500 ha, 
dzierżawionych od Agencji Nieruchomości Rolnych. Umowa dzierżawy obowiązuje 
do 2025 roku. 
 
Ponad wyżej wymienione, w 2007 roku wystąpiły zmiany posiadanych udziałów  
w spółkach zależnych, które z powodu braku zarejestrowania do dnia bilansowego 
w KRS, nie zostały uwzględnione w przedstawionych wyżej informacjach  
o strukturze posiadanych udziałów: 

• w miesiącu listopadzie 2007 roku Praterm S.A. nabyła dodatkowe udziały  
w podwyższonym kapitale zakładowym w spółce Bio-energia za kwotę 
2.017 tys. zł. Tym samym Praterm S.A. zwiększyła swój udział w kapitale 
zakładowym spółki Bio-energia do 94,93% udziałów; 
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• w miesiącu listopadzie 2007 roku Praterm S.A. nabyła dodatkowe udziały 
w podwyższonym kapitale zakładowym w spółce PEC Lidzbark Warmiński za 
kwotę 10.000 tys. zł. Tym samym Praterm S.A. zwiększyła swój udział 
w kapitale zakładowym spółki PEC Lidzbark Warmiński do 99,83% udziałów; 

• w miesiącu grudniu 2007 roku Praterm S.A. nabyła dodatkowe udziały 
w podwyższonym kapitale zakładowym w spółce Eurobiomass Polska za 
kwotę 3.787 tys. zł. Tym samym Praterm S.A. zwiększyła swój udział 
w kapitale zakładowym spółki Eurobiomass Polska do 80,00% udziałów.  

 
Dodatkowo, w dniu 14 grudnia 2007 roku Praterm S.A. podpisała warunkową umowę 
nabycia udziałów w spółce Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o. o.  
w Jarocinie za kwotę 8.994 tys. zł. Nabycie udziałów nastąpi pod warunkiem 
uzyskania zgody Prezesa Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów na dokonanie 
transakcji. Objęte udziały stanowić będą 90% udziału w kapitale zakładowym 
spółki. 
 

2.7. Rachunek zysków i strat 
 

2.7.1 Przychody 
 
W 2007 roku Praterm osiągnął przychody ze sprzedaży produktów, towarów 
i materiałów w wysokości  78 082 tys. zł, co stanowi 97,7 %wartości osiągniętej 
w 2006 roku. 
 

2.7.2 EBIT 
 
Zysk brutto ze sprzedaży Praterm w 2007 roku wyniósł 9 800 tys. zł i był niższy 
o 12,4 % w porównaniu z zyskiem wypracowanym w 2006 roku.  
 
W 2007 roku Spółka uzyskała również ujemny wynik na pozostałej działalności 
operacyjnej w wysokości 3 811 tys. zł ( w 2006 roku była to wynik dodatni i wynosił 
1 268 tys. zł). 
Na ten wynik wpływ miała aktualizacja składników majątku  obrotowego (wycena 
uprawnień CO2 zakupionych od spółek zależnych)  w wysokości 4 400 tys. zł. 
 
Zysk z działalności operacyjnej wyniósł 2 217 tys. zł i był niższy od ubiegłorocznego 
o 73 %. 
 

2.7.3 Działalność finansowa 
 
W 2007 roku  zysk na działalności finansowej wyniósł  35 902 tys. zł i był wyższy 
o 28 114 tys. zł od osiągniętego w roku ubiegłym. Przychody finansowe wyniosły 
37 088 tys. zł i zwiększyły się o 28 114 tys. zł w porównaniu z rokiem 2006. 
Powyższy wzrost jest wynikiem zamknięcia transakcji futures sprzedaży uprawnień 
do emisji CO2 z której przychody wynosiły 22 415 tys. zł. 
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Jednocześnie Spółka odnotowała spadek kosztów finansowych w 2007 roku  
o 3 156 tys. zł.  
 

2.7.4 Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto 
 
Praterm wypracował w 2007 roku zysk brutto w wysokości 38 119 tys. zł (niemal 
3-krotny  wzrost  w stosunku do 2006 roku). Wzrostowi zysku brutto towarzyszył 
niemal taki sam wzrost obciążeń z tytułu podatku dochodowego. 
W 2007 roku spółka osiągnęła zysk netto w wysokości 31 532 tys. zł i jest on wyższy 
o 296,4 % od wyniku roku ubiegłego. 
 

2.8. Bilans 
 

2.8.1 Suma bilansowa 
 
Na dzień 31 grudnia 2007 roku suma bilansowa Praterm wyniosła 240 743 tys. zł 
i wzrosła o 33 137 tys. zł w stosunku do stanu na 31 grudnia 2006 roku. Po stronie 
aktywów przeważający udział posiadają aktywa trwałe, których udział w aktywach 
ogółem wynosi 72,5 % ( 70% na koniec roku 2006). W pasywach dominującą pozycję 
posiada kapitał własny stanowiący 83% sumy bilansowej (87% na 31 grudnia 2006 
roku). Z porównania stanów poszczególnych pozycji bilansowych na koniec 2007 
roku oraz koniec 2006 roku wynika: 

• Wzrost aktywów trwałych o 29 609 tys. zł do poziomu 174 443 tys. jest 
efektem zwiększenia długoterminowych aktywów finansowych  
o 29 863 tys. zł, wynikający z: zakupu udziałów w spółce EUROBIOMASS 
POLSKA i BIOENERGIA, zakup spółki Gospodarstwo Rolne MŁOTECZNO, 
podniesienia kapitału w spółce ZEC Przasnysz i PEC Lidzbark Warmiński.  

• Na wzrost majątku obrotowego o 3 528 tys. zł do poziomu 66 300 tys. zł. 
wpłynął wzrost środków pieniężnych i ich ekwiwalentów o 21 456 tys. zł do 
kwoty 26 042 tys. zł., wzrost wartości zapasów o 6 256 tys. zł. Zmniejszeniu   
natomiast uległa wartość pożyczek udzielonych spółkom z Grupy Kapitałowej 
o 12 158 tys. zł .,oraz innych aktywów finansowych (wycena CO2-forward) o 
kwotę 13 457  tys. zł.  

• Zwiększenie poziomu kapitału własnego o 18 972 tys. zł wynika głównie 
z zysku netto wypracowanego przez Spółkę w wysokości 31 532 tys. zł oraz  
z przeniesienia z kapitału własnego do rachunku zysków i strat wyceny 
kontraktów terminowych na zakup uprawnień do emisji CO2 w wartości 
12 556 tys. zł.,  

• Wzrost zobowiązań ogółem  o 14 166 tys. zł wynika ze wzrostu zobowiązań 
z tytułu emisji obligacji własnych na kwotę 20 000 tys. zł, z tytułu wzrostu 
zobowiązań podatkowych o kwotę 2 200 tys. zł (Praterm korzysta 
z zaliczkowych płatności CIT). 
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2.8.2 Zadłużenie finansowe netto 
 
W  2007 roku spółka spłaciła wszystkie  zaciągnięte kredyty. Kwota 20 000 tys. zł. 
na koniec 2007 roku w pozycji kredyty i pożyczki to wartość emisji pierwszej serii 
obligacji wyemitowanych przez spółkę na potrzeby restrukturyzacji zadłużenia 
Grupy.  
 

2.9. Zatrudnienie 
 
Na koniec 2007 roku zatrudnienie w Spółce wyniosło 20 osób co oznacza wzrost 
w porównaniu do końca 2006 roku o 4 osoby.  
 
W spółce Praterm S.A. nie jest prowadzony żaden program dotyczący akcji 
pracowniczych. 
 
 

3 WAŻNIEJSZE OSIĄGNIĘCIA W DZIEDZINIE BADAŃ I ROZWOJU TECHNICZNEGO 
 

3.1. Program Skarbonka 
 
W 2006 roku wdrożono a w 2007 kontynuowano z powodzeniem  w spółkach Grupy 
system „Skarbonka”. System ten pozwala na bieżącą obserwację przez 
pracowników efektów ich pracy w zakresie prowadzenia procesu technologicznego. 
Wprowadzane przez nich parametry techniczne pracy systemu wyceniają na 
bieżąco , w złotych, oszczędności lub straty jakie powoduje ich bieżąca praca. 
Efekt lub strata wyliczana jest na podstawie zużytego węgla, energii elektrycznej 
i uprawnień do emisji CO2. System ma bardzo motywacyjny charakter ponieważ od 
oszczędności pracownicy otrzymują dodatkową premię. 
 

3.2. Program SZARP 
 
Pracownicy Praterm w sposób ciągły i systematyczny obserwują pracę systemów 
ciepłowniczych za pomocą systemu informatycznego SZARP. System SZARP na 
bieżąco gromadzi i aktualizuje ponad 500 parametrów pracy  każdego  z kotłów 
działających w Grupie oraz prawie 2000 parametrów zanotowanych na węzłach 
cieplnych. Dzięki systemowi SZARP  istnieje możliwość bieżącego monitorowania 
pracy poszczególnych urządzeń oraz interweniowania w przypadku wystąpienia 
nieprawidłowości. 
 

4 CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKÓW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI 
 
Do najważniejszych czynników istotnych dla rozwoju Praterm w 2007 roku oraz 
wpływających na wyniki finansowe należały: 
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• Program inwestycyjny realizowany przez PRATERM S.A. 

 
Praterm zajmuje się opracowaniem i wdrożeniem rozwiązań technologicznych 
w systemach ciepłowniczych należących do Grupy Kapitałowej. Podstawowym 
celem jest ciągła poprawa i kontrola parametrów technicznych pracy systemu 
tj. sprawności wytwarzania, minimalizacja strat przesyłu oraz zużycia materiałów 
a w szczególności węgla oraz energii elektrycznej, zapewnienie komfortu cieplnego 
odbiorcom. Program inwestycyjny jest realizowany i nadzorowany przez 
pracowników Spółki. Celem jest poprawa i maksymalizacja sprawności systemów 
ciepłowniczych. Pozwala to na osiąganie najlepszych możliwych efektów 
w globalnych wynikach finansowych Grupy Kapitałowej. 
 
 

• Realizacja strategii w dziedzinie fuzji i przejęć 
 
W 2007 roku poszukiwano nowych, atrakcyjnych celów inwestycyjnych w obszarze 
systemów ciepłowniczych oraz na rynku biomasy. Potencjalne cele akwizycji 
wybierane są bardzo starannie. Poza wykorzystywaniem węgla kamiennego jako 
głównego surowca energetycznego, muszą posiadać zdywersyfikowaną strukturę 
odbiorców, mieć mocną pozycję na lokalnym rynku i posiadać typy kotłów, 
kwalifikujące się do modernizacji w technologii stosowanej przez Praterm  
W 2007 roku Praterm zakupił Gospodarstwo Rolne Młoteczno, nabył udziały 
większościowe w EUROBIOMASS POLSKA oraz BIOENERGII. Wartość nabytych 
udziałów wyniosła 13  783 tyś. zł. 
 

• System zarządzania ryzykiem 
 
Wyniki finansowe Spółki mogą podlegać wahaniom na skutek zmiany czynników 
rynkowych, w szczególności notowań węgla, kursów walut, stóp procentowych oraz 
cen uprawnień do emisji dwutlenku węgla. Spółka zarządza ryzykiem, na które jest 
narażona, ogranicza zmienność przyszłych przepływów pieniężnych i redukuje 
potencjalne straty ekonomiczne powstające na skutek zdarzeń mogących mieć 
negatywny wpływ na wyniki Spółki. Szerszy opis wykorzystywanych instrumentów 
finansowych został zamieszczony w sprawozdaniu finansowym w nocie p.n. 
Instrumenty.  
 

• Program redukcji kosztów operacyjnych 
 
W grupie  systematycznie prowadzony jest system obniżania kosztów operacyjnych, 
który nadzoruje Praterm. O efektach tych działań świadczy ciągły z roku na rok 
wzrost marż operacyjnych, zarówno EBIT jak i EBITDA. 
Wstępne analizy wskazują na dalsze możliwości poprawy efektywności posiadanych 
systemów ciepłowniczych w zakresie zwiększania sprawności produkcji i sprzedaży. 
Optymalizowane są również nakłady inwestycyjne co powinno również przynieść 
oszczędności. 
Praterm nieustannie monitoruje działalność operacyjną systemów ciepłowniczych, 
którymi zarządza co pozwala szybko reagować n ewentualne zagrożenia osiągnięcia 
ich planowanej sprawności. Proces ten wspomagają nowoczesne rozwiązania 
informatyczne, które pozwalają na ciągły monitoring kosztów. 
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5 OŚWIADCZENIE ZARZĄDU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD LADU 
KORPORACYJNEGO 

 
Praterm S.A. przyjął do stosowania wszystkie zasady zalecane przez Giełdę 
Papierów Wartościowych w Warszawie S.A., oprócz zasady nr 20 dotyczącej 
niezależnych członków rady nadzorczej oraz nr 28 dotyczącej powołania komitetu 
ds. audytu i wynagrodzeń. Oświadczenie o przestrzeganiu zasad ładu 
korporacyjnego zostało zaakceptowane przez Walne Zgromadzenie Praterm S.A. 
w dniu 13 czerwca 2006 roku. Na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia oraz 
zgodnie z par.29 Regulaminu Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 
i Uchwały Rady Giełdy w sprawie przyjęcia zasad ładu korporacyjnego dla spółek 
akcyjnych będących emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem 
pierwszeństwa, które są dopuszczone do obrotu giełdowego- Zarząd Praterm S.A. 
przekazał do publicznej wiadomości w dniu 14 czerwca 2006 roku, oświadczenie o 
stosowaniu zasad ładu korporacyjnego. 
Zarząd Praterm podtrzymuje swoje stanowisko wyrażone w oświadczeniu z dnia 
14 czerwca 2006 roku. 
 

6 INFORMACJE DODATKOWE 
 

6.1. Informacje o znaczących umowach 
 

1. Zawarcie znaczącej umowy; Opis zdarzenia: Umowa z ABN AMRO Bank 
(Polska ) S.A. z dn. 20.06.2007 na przygotowanie Programu Emisji Obligacji 
dla PRATERM S.A. do maksymalnej kwoty  200 000 000,00PLN 

 

6.2. Sprzedaż 
 
Struktura sprzedaży  produktów i towarów: 
 

Wykonanie Struktura Grupy produktów i towarów 
2007 2006 2007 2006 

Dynamika 
2007/2006 

      
Zlecenia modernizacji ciepłowni 
 

10 245  10 512 13,1 13,1 97,5  

Węgiel plus transport 
 

   56 061  55 410 71,8 69,3 101,2 

Pozostała 11 776 14 013 15,1 17,6 84,0 
Razem 78 082  79 935  100,0 100,0 97,7 
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6.3. Zaopatrzenie 
 
Struktura podmiotowa dostawców w 2007 roku: 
 

Dostawcy wg wartości zakupu 

Lp. Nazwa Firmy Wartość zakupu 

1 Katowicki Węgiel Sp. z o.o. 44 871  

2 MIR Trade Sp. z o.o. 11 986  

3 PCC Rail S.A. 6 743  

4 Valmark Sp. z o.o.  2 844  

5 KSB Sp. Z o.o. 934  

6 Fabryka wentylatorów OWENT 432  

7 Santech Sp. z o.o. 834  

8 MEDYK Sławomir 408  

9 Sterkom Sp. z o.o. 1 179  

10 SAE Sp.z o.o. 376 

11 Z-Elektronik 431 

12 ZUK "STĄPORKÓW" S.A. 544  

13 SECES-POL Sp.z o.o. 580 

14 Limatherm Sp. o.o.  320 

 

6.4. Transakcje z podmiotami powiązanymi 
 
Transakcje z podmiotami powiązanymi, których jednorazowa lub łączna wartość 
transakcji w 2007 roku przekracza wyrażoną w zł równowartość kwoty 500 tys. EUR:  
 

01.01. - 31.12.2007 01.01. - 31.12.2006 
L.p. Spółka 

Sprzedaż Koszty 
Odsetki 

naliczone Sprzedaż Koszty 
Odsetki 

naliczone 

1 EC Giga 9 830 679,80 8 546 663,11 595,07 10 674 590,75 8 995 516,85 360 947,01 

2 PEC Pasłęk 439 256,15 327 484,86 61 203,52 1 202 327,06 1 018 762,05 132 085,08 

3 MPEC Bytów 237 175,01 145 190,07 32 440,39 1 825 797,13 1 491 363,36 44 729,44 

4 PEC Zamość 4 360 768,15 3 488 594,02 - 5 447 986,57 4 472 531,49 - 

5 ZEC Świecie/PRATERM PŁŃ 9 729 879,9 8 256 720,19 256 911,62 4 189 866,14 3 711 503,72 230 162,06 

6 PEC Lidzbark Warm. 5 886 129,85 5 160 281,35 287 580,58 7 272 324,81 5 976 921,79 182 825,28 

7 ZEC Przasnysz 4 391 998,93 3 901 944,71 971 398,66 6 239 386,95 5 150 086,92 926 920,84 

8 MPEC M-c Podl. 2 330 248,93 1 958 203,16 - 2 781 640,27 2 389 854,79 - 

9 MPEC Tarn.Góry 7 254 347,85 6 210 427,42 110 192,17 7 492 142,44 6 497 024,90 299 803,39 

10 PEC Chrzanów 17 230 054,92 14 824 036,12 660 954,43 11 043 299,12 8 701 908,33 87 812,16 

11 PW ATEX Zamość 6 114 339,5 5 296 705,32 - 7 003 052,44 6 126 457,49 - 

12 EC Kraśnik 5 223 714,69 4 513 932,79 616,99 8 367 805,35 7 485 072,38 6 683,51 

13 KOMECH-Sosnowiec 1581 194,69 - -    

14 Bioenergia 381,25 308,00     

  Razem 74 610 169,62 62 630 491,12 2 380 893,67 73 540 219,03 62 017 004,07 2 271 968,77 
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6.5. Wynagrodzenie, łącznie z wynagrodzeniem z zysku wypłacone zarządowi, 
radzie nadzorczej oraz członkom kluczowego kierownictwa zgodnie 
z MSR 24 

 
Zarząd 
 
Zarząd Spółki                                za rok 2007                         za rok 2006 
Razem                                               1 275                                 1 066 
 
Rada Nadzorcza                za rok 2007                           za rok 2006       
Razem                                                   155                                    156 
 

6.6. Wynagrodzenie, wynikające z umowy z podmiotem uprawnionym do 
badania sprawozdań finansowych, należne lub wypłacone z tytułu badania 
i przeglądu sprawozdania finansowego 

 
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych została  
zawarta w czerwcu 2007 roku pomiędzy BDO Numerica Sp.z.oo. (obecnie BDO 
Numerica S.A.) z siedzibą w Warszawie , ul. Postępu 12 a Praterm S.A. 
Przedmiotem umowy był przegląd  sprawozdania finansowego za I półrocze 2007 
roku,  badanie sprawozdania finansowego za 2007 rok, przegląd skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za I półrocze 2007 oraz badanie skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za 2007 rok. 
Również w czerwcu 2007 roku zawarto umowy pomiędzy BDO Numerica Sp.z o.o. a 
wszystkimi spółkami z Grupy na przegląd sprawozdań finansowych za I półrocze 
2007 roku oraz  badanie lub przegląd sprawozdań finansowych za 2007 rok. 
 

6.7. Umowy zawarte między Praterm S.A. a osobami zarządzającymi, 
przewidujące rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia 
z zajmowanego stanowiska bez ważnej przyczyny 

 
Nie istnieją umowy pomiędzy Praterm S.A. a osobami zarządzającymi przewidujące 
rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego 
stanowiska bez ważnej przyczyny.  
 

6.8. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących Praterm S.A. 
w ciągu ostatniego roku obrotowego 

 
W okresie objętym sprawozdaniem finansowym nastąpiła zmiana w Zarządzie na 
stanowisku Wiceprezesa Zarządu. Pani Róża Jurkowska-Maślak przestała pełnić 
funkcję Wiceprezesa Zarządu z dniem 10 maja 2007 roku. Od dnia 11 maja 2007 
roku nowym Wiceprezesem Zarządu został Pan Lucjan Przykorski.  
 
W skład Rady Nadzorczej Spółki wchodzili w 2007 r: 
- Pan Piotr Oskroba    - Przewodniczący Rady 
- Pan Jacek Faltynowicz   - Członek Rady 
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- Pan Jarosław Kowalewski   - Członek Rady 
- Pani Anna Popowicz   - Członek Rady 
- Pan Marek Palonka   - Członek Rady 
 
W dniu 14 grudnia 2007 roku Pan Marek Palonka złożył rezygnację z zasiadania  
w Radzie Nadzorczej PRATERM S.A. Dnia 1 lutego 2008 roku na Nadzwyczajnym 
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy PRATERM S.A. powołano Panią Różę 
Jurkowską-Maślak na członka Rady Nadzorczej PRATERM S.A.  
 

6.9. Akcjonariat Praterm S.A. 
 
W dn.18 lutego 2008 DALKIA POLSKA , podała informację że w wyniku ogłoszonego 
w  grudniu 2007 r. wezwania na zakup akcji PRATERM S.A. skupiła  ponad 96 % akcji 
naszej spółki i stała się większościowym jej akcjonariuszem. 
 
Sprawozdanie Zarządu z działalności Praterm Spółka Akcyjna Zarząd przedkłada 
w składzie: 
 
 
_________________ 
Edward Kowalewski 
Prezes 
 
 
__________________ 
Lucjan Przykorski 
Wiceprezes 
 
 
Miejsce i data 


