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1 ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU GRUPA KAPITALOWA (Grupa)

1.1. Proces konsolidacji

W 2006 roku rozpoczeto proces konsolidacji w grupie kapitatowej Praterm S.A.
(Praterm). Celem zmian byto zmniejszenie ilosci spotek funkcjonujacych w grupie
kapitatowej co miato sie przetozy¢ na poprawe sprawnosci zarzadzania Grupa oraz
na oszczednosci kosztéw zarzadu spétkami. Na dzien 31 grudnia 2006 roku grupa
liczyta 13 spotek wraz ze spotka matka.

Jako pierwszy etap realizacji przyjeto przeniesienie dziatalnosci cieptowniczej ze
spotki Praterm do spotek corek. W Pratermie funkcjonowaty dotychczas
3 cieptownie, ktory byty zorganizowanymi czesciami przedsiebiorstwa: cieptownia
w Sztumie, w Gniewie i Porebie.

Na poczatku powstaje Grupa Potnoc wokot, ktorej zgrupowano 5 miast. Siedziba
spotki jest miasto Swiecie. Do spotki ZEC w Swieciu (obecnie Praterm Pétnoc)
wniesiono w ramach aportu udziaty w spdtkach: MPEC Bytow oraz PEC Pastek.
Nastepnie wniesiono cieptownie w Sztumie i Gniewie (jako zorganizowane czesci
przedsiebiorstwa). W 2007 nastgpita rejestracja w Krajowym Sadzie Rejestrowym
podwyzszenia kapitatu. Zakonczyt sie proces potaczenia spotek: ZEC Swiecie, MPEC
Bytow oraz PEC Pastek.

Nastepna grupa jest Grupa Potudnie, skupiona wokot PEC Chrzandw. Do spotki tej
Praterm sprzedat w grudniu 2006 roku cieptownie w Porebie. Na koniec 2006 roku
spotka ta skupiata 5 miast: Chrzandw, Trzebinia, Libigz, Poreba oraz zakupiong
bezposrednio na spotke - elektrocieptownie w Radomsku. W miesigcu lutym 2007
roku do grupy tej dotaczono cieptownie w Sosnowcu- spotka nabyta udziaty
w spotce Komech, co oznacza, ze grupa powiekszyta sie o szoste miasto.

W ramach porzadkowania grupy dokonano réwniez wniesienia aportem do spotki
ZEC Przasnysz nieruchomosci w Modlinie. Cieptownia ( ruchomosci) znajdowata sie
w zarzadzie ZEC Przasnysz natomiast wtascicielem nieruchomosci byt Praterm. Od
miesiaca pazdziernika wtascicielem catego obiektu w Modlinie jest ZEC Przasnysz.

1.2. Wykup akcji wtasnych w celu umorzenia

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, Spotka Praterm S.A. nie
dokonywata skupu akcji wtasnych zgodnie z Programem Wykupu Akcji Wtasnych. Od
dnia 26 maja 2006 (dzien rozpoczecia wykupu akcji) do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu zakupiono na rynku pierwotnym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie tacznie 142 621 akcji, co stanowi 1,3800% kapitatu
zaktadowego spotki.

Uchwata NWZA z dnia 19 lipca 2007 roku podjeto decyzje o nie umarzaniu
skupionych wczesniej akcji. Decyzja ta zostata podjeta miedzy innymi z powodu
wystapienia ryzyka podatkowego zwigzanego z umorzeniem akcji i obowiazkowi



odprowadzenia podatku dochodowego od osob prawnych. Posiadane przez spotke
akcje wtasne miaty by¢ wprowadzone do obrotu publicznego.

Po ogtoszeniu w grudniu 2007 r. przez DALKIA POLSKA S.A. wezwania na zakup 100%
akcji PRATERM S.A. posiadane przez spotke akcje wtasne zostaty sprzedane
wzywajacemu w dniu 14 lutego 2008.

2 AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

2.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka wptywajacych na wyniki Praterm S.A.
nalezaty:

Ryzyko konkurencji

Grupa kapitatowa Praterm narazona jest na ryzyka zwigzane z realizowang
strategia rozwoju, a w szczegolnosci na ryzyko wynikajace ze zdolnosci do
pozyskiwania nowych, atrakcyjnych projektow inwestycyjnych.

Praterm S.A aktywnie uczestniczy w prywatyzacji sektora energetycznego w Polsce
i Europie Wschodniej, podejmujac konkurencje z wieloma silnymi kapitatowo
firmami zagranicznymi i krajowymi.

Zdarza sie, ze oferty ztozone przez konkurentéw sa bardziej atrakcyjne dla
sprzedajacego.

Jednym z celoéw strategicznych Pratermu jest pozyskiwanie przedsiebiorstw
energetycznych rokujacych w przysztosci najwiekszy zwrot z zainwestowanego
kapitatu.

Ryzyko w zakresie konkurencji w obszarze pozyskania w ramach procesow
prywatyzacyjnych nowych przedsiebiorstw energetycznych ograniczane jest dzieki
systematycznemu wzrostowi pozycji rynkowej grupy kapitatowej Praterm
wynikajacej ze wzrostu:
- wiarygodnosci finansowej Pratermu i grupy kapitatowej, na ktora wptyw maja
m.in. coraz wigksza wartos¢ skonsolidowanych aktywow oraz dodatnie wyniki
finansowe,

doswiadczenia w  restrukturyzacji i zarzadzaniu przedsiebiorstwami
energetycznymi.

Ryzyko zwiqzane z podazq wegla oraz ryzyko zwiqzane z wahaniami cen
wegla

Gtownym paliwem wykorzystywanym przez Praterm S.A. jest wegiel kamienny.
W przedsiebiorstwach energetycznych grupy kapitatowej , ze wzgledu na stosowana
w duzych kottach energetycznych technologie, spalany jest gtdwnie miat weglowy.
Brak odpowiedniej ilosci dostaw tego surowca moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ catej grupy kapitatowej.

Praterm S.A. prowadzi koordynacje dostaw wegla do wszystkich przedsiebiorstw
grupy kapitatowej- umozliwia to spotce negocjacje cen zakupu. Gtownym dostawca
wegla jest Katowicki Wegiel Sp.zo.0. w Katowicach. Jednoczesnie brak
dywersyfikacji w obszarze dostaw wegla nie stanowi ryzyka dla ciagtosci



i efektywnosci jej dziatalnosci. Praterm S.A. moze w kazdej chwili zmienic
dostawce wegla, przy zachowaniu wymaganych przez niego parametrow
jakosciowych surowca i wymaganej terminowosci dostaw. Wynika to z faktu iz
polski rynek charakteryzuje sie bardzo wysoka konkurencja dostawcow.
Uzupetnieniem dla dostaw sa oferty ilos¢ dostaw wegla oraz cena. Praterm
stosuje mechanizmy majace go chroni¢ przed negatywnymi nastepstwami
zwiazanymi z wahaniami cen wegla. Ceny sprzedawanej energii cieplnej
powiazane sa z cenami wegla.

Ryzyko zwiqzane z przewozem wegla

Praterm S.A. przejat rowniez petna kontrole nad zaopatrzeniem grupy kapitatowej
w wegiel. Przejecie koordynacji nad przewozem powoduje, iz spotka postrzegana
jest przez przewoznikéw jako klient strategiczny. Umozliwia to negocjacje cen
przewozu, z reguty o kilka procent ponizej obowiazujacych cennikow.

Aktualnie Praterm jest strona umowy zawartej z PCC Rail Szczakowa. Zawarta
umowa obowigzuje do 31 grudnia 2011 roku. Przewdz wegla prowadzony jest
gtownie w ramach transportu kolejowego. Tam gdzie jest to uzasadnione
ekonomicznie transport prowadzony jest w ramach transportu samochodowego.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Udziat dtugu w strukturze finansowania Praterm S.A. nie jest wysoki i wynosi
aktualnie 8 % wartosci aktywow (suma kredytow dtugo i krotkoterminowych do
sumy aktywow). Zgodnie ze strategia grupy Praterm, zaktadajaca maksymalizacje
stopy zwrotu z kapitatu wtasnego , przygotowywane projekty w ok. 50%
finansowane sa dtugiem.

W mysl postanowien uméw kredytowych zawartych poprzez poszczegdlne podmioty
grupy kapitatowej odsetki nalezne z tytutu udzielonych umoéw kredytowych
ustalane sa w oparciu o zmienne stopy procentowe. Znaczny wzrost rynkowych stop
procentowych ponad wartosci prognozowane przez Praterm S.A. moga miec
negatywny wptyw na wyniki osiggane przez grupe kapitatowa.

Praterm S.A. ma te Swiadomos¢ i na biezaco monitoruje sytuacje na rynku
pienieznym oraz efektywnie zarzadza finansami. A takze na biezaco uwzglednia
koszty kredytow w zatwierdzanych taryfach na energie cieplna.

Ryzyko kondycji finansowej klientow

Grupa Praterm ma bardzo zdywersyfikowany portfel odbiorcow energii cieplnej.
Jest to istotny argument przy ocenie nowo nabywanych projektow inwestycyjnych.
Kondycja finansowa klientow i ich zdolnos¢ do regulowania zobowiazan ma
kluczowe znaczenie dla powodzenia projektow. W systemach cieptowniczych Grupy
Praterm przewazajacy udziat maja odbiorcy komunalni. W Grupie istnieje system
ciagtej weryfikacji odbiorcow pod wzgledem ich zdolnosci do wywiazywania sie ze
zobowigzan wobec Grupy.

Pomimo, iz Praterm S.A. w przewazajacej mierze sprzedaje swoje produkty,
towary i ustugi do spétek z Grupy Kapitatowej, ryzyko kondycji finansowej klientow
spotek cieptowniczych moze miec swoje przetozenie na poziom i terminowosc¢
sptaty zobowiazan spotek z Grupy Kapitatowej wobec Praterm S.A.



2.2. Produkcja

Przedmiotem dziatalnosci produkcyjnej spoétki w 2007 roku byta realizacja zlecen
modernizacji systemow cieptowniczych i automatyzacji procesow wytworczych
w systemach cieptowniczych w oparciu o wtasng wiedze technologiczna.

Wartos¢ wykonanych ustug w zakresie modernizacji i automatyzacji proceséow
wytworczych w 2007 roku wyniosta 10 245 tys. zt. W 2006 roku byto to odpowiednio
10 511 tys. zt.

Zrealizowane zlecenia polegaja na m.in.:

e Automatyzacji kottow i zmniejszaniu zuzycia wegla i energii elektrycznej.

e Optymalizacji hydraulicznej zrodta polegajacej na przebudowie pompowni
dla minimalizacji zuzycia energii elektrycznej na potrzeby ttoczenia wody
a takze zmniejszania strat na przesyle.

e Stabilizacji wahan obcigzenia zrédta ciepta dla zmniejszenia strat na
przesyle, zwiekszaniu sprawnosci kottéw i zmniejszeniu zuzycia energii
elektrycznej.

e Monitoringu i wspomaganiu sterowania poprzez system komputerowy
zbieranie , archiwizacja i prezentacja danych SZARP.

2.3. Sprzedaz

W 2007 roku Praterm dokonywat sprzedazy gtownie do podmiotéow zaleznych.
Praterm zaopatruje spotki w wegiel, wykonuje i nadzoruje zlecenia inwestycyjne
oraz koordynuje zaopatrzenie spotek w pozostate elementy cieptownicze: wezty,
cieptomierze itd. Sprzedaz do podmiotow zewnetrznych dotyczyta gtownie
i w niewielkim zakresie wykonywania ustug modernizacji systeméw cieptowniczych.

Struktura przychoddéw ze sprzedazy w 2007 roku przedstawia sie nastepujaco:

1) Przychody ze sprzedazy ustug w zakresie modernizacji i automatyzacji procesow
wytworczych w systemach cieptowniczych: 10 245 tys. zt (w 2006 roku
10 511 tys. zt). Z kwoty tej wartos¢ zlecen dla spotek z grupy wyniosta
10 079 tys. zt (w 2006 roku 9 972 tys. zt).Pozostata kwota 166 tys. zt to wartosc
zlecen cieptowniczych sprzedanych dla firm spoza grupy (w 2006 roku
540 tys. zt).

2) Przychody ze sprzedazy wegla dla spotek z grupy kapitatowej, wraz
Z transportem wyniosty 56 061 tys. zt ( w 2006 roku 55 410 tys. zt).

3) Przychody ze sprzedazy towarow wykorzystywanych w cieptowniach- gtownie
wezty cieplne oraz pozostate przychody wyniosty 11 776 tys. zt (w 2006 roku
4 533 tys. zt).



2.4. Rynki zbytu i zaopatrzenie

W 2007 roku nie nastapity istotne zmiany w zakresie rynkéw zbytu, a cata
sprzedaz realizowana jest na rynku krajowym.

Niewielkie zmiany Grupa notuje w zakresie adresatow sprzedazy ustug i produktow
do modernizacji systeméw cieptowniczych, z powodu rozbudowy Grupy
Kapitatowej, wigkszos¢ sprzedazy realizowana jest do spotek zaleznych. Wzrost
Grupy Kapitatowej powoduje, ze Praterm S.A. nie angazuje si¢ w poszukiwanie
kontraktow zewnetrznych, skupiajac sie na mozliwie najkrotszym czasie
modernizacji zakupionych systemdw cieptowniczych. Mimo systematycznych dziatan
zmierzajacych do wzrostu mozliwosci wytworczych, w tym z wykorzystaniem
potencjatu nabywanych podmiotéw, aktualne mozliwosci Praterm S.A., ktore sa
wykorzystywane w 100%, ograniczaja mozliwos¢ sprzedazy w tej grupie tylko do
statych i wieloletnich kontrahentow.

W 2007 roku Grupa po raz kolejny korzystata w wiekszosci z dostaw wegla z kopalnh
Katowickiego Holdingu Weglowego, realizowanych poprzez spotke zalezng od niego
,Katowicki Wegiel” Sp. z 0.0. Dostawy wegla realizowane sa na podstawie rocznych
umow okreslajacych przedziat ilosciowy dostaw, ich parametry oraz cene. Grupa
zakupita od tego dostawcy w 2007 roku wegiel za kwote 34 758 tys. ztotych netto,

Wartosc ustug transportu wegla, zakupionych w PCC Rail Szczakowa w 2007 roku
wyniosta 5 249 tys. zt co stanowi 6,6 % przychoddw ze sprzedazy.

2.5. Struktura zadtuzenia

2.5.1 Pozyczki, poreczenia i gwarancje
Udzielone spotkom z grupy kapitatowej:

Saldo pozyczek na dzien 31 grudnia 2007 ksztattuje sie w sposob nastepujacy:

— ZEC Przasnysz: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 15 436 tys. zt,
termin sptaty przypada na 31 grudnia 2015 roku,

— PRATERM POLNOC: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 5 400 tys. zt,
termin sptaty przypada na 28 lutego 2009 roku,

-~ MPEC Tarnowskie Gory: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 1 789 tys.
zt, termin sptaty przypada na 29 kwietnia 2011 roku,

— PEC Chrzandow: saldo pozyczek na dzien bilansowy wynosi 11 600 tys. zt,
termin sptaty przypada na 31 grudnia 2009 roku.

Saldo pozyczek udzielonych z ZFSS pracownikom  Praterm S.A. na dzien
31 grudnia 2007 wynosito 27 tys. zt.

Wedtug stanu na koniec 2007 roku wartos¢ zobowiazan warunkowych na rzecz
jednostek powigzanych ( poreczenia) wynosi 64 171 tys. zt.



2.5.2 Emisja obligacji

Praterm S.A. wyemitowata w pazdzierniku 2007 pierwsza transze obligacji na kwote
20 mln zt zgodnie z Programem emisji obligacji, ktory zostat ustalony na taczng
kwote 200 mln zt. Wynika to z potrzeb finansowych na ztozone obecnie oferty
wigzace na nowe akwizycje. Praterm S.A. uzyskat zgode Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Praterm na niepubliczng emisje obligacji.

2.5.3 Zarzadzanie srodkami pienieznymi

Na bezpieczenstwo Spétki pozytywnie wptywa jej duza zdolnos¢ kredytowa, ktora
umozliwia tanie i stosunkowo szybkie pozyskiwanie dodatkowych $rodkow
zewnetrznych.

Spotka przyktada bardzo duza wage do efektywnego zarzadzania przeptywami
pienieznymi w ramach swoich rachunkéw. Od 4 lat funkcjonuje system koncentracji
srodkow finansowych w ramach Grupy Kapitatowej. Na dzien 31 grudnia 2007 roku
Spotka korzysta z systemow ztotéwkowych typu Cash pooling w jednym banku.
Systemem Cash pooling objetych jest 12 spotek Grupy kapitatowej za$ Grupa
Kapitatowa osiaga wymierne korzysci finansowe optymalizujac koszty finansowe
oraz biezacg ptynnos¢ finansowa.

W biezacej dziatalnosci Spotka korzysta z kompleksowych ustug jednego banku
o wysokiej wiarygodnosci, wysokim kapitale wtasnym i silnej pozycji rynkowej.
Takie rozwigzanie pozwolito Spotce na ograniczenie kosztow bankowych oraz
udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowej a takze objecie
jednolitag obstuga bankowa i centralizacje zarzadzania s$rodkami finansowymi
w spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

2.5.4 Instrumenty finansowe

Wyniki finansowe Spoétki moga podlega¢ wahaniom na skutek zmiany czynnikéw
rynkowych, w szczegdlnosci cen ciepta, kursow walutowych, stop procentowych,
cen uprawnien do emisji CO2. Spotka zarzadza ryzykiem, na ktére jest narazona,
ogranicza zmiennos¢ przysztych przeptywow pienieznych i ogranicza potencjalne
straty ekonomiczne powstajace na skutek wystgpienia zdarzen mogacych mieé
wptyw na wyniki Spotki.

Polityka i strategia wykorzystywania instrumentow pochodnych jest okreslana
i monitorowana przez Zarzad Spotki.

2.6. Zmiany w aktywach finansowych oraz rzeczowych aktywach trwatych
Praterm S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku Praterm posiadat bezposrednio udziaty
w 13 spétkach, nad ktorymi sprawuje kontrole lub wspétkontrole.
W stosunku do stanu na koniec 2006 roku nastapit wzrost o 28 638 tys. zt.



Do podstawowych zmian w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych w Grupie
Kapitatowej Praterm w 2007 roku i do momentu sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nalezy zaliczy¢ zdarzenia w nastepujacych podmiotach:

Cena Wartosc Udziat Udziat
Nazwa Spotki zakupionych| objetych Praterm na | Praterm na
udziatéw udziatéw 31.12.2007 | 31.12.2006
1. MPEC Tarnowskie Gory 19 20 65,77% 65,63%
2. Praterm Poétnoc 3 3 89,09% 89,08%
3. Lidzbark Warminski 28 45 99,33% 98,31%
Razem 50 68

Ponad wyzej wymienione zwiekszenia udziatow w spotkach Grupy Praterm, w dniu
14 lutego 2007 roku podpisana zostata umowa zakupu 65 udziatow w spotce Komech
Sp. z 0.0. W Sosnowcu przez spotke zalezng PEC Chrzanéw. Po odkupieniu przez
PEC Chrzanéw w miesigcu lutym 2007 roku dodatkowych udziatow w Komech,
nalezacych do pracownikow przedsiebiorstwa, spotka PEC Chrzanéw posiada na
dzien obecny 100% udziatow w kapitale zaktadowym Komech Sp. z o.o0. Spodtka
Komech generuje niespetna 3 mln zt przychodéw ze sprzedazy ciepta rocznie,
a w przeliczeniu na GJ daje to wynik okoto 81 tys. GJ.

W dniu 2 lipca 2007 roku Praterm S.A. objeta udziaty w spotce Bio-energia
Sp. z o.0. za kwote 3 mln zt. Objete udziaty stanowia 91,8% udziatu w kapitale
zaktadowym spotki. Spoétka Bio-energia Sp. z 0.0. zajmuje sie wytwarzaniem
i dystrybucja energii cieplnej z biomasy, prowadzi dziatalnos¢ rolnicza w zakresie
uprawy biomasy oraz prowadzi dziatalnos¢ handlowa w zakresie sprzedazy stomy.

W dniu 11 pazdziernika 2007 roku Praterm S.A. nabyta udziaty w spotce
Eurobiomass Polska Sp. z 0.0. za kwote 177 tys. zt. Objete udziaty stanowia 50%
udziatu w kapitale zaktadowym spotki. Spétka Eurobiomass Polska Sp. z o.o.
specjalizuje sie w produkcji urzadzen, kottow cieptowniczych i cieptowni opalanych
biomasa.

W dniu 7 grudnia 2007 roku Praterm S.A. objeta udziaty w spotce Gospodarstwo
Rolne Mtoteczno Sp. z o.0. za kwote 3,8 mln zt. Objete udziaty stanowia 100%
udziatu w kapitale zaktadowym spotki. Spotka Gospodarstwo Rolne Mtoteczno
Sp. z 0.0. zajmuje sie dziatalnoscia rolnicza i hodowlana na obszarze ponad 500 ha,
dzierzawionych od Agencji Nieruchomosci Rolnych. Umowa dzierzawy obowiazuje
do 2025 roku.

Ponad wyzej wymienione, w 2007 roku wystapity zmiany posiadanych udziatow
w spotkach zaleznych, ktére z powodu braku zarejestrowania do dnia bilansowego
w KRS, nie zostaty uwzglednione w przedstawionych wyzej informacjach
o strukturze posiadanych udziatéw:
e w miesigcu listopadzie 2007 roku Praterm S.A. nabyta dodatkowe udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym w spotce Bio-energia za kwote
2.017 tys. zt. Tym samym Praterm S.A. zwiekszyta swdj udziat w kapitale
zaktadowym spotki Bio-energia do 94,93% udziatow;




e w miesigcu listopadzie 2007 roku Praterm S.A. nabyta dodatkowe udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym w spétce PEC Lidzbark Warminski za
kwote 10.000 tys. zt. Tym samym Praterm S.A. zwigkszyta swoj udziat
w kapitale zaktadowym spotki PEC Lidzbark Warminski do 99,83% udziatow;

e w miesigcu grudniu 2007 roku Praterm S.A. nabyta dodatkowe udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym w spotce Eurobiomass Polska za
kwote 3.787 tys. zt. Tym samym Praterm S.A. zwiekszyta swoj udziat
w kapitale zaktadowym spotki Eurobiomass Polska do 80,00% udziatow.

Dodatkowo, w dniu 14 grudnia 2007 roku Praterm S.A. podpisata warunkowa umowe
nabycia udziatow w spotce Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o. o.
w Jarocinie za kwote 8.994 tys. zt. Nabycie udziatow nastapi pod warunkiem
uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie
transakcji. Objete udziaty stanowi¢ beda 90% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki.

2.7. Rachunek zyskow i strat

2.7.1 Przychody

W 2007 roku Praterm osiagnat przychody ze sprzedazy produktéw, towardw
i materiatow w wysokosci 78 082 tys. zt, co stanowi 97,7 %wartosci osiggnietej
w 2006 roku.

2.7.2 EBIT

Zysk brutto ze sprzedazy Praterm w 2007 roku wyniost 9 800 tys. zt i byt nizszy
0 12,4 % w poréwnaniu z zyskiem wypracowanym w 2006 roku.

W 2007 roku Spodtka uzyskata rowniez ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 3 811 tys. zt ( w 2006 roku byta to wynik dodatni i wynosit
1268 tys. zt).

Na ten wynik wptyw miata aktualizacja sktadnikdw majatku obrotowego (wycena
uprawnien CO2 zakupionych od spotek zaleznych) w wysokosci 4 400 tys. zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 2 217 tys. zt i byt nizszy od ubiegtorocznego
073%.

2.7.3 Dziatalnos¢ finansowa

W 2007 roku zysk na dziatalnosci finansowej wyniost 35 902 tys. zt i byt wyzszy
028 114 tys. zt od osiggnietego w roku ubiegtym. Przychody finansowe wyniosty
37088 tys. zt i zwigkszyty sie o 28 114 tys. zt w pordwnaniu z rokiem 2006.
Powyzszy wzrost jest wynikiem zamkniecia transakcji futures sprzedazy uprawnien
do emisji CO2 z ktorej przychody wynosity 22 415 tys. zt.



Jednoczesnie Spotka odnotowata spadek kosztow finansowych w 2007 roku
0 3 156 tys. zt.

2.7.4 Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto

Praterm wypracowat w 2007 roku zysk brutto w wysokosci 38 119 tys. zt (niemal
3-krotny wzrost w stosunku do 2006 roku). Wzrostowi zysku brutto towarzyszyt
niemal taki sam wzrost obciazen z tytutu podatku dochodowego.

W 2007 roku spotka osiagneta zysk netto w wysokosci 31 532 tys. zt i jest on wyzszy
0 296,4 % od wyniku roku ubiegtego.

2.8. Bilans

2.8.1 Suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2007 roku suma bilansowa Praterm wyniosta 240 743 tys. zt
i wzrosta o 33 137 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2006 roku. Po stronie
aktywow przewazajacy udziat posiadajg aktywa trwate, ktorych udziat w aktywach
ogotem wynosi 72,5 % ( 70% na koniec roku 2006). W pasywach dominujaca pozycje
posiada kapitat wtasny stanowiacy 83% sumy bilansowej (87% na 31 grudnia 2006
roku). Z poréwnania stanow poszczegolnych pozycji bilansowych na koniec 2007
roku oraz koniec 2006 roku wynika:

e Wzrost aktywow trwatych o 29 609 tys. zt do poziomu 174 443 tys. jest
efektem zwiekszenia dtugoterminowych aktywow finansowych
0 29 863 tys. zt, wynikajacy z: zakupu udziatow w spotce EUROBIOMASS
POLSKA i BIOENERGIA, zakup spotki Gospodarstwo Rolne MLOTECZNO,
podniesienia kapitatu w spotce ZEC Przasnysz i PEC Lidzbark Warminski.

e Na wzrost majatku obrotowego o 3 528 tys. zt do poziomu 66 300 tys. zt.
wptynat wzrost srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 21 456 tys. zt do
kwoty 26 042 tys. zt., wzrost wartosci zapasow o 6 256 tys. zt. Zmniejszeniu
natomiast ulegta wartos¢ pozyczek udzielonych spotkom z Grupy Kapitatowej
0 12 158 tys. zt .,oraz innych aktywow finansowych (wycena CO2-forward) o
kwote 13 457 tys. zt.

e Zwiekszenie poziomu kapitatu wtasnego o 18 972 tys. zt wynika gtownie
z zysku netto wypracowanego przez Spotke w wysokosci 31 532 tys. zt oraz
Z przeniesienia z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow i strat wyceny
kontraktéw terminowych na zakup uprawnien do emisji CO2 w wartosci
12 556 tys. zt.,

e Wzrost zobowiazan ogétem o 14 166 tys. zt wynika ze wzrostu zobowiagzan
z tytutu emisji obligacji wtasnych na kwote 20 000 tys. zt, z tytutu wzrostu
zobowigzan podatkowych o kwote 2 200 tys. zt (Praterm korzysta
z zaliczkowych ptatnosci CIT).
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2.8.2 Zadtuzenie finansowe netto

W 2007 roku spotka sptacita wszystkie zaciagniete kredyty. Kwota 20 000 tys. zt.
na koniec 2007 roku w pozycji kredyty i pozyczki to wartos¢ emisji pierwszej serii
obligacji wyemitowanych przez spétke na potrzeby restrukturyzacji zadtuzenia
Grupy.

2.9. Zatrudnienie

Na koniec 2007 roku zatrudnienie w Spotce wyniosto 20 osdb co oznacza wzrost
w porownaniu do konca 2006 roku o 4 osoby.

W spotce Praterm S.A. nie jest prowadzony zaden program dotyczacy akcji
pracowniczych.

3 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO

3.1. Program Skarbonka

W 2006 roku wdrozono a w 2007 kontynuowano z powodzeniem w spotkach Grupy
system ,Skarbonka”. System ten pozwala na biezaca obserwacje przez
pracownikow efektow ich pracy w zakresie prowadzenia procesu technologicznego.
Wprowadzane przez nich parametry techniczne pracy systemu wyceniaja na
biezaco , w ztotych, oszczednosci lub straty jakie powoduje ich biezaca praca.
Efekt lub strata wyliczana jest na podstawie zuzytego wegla, energii elektrycznej
i uprawnien do emisji CO2. System ma bardzo motywacyjny charakter poniewaz od
oszczednosci pracownicy otrzymuja dodatkowa premie.

3.2. Program SZARP

Pracownicy Praterm w sposob ciagty i systematyczny obserwuja prace systemow
cieptowniczych za pomoca systemu informatycznego SZARP. System SZARP na
biezaco gromadzi i aktualizuje ponad 500 parametrow pracy kazdego z kottow
dziatajacych w Grupie oraz prawie 2000 parametréw zanotowanych na weztach
cieplnych. Dzieki systemowi SZARP istnieje mozliwos¢ biezagcego monitorowania
pracy poszczegblnych urzadzen oraz interweniowania w przypadku wystapienia
nieprawidtowosci.

4 CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

Do najwazniejszych czynnikow istotnych dla rozwoju Praterm w 2007 roku oraz
wptywajacych na wyniki finansowe nalezaty:
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e Program inwestycyjny realizowany przez PRATERM S.A.

Praterm zajmuje sie opracowaniem i wdrozeniem rozwigzan technologicznych
w systemach cieptowniczych nalezacych do Grupy Kapitatowej. Podstawowym
celem jest ciagta poprawa i kontrola parametréw technicznych pracy systemu
tj. sprawnosci wytwarzania, minimalizacja strat przesytu oraz zuzycia materiatow
a w szczegolnosci wegla oraz energii elektrycznej, zapewnienie komfortu cieplnego
odbiorcom. Program inwestycyjny jest realizowany i nadzorowany przez
pracownikow Spotki. Celem jest poprawa i maksymalizacja sprawnosci systemow
cieptowniczych. Pozwala to na osigganie najlepszych mozliwych efektow
w globalnych wynikach finansowych Grupy Kapitatowej.

e Realizacja strategii w dziedzinie fuzji i przejec

W 2007 roku poszukiwano nowych, atrakcyjnych celéow inwestycyjnych w obszarze
systemow cieptowniczych oraz na rynku biomasy. Potencjalne cele akwizycji
wybierane sa bardzo starannie. Poza wykorzystywaniem wegla kamiennego jako
gtownego surowca energetycznego, musza posiadac zdywersyfikowana strukture
odbiorcow, mie¢ mocna pozycje na lokalnym rynku i posiada¢ typy kottow,
kwalifikujace sie do modernizacji w technologii stosowanej przez Praterm

W 2007 roku Praterm zakupit Gospodarstwo Rolne Mtoteczno, nabyt udziaty
wiekszosciowe w EUROBIOMASS POLSKA oraz BIOENERGII. Warto$s¢ nabytych
udziatow wyniosta 13 783 tys. zt.

e System zarzadzania ryzykiem

Wyniki finansowe Spoétki moga podlega¢ wahaniom na skutek zmiany czynnikéw
rynkowych, w szczegélnosci notowan wegla, kursow walut, stop procentowych oraz
cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Spotka zarzadza ryzykiem, na ktoére jest
narazona, ogranicza zmiennos¢ przysztych przeptywdw pienieznych i redukuje
potencjalne straty ekonomiczne powstajace na skutek zdarzen mogacych miec
negatywny wptyw na wyniki Spotki. Szerszy opis wykorzystywanych instrumentow
finansowych zostat zamieszczony w sprawozdaniu finansowym w nocie p.n.
Instrumenty.

e Program redukcji kosztow operacyjnych

W grupie systematycznie prowadzony jest system obnizania kosztow operacyjnych,
ktory nadzoruje Praterm. O efektach tych dziatan swiadczy ciagty z roku na rok
wzrost marz operacyjnych, zarowno EBIT jak i EBITDA.

Wstepne analizy wskazuja na dalsze mozliwosci poprawy efektywnosci posiadanych
systemow cieptowniczych w zakresie zwigkszania sprawnosci produkcji i sprzedazy.
Optymalizowane sg rowniez naktady inwestycyjne co powinno rowniez przyniesc
oszczednosci.

Praterm nieustannie monitoruje dziatalnos¢ operacyjna systemow cieptowniczych,
ktorymi zarzadza co pozwala szybko reagowac n ewentualne zagrozenia osiagniecia
ich planowanej sprawnosci. Proces ten wspomagaja nowoczesne rozwiazania
informatyczne, ktore pozwalaja na ciagty monitoring kosztow.
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5 OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

Praterm S.A. przyjat do stosowania wszystkie zasady zalecane przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., oprocz zasady nr 20 dotyczacej
niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej oraz nr 28 dotyczacej powotania komitetu
ds. audytu i wynagrodzen. Oswiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu
korporacyjnego zostato zaakceptowane przez Walne Zgromadzenie Praterm S.A.
w dniu 13 czerwca 2006 roku. Na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia oraz
zgodnie z par.29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
i Uchwaty Rady Gietdy w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego dla spotek
akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem
pierwszenstwa, ktore sa dopuszczone do obrotu gietdowego- Zarzad Praterm S.A.
przekazat do publicznej wiadomosci w dniu 14 czerwca 2006 roku, oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Zarzad Praterm podtrzymuje swoje stanowisko wyrazone w oswiadczeniu z dnia
14 czerwca 2006 roku.

6 INFORMACJE DODATKOWE

6.1. Informacje o znaczacych umowach

1. Zawarcie znaczacej umowy; Opis zdarzenia: Umowa z ABN AMRO Bank
(Polska ) S.A. z dn. 20.06.2007 na przygotowanie Programu Emisji Obligacji
dla PRATERM S.A. do maksymalnej kwoty 200 000 000,00PLN

6.2. Sprzedaz

Struktura sprzedazy produktow i towarow:

Grupy produktéw i towarow Wykonanie Struktura Dynamika

2007 2006 2007 2006 2007/2006
Zlecenia modernizacji cieptowni 10 245 10 512 13,1 13,1 97,5
Wegiel plus transport 56 061 55 410 71,8 69,3 101,2
Pozostata 11776 14013 15,1 17,6 84,0
Razem 78082 | 79935| 100,0 | 100,0 97,7
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6.3. Zaopatrzenie

Struktura podmiotowa dostawcow w 2007 roku:

Dostawcy wg wartosci zakupu

Lp. Nazwa Firmy Wartos¢ zakupu
1 Katowicki Wegiel Sp. z o.0. 44 871
2 |MIR Trade Sp. z o0.0. 11 986
3 |PCCRail S.A. 6 743
4 |Valmark Sp. z o.0. 2 844
5 |KSB Sp. Z o.o. 934
6 |Fabryka wentylatorow OWENT 432
7 |Santech Sp. z o.0. 834
8 [MEDYK Stawomir 408
9 |Sterkom Sp. z o.0. 1179
10 |SAE Sp.z o.o. 376
11 |Z-Elektronik 431
12 |ZUK "STAPORKOW" S.A. 544
13 |SECES-POL Sp.z o.0. 580
14 |Limatherm Sp. o.o. 320

6.4. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi, ktorych jednorazowa lub taczna wartosc¢
transakcji w 2007 roku przekracza wyrazong w zt rownowartos¢ kwoty 500 tys. EUR:

01.01. - 31.12.2007 01.01. - 31.12.2006
L-p- Spotka Sprzedaz Koszty ngﬂzsgl:mie Sprzedaz Koszty ngﬂi;g;ie
1 | EC Giga 9 830 679,80 8 546 663,11 595,07 | 10674 590,75 8995 516,85 360 947,01
2 | PEC Pastek 439 256,15 327 484,86 61 203,52 1202 327,06 1018 762,05 132 085,08
3 | MPEC Bytow 237 175,01 145 190,07 32 440,39 1825797,13 1491 363,36 44 729,44
4 | PEC Zamos¢ 4 360 768,15 3 488 594,02 5 447 986,57 4472 531,49
5 | ZEC Swiecie/PRATERM PLN 9729 879,9 8256 720,19 256 911,62 4189 866,14 3711 503,72 230 162,06
6 | PEC Lidzbark Warm. 5 886 129,85 5160 281,35 287 580,58 7 272 324,81 5976 921,79 182 825,28
7 | ZEC Przasnysz 4391 998,93 3901 944,71 971 398,66 6 239 386,95 5 150 086,92 926 920,84
8 | MPEC M-c Podl. 2 330 248,93 1958 203,16 2 781 640,27 2 389 854,79
9 | MPEC Tarn.Gory 7 254 347,85 6 210 427,42 110 192,17 7 492 142,44 6 497 024,90 299 803,39
10 | PEC Chrzanéw 17 230 054,92 | 14 824 036,12 660 954,43 | 11043 299,12 8 701 908,33 87 812,16
11 | PW ATEX Zamos¢ 6114 339,5 5296 705,32 7 003 052,44 6 126 457,49
12 | EC Krasdnik 5223 714,69 4513 932,79 616,99 8 367 805,35 7 485 072,38 6 683,51
13 | KOMECH-Sosnowiec 1581 194,69 - -
14 | Bioenergia 381,25 308,00
Razem 74 610 169,62 | 62 630 491,12 | 2 380 893,67 | 73 540 219,03 | 62 017 004,07 | 2 271 968,77
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6.5. Wynagrodzenie, tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone zarzadowi,
radzie nadzorczej oraz cztonkom kluczowego kierownictwa zgodnie

Z MSR 24
Zarzad
Zarzad Spotki za rok 2007 za rok 2006
Razem 1275 1 066
Rada Nadzorcza za rok 2007 za rok 2006
Razem 155 156

6.6. Wynagrodzenie, wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, nalezne lub wyptacone z tytutu badania
i przegladu sprawozdania finansowego

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata
zawarta w czerwcu 2007 roku pomiedzy BDO Numerica Sp.z.oo. (obecnie BDO
Numerica S.A.) z siedzibg w Warszawie , ul. Postepu 12 a Praterm S.A.
Przedmiotem umowy byt przeglad sprawozdania finansowego za | potrocze 2007
roku, badanie sprawozdania finansowego za 2007 rok, przeglad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | potrocze 2007 oraz badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2007 rok.

Rowniez w czerwcu 2007 roku zawarto umowy pomiedzy BDO Numerica Sp.z 0.0. a
wszystkimi spotkami z Grupy na przeglad sprawozdan finansowych za | potrocze
2007 roku oraz badanie lub przeglad sprawozdan finansowych za 2007 rok.

6.7. Umowy zawarte miedzy Praterm S.A. a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Nie istnieja umowy pomiedzy Praterm S.A. a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny.

6.8. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Praterm S.A.
W ciagu ostatniego roku obrotowego

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nastgpita zmiana w Zarzadzie na
stanowisku Wiceprezesa Zarzadu. Pani Réza Jurkowska-Maslak przestata petni¢
funkcje Wiceprezesa Zarzadu z dniem 10 maja 2007 roku. Od dnia 11 maja 2007
roku nowym Wiceprezesem Zarzadu zostat Pan Lucjan Przykorski.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili w 2007 r:

- Pan Piotr Oskroba - Przewodniczacy Rady
- Pan Jacek Faltynowicz - Cztonek Rady
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- Pan Jarostaw Kowalewski - Cztonek Rady
- Pani Anna Popowicz - Cztonek Rady
- Pan Marek Palonka - Cztonek Rady

W dniu 14 grudnia 2007 roku Pan Marek Palonka ztozyt rezygnacje z zasiadania
w Radzie Nadzorczej PRATERM S.A. Dnia 1 lutego 2008 roku na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy PRATERM S.A. powotano Pania RoOze
Jurkowska-Maslak na cztonka Rady Nadzorczej PRATERM S.A.

6.9. Akcjonariat Praterm S.A.

W dn.18 lutego 2008 DALKIA POLSKA , podata informacje ze w wyniku ogtoszonego
w grudniu 2007 r. wezwania na zakup akcji PRATERM S.A. skupita ponad 96 % akcji
naszej spotki i stata sie wiekszosciowym jej akcjonariuszem.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Praterm Spdtka Akcyjna Zarzad przedktada
w sktadzie:

Edward Kowalewski
Prezes

Lucjan Przykorski
Wiceprezes

Miejsce i data
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