Pismo Prezesa do raportu rocznego za 2007 rok PRATERM S.A.,
do Akcjonariuszy spotki akcyjnej Praterm.

Szanowni Panstwo,

Grupa Praterm to aktualnie oprocz spétki-matki, 14 spétek z ograniczona odpowiedzialnoscia,
prowadzacych dziatalnos¢ cieptownicza w 24 miastach w tym 3 spotki dziatajace w segmencie
biomasy. Wszystkie dziatania zarzadu i pracownikow spotki ukierunkowane sa na wieloletni rozwoj
Grupy Kapitatowej.

Analizujac rok 2007, a takze majac na uwadze dalszy, w okresie kilku lat, rozwoj Grupy Praterm,
pragne zwroci¢ Panstwa uwage na nastepujace, wazne dla minionego roku i mogace mieé¢ wptyw w
przysztosci, elementy dziatalnosci spotki:

Rozwoéj Grupy Kapitatowej

W roku 2007 Grupa Praterm powiekszyta sie o cieptownie Komech w Sosnowcu, spotke Bioenergia w
Tolkmicku (zajmujaca sie produkcja energii cieplnej oraz organizacja rynku biomasy), cieptownie w
Jarocinie, Eurobiomass Polska (zajmujaca sie produkcja urzadzen energetycznych na biomase) oraz
Gospodarstwo Rolne Mtoteczno. Wraz z zakupem udziatow mniejszosciowych w PEC Lidzbark
Warminski Grupa przeznaczyta na ten cel ponad 30 milionow ztotych. Ponadto, w grudniu 2007 roku
zakonczyt sie proces prywatyzacji Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. w Jarocinie, w
ktorym inwestorem wybrana zostata PRATERM S.A. (w dniu 10.03.2008 r. Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentdw zezwolit na nabycie przez Praterm udziatow w PEC).

Poczawszy od 2007 roku Grupa rozpoczeta dziatalnos¢ na rynku biomasy, upatrujac w nim znaczne
mozliwosci zarowno w zakresie optacalnosci inwestycji, jak i zapewnienia spotkom z Grupy dostaw
surowca do produkcji energii, ktory daje jednoczesnie oszczednosci

w emisji CO2 do atmosfery, a tym samym oszczednos$c uprawnien do emisji CO2.

Liczymy na zmiane w tempie prywatyzacji w latach 2008 i 2009, co wraz z mozliwoscig emisji
obligacji do kwoty 200 milionéw ztotych, daje nadzieje na istotnie szybszy rozwdj Grupy w
najblizszej przysztosci.

Wyniki finansowe

0Od roku 2006, w wyniku wprowadzenia w Polsce Systemu Handlu Emisjami (SHE), w dziatalnosci
cieptowniczej pojawit sie nowy parametr techniczno-ekonomiczny.

Praterm wykorzystat mozliwosci jakie uzyskat uczestniczac w SHE w pierwszym okresie
rozliczeniowym, poprawiajac wynik netto w roku 2007 o niespetna 20 mln zt.

Dotychczas nie sg znane przydziaty uprawnien do emisji na drugg faze SHE (KPRU 2), to jest na lata
2008-2012. Dopiero po ostatecznym przyznaniu poszczegolnym instalacjom praw do emisji w drugim
okresie SHE, zarzad bedzie mogt ocenic¢, jaki bedzie wptyw SHE na wyniki Grupy.

W wyniku ciagtych dziatan rozwojowych (modernizacje, inwestycje, szkolenia), spotki Grupy
Praterm uzyskuja dobre efekty z dziatalnosci operacyjnej. W roku 2007 zainwestowalisSmy w
spotkach Grupy ok. 55 miliondw ztotych. Zdecydowana wiekszos¢ wydatkow to wydatki na
poszerzenie rynku (podtaczenie nowych odbiorcow) oraz wzrost efektywnosci procesow
energetycznych.

Spotki Grupy Praterm uzyskuja lepsze od przecietnych w Polsce, sprawnosci procesow
energetycznych. Realizowane obecnie i przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje prowadza do
dalszej poprawy tych sprawnosci. Jestesmy przekonani o fundamentalnie dobrych podstawach Grupy
Praterm do osiagania bardzo dobrych wynikow w przysztosci.

Wydaje sie, ze nasze doswiadczenie poparte ponadprzecietnymi wynikami finansowymi
zainteresowaty potencjalnych akcjonariuszy w wyniku czego, ogtoszone zostato wezwanie na zakup
100% akcji Praterm S.A. W wyniku ogtoszonego wezwania w dniu 18 lutego 2008 roku Dalkia Polska
stata sie posiadaczem niespetna 98% akcji Praterm S.A.

Edward Kowalewski Warszawa, marzec 2008
Prezes Zarzadu



