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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Zaktadow Azotowych ,, Putawy” S.A.
za okres 01.07.2007 r. — 31.12.2007 r.

1. Podstawowe informacje o Spolce w I polroczu roku obrotowego 2007/2008

NAZWA 1 SIEDZIBA:

Zaktady Azotowe " PULAWY'" Spotka Akcyjna

Al 1000-Lecia Panstwa Polskiego 13
24-110 Putawy

FORMA PRAWNA

CZAS TRWANIA
SPOLKI
WPIS
DO KRAJOWEGO
REJESTRU
SADOWEGO

PRZEDMIOT
DZIALANIA SPOLKI

OFERTA
HANDLOWA

P

1.1. Informacje ogo6lne

Spotka Akcyjna posiadajaca osobowo$§¢ prawna zgodnie z prawem

polskim.

Nieograniczony.

Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy, numer KRS:
0000011737 pod nazwa: Zaktady Azotowe "Pulawy" Spotka Akcyjna.

Dzialalno$¢ podstawowa

1. Produkcja chemikaliow wyroboéw chemicznych i widkien sztucznych,
a w szczegblnosci:

¢ produkcja nawozow sztucznych i zwiazkow azotowych;

¢ produkcja chemikaliéw nieorganicznych podstawowych pozostatych;
¢ produkcja chemikaliéw organicznych podstawowych pozostatych;

¢ produkcja gazoéw technicznych;

¢ produkcja tworzyw sztucznych;

2. Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych dla budownictwa i
pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych;

3. Wytwarzanie, przesylanie i dystrybucja energii elektrycznej;
4. Produkcja i dystrybucja ciepta ( pary wodnej i goracej wody );

5. Pobor i uzdatnianie wody, z wyjatkiem dziatalnosci ustugowe;j;
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rozprowadzania wody;

Produkty nawozowe:

1. Roztwor saletrzano-mocznikowy
2. Saletra amonowa
3. Mocznik
4

Siarczan amonu
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Produkty nienawozowe:
1. Melamina
2. Kaprolaktam ciektly i staty
3. Nadtlenek wodoru
4. AdBlue
5. Ciekly dwutlenek wegla
6. Suchy lod
7. Amoniak ciekty
8. Kwas azotowy
9. Wodor sprezony
10.Energia cieplna
11. Energia elektryczna
1.2. Wybrane dane finansowe
Dane dotyczace potrocza poprzedniego roku obrotowego
przedstawiono w warunkach porownywalnych z danymi I pétrocza roku
IFN& ‘Z‘;“;&%’EE obrotowego 2007/2008.
Podstawowe wielko$ci z Rachunku zyskow i strat
¢ ! I potrocze r.0. I pétrocze r.o. | Dynamika
Wys. z 2007/2008 2006/2007 23w %
1 2 3 4
Przychody z dziatalnosci 1128387 | 1006507 | 1121
operacyjnej
Koszty dzialalnoSci 1001 371 962076 | 1041
operacyjnej
Wynik na dziatalnosci 127017 44431 | 2859
operacyjnej
Zysk/strata brutto 152 826 44 732 341,6
Zysk/strata netto 130 199 36 925 352,6
Glowne pozycje bilansu Spotki
Dynamika
w tys. zt 31.12.2007 31.12.2006 353 w %
1 2 3 4
Aktywa trwate w tym: 778 564 660 260 117,9
rzeczowe aktywa trwate 646 848 621476 104,1
Aktywa obrotowe w tym: 970 593 959 534 101,2
nalezno$ci krotkoterminowe 366 447 330 523 110,9
inwestycje krotkoterminowe 400 185 426 743 93,8
RAZEM AKTYWA / PASYWA | 1749157 | 1619 794 108,0
Kapitat wlasny 1339576 | 1162473 1152
Kapital obcy w tym: 409 581 457321 89,6
zobowiazania dtugoterminowe 44 834 84 881 52,8
zobowiazania krotkoterminowe 257 503 293 231 87,8
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Wskazniki ekonomiczne

I pétrocze r.0. I pétrocze r.0. | Dynamika
2007/2008 2006/2007 2/3w %
1 2 3 4

Wskazniki rentownosci w %

Rentownos$¢ netto

(wynik netto / przychody ze sprzedazy) 1.6 3.7 3135
Rentowno$¢ kapitalu wlasnego (ROE)

(wynik netto / kapital wlasny) %7 3.2 303,1
Rentowno$¢ majatku (ROA)

(wynik netto / suma aktywow) 74 2,3 3217
Wskazniki ptynnosci
Plynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe /
zobowigzania krotkoterminowe) 3,77 3,27 15,3
Plynnos¢ szybka ((aktywa obrotowe —
zapasy) / zobowiazania krotkoterm.) 314 2,73 15,0
Wskazniki zadluzenia w %
Zadluzenia ogolnego (zobowiazania

ogot. (bez rezerw, ZFSS, rozlicz. 17 23 73,9
migdzyokres.) / aktywa ogodlem)
Zadtuzenia dlugoterminowego

zadtuzenie dlugoterm.(bez rezerw i 3 7 42,9

g

rozlicz. migdzyokres) / kapitaty wiasne)

1.3. Kapital zakladowy i akcjonariat Spolki

KAPITAL ZAKEADOWY 191 150 000 PLN
Liczba akcji serii A 13 600 000 szt
Liczba akcji serii B 5515000 szt
Nominalna wartos¢ 1 akcji 10,00 PLN
Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2007 r.

LICZba\;lgjé; égiili)isow "1 Udziat w kapitale
Skarb Panstwa 9 696 267 50,73 %
Pracownicy* 2011 347 10,52 %
Kompania Weglowa S.A. 1 892 385 9,90 %
Pozostali akcjonariusze 5515001 28,85 %
Razem 19 115 000 100,00 %

* ,akcje pracownicze” wchodzace do obrotu gietdowego od 4 lutego 2008
Wszystkie akcje sa akcjami zwyktymi (zaden z akcjonariuszy nie posiada
akcji uprzywilejowanych).

W 1 poélroczu roku obrotowego 2007/2008 Spoétka nie nabywata akcji
wlasnych, akcji Spotki nie nabywaly rowniez jednostki powiazane.

1.4. Organizacja i system zarzadzania

Organizacja Spotki

W I pétroczu roku obrotowego 2007/2008 zostata wprowadzona w
Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. restrukturyzacja organizacji
Spotki. Od 1 lipca 2007 r. wprowadzono nowy schemat organizacyjny
wraz z nowymi regulaminami organizacyjnymi: ogoOlnym i
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szczegblowymi. Nowa struktura podzielona zostata na trzy obszary
funkcjonalne dziatalno$ci Spotki, w ktorych wyrdznia si¢ 9 jednostek
nadrzednych:

1. w obszarze dzialalno$ci podstawowej:

Dywizja Agro,

Dywizja Chemia,

Departament ds. Putawskiego Parku Przemystowego,

2. w obszarze dziatalnos$ci pomocniczej:

Centrum Wsparcia,

Centrum Utrzymania Ruchu i Inwestycji,

3. w obszarze centrum zarzadzania:

Departament Strategii i Rozwoju,

Departament Finansow,

Departament Personalny,

Departament Organizacji Korporacyjne;j.

Nowy podziat organizacyjny Spoiki jest wynikiem transformacji
biznesowej 1 jest $cisle powiazany z nowa dilugofalowa strategia
biznesowa Spoéiki na lata 2007-2017. Przeprowadzona restrukturyzacja
organizacyjna ma na celu uporzadkowanie zarzadzania, uproszczenie
procesdOw decyzyjnych oraz zwigkszenie kompetencji zarzadczych
wyzszej kadry kierowniczej.

Najwazniejszym celem wprowadzonych zmian jest zwigkszenie wartosci
Spotki oraz uelastycznienie Spotki na wypadek zmian koniunktury na
rynkach zewngtrznych.

Poszczegdlnym jednostkom organizacyjnym Spoélki, w zaleznosci
od realizowanych przez nie funkcji, zostal  przypisany nadzor
funkcjonalny nad Spotkami zaleznymi i stowarzyszonymi.

ZARZAD
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DEPARTAMENT
PERSONALNY

o)

I I 1

DEPARTAMENT DEPARTAMENT
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SILNE
STRONY

SEABE
STRONY

Struktura grupy kapitalowej

Grupa Kapitalowa Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. sktada sig

z 11 spotek, w tym: 7 spolek zaleznych oraz 4 spolek stowarzyszonych,
w ktérych Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. posiadaja nie wigcej niz 50%
kapitatlu zakladowego. Wszystkie podmioty Grupy Kapitalowej, z
wyjatkiem jednej z siedziba w Moskwie (Rosja), sa spotkami krajowymi.

Dziatalno$¢ Spotek nie ma istotnego znaczenia dla dziatalno$ci Zaktadow
Azotowych ,,Pulawy” S.A. oraz Grupy Kapitalowe;j.

W 1 potroczu roku obrotowego 2007/2008 Zaktady Azotowe

»Putawy” S.A. nie dokonaly inwestycji kapitalowych majacych na celu
zawigzanie nowych podmiotow prawa handlowego.

Zaklady Azotowe
"Pulawy" S. A.
spotki zalezne spotki stowarzyszone
| ELZAP Sp. z0. 0. 90,69% | | 50,00 | Baftycka Baza Masowa |

— D.W. "JAWOR" Sp. z 0. 0. | 99,96% 26,45% | Navitrans Sp. zo.0.

— MEDICAL Sp. z o. o. 91,41% 49,00% | CTL KOLZAP Sp. z 0. 0. |
| PROZAP Sp. z 0. o. 85,51% | | 25,00% TECHNOC;IHSERWIS |
— REMZAP Sp. zo. o. 96,54%
1STO-ZAP Sp. z0. 0. 97,81%

— MELAMINA III Sp. zo. 0. | 97,81%

Sp.zo. 0.

1.5. Silne i slabe strony

Silne strony

Know-how, doswiadczenie;
Potencjat ludzki, techniczny i infrastrukturalny;
Lider krajowy w =zakresie produkcji i1 sprzedazy nawozoéw

mineralnych;

Sie¢ sprzedazy;

e Udziat w technologii kaprolaktamu;

e Silna pozycja w melaminie w Europie i na $§wiecie;
e Lokalizacja geograficzna w Europie;

Slabe strony

Pozycja kosztowa - uzaleznienie od gazu ziemnego;
Produkty z obszaru raczej niskomarzowego;
Wykorzystywanie w niektorych obszarach produkcji
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POZYCJA
RYNKOWA

zaawansowanego wiekowo parku maszynowego;

e Mata réznorodnos¢ oferty nawozowej (jednosktadnikowe nawozy
azotowe);

e Maly potencjat produkcyjny Spoétki w porownaniu do $wiatowej
konkurencji.

1.6. Analiza pozycji rynkowej

Produkty nawozowe

Spotka w 1 poétroczu 2007/2008 utrzymata pozycje najwigkszego
polskiego producenta oraz najwigkszego dostawcy na rynek krajowy
jednosktadnikowych nawozéw azotowych — szczegdlnie RSM-u, ok. 99
%. Udzialy rynkowe mocznika, saletry amonowej i siarczanu byty na
zblizonym poziomie jak w analogicznym okresie roku ubieglego. Spotka
utrzymata rowniez swoje udzialy w  krajowych zdolnos$ciach
produkcyjnych nawozéw azotowych

Udziat importowanych nawozéw azotowych w krajowej konsumpcji
rowniez nie ulegl wigkszym wahaniom. Wysokie ceny nawozow na
rynkach $wiatowych ograniczaty ich import do Polski.

Eksport nawozow azotowych przez Spotke stanowil wzglednie niski
udziat w migdzynarodowym handlu nawozami. Spotka utrzymywata
swoja pozycje stabilnego i solidnego dostawcy na rynkach swiatowych.
Na eksport oferowano naw6z pltynny RSM, ktory sprzedawano na rynek
poinocnoamerykanski oraz do panstw Unii Europejskiej — Francji,
Niemiec, Czech. Nieznaczne ilosci saletry amonowej wyeksportowano
do Francji, Wielkiej Brytanii oraz Czech. Siarczan amonu byt
eksportowany gtownie na rynek Ameryki Poludniowe;.

Produkty chemiczne
Melamina

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sa jedynym producentem melaminy
w Polsce.
Zdolnos$ci produkcyjne ksztaltuja si¢ na poziomie 96 tys. ton rocznie i
plasuja firm¢ na trzecim miejscu wsrod producentdéw melaminy na
$wiecie, co stanowi ok. 9% i 20% odpowiednio - $wiatowego i
europejskiego popytu. Gléwni konkurenci  dysponuja w Europie
zdolnosciami 150 tys. t (DSM) i 160 tys. t. (AMI). Zaklady Azotowe
~Putawy” S.A. wyrdoznia doskonala lokalizacja, ktéra pozwala
uczestniczy¢ w rynkach o najwyzszej stopie wzrostu konsumpcji.
Zdolnosci produkcyjne melaminy na §wiecie 1,28 mln ton / rok

Konsumpcja §wiatowa 1,09 min ton / rok
Zdolnosci produkcyjne melaminy w Europie 485 tys. ton / rok
Konsumpcja europejska 490 tys. ton / rok
Kaprolaktam

Nominalne zdolnosci produkcyjne kaprolaktamu na §wiecie wynosza

ok. 4,3 mln ton i wykorzystywane sa w 90%. Konsumpcja §wiatowa
wynosi 3,9 mln ton/ rok.
Krajowe zdolnosci produkcyjne kaprolaktamu wynosza 152 tys ton/rok, z
czego zdolnosci Zaktadow Azotowych ,,Pulawy” S.A. wynosza 65 tys
ton/rok. Stanowi to 1,6% zdolno$ci produkcyjnych na §wiecie i 3,6 % w
Europie.

Nadtlenek Wodoru

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sa jedynym producentem nadtlenku
wodoru w Polsce. Spotka konkuruje tutaj z wielkim migdzynarodowymi
firmami, co umniejsza jej site przetargowa. Atutem Spotki w tym
uktadzie sit jest jej lokalizacja.
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Zdolnosci produkcyjne w skali globalnej 3,0 mln ton/rok 100% roztwor

Konsumpcja §wiatowa 100% H202 2,8 min ton/rok 100% roztwor
Europejskie zdolnosci produkcyjne 1,2 mln ton/rok 100% roztwor
Wykorzystanie zdolno$ci europejskich ok. 90%

Zdolnosci produkcyjne Spotki 10 tys. ton/rok 100% roztwor

Udzial ZAP w zdolnosciach produkcyjnych Europy ok. 1%,

AdBlue — 32,5% roztwér mocznika

Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A. posiadaja nominalne zdolno$ci na
poziomie ok. 32 tys. t/r. Spotka ma w perspektywie zwigkszenie
zdolnosci do 60 tys. t/r. Dla porownania najwigkszy europejski producent
dysponuje zdolno$ciami blisko 600 tys. ton/rok (tacznie w 2 fabrykach
zlokalizowanych w Niemczech 1 Holandii).
W chwili obecnej Spotka jest w stanie (dysponujac zdolnosciami 32 tys.
t/r) zaspokoi¢ zapotrzebowanie catego rynku polskiego. Wysoka
dynamika sprzedazy odzwierciedla specyfike produktu i prognozowany
wzrost jego zuzycia w Polsce do - 30tys.t/r w roku 2008. Przewidywane
zuzycie AdBlue w Europie w kolejnych latach wyniesie odpowiednio w
roku 2007 - 450 tys. t, w 2009 - 1,5 mln ton i 3,5 mln ton w 2012 roku.
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2. Dzialalno$¢ Spolki w I polroczu roku obrotowego 2007/2008

RACHUNEK
ZYSKOW I STRAT

KOSZTY

2.1. Wyniki Spétki w I potroczu roku obrotowego 2007/2008

I potrocze roku obrotowego 2007/2008 zakonczyto sig dla Spotki

zyskiem netto w wysokosci 130 198 649,93 zt.

Podstawowe wielkosci z Rachunku zyskéw i strat

t I I pétrocze r.o. I pétrocze r.0. Dynamika
WS- z 2007/2008 2006/2007 23w %

1 2 3 4
Przychody z dziatalnosci
operacyinej 1128 387 1 006 507 112,1
Koszty dziafalnosci 1001371 962 076 104,1
operacyjnej >
Wynik na dziatalnosci
operacyinej 127 017 44 431 285,9
EBITDA 161 946 93 991 172,3
Zysk/strata brutto 152 826 44 732 341,6
Zysk/strata netto 130 199 36 925 352,6

Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym (w %)

Lo|  Woemanine | e | T
1 2 3 4
1. | Amortyzacja majatku trwatego 3,71 5,25
2. | Zuzycie materialow i energii 69,84 69,50
3. | Ustugi obce 14,46 13,67
4. | Wynagrodzenia 7,36 7,12
5. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 1,73 1,72
6. | Podatki i oplaty 2,67 2,60
7. | Inne koszty 0,23 0,14
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 100,00 100,00

Na poziom kosztéw rodzajowych w okresie 01.07.2007 r. —
31.12.2007 r. decydujacy wplyw miaty koszty zuzycia materiatow i
energii oraz koszty ustug obcych, ktorych laczny udziat w strukturze

wyniost 84,3 %.

W kosztach zuzycia materialow i energii najwigkszy udziat maja:

gaz ziemny
energia elektryczna
benzen

wegiel

54,92
12,94
12,47

8,09

W kosztach ustug obcych najwigkszy udzial maja:

koszty remontow
transport kolejowy
transport samochodowy
transport wodny

29,41
34,16
12,59

6,81

10



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Zaktadow Azotowych ,, Putawy” S.A.
za okres 01.07.2007 r. — 31.12.2007 r.

AKTYWA

Koszty w ukladzie kalkulacyjnym

I pétrocze r. o. I pétrocze 1. o. Dyna
s 2007/2008 2006/2007 mika
Wyszczegdlnienie Struktura | Kwota w | Struktura | Kwotaw | 3/5w
% tys. zt % tys. zt %
1 2 3 4 5 6
Techniczny koszt
wytworz. sprzedanych 82,1 807 083 85,1 812 570 99,3
produktow
Wartosc sprzedanych 60| 59168| 35| 33580 1762
towarow i materialow > > i
Koszty ogolnego zarzadu 3,6 35335 3,5 33355 | 105,9
Koszty sprzedazy 8,3 81571 7,9 75612 | 107,9
ZysKi i straty nadzwyczajne
W okresie 01.07.2007 r. - 31.12.2007 r. wystapity zyski

nadzwyczajne w wysokosci 40 211,63 =z, dotyczyly otrzymanego
odszkodowania z tytutu szkod huraganowych, ktore wystapity w roku

obrotowym 2006/2007.

Gléwne pozycje aktywow

31.12. 2007 Dynamika

w tys. zt [ Struktura | 31.12.2006 2/4

Wartos¢ o, w %

1 2 3 4 5

Aktywa trwale w tym: 778 564 44,5 660 260 117,9
Rzeczowe aktywa trwate 646 848 37,2 621 476 104,1
Aktywa obrotowe w tym: 970 593 55,5 959 534 101,2
Nalezno$ci krotkoterminowe 366 447 21,1 330 523 110,9
Inwestycje krotkoterminowe 400 185 23,0 426 743 93,8
RAZEM AKTYWA 1749 157 100,0 1619 794 108,0

Wartos¢ aktywoéw trwalych Spolki, ktore stanowily 44,5 %
aktywow przedsigbiorstwa, wzrosta w stosunku do stanu na koniec
analogicznego okresu ubieglego roku obrotowego o 17,9 % (118 min z1).
Wzrost wartosci aktywow trwalych byl glownie efektem prowadzonej
dziatalnosci inwestycyjnej skutkujacej wzrostem wartosci rzeczowych
aktywow trwatych o 25 miln zt i naleznosci dlugoterminowych o 84,9 min

zt.
W warto$ci aktywow trwatych najwigkszy udziat mialy $rodki
trwate (64,0 %).
SRODKI TRWALE I pétrocze r. 0. | 1podlrocze r.0. Dynamika
tys.zh 2007/2008 2006/2007 2/3w %
1 2 3 4
Stan na poczatek okresu 499 425 541 772 92,2
Zwigkszenia 33633 18 625 180,6
Umorzenie (amortyzacja) 34 409 47 452 72,5
Likwidacja 1 68 1,5
Inne -4 201
Wartos$¢ netto na koniec okresu 498 652 512 676 97,3

Wartosci ze znakiem minus dotycza przesunigcia srodkow trwatych w grupach GUS

11



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Zaktadow Azotowych ,, Putawy” S.

A.

za okres 01.07.2007 r. — 31.12.2007 r.

PASYWA

Glownymi pozycjami aktywow obrotowych (ktore stanowity 55,5 %
aktywow Spotki) byly inwestycje krotkoterminowe (stanowity 41,2 %
ich wartosci) i naleznosci krotkoterminowe (stanowity 37,8 % ich
warto$ci). O wzroscie warto$ci aktywow obrotowych o 11 min zt
zadecydowat gléwnie wzrost naleznosci krotkoterminowych.

I pétrocze r.0. I pétrocze r.o.
2007/2008 2006/2007 Dynamika
Udziat Udziat % (2/4)
Okres przeterminowania | Kwota tys. zt % Kwota tys. zt %
1 2 3 4 5 6

Nalezno$ci
przeterminowane: 42218 100,0 35536 100,0 118,8
do 3 miesigcy 17 371 41,2 10 472 29,5 165,9
od 3 do 6 miesigcy 589 1,4 2103 5,9 28,0
od 6 do 12 miesigcy 1 820 4.3 1676 4,7 108.,6
powyzej 12 miesigcy 22438 | 53,15 21 286 59,9 105,4
Udziatl naleznosci
spornych w
nalezno$ciach ogotem 900 0,19 1 699 0,47 53,0
Naleznosci ogotem
brutto 480 022 100,0 359 074 100,0 133,7

Na 31 grudnia 2007 r. udzial nalezno$ci przeterminowanych w
naleznosciach ogétem (brutto) wyniost 8,8%.

Glowne pozycje pasywow

31.12.2007 Dynamik
w tys. zt Wartodé Str%l/ztura 31.12.2006 | a 02A/)4
1 2 3 4 5

Kapital wlasny 1339 576 76,6 1162473 115,2
Kapital obcy w tym: 409 581 23,4 457 321 89,6
Zobowiaz. dlugoterminowe 44 834 2,6 84 881 52,8
Zobowigz. krotkoterminowe 257 503 14,7 293 231 87,8
RAZEM PASYWA 1749 157 100,0 1619 794 108,0

W I poétroczu roku obrotowego 2007/2008 wzrost udzial kapitatu
wlasnego w strukturze pasywow i finansowaniu aktywow Spotki o 4,8
p.p- w stosunku do stanu na koniec I potrocza roku obrotowego
2006/2007. Kapitat wtasny wzrést dzigki wypracowanemu zyskowi i
stanowit na koniec okresu 76,6 % pasywow.

W  wyniku systematycznych splat kredytow zmniejszyly sig
zobowiazania dhlugo i1 krotkoterminowe. Kapital obcy finansowat w
23,4% aktywa Spotki.

Spotka nie miata zobowiazan przeterminowanych wobec budzetu.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Zaktadow Azotowych ,, Putawy” S.A.
za okres 01.07.2007 r. — 31.12.2007 r.

WSKAZNIKI

w tys. zt 3,1,'12' 2007 31.12.2006 | PYria s
Wartos¢ Struktura % 0
1 2 3 4 5
Zobowiazania ogélem 302 337 100,0 378 112 80,0
Krétkoterminowe zobow. | 257 503 85,2 293 231 87,8
w tym z tytutu:
e  kredytow i pozyczek 38 756 12,8 49 200 78,8
e dostaw i ustug 159 773 52,8 156 738 101,9
e inne 58975 19,5 87293 67,6
Dhlugoterminowe zobow. 44 834 14,8 84 881 52,8
w tym z tytutu:
e kredytow i pozyczek 44 834 14,8 84 763 52,9
e inne 0 118
Zobowiazania przeterm. 110 176 62,5
w tym : wobec budzetu 0 0

Kapitat pracujacy osiagnat wartos¢ 680 663 tys. zt i w 39 % finansowat
majatek Spotki ogotem, a w 70 % majatek obrotowy.

Poziom wskaznikow ekonomicznych w zakresie rentownosci byt
trzykrotnie wyzszy niz w analogicznym okresie ubieglego roku
obrotowego w zwiazku z bardzo dynamicznym wzrostem wyniku netto
Spoétki. Wskazniki ptynnosci byly na poziomie wyzszym od osiagnigtych
w poréwnywanym okresie, a na nizsze wskazniki zadluzenia mialy
wplyw dzialania zwigzane ze zmniejszaniem zobowiazan dtugo i krotko
terminowych, w wyniku systematycznej splaty kredytow, przy
jednoczesnym wzroscie kapitalu wtasnego i aktywow ogotem.

. I pétrocze I pétrocze Dynamika
Wskaznik / formuta r.0.2007/2008 | r.0.2006/2007 | 2/3 w %
1 2 3 4

Wskazniki rentownosci w %
Rentownos$¢ netto
(wynik netto / przychody ze sprzedazy) 11,6 37 3135
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)
(wynik netto / kapital wlasny) 97 3,2 303,1
Rentowno$¢ majatku (ROA)
(wynik netto / suma aktywow) 74 2.3 3217
Wskazniki ptynnosci
P1ynnqsc b1§zqca' (aktng obrotowe / 3.77 327 1153
zobowiazania krotkoterminowe)
Plynnos¢ szybka_ ((akt.ywarobrotowe - 3.14 2,73 15,0
zapasy) / zobowiazania krotkoterm.)
Wskazniki zadluzenia w %
Zadluzenia ogolnego (zobowiazania
ogot. (bez rezerw, ZFSS, rozlicz. 17 23 73,9
migdzyokres.) / aktywa ogdlem)
Zadhuzenia dlugoterminowego
(zadtuzenie dlugoterm.(bez rezerw i 3 7 429
rozlicz. migdzyokres) / kapitaly wlasne)
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Zaktadow Azotowych ,, Putawy” S.A.
za okres 01.07.2007 r. — 31.12.2007 r.

2.2. Wazniejsze czynniki i zdarzenia majace znaczacy wplyw na
dzialalno$é, wyniki i rozwéj Spotki
¢ Polozenie geograficzne

Lokalizacja geograficzna i polityczna Spétki w Srodkowej Europie w
grupie panstw Unii Europejskiej zostala efektywnie zdyskontowana w
dziataniach Spoétki, w obszarze polityki handlowej z krajami Europy
Zachodniej 1 Centralnej. Korzystne usytuowanie zostalo wykorzystane
takze w obszarze pozyskiwania surowcow do przerobu (min. amoniak)
oraz produktow handlowych (gtéwnie nawozy) z rynkow bylego WNP
(w tym : Rosja, Ukraina, Biatoru$)
e SezonowosS¢ sprzedazy

Pomimo wystepowania wyraznej sezonowosci stosowania nawozow
azotowych w polskim rolnictwie, Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
wyeliminowaly sezonowos¢ ich sprzedazy poprzez zawarcie kontraktow
na rok 2007/2008 oraz konsekwentne stosowanie polityki cenowe;j
zachegcajacej odbiorcow do zakupow posezonowych.
Pozostate produkty Spotki réwniez nie wykazywaly sezonowosci
sprzedazy (sezonowo$¢ konsumpcji ich nie dotyczy).
¢ Koniunktura gospodarcza na $wiecie i w Europie

Oszacowane niskie zapasy zb6z oraz nawozow azotowych na
poczatek roku obrotowego 2007/2008, w USA spowodowatly wzmozony
popyt na dostawy nawozow z eksportu oraz wplynely na umocnienie si¢
cen w USA i Europie Zachodniej na niespotykanych dotad w historii
poziomach. Koniec roku kalendarzowego 2007 i zblizajacy si¢ sezon
nawozowy przyczynil si¢ do wzrostu popytu, co spowodowalo
utrzymanie zainteresowania zakupem RSM-u oraz stabilizacje cen
nawozow. W Brazylii, Chinach, Indiach ceny na nawozy azotowe, w tym
siarczan amonu osiagnely najwyzsze jak dotad putapy cenowe.
¢ Koniunktura gospodarcza w Polsce

Wyjatkowo dobry stan gospodarki polskiej w 1 podiroczu roku
obrotowego 2007/2008 przetozyt si¢ na korzystna sytuacje¢ przychodowa
Spotki. Dobra kondycja gospodarki w kraju przyczynita sig i umozliwita
Spotce wygenerowanie dobrych wynikéw ze sprzedazy zarowno
nawozow jak i chemikaliéw.
e Koniunktura w rolnictwie

Dynamiczne zmiany w sektorze rolniczym wptywaty pozytywnie na
utrzymanie dobrej koniunktury w zakresie produktow nawozowych. W
krajowym rolnictwie nastepuje zmiana struktury upraw. Gospodarstwa
rolne przestawiaja si¢ na intensyfikacje¢ produkcji. Wzrost efektywnosci
upraw implikuje zwigkszenie zuzycia nawozow. Nawozy azotowe
produkowane przez Spotke sa jednym z glownych czynnikow
plonotworczych. Nastgpuje réwniez koncentracja areatu i zmniejszenie
iloéci nieuzytkdéw rolnych w celu maksymalizacji wykorzystania dotacji
przyznawanych przez Uni¢ Europejska, w ramach Wspdlnej Polityki
Rolnej, co zdaniem Spoétki powinno przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
wykorzystania nawozow i tym samym wzrostu popytu. Wzrost plonow
zboz w Polsce o 25% przy rekordowo niskich zapasach oraz o 50-80%
wyzszej cenie skupu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego skutkowal wysokim popytem na nawozy azotowe. Przy
wysokich plonach i przychodach gospodarstw rolnych z tego tytulu w
kraju, w porownaniu do gospodarstw w innych krajach europejskich,
wzrosto zainteresowanie powigkszeniem powierzchni zasiewoéw zboz
pod zbiory sezonu 2007/2008. Platnosci ze $rodkéw wspolnotowych
wzrosty o 0,5 mld zt w poréwnaniu do roku ubieglego. Wplynglo to
bezposrednio na dodatkowy popyt na nawozy. Zmiany w decyzjach
rolnikéw zachodza w sytuacji wzrostu optacalnosci produkcji zb6z.
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Zapowiadany wzrost upraw kukurydzy z przeznaczeniem na produkcije
bioetanolu w USA o 9 % przyczynit si¢ do osiagnigcia rekordowych
poziomoéw cen RSM-u na $wiecie w omawianym okresie.
e Koniunktura w innych branzach be¢dacych odbiorcami
produktow Spolki

Popyt na produkty chemiczne Spotki zalezy gtéownie od kondycji
ekonomicznej sektorow, ktore sa koncowymi odbiorcami tych
produktow. Istotny zatem wpltyw na wyniki finansowe z dziatalnosci
Spoétki ma rozwoj tych branz, do ktérych naleza: przemyst meblarski oraz
AGD (melamina), przemyst tekstylny, tworzyw sztucznych oraz
motoryzacyjny  (kaprolaktam), przemyst celulozowo-papierniczy
(nadtlenek wodoru). W drugiej polowie 2007 roku w branzy AGD
odnotowany zostal wzrost sprzedazy. Prognozy na najblizsze miesiace
przewiduja kontynuacje tego trendu, zarowno w wolumenie jak tez w
cenach.
Producenci mebli ocenili pozytywnie koniunktur¢ panujaca w sektorze
w okresie lipiec — grudzien 2007. Ocena wystawiona byla na podstawie
rosnacego i zrownowazonego pod koniec okresu portfela zamoéwien oraz
produkcji. Boom gospodarczy w budownictwie, duza liczba budowanych
hoteli, restauracji, punktow ustugowych zaowocowaly zwigkszona liczba
zamoOwien z tego sektora rynku. Odnotowano rowniez silny popyt na
rynku detalicznym, rekordowy pod wzgledem obrotow. Zwigkszenie
popytu nastapito zarowno w kraju, jak i zagranica. Poprawa sytuacji na
rynku meblarskim wigzata si¢ przede wszystkim z wigkszym popytem na
meble w kraju, co z kolei zwiazane byto z boomem mieszkaniowym i
wzrostem liczby mieszkan oddanych w ostatnim czasie przez
deweloperow na rynku pierwotnym. Wedlug obserwatorow rynku
gospodarka europejska w tym obszarze wychodzi z kryzysu, w jakim
byta jeszcze kilka lat temu.
W przemysle tekstylnym, w okresie od pazdziernika do grudnia 2007 r.
nastapit niewielki wzrost cen towaréw. Wzrost cen i wolumenu
sprzedazy pozwolil przedsigbiorcom na tworzenie optymistycznych
prognoz na nadchodzace okresy.
Ogolna produkcja tworzyw sztucznych w II potowie 2007 byta o okoto
5% nizsza niz w pierwszym potroczu.
Poziom zapas6w wyrobow gotowych byl w tym okresie (w ocenie
producentdow) niewystarczajacy, co mogtoby implikowaé wzrost cen.
W okresie lipiec — grudzien 2007 produkcja samochodéw osobowych
byla o okolo 6% wyzsza niz w pierwszym podiroczu, a produkcja
samochodow cigzarowych wzrosta w tym samym czasie o ponad 12%.
Nizsze wskazniki produkcji pulpy drzewnej, zamknigcia instalacji,
niedobor drewna oraz przechodzenie z technologii bielenia Totally
Chlorine Free na Elemental Chlorire Free wplyngly na ostabienie
koniunktury  przemyshu celulozowo-papierniczego w  krajach
skandynawskich, a szczegoélnie Finlandii. Skutkiem tego bylo
zmniejszenie ilosci sprzedawanego nadtlenku wodoru w tej czesci
Europy w 2007 roku. Niemniej jednak silny popyt na H202 zglaszany w
innych czg$ciach Europy spowodowal odrobienie strat z nawiazka
poprzez jego realokacje do tych krajow.
e Cykliczno$é¢ i ksztaltowanie si¢ popytu oraz cen w branzy
chemicznej

Wielo§¢ zastosowan produktow chemicznych wytwarzanych w
Spotce w przeciwienstwie do produktow nawozowych powoduje, ze
chemikalia nie maja wyraznie zaznaczonych cykli koniunkturalnych.
Generalnie mozna stwierdzi¢, ze ceny sa pochodna wystepujace] w
danym momencie na rynku sytuacji popytowo-podazowej.
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e Kursy walut obcych

Na pozycje¢ finansowa Zakladow Azotowych ,Putawy” S.A. jako

eksportera maja wpltyw zmiany na rynkach walutowych. Istotny wplyw
na zmiang przychodow z eksportu miaty zmiany kursow walut wobec
PLN.

Okres lipiec — grudzien 2007 r. charakteryzowal si¢ duzymi

spadkami ($redni kurs NBP):

31.12.2007 01.07.2007 zmiana %
EUR 3,5820 3,7598 95,27
USD 2,4350 2,7695 87,92

Ksztaltowanie si¢ cen surowcow
Ksztaltowanie si¢ cen surowcow ma istotny wptyw na uzyskiwana

marzg na sprzedazy produktow.
Wplyw na ksztatltowanie si¢ cen podstawowych surowcow Spotki maja:

e w zakresie gazu ziemnego:

- sytuacja i polityka cenowa PGNiG, jedynego dostawcy gazu

V4

iemnego dla Spotki;

- polityka regulacyjna URE;

e w zakresie energii elektrycznej,

- polityka Panstwa w zakresie uwarunkowan na rynku energii,
- zmiana polityki regulacyjnej URE (odejscie od subsydiowania cen

(S

nergii w przesyle);
e w zakresie wegla energetycznego:

- wzrost ceny kontraktowej wegla;
- wplyw rozliczen wtornych wynikajacych z dostaw wegla o wyzszej
warto$ci opatowej od wartosci deklarowanych;

uzaleznienie ceny wegla od poziomu zawarto$ci siarki;
o w zakresie benzenu:

- niestabilna sytuacja na rynku ropy naftowe;j;
- niepokoje na Bliskim Wschodzie;
- niestabilna sytuacja zapaséw na amerykanskim rynku paliw.

Regulacje prawne w handlu migdzynarodowym
W drugiej potowie 2007 roku Komisja Europejska kontynuowala

szereg postgpowan antydumpingowych na saletr¢ amonowa, mocznik
oraz RSM. W analizowanym okresie zamknigto postgpowanie dotyczace
importu mocznika pochodzacego z Rosji, ktore zakonczylo sig

z
1

niesieniem $rodka ochronnego w postaci minimalnej ceny importowej
15 EUR/t. Wyniki pozostalych postgpowan, ktore maja wazne znaczenie

dla dziatalnosci Zaktadéow Azotowych ,,Putawy” S.A. spodziewane sa w
pierwszym kwartale 2008 roku.
Rynek amerykanski jako kolejny po europejskim rynku potwierdzit swoje

9

zamknigcie si¢” na saletr¢ amonowa importowana z Ukrainy na okres 5

lat.
e Pozycja rynkowa Spoélki

Spotka posiada ugruntowana pozycje na rynku krajowym, jako

najwigkszy dostawca saletry amonowej oraz RSM (z rosnacym udziatem
w sprzedazy saletry amonowej oraz rosnaca konsumpcja RSM 1 saletry
amonowej oraz mocznika w Polsce). Jest takze jedynym producentem
melaminy i nadtlenku wodoru oraz drugim pod wzgledem wielkos$ci
producentem kaprolaktamu.

Ponadto w Europie Zachodniej Spotka jest liczacym sig¢ dostawca RSM
oraz melaminy i mocznika dla celow technicznych.

e Rozwigzania technologiczne

Spotka posiada certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
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Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczefnstwem dajacy klientom gwarancje
otrzymywania produktow zgodnych ze specyfikacjami technicznymi.
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. posiadaja :

- 33 patenty chronione na terytorium Polski, z czego 20 stanowi
wspotwlasnos¢ z firmami obcymi;

- 24 wynalazki zgloszone do ochrony w Polsce, z czego 11 stanowi
wspotwlasnos¢ z firmami obcymi;

- 1 patent chroniony na terytorium Iranu;

- 1 wzor uzytkowy chroniony na terytorium Niemiec;

- 1 zgloszenie patentowe dokonane na Stowacji.

e Sytuacja na rynkach chemicznych Spotki

Rynki dla produktéw chemicznych Spoéiki charakteryzuja si¢ w
poréwnaniu z rynkiem nawozowym Wwyzszym tempem wzrostu i
lepszymi perspektywami rozwoju.

Melamina

W 3 kwartale 2007 producenci melaminy dokonywali podwyzki cen
o okoto 40 EUR/tong. Duza rolg w podwyzce cen odegraly coraz bardziej
rosnace koszty surowcow (gldwnie mocznika).

W analizowanym okresie mialy miejsce nieplanowane przestoje
produkcyjne:

- we wrze$niu 2007 roku DSM zamknat na 2 tygodnie zaklady
produkcyjne w Holandii.

- od czerwca do grudnia 2007, z powodu awarii zaklady Azomures w
Rumunii pracowaty na 50% mozliwosci produkcyjnych.

Dalsze zaciesnianie si¢ rynku spowodowato, ze ceny na 4 kwartat 2007
zostaly podniesione $rednio o 50 EUR/t i wahaly si¢ na rynku
europejskim w granicach 1240-1290 EUR/t FD NWE. Uruchomienie
dwodch nowych instalacji w Chinach (o tacznych zdolnosciach 60 000 t/r.)
planowane na II potowe 2007 roku, zostato po raz kolejny przetozone.
Kaprolaktam

W 3 kwartale 2007 roku europejski popyt na kaprolaktam
charakteryzowat si¢ wysoka dynamika zamoéwien oraz mozliwosScia
negocjowania cen przez producentéw oferujacych produkt od reki. W
tym okresie zaobserwowano nacisk konsumentow na obnizenie cen
kaprolaktamu z powodu spadajacych cen benzenu (gléwnego surowca do
produkcji), niemniej jednak mata podaz produktu na rynku nie pozwolita
na takie dziatania. Rezultatem bylo ustabilizowanie si¢ ceny
kaprolaktamu we wrzesniu 2007 na poziomie 1 875-2 000 EUR/t (cena
kontraktowa kaprolaktamu cieklego). Cena taka obowiazywata
praktycznie do konca 2007.

Nadtlenek wodoru

W II poélroczu 2007 europejski rynek nadtlenku wodoru byt
relatywnie mocny i stabilny. Tempo wzrostu popytu na nadtlenek wodoru
w Europie w drugiej polowie 2007 roku byto o 2-3% wyzsze, niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Popyt w Europie Wschodniej rost
zdecydowanie szybciej, niz w pozostalej jej czesci i wyniost okoto 5 %.
Na rynku amerykanskim popyt byl stabilny, tempo jego wzrostu bylo
znacznie szybsze od wczesniejszych oczekiwan. W calym 2007 roku
popyt na nadtlenek wodoru zamknat si¢ na poziomie okoto 3 %.

e Sytuacja na rynkach nawozowych Spoélki

Nawozy produkowane w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.
naleza do produktow znajdujacych si¢ w dojrzatych fazach cyklu zycia,
charakteryzujacymi si¢ stabilnym tempem wzrostu rynku lokalnego. Ich
konsumpcja ro$nie w zwiazku ze zwigkszeniem zastosowania.

Wedtug statystyk krajowe zuzycie nawozow azotowych rosnie,
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gtownie w zwiazku z tym, ze rolnicy przeznaczaja unijne doptaty na
zakup $rodkow produkcji (w tym takze i nawozoéw). Na europejskim
rynku zaszty kolejne etapy procesu konsolidacji producentow nawozoéw
azotowych. Po aprobacie Brytyjskiej Komisji ds. Konkurencji, Kemira
GrowHow Oyj i Terra Industries Inc. oglosity utworzenie spotki Joint
Venture o nazwie GrowHow UK Limited. Utworzona spotka begdzie
produkowac saletr¢ amonowa i1 nawozy zlozone do obstugi rynku
Wielkiej Brytanii i Irlandii. Rowniez Yara International ASA otrzymata
zgode od Komisji Europejskiej na nabycie aktywow Kemira GrowHow
Oyj.
Saletra amonowa i roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM)

Wymienione wyzej nawozy naleza do produktéw charakteryzujacych
si¢ duza konkurencja na rynku migdzynarodowym. Mimo to sprzedaz
tych produktoéw realizowana jest przez Spotke z powodzeniem, generujac
dla niej duze przeptywy pieni¢zne. Lokowanie RSM-u na rynku
krajowym stwarza bardzo dobre perspektywy na przysziosc.
Mocznik

Mocznik ma coraz wigksze znaczenie jako nawozowy produkt
rynkowy — jego udziat w sprzedazy Spotki rosnie z tytutu dodatkowego
przerobu zakupionego z zewnatrz amoniaku. Mocznik jest takze waznym
surowcem dla melaminy i RSM. Tempo wzrostu rynku (ok. 3,3 %
rocznie dla $wiata) jest sygnatem S$wiadczacym o jego znaczacym
potencjale.
Siarczan amonu

Produkt o umiarkowanym znaczeniu w portfelu produktowym Spoétki,
ze wzgledu na stabilny rynek lokalny. Pomimo, ze jest to produkt
uboczny przy produkcji kaprolaktamu, to jednak posiada dalsze
perspektywy rozwoju (np. w zastosowaniu do mieszania z innymi
nawozami). Obecnie Spotka maksymalizuje korzysci z jego sprzedazy.

Na s$wiatowym rynku nawozéw azotowych odnotowano wyrazne

wzrosty cen. Duzy popyt na RSM i utrzymujace si¢ wysokie ceny na
nawozy zanotowano na rynku amerykanskim. Wzrost popytu na RSM
generowany byt niskimi stanami zapasoéw i decyzja rzadu argentynskiego
o wyhamowaniu, ze wzgledow bezpieczenstwa importu saletry
amonowe;j.
Na wzrost cen nawozow azotowych mialy rowniez wplyw czasowe
ograniczenia podazy mocznika na rynkach azjatyckich, wynikajace z
probleméw technicznych i warunkow atmosferycznych zaktocajacych
procesy produkcyjne instalacji na Bliskim Wschodzie (tajfuny nad
obszarem potudniowego wybrzeza Chin spowodowaly przerwy w
dostawach gazu i1 nieplanowane zatrzymania produkcji, ograniczajace
podaz produktu w krotkim okresie czasu). Prawie catkowity brak zimy i
wiosenna pogoda w tym roku obrotowym, wplynely na nieco
wczesniejsze, niz zwykle zakupy $rodkow produkcji przez rolnikow.
Rosnacy popyt krajowy na saletr¢ amonowa w Europie Wschodniej
ograniczat podaz tego produktu na rynki eksportowe.

Inne czynniki i zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$é i
wyniki Spolki

e Sytuacja makroekonomiczna — ogo6lny stan gospodarki.
Swiat

W drugim pétroczu 2007 roku na sytuacje gospodarcza w USA, a tym
samym w duzej mierze rOwniez na $wiecie mialo wpltyw zatamanie na
rynku kredytow hipotecznych. Dodatkowym ztym sygnatem jest wzrost

stopy bezrobocia w USA do poziomu powyzej 5%. Opublikowane
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prognozy OECD sugeruja, ze tempo wzrostu gospodarczego obnizy si¢ w
USA do 2,0% w 2008 roku a nastgpnie w 2009 roku wzro$nie do 2,2%.

Coraz wigksza rolg¢ w $wiecie odgrywa gospodarka Chin. Sa one juz
obecne ze swoimi towarami nie tylko na rynkach Europy i USA, ale
takze Afryki. Chiny takze koncentruja swoja uwage na inwestycjach w
surowce w Afryce. Przeprowadzone prognozy wskazuja na to, ze w 2007
roku, piaty rok z rzedu, wzrost chinskiego PKB przekroczy granicg 10%.
Chiny w niedtugim czasie wielkoscia PKB maja szans¢ wyprzedzié
Niemcy i zajac¢ trzecia pozycje za USA 1 Japonia (obecne rezerwy
dewizowe Chin sa szacowane na ok. 1,4 bln USD). Dodatkowym
stymulatorem wzrostu gospodarki Chin w 2008 roku bedzie olimpiada w
Pekinie.

Tempo wzrostu strefy EUR wyniosto w III kw 2007 roku 2,7 % t/r.
Glownym czynnikiem wzrostu byl popyt krajowy. Pogorszyt si¢ jednak
poziom zaufania do biznesu, banki anonsuja, ze zamierzaja zaostrzac
kryteria kredytowe dla duzych firm i chca ograniczy¢ finansowanie
przejec i fuzji. Kredyty bankowe sa zrodtem finansowania zewngtrznego
firm europejskich w ponad 50% dlatego tez, zaostrzenie kryteriow
kredytowych moze odbi¢ si¢ negatywnie na ich aktywnosci
inwestycyjnej. Zgodnie z najnowsza projekcja europejskiego Banku
Centralnego stopa inflacji w strefie EUR begdzie w roku 2008 pozostawac
w przedziale 2-3%, natomiast wzrost PKB utrzyma si¢ na poziomie 1,5-
2,5%.

Na sytuacje na $wiecie w 1l poétroczu 2007 roku bardzo duzy wplyw
miata cena ropy naftowej, ktora wzrosta w ciagu poétrocza 2007 roku z
ok. 75 dolaréw za barytke na poczatku lipca do ponad 100 dolaré6w na
koniec roku (na poczatku roku 2007 barytka kosztowata okoto 55 USD).
Na tak znaczny wzrost zlozyty si¢ m.in. nastepujace czynniki: zamieszki i
niestabilnos$¢ polityczna w Nigerii, ktora jest najwigkszym afrykanskim
eksporterem tego surowca, zabdjstwo Benazir Butto, spadek zapasow
ropy w USA, jak rowniez dynamicznie rozwijajace si¢ gospodarki Chin i
Indii, ktore sa w duzej mierze uzaleznione od importu coraz wigkszych
ilosci ropy.

Kraj

Gospodarka polska =znajduje si¢ w okresie silnego wzrostu,
obejmujacego wszystkie glowne sektory (tj. uslugi, przemyst i
budownictwo). Glownym czynnikiem wysokiego (6,5%) wzrostu
gospodarczego w Polsce w 2007 roku byl popyt wewnetrzny. Napedzaja
go polscy konsumenci indywidualni i firmy, ktore zwigkszaja inwestycje
w tempie 20% rocznie. Bardzo szybko rozwija si¢ budownictwo i sektor
ustug. Pensje pracownikéw i zyski firm rosna szybko. Pracodawcy coraz
czesciej poszukuja wykwalifikowanych pracownikow. Wedtug Financial
Times popyt wewngtrzny bedzie dla Polski buforem chronigcym
gospodarke przed efektami spowolnienia rozwoju w Unii Europejskie;j.

Wedhug szacunkéow Ministerstwa Finanséw inflacja w grudniu 2007
wzrosta do 4,0 % r/r z poziomu 3,6 % r/r w listopadzie oraz z 2,4 % w
lipcu. Podobnie jak w wielu innych krajach, do znacznego zwigkszenia
inflacji przyczynit si¢ w duzym stopniu silny wzrost cen zywnosci i
paliw. Rada Polityki Pienigznej przewiduje w roku 2008, co najmniej
dwie podwyzki stop procentowych.

W dalszym ciagu obserwuje si¢ wysoki wzrost eksportu, jednak
rownolegle ze wzgledu na ozywienie popytu krajowego mamy do
czynienia z towarzyszacym mu przyspieszeniem importu. Wedtug GUS
w ciagu dziesigciu miesigcy 2007 roku wyeksportowali§my towary za
nieco ponad 83 mld EUR (wzrost o 14,2 % 1/r), a import wyniost 96,2
mld EUR (wzrost o 16,4 % 1/r). Wedlug ekspertoéw roczny deficyt
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POLITYKA
HANDLOWA

obrotow biezacych wyniesie ok. 4 % PKB.

Szybkiemu wzrostowi gospodarczemu towarzyszy silny wzrost
zatrudnienia 1 spadek bezrobocia. Stopa bezrobocia w okresie od lipca do
grudnia 2007 r. spadta z 12,1 do 11,4 proc. Ministerstwo Finansow
prognozuje spadek stopy bezrobocia w 2008 r. do 9,9 %. Przecigtne
wynagrodzenie w gospodarce rosnie szybciej niz wydajno$¢ pracy, czego
efektem jest wzrost jednostkowych kosztow pracy. Wysokiemu
poziomowi aktywnos$ci gospodarczej oraz ozywieniu na rynku pracy
towarzyszy relatywnie niska inflacja oraz rosnacy deficyt na rachunku
obrotow biezacych.

Wedhug podpisanej przez Prezydenta ustawy budzetowej na 2008 rok,
dochody Panstwa maja wynie$¢ 281,8 mld zt, a wydatki - 308,9 mld zt,
przy deficycie 27,09 mld zt. Realny wzrost PKB wyniesie ok. 5,5 %
podczas gdy w 2007 roku, wedlug danych Glownego Urzedu
Statystycznego, wynidst 6,5 %. W opinii Ministerstwa Finanséw deficyt
sektora finanséw publicznych w 2008 r. wyniesie ok. 2,6-2,7% PKB, a
stopa inflacji w ujgciu Sredniorocznym wyniesie 2,3 %.

Wedhug  ekspertéw  Narodowego Banku Polskiego  wzrost
przecigtnych wynagrodzen brutto w ujeciu nominalnym wyniost ok. 8,5%
w 2007 r., a w 2008 r. obnizy si¢ on do 7,6 %.

2.3. Polityka handlowa i sprzedaz

W 1 potroczu roku obrotowego 2007/2008 Zaktady Azotowe
HPutawy” S.A. realizowaly polityke sprzedazy w ramach rocznych i
dlugoletnich uméw handlowych. Spotka glownie koncentrowata si¢ na
realizacji zawartych kontraktow 2z ukierunkowaniem na dalsze
umocnienie swoich operacji handlowych na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych.

Dziatania handlowe Spoétki nakierowane byly na kreowanie i
pozyskiwanie nowych kontaktow, maksymalizacje satysfakcji klienta i
wykluczenia zdarzen niepozadanych w istniejacych warunkach
rynkowych. Dziatania zwiazane byly z maksymalizacja efektywnosci
sprzedazy w istniejacych warunkach rynkowych.

Nawozy azotowe

Kraj: sprzedaz odbywata si¢ gtdéwnie w oparciu o partnerstwo handlowe
na podstawie zawartych kontraktow. Kontrakty poprzedzone byly
zawartymi umowami partnerskimi na czas nieokreslony.

Celem umoéw  partnerskich bylo utworzenie stabilnego systemu
dystrybucji nawozéw mineralnych produkowanych w Zakladach
Azotowych ,Pulawy” S.A., gdzie Partnerzy handlowi zobowiazani
zostali do §wiadczenia ustugi w ramach prowadzonej dzialalnosci na
najwyzszym poziomie obstugi klienta.

Wychodzac naprzeciw potrzebom rynku Spotka w omawianym okresie
realizowata dodatkowo sprzedaz nawozow z importu.

Eksport: Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A. eksportuja nawozy
azotowe glownie poprzez doswiadczonych 1 stabilnych
posrednikow handlowych na podstawie zawartych z tymi
podmiotami kontraktéw wieloletnich.

Produkty chemiczne
Kaprolaktam

Sprzedawany byl zaréwno odbiorcom finalnym (ok. 68%),
wykorzystujacym go gléwnie do produkcji poliamidow, jak réwniez
firmom handlowym posiadajacym z Zakladami Azotowymi ,,Putawy”
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S.A. ugruntowane relacje biznesowe. Strategiczne zatozenie Spoétki to
ukierunkowanie si¢ na odbiorcow bezposrednich z utrzymaniem
minimalnych ilo$ci posrednikow.
Wspotpraca Spotki z kluczowymi klientami realizowana byla na bazie
strategicznych kontraktéw dlugoterminowych, zawartych na okres od 1
roku do 5 lat. Umowy dlugoterminowe obejmowaty ok. 85 % sprzedazy
kaprolaktamu co zapewnia bezpieczenstwo i stabilno$¢ przychodow dla
Spotki. W analizowanym okresie podpisano kolejne kontrakty z
odbiorcami finalnymi na Tajwanie i na nie eksplorowanym dotad
wymagajacym kulturowo i biznesowo rynku indyjskim.
Problemy techniczne europejskich producentdow kaprolaktamu oraz
postoje remontowe instalacji kaprolaktamu w Europie 1 Agzji
doprowadzity w analizowanym okresie do znacznego ograniczenia
podazy tego produktu na rynku i zmniejszenia stanéw magazynowych.
Silny popyt oraz ograniczona podaz kaprolaktamu pozwolily na
uzyskanie rekordowych wzrostow cen na rynku azjatyckim.
Melamina

Sprzedaz realizowana byta glownie w oparciu o kontrakty
dlugoletnie i dobre relacje partnerskie. Rozpoczgto negocjacje handlowe
z trzema duzymi odbiorcami melaminy, z ktorymi Spoétka do tej pory nie
posiadata kontraktow dlugoterminowych. Ponad 70 % sprzedazy
kierowana byta do ostatecznych uzytkownikow. Podobnie jak w
kaprolaktamie podjeto zdecydowane dziatania dotyczace kierowania
maksymalnych ilosci do bezposredniego, ostatecznego klienta.
I poélrocze roku 2007/2008 bylo wyjatkowo Kkorzystnym okresem
zaro6wno na polskim jak i europejskim rynku. Potwierdzity si¢ prognozy
wzrostu popytu na produkt. Przyczynily si¢ do tego min. : ograniczenie
refundacji podatkéow rzadowych dla eksporteréw melaminy z Chin,
odczuwalne przez konsumentdw zmniejszenie podazy (brak nowych
zdolnosci produkcyjnych przy ciagle rosnacym popycie, problemy
techniczne producentéw powodujace w efekcie drastyczny spadek
poziomu zapasow) zamknigcie w marcu 2007 roku Castellanza/Wtochy
(50 tys. t) odczuwalne bylo z pewnym opodznieniem. Spotka
zintensyfikowata dziatania na rynkach wschodnich co przy zwigkszonym
zainteresowaniu  pokazatlo  pozytywne  postgpy.  Sukcesywnym
podwyzkom cen melaminy towarzyszyt gwattowny trend wzrostu cen
innych produktow wykorzystywanych do produkcji zywic i klejow
(metanol, mocznik).
Mocznik

W Zakladach Azotowych ,Putawy” S.A. rozpoczgto sprzedaz
pakietowa mocznika z melaming z przeznaczeniem na cele techniczne
(produkcja zywic, klejow). Wsérdd odbiorcow mocznika znajduja si¢ m.
in. firmy bedace od lat odbiorcami putawskiej melaminy.
Sytuacja popytowo - podazowa w omawianym okresie byta korzystna dla
producentéw. Pomimo trwajacego dwa tygodnie przestoju remontowego
instalacji, sprawnie 1 maksymalnie efektywnie zrealizowano plan
sprzedazy mocznika. Wiele zapytan ofertowych niestety pozostato
oddalonych z uwagi na brak wolnych ilosci.
AdBlue

Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S. A. rozpoczely i sukcesywnie rozwijaja
sprzedaz nowego produktu o nazwie AdBlue. Na przestrzeni
raportowanego okresu zdynamizowano dzialania w oparciu o nowe
podejscie strategiczne do rynku. We wrzesniu 2007 roku, jako jedyny
producent, Spotka uzyskata prawo do uzywania znaku i nazwy handlowej
AdBlue. Sprzedaz prowadzona byla poprzez sprzedaz bezposrednia i
kilku wyspecjalizowanych dystrybutoréw (gltéwnie najwigksze firmy
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SPRZEDAZ

paliwowe w kraju). Produkt AdBlue oraz jego rynek jest bardzo mtody i
nalezy do jednego z najszybciej rozwijajacych si¢ segmentow w branzy
motoryzacyjnej. Prawie wszyscy producenci samochodow ci¢zarowych
stosuja technologige SCR (katalityczna redukcja spalin), ktora dla redukcji
emisji spalin (stosownie do wymogéw normy EUR 4 i EUR 5) zaktada
stosowanie roztworu mocznika - AdBlue.
Nadtlenek wodoru

Sprzedaz, zaré6wno na rynek krajowy (60 % ogoédtu masy), jak i rynki
eksportowe, realizowana byta glownie w oparciu o roczne i kwartalne
kontrakty z bezposrednimi uzytkownikami (43 % masy) oraz kilku
wybranymi partnerami handlowymi (szczegdlnie jesli chodzi o ekspansje
zagraniczna).
Na przelomie sierpnia i wrze$nia w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.
przeprowadzono planowany dwutygodniowy remont instalacji nadtlenku
wodoru. W koncowce analizowanego okresu odczuwalny byl spadek
intensywnos$ci odbiorow spowodowany zastgpowaniem pulawskiego
produktu nadtlenkiem z innych zrédet, po konkurencyjnych cenach
(obnizanych drastycznie dla potrzeb uplynniania wysokich zapaséw). W
Europie Zachodniej utrzymuje si¢ nadprodukcja nadtlenku wodoru, co
odzwierciedlone jest w spadkowym trendzie cen (mimo wzrostu kosztow
produkcji i sprzedazy). Na rynku krajowym sytuacja pozostaje bez
zmian, jesli chodzi o poziom i tempo wzrostu konsumpcji.

Kierunki sprzedazy produktow Spélki przedstawia wykres:

Kierunki sprzedazy w | pétroczu roku obrotowego 2007/2008

kraje poza Unia
Europejska Polska
22,34% 46,68%

pozostale kraje Unii
Europejskiej
30,97%

Sprzedaz
W I pétroczu roku obrotowego 2007/2008 przychody ze sprzedazy
osiagnely poziom 1122 912,2 tys. zt w tym:

Sprzedaz krajowa 524 215,1 tys. zt tj. 46,7%
Sprzedaz eksportowa 598 697,1 tys. zt tj. 53,3%

W poroéwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku
przychody ze sprzedazy byly wyzsze o okoto 12,4%.
Dominowata sprzedaz nawozow, a jej udziat w przychodach ze sprzedazy
ogoélem wyniost 59,07%. Udziat przychodow ze sprzedazy nawozow w
stosunku do poréwnywalnego okresu zwigkszyl si¢ o 4,9 %. 78,8 %
przychodow ze sprzedazy nawozow stanowilty przychody ze sprzedazy
saletry i RSM.
Przychody ze sprzedazy produktow nienawozowych spadly o 4.3 %
(gtowna przyczyna spadku byt postoj instalacji kaprolaktamu, zwiazany z
realizacja inwestycji odtworzeniowej) i stanowily 32,94 % przychodow
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ze sprzedazy ogélem.

Strukture przychodow ze sprzedazy w I polroczu roku obrotowego
2007/2008 przedstawia wykres:

9,13%

31,80%

Struktura przychodéw ze sprzedazy
w | péiroczu roku obrotowego 2007/2008

O produkty nawozowe
O produkty nienawozowe
O pozostata sprzedaz

59,07%

Przychody ze sprzedazy wedtug produktow

(w mln z})

I potrocze r.0. I potrocze r.0. Dynamika w
2007/2008 2006/2007 %
Produkty nawozowe
Mocznik 113,0 77,0 146,8
Saletra amonowa 2441 2252 108,4
RSM 278,7 214,1 130,2
Siarczan amonu 27,5 24,4 112,7
Razem produkty nawozowe 663,3 540,7 122,7
Produkty nienawozowe
Melamina 184,1 175,9 104,7
Kaprolaktam 172,9 195,7 88,4
Nadtlenek wodoru wp 100% 8,0 9,7 82,2
Dwutlenek wegla 49 5,3 92,5
E;ﬁfvg’;’v‘::kty 369,9 386.6 95,7
Pozostata sprzedaz 89,7 71,3 1259
Sprzedaz ogolem 11229 998,6 112,5
Udziat poszczegélnych produktow w przychodach ze sprzedazy
produktow towardw i materiatdw:
I potrocze r. o. I potrocze r. 0. | Dynamika w
2007/2008 2006/2007 %

Produkty nawozowe
Mocznik 10,06 7,71 130,5
Saletra amonowa 21,74 22,55 96,4
RSM 24,82 21,44 115,8
Siarczan amonu 2,45 2,44 100,2
Razem produkty nawozowe 59,07 54,15 109.1
Produkty nienawozowe
Melamina 16,40 17,61 93,1
Kaprolaktam 15,4 19,60 78,6
Nadtlenek wodoru wp 100% 0,71 0,97 73,1
Dwutlenek wegla 0,44 0,53 82,2
Razem prod. nienawozowe 32,94 38,17 85,1
Pozostata sprzedaz 7,99 7,14 111,9
Sprzedaz ogélem 100,0 100,0 100,0
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Sprzedaz wg produktéow I potroczer. o. [ pétrocze r.o. | Dynamika
Ilosé w tonach 2007/2008 2006/2007 w %
Produkty nawozowe 963 368,9 975 885,2 98,7
Produkty nienawozowe 85 808,2 86 564,9 99,1
Eizﬁr?ik;?;;ixgjvni I pétrocze r.o. I pétrocze r.o. | Dynamika
. 2007/2008 2006/2007 w %
sprzedazy (%)
Produkty nawozowe 45,9 45,1 101,8
Produkty nienawozowe 74,9 71,7 104,5
Pozostata sprzedaz 18,6 0,1 13 285,7
Sprzedaz ogoélem 53,3 52,3 102,1

Zmiany w przychodach ze sprzedazy glownych produktow Spolki przedstawia wykres:

Przychody ze sprzedazy (minzt)

B | pétrocze roku obrotow ego 07/08
O | pétrocze roku obrotow ego 06/07

300 4

250 +

200 +

150 -

100 -

50 A

184

.
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Mocznik

RSM Siarczan

amonu

Saletra
amonowa

100%

Melamina Kaprolaktam Nadtlenek Dwutlenek Pozostate
wodoru wp

wegla przychody

Srednia rentowno$é
Grupa produktow I potrocze 1. o. I potrocze r.o.
2007/2008 2006/007
Produkty nawozowe* 17-23% 3-20%
Produkty nienawozowe™** 9-31% 5-22%
Pozostala sprzedaz 8% 6%
Razem 16% 8%

*Grupa zawiera RSM, mocznik, saletr¢ amonowa. Nie zawiera siarczanu amonu.
**Grupa zawiera melaming, kaprolaktam tacznie z siarczanem amonu ( jako
produkt uboczny kaprolaktamu ), nadtlenek wodoru, dwutlenek wegla.

W 1 poétroczu roku obrotowego 2007/2008 wzrosta S$rednia
rentowno$¢ sprzedazy wigkszosci produktéw Spoiki, rozumiana jako
relacja marzy na sprzedazy produktéw po pokryciu technicznego kosztu
wytworzenia i kosztow sprzedazy do przychodow ze sprzedazy.
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ZAOPATRZENIE

2.4. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Dostawca, ktorego warto§¢ dostaw osiaga co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy ogoétem Zakladéw Azotowych ,,Putawy”
S.A., jest dostawca gazu ziemnego PGNiG S.A.

PGNiG S.A. nie ma formalnych powiazan z Zaktadami Azotowymi
»Putawy” S.A..

Gaz ziemny

Dostawca gazu ziemnego w [ poélroczu w roku obrotowego
2007/2008 bylo PGNiG. Cena gazu ziemnego wynikala z wieloletniej
umowy 1 oparta byla na taryfie dla paliw gazowych oraz taryfie dla
ustug przesylu paliw gazowych zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki.
Od styczna 2007 r. obowiazuje taryfa na paliwo gazowe wyzsza od
poprzedniej o 9,9 %. Taryfa dla ustug przesylu paliw gazowych
pozostala na niezmienionym poziomie. Po uwzglednieniu kosztow
przesylu, przy poborze zgodnym z zamowiona moca, jednostkowy
wzrost ceny gazu ziemnego dla Spotki wyniost 8,9 % .
Do dnia 17 grudnia 2007 roku URE nie zatwierdzito nowych stawek
taryfowych na paliwo gazowe i ushugi przesyhu; taryfy pozostaja na
dotychczasowym poziomie, a skutki postgpowania taryfowego beda
znane najwczesniej pod koniec stycznia 2008 roku.
Energia elektryczna

W 1 poétroczu roku obrotowego 2007/2008 zakup i przesyt energii
elektrycznej odbywat si¢ na podstawie umowy specjalnej z Lubelskimi
Zaktadami Energetycznymi ,,Lubzel” S.A..
W okresie tym Spotke nadal obowiazywaly ceny energii elektrycznej i
przesyhu, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2007 r.. Sredniowazona,
miesigczna cena energii elektrycznej dla Zaktadow Azotowych ,,Putawy”
S.A. ksztaltowana jest w oparciu o struktur¢ poboru w strefach oraz
realizacj¢ planu zakupu 1 zwiazane z tym koszty odchylen
zrealizowanych poboréw od wielko$ci zamawianych wg planu
dobowego. W pazdzierniku i listopadzie przeprowadzono akcje ofertowa
na zakup energii elektrycznej konwencjonalnej w 2008 r. Wybrano
oferenta, ktory oferowal caly wolumen w najnizszej cenie, niemniej
wyzszej, niz obowiazujaca w 2007 roku.
Na wzrost ceny energii elektrycznej z zakupu mialy wpltyw nastepujace
czynniki :
e wzrost ceny rynkowej energii elektrycznej spowodowany
zwigkszajacym si¢ popytem na energi¢ w kraju;
e wzrost procentowego udzialu obowiazkowych zakupow energii
odnawialnej i skojarzonej;
e zmniejszone limity emisji CO, dla wytworcow;
e polityka Panstwa 1 organdéw regulacyjnych np. Urzedu Regulacji
Energetyki.
Wegiel energetyczny

W zwiazku z ograniczeniem od 1 stycznia 2008 r. dozwolonej emisji
SO, pochodzacej ze spalania wegla, prowadzone sa w Spotce proby
spalania wegla niskosiarkowego z kopaln rosyjskich i kopaln $laskich.
Wegiel rosyjski (niskosiarkowy) jest atrakcyjny dla Spoétki jako
komponent do mieszanek z weglem od dostawcow krajowych (z wyzsza
zawartoscia siarki). Wigkszo$¢ wegli nie data pozytywnych wynikow
spalania. W listopadzie 2007 r. zawarto dwie umowy na dostawe
wigkszych partii probnych wegla niskosiarkowego z kopaln rosyjskich z
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PRODUKCJA

dostawa w grudniu 2007 r. i styczniu 2008 r.

Glownymi dostawcami wegla energetycznego byly Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A. oraz Kompania Wgglowa S.A.

Od 1 stycznia 2007 r. dostawca wegla ze Slaska — Kompania Weglowa
S.A. uzalezniala cen¢ wegla od warto$ci opatowej 1 procentowej
zawartosci siarki.

W I potroczu roku obrotowego 2007/2008 Spotke nadal obowiazywaty
ceny kontraktowe miatu weglowego od wymienionych Dostawcow
wynegocjowane na 2007 r..

Planowana na 2008 r. jest nastgpujaca struktura zakupu wegla: 50%
wegiel $laski, 35% Bogdanka i ok. 15% wegiel rosyjski. Zdecydowano
si¢ na zakup niskosiarkowego wegla z kopaln rosyjskich kosztem wegla
z Bogdanki, celem spetnienia norm emisji.

Wynegocjowane ceny byly wyzsze, a wzrost ten spowodowany byt
nastepujacymi czynnikami:

spadkiem podazy wegla w kopalniach $laskich;

brakiem inwestycji w gornictwie;

wzrostem kosztow w kopalniach np. kosztéw wyrobow ze stali, ptac;
zakupem drozszego wegla niskosiarkowego z kopaln rosyjskich.

Benzen

W I potroczu roku obrotowego 2007/2008 zakup i dostawy benzenu

dla Spoiki realizowano z trzech zrodetl, w ramach kontraktow rocznych.
Miesigczne ceny kontraktowe benzenu wg notowan ICIS ksztaltuja sie¢ w
zaleznosci od poziomu cen ropy naftowej. Najwyzsze notowania ICIS, z
lipca 2007 to poziom 790 EUR /t, w kolejnych miesiacach potrocza byty
to ceny z przedziatu 694 EUR /t — 769 EUR /t.

Na poziom cen kontraktowych benzenu wplyw miaty nastgpujace

zdarzenia:

2

niepokoje na Bliskim Wschodzie i Nigerii;

niestabilna sytuacja zapaséw na amerykanskim rynku paliw;
kontrolowana produkcja OPEC;

rosnacy popyt Chin i Indii.

.5. Produkcja

W 1 poélroczu roku obrotowego 2007/2008 produkcja przebiegala

zgodnie z przyjetym planem.

Nie zanotowano wydarzen negatywnie wplywajacych na $rodowisko
naturalne.

W stosunku do roku ubiegtego:

e € e V V VYV V

produkcja wytwdrni amoniaku byta nizsza o 2,6%
produkcja nawozow azotowych ogotem - na poziomie analogicznego
okresu roku ubieglego, z czego:
mocznika nawozowego - wyzsza o 27,0%
saletry amonowej - nizsza o 1,2%
siarczanu amonu - nizsza o 15,2 %
RSM — na poziomie roku ubieglego
produkcja kaprolaktamu - nizsza o 7,4%
produkcja melaminy byta wyzsza o 5,9%
produkcja nadtlenku wodoru byta nizsza o 11,6%.
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POLITYKA
FINANSOWA

Stopien wykorzystania zdolnos$ci produkcyjnych za I potrocze roku
obrotowego 2007/2008 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Mocznik 96,9%
Saletra amonowa ogdtem 99,0%
RSM 86,7%
Siarczan amonu 99,1%
Nadtlenek wodoru 95,3%
Melamina 99,2%
Kaprolaktam 97,3%

2.6. Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym

W okresie od 1 lipca 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. strategia
finansowania Spotki polegalta na angazowaniu $rodkéw wlasnych
wypracowanych w ramach dziatalno$ci operacyjnej. Spotka w
nieznacznym stopniu korzystata z otwartych limitow kredytowych
zabezpieczajacych ptynno$¢ finansowa w rozliczeniach z kontrahentami.
Utrzymywany limit kredytowy na poziomie 60 — 70 mln zt stanowit
zabezpieczenie plynnosci na wypadek spigtrzenia ptatnosci (ponizsza
tabela przedstawia informacje na temat umoéw kredytowych
funkcjonujacych w okresie I potrocza 2007/2008).

Umowa zawarta z Bankiem PEKAO S.A., ktéra wygasata w sierpniu
2007 r. zostata odnowiona na kolejny rok przy jednoczesnym zwigkszeniu
limitu kredytowego o 10 min zl. Sptaty zadluzenia z tytutu kredytow i
pozyczek regulowane byly terminowo.

Prowadzona polityka finansowa miata na celu utrzymywanie biezace;j
ptynnoéci finansowej poprzez stala kontrolge przeptywu gotoéwki.
Przewidywane istotne zaklocenia przeptywow eliminowane byly z
wyprzedzeniem.

Ze wzgledu na przyjete w Spolce zasady bezpieczenstwa i1 ostroznosci
gospodarowania $Srodkami pienigznymi, wyst¢pujace przejSciowo
nadwyzki $rodkow byly lokowane w bezpieczne instrumenty finansowe:
lokaty bankowe oraz skarbowe papiery wartosciowe. Minimalizacja
ryzyka inwestycyjnego osiagana byla przez dywersyfikacje podmiotow
przyjmujacych depozyt oraz dywersyfikacj¢ stosowanych instrumentow.

W Spotce obowiazuje procedura umozliwiajaca zabezpieczanie do
100% nominatu ekspozycji netto walutowych przeptywdédw pienieznych
wynikajacej z Planu Spoltki, przy wykorzystaniu kontraktow forward,
opcji oraz zerokosztowych strategii opcyjnych. Horyzont zawieranych
transakcji jest nie dluzszy niz 12 miesigcy.

Zarzadzajac ryzykiem walutowym Spotka dazyla do minimalizacji
niepewnos$ci powstajacej w wyniku zmian kursow walutowych. Dziatania
byly ukierunkowane na realizacj¢ plandw poprzez osiagnigcie
oczekiwanych przeplywow pieni¢znych. W tym celu stosowano hedging
naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wydatkéw walutowych oraz
zawierano transakcje zabezpieczajace w ramach obowiazujacej procedury
zarzadzania ryzykiem walutowym.

Z dniem 26 listopada 2007 r. zostala odnowiona na kolejny rok
ubezpieczeniowy, tj. na okres od 01 listopada 2007 r. do 31 pazdziernika
2008 r. Umowa ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcja
windykacji naleznosci z Towarzystwem Ubezpieczen EULER HERMES
S.A. Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie naleznosci z tytutlu
sprzedazy kaprolaktamu.
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realizacj¢ modernizacji
inwestycyjnego pt ,,Modernizacja ciagu produkcyjnego tlenownia-
amoniak-mocznik”. W zwiazku z tym wptacono zaliczke i uruchomiono

instalacji

mocznika w

W dniu 8 sierpnia 2007 r. zostal podpisany kontrakt inwestycyjny
dotyczacy wymiany wnetrza w konwertorze do syntezy amoniaku. W
zwiazku z tym wptacono zaliczke i uruchomiono akredytywe.

W dniu 27 wrze$nia 2007 r. podpisano kontrakt inwestycyjny na

ramach zadania

akredytywe.
Umowy kredytowe funkcjonujace w I pélroczu roku obrotowego 2007/2008
L Kwota Koszty Data Okres
’ Bank udziel. kredytu/ kredytu/ podpisania Sola
P: pozyczki w zt pozyczki umowy platy
123 356 350
BPH SA , O/ Lublin, kredyt DEM | EURO LIBOR 6M +
! inwestycyjny dewizowy 63 071 100 | marza 03.03.1999 1 30.09.2008
EUR
2 Err:;yﬁti]j;r;l;;f‘y’jny 100 000 000 | WIBOR 3 M + marza | 21.01.2005 | 31.03.2012
Wojewddzki Fundusz Ochrony .
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Stawka preferencyjna
30| Lo poZyczkr; inwestycyjnaj 70 000 | (W oparciu o stopg 11.08.2005 | 31.12.2007
Umowa NR 27/2005/P/OP redyskonta weksli)
Wojewodzki Fundusz Ochrony .
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Stawka preferencyjna
4| Do pozyczkl':l inwestycyjnaj 70 000 | (w oparciu o stope 07.08.2007 | 31.12.2011
Umowa NR 12/2007/P/OP redyskonta weksli)
PKOBP SA ,
5 kredyt w formie limitu kredytowego 20 000 000 | WIBOR 1M + marza | 29.06.2006 | 28.06.2009
wielocelowego
6 iiﬁ%srﬁhu nku biezacym 20 000 000 | WIBOR 1M +marza | 07.09.2006 | 31.08.2007
7 Eilj}ﬁ?vsr;z}.lunku biezacym 30 000 000 | WIBOR 1 M + marza | 22.08.2007 | 31.08.2008
8 E;:g;f{;‘;‘iﬁgkz g:;:;%‘e SA, 10 000 000 | WIBOR T/N + marza | 01.06.2007 | 21.05.2008
9 %?I‘gs:e;’f;‘l’tk;‘ég;?iﬁ) S,(z{L“bhn’ 10 000 000 | WIBOR 1 W +marza | 28.03.2007 | 27.02.2009

Dnia 07 sierpnia 2007 r. na rachunek Zaktadow Azotowych ,,Putawy”

S.A. wptyneta II transza dotacji w wysokosci 2 144 708,71 PLN w
ramach umowy podpisanej z NFOSiGW o dofinansowanie zadania
,Modernizacja elektrofiltrow”, realizowanego w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw na
lata 2004 — 2006, Priorytet 2 — Bezposrednie wsparcie przedsigbiorstw,
Dzialanie 2.4-Wsparcie dla przedsigwzig¢ w zakresie dostosowania
przedsigbiorstw do wymogoéw ochrony srodowiska.

W okresie 01.07.2007 r. — 31.12.2007 r. Spoétka nie otrzymala i nie
korzystata z pomocy finansowej od Skarbu Panstwa.
W okresie 01.07.2007 — 31.12.2007 Skarb Panstwa nie podjat
zobowiazan w imieniu Spotki.

W 1 potroczu roku obrotowego 2007/2008 nie bylo w Spotce
przypadkow zaciagania kredytow wymagajacych uzyskania zgody:
e w trybie Ustawy o zasadach wykonywania uprawnien
przystugujacych Skarbowi Panstwa, art.5a, z dnia 08.08.1996 r., (Dz.U. z
1996 r. Nr 106, poz.493 ze zm.)
e w trybie art. 393 pkt.3 KSH.
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BUDOWA
SRODKOW
TRWALYCH

Udzielone poreczenie

Od 10 marca 2003 roku funkcjonuje porgczenie udzielone przez
Spotke jako zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego (Umowa Kredytowa
Nr 18/011/03/D/IN z dnia 10.03.2003 r.z p6zn. zm.) zaciagnigtego przez
BBM Sp. z o.o. w BRE Banku S.A.. Zgodnie z Umowa, Zaklady
Azotowe “Pulawy” S.A. moga co roku dokonywaé zmniejszenia
maksymalnej kwoty udzielonego porgczenia o kwotg rat kapitatowych
sptaconych w roku przez BBM Sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia 2007 r.
kwota poreczenia wynosita 4 730 000 USD. Poreczenie obowiazuje do
dnia 30 grudnia 2017 r..

W zwiazku z terminowa sptata przez BBM Sp. z o. o. rat kredytu
inwestycyjnego, zgodnie z Aktem Notarialnym z dnia 23 grudnia 2005 r.
Spotka w dniu 22 stycznia 2008 r. podpisata Aneks Nr 3 do Umowy
Porgczenia (Rep. A nr 430/2008) zmniejszajacy wysoko$¢ zobowiazan
Porgczyciela wobec Banku z kwoty 4.730.000 USD do kwoty 4.230.000
USD.

Zabezpieczenie porgezenia ustanowione przez BBM Sp. z 0.0. na rzecz
Spotki stanowi weksel in blanco oraz Os$wiadczenie o poddaniu sig
egzekucji.

Zabezpieczeniem w/w kredytu ustanowionym przez Spotke na rzecz BRE
Bank S.A. jest zastaw na udziatach BBM Sp. z 0.0. oraz pelnomocnictwo
do rachunkow Spoétki w BRE Bank S.A..

2.7. Dzialalno$¢ inwestycyjna

W 1 poélroczu roku obrotowego 2007/2008 realizowano zadania
dotyczace wymiany i modernizacji urzadzen decydujacych o poprawie
jakosci produkowanych wyrobéw 1 pewno$ci ruchu instalacji
produkcyjnych i serwisowych jak rowniez ochrony srodowiska, poprawy
warunkow pracy i obstugi klienta. Warto§¢ naktadow inwestycyjnych
poniesionych w tym okresie wyniosta 49 344,6 tys. zt.

Ponizej podano wazniejsze zadania realizowane w [ podtroczu roku
obrotowego 2007/2008 w ramach n/w projektow:

Podwyzszenie mocy produkcyjnych

Budowa Sekcji Odzysku Melaminy

Modernizacja ciagu produkcyjnego tlenownia-amoniak-mocznik.
Poprawa efektywnoS$ci inwestycji

Przebudowa uktadu filtracji azotanu magnezowego;

Modernizacja instalacji kwasu siarkowego i oleum;

Intensyfikacja i modernizacja procesu zestalania kaprolaktamu;
Modernizacja spr¢zarek gazu syntezowego;

Wymiana wnetrz reaktorow amoniaku na II i III linii;

Modernizacja uktadu chtodzenia w petli syntezy amoniaku na III j;

. Modernizacja wnetrza konwertora do syntezy amoniaku w Centrum
Produkcji Saletry Amonowe;j;

8. Suszarka siarczanu amonu;

9. Modernizacja pakowni mocznika;

10. Przebudowa instalacji usuwania CO2 z gazu do syntezy amoniaku.

Nk wND—FD = E

[II. Inwestycje odtworzeniowe

1. Modernizacja sprezarek GHH.

IV. Ochrona srodowiska

1. Modernizacja elektrofiltrow dla kottow nr 4 1 5;
2. Redukcja emisji podtlenku azotu z Wydziatu Saletry Amonowe;.

W przypadku rozporzadzania sktadnikami aktywow trwatych, w
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SPOLKA
NA RYNKU
KAPITALOWYM

140

rozumieniu przepisow o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej
50.000 EUR, Spoétka wystgpowata o zgode do organdéw statutowych
(Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie) zgodnie z zapisami zawartymi
w Statucie Spoiki.

W I pélroczu roku obrotowego 2007/2008 pozyskano ponad 30 decyzji
Rady Nadzorczej oraz 2 decyzje Walnego Zgromadzenia dotyczace
nabywania sktadnikow aktywow trwatych.

2.8. Sytuacja Spoélki na rynku kapitalowym

W I potroczu roku obrotowego 2007/2008 kurs akcji Spotki spadt o
7,9% z 127 PLN do 117 PLN za akcje. W duzym stopniu wptyw na to
miata sytuacja na $wiatowych rynkach. Zatamanie na rynkach kredytow
hipotecznych pociagnglo w dot wszystkie wazniejsze gieldy w tym
rowniez w Warszawie. Dodatkowo wplyw na kurs akcji mialy
nastepujace czynniki:

e Przesunigcie w czasie podwyzek cen gazu;

e Lepsze od zapowiadanych wyniki finansowe;

e Utworzenie na terenie Putawskiego Parku Przemystowego, Podstrefy
Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

e Podjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy decyzji
dotyczacych inwestycji.

Notowania akcji Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. w I pétroczu roku
obrotowego 2007/2008

12.10.07 /"\ 15.11.2007
BRE Bank -

\

DM Millenium - ——————————
wycena akcji ZAP wycena akcji
139,22 \ ZAP 98,8 zt
N l

1o \ e Y

it N4

WA WA

|
MG ]
—

\

\
<
\

& Raport za
/ 4Q kwartaly / ji \
16.10.07 30.10.07

27.07.07 / 17.09.07 Uprawomocnienie 2310.07 ““’;!':;ﬁ‘;mi
Odwolanie 6.09.07 Debiut akeji decyzji 0 powstaniu oM™ PKOf?iAP wry oz,
Prezesa Zatwierdzenie pracowniczych Podstrefy Putawskiej. wycena akcji prognozy
60— Spotki — POLIC e — 145z —finansowej na rok
przez N.W.Z 2007/08
planu
inwestycyjnego
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3. Zasoby niematerialne

RELACJE Z
KLIENTAMI

PRACOWNICY
SPOLKI

3.1. Relacje z klientami

Wspotpraca z kontrahentami Spotki opiera si¢ na budowaniu relacji
zaufania pomigdzy firmami, a nastgpnie wpisaniu tych relacji w
dlugoterminowe umowy handlowe pozwalajace realizowac najbardziej
efektywna i stabilng sprzedaz. W celu budowania trwatych relacji z
klientami, w grudniu 2007 roku odbylo si¢ spotkanie z najwigkszymi
krajowymi Partnerami Handlowymi Zaktadow Azotowych ,,Putawy”
S.A., na ktérym zaprezentowano przebieg wspdipracy handlowej po
wdrozonych w Spotce zmianach organizacyjnych oraz stan i perspektywy
rozwoju §wiatowego rynku nawozéw mineralnych.

Szczegdlna uwaga dedykowana jest wszelkim dzialaniom majacym na
celu utrzymanie najlepszych relacji partnerskich oraz budowaniu
lojalnosci partneréw biznesowych Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A..
Dotychczasowe doswiadczenia biznesowe wskazuja na te elementy jako
na najwigksza gwarancj¢ ciagtosci bezpiecznego biznesu.

Zaktady Azotowe ,Pulawy” S.A. sa czlonkiem wielu sektorowych
migdzynarodowych organizacji, a przedstawiciele Spotki uczestnicza w
krajowych i miedzynarodowych konferencjach, seminariach, imprezach
targowo - wystawienniczych w zakresie produktow nawozowych. Dla
Spolki jest to istotna platforma zdobywania wiedzy oraz mozliwo$¢ jej
weryfikacji.

3.2. Polityka personalna

Na dzien 1 lipca 2007 r. stan zatrudnienia w Zaktadach Azotowych
»Putawy” S.A. wynidst 3 280 pracownikow, a na dzien 31 grudnia 2007
r. Zaklady Azotowe ,,Putawy" S. A. zatrudniaty 3 323 pracownikow.

W okresie tym zatrudniono 113 pracownikow, a odeszto 96. Zmiany
zatrudnienia wynikaly glownie z uzupelienia wakatow spowodowanych
odejsciami na renty, emerytury jak réwniez na: urlopy wychowawcze,
bezptatne, $wiadczenia rehabilitacyjne, zatrudnienia na czas okreslony,
rozwigzania umow o pracg za porozumieniem stron oraz z wdrazania
pigciobrygadowej organizacji czasu pracy.

Realizowane przyjecia do pracy byly poprzedzane analiza mozliwos$ci
dokonania wewngtrznych przesunig¢ kadrowych w Zaktadach i
ograniczaty si¢ do niezbednego minimum.

Zatrudnienie w I potroczu roku obrotowego 2007/2008

Zatrudnienie Stan zatrudnienia na
$rednioroczne dzien 31.12.2007r.
Pracownicy fizyczni 2159 2162
Pracownicy umystowi 1125 1161
Razem 3284 3323
zaktady prod. podstawowe;j 1116
wydzialy prod. pomocniczej 391

20 lipca 2007 r. zakonczono wdrazanie pigciobrygadowego systemu
czasu pracy na wszystkich stanowiskach, na ktérych stosowany byt
czterobrygadowy system czasu pracy.

W 1 poélroczu roku obrotowego 2007/2008 Zaklady Azotowe
,HPutawy” S.A. realizowaly umowy (10) dotyczace odbywania stazu i
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WYNAGRODZENIA

przygotowania zawodowego przez bezrobotnych, podpisane z
Powiatowym Urzgdem Pracy w Putawach.

Wynagrodzenia

Polityke ptacowa w Spoélce ksztattowal Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy z dnia 22 marca 2006 roku dla pracownikéw Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A. na podstawie ktorego wyplaca si¢ poszczegolne sktadniki
wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownikom Spoiki.
Dla pracownikéw, w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac stosuje
si¢ nastgpujace systemy wynagradzania:
- CZasOWO-premiowy,
- ryczaltowo-premiowy,
- akordowo-premiowy.
W ramach funduszu wynagrodzen tworzy si¢ premiowy fundusz
motywacyjny przeznaczony na dodatkowe premiowanie za dobra prace.
Srednie wynagrodzenie miesigczne brutto bez wyptat z zysku w I
poiroczu roku obrotowego 2007/2008 wyniosto 3 721 zt.
Srednie wynagrodzenie miesigczne brutto bez wyplat z zysku w zt:

I potrocze r.o. | I pdtrocze r.o. | Dynamika
2007/2008 2006/2007 w %
1 2 3 4
Sre’dnle wynagrodzenie w 3791 3 545 104.9
Spotce, w tym:
na stanowiskach nierobotniczych 4709 4592 102,5
na stanowiskach robotniczych 3206 3055 104,9

W ramach Uchwaly Nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. z dnia 22 listopada 2007 roku
zrealizowano wyplatg¢ czgsci zysku przeznaczona na nagrody dla
pracownikow.

Zmiany warunkéw placy

W 1 potroczu roku 2007/2008 nie zostaly uruchomione zadne
powszechne ruchy ptacowe.
Zwolnienia grupowe

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie korzystaly z systemu zwolnien
grupowych natomiast preferuja polityke racjonalizacji zatrudnienia w
momencie odej$¢ pracownik6w na emerytury i renty oraz alokacji
pracownikoéw zgodnie z potrzebami.

Spory zbiorowe

W I poétroczu roku obrotowego 2007/2008 Zwiazki Zawodowe
dziatajace w Spotce nie wystepowaly w imieniu pracownikow ze sporami
zbiorowymi.

Rozwiazanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego
ukladu pracy

Aktualnie pracownikow Zakladéow Azotowych ,Putawy” S.A.
obowiazuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy zawarty 22 marca 2006
roku. Pod koniec I péirocza roku obrotowego 2007/2008 Zarzad Spoétki
podpisat z Zakladowymi Organizacjami Zwiazkowymi protokot
dodatkowy do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy wprowadzajacy
znaczna modyfikacje systemu wynagradzania. Zmiany dotyczyly
likwidacji wigkszo$ci znaczacych dodatkow funkcjonujacych do tej pory
obok wynagrodzenia zasadniczego.

Wprowadzono réwniez nowe zasady premiowania pracownikow
uzalezniajace wysoko$¢ premii od wynikéw finansowych Spoitki, jak
rowniez od realizacji zadan, celdéw postawionych danemu pracownikowi
badZ od oceny jego pracy. Wprowadzanie nowych zasad wynagradzania
wiaze si¢ z podwyzkami wynagrodzen od stycznia 2008 r. Koszt
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podwyzek realizowany jest w ramach planu finansowego Spoétki na
biezacy rok obrotowy.

W 1 pétroczu roku 2007/2008 wprowadzono pilotaz skrocenia czasu
pracy dla pracownikéw zatrudnionych poza pigciobrygadowa organizacja
pracy w wymiarze jednej godziny tygodniowo. Skrocenie czasu pracy nie
bedzie si¢ wiazato z przyrostem zatrudnienia z tego tytulu w Spotce.

SZKOLENIA W I potroczu roku obrotowego 2007/2008 zorganizowano szkolenie
dla 2 377 pracownikéw, a taczny koszt tych szkolen wyniost 614,8 tys.
zt.

Dzialalno$¢ socjalna finansowana jest z funduszu $wiadczen
socjalnych, z ktorego wyplacono $wiadczenia w wysokosci 4 870,9 tys.

zt.

3.3. Ochrona srodowiska

OCHRONA

’ Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. skupiaja instalacje, ktorych
SRODOWISKA

funkcjonowanie ze wzgledu na rodzaj i skalg¢ prowadzonych w nich
dziatalnosci, moga powodowac znaczne zanieczyszczenie srodowiska.
Dzigki konsekwentnie realizowanej przez Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. polityce proekologicznej sukcesywna intensyfikacja produkcji nie
pociaga za soba wzrostu negatywnego oddzialywania zaktadu na
srodowisko.

Kompleksowy program zamierzen w zakresie ochrony srodowiska w
Zaktadach Azotowych "Putawy" S. A. przyjmowal za priorytetowe
dzialania na tych obiektach i instalacjach, ktére stanowilty najwigksze
zrodto uciazliwosci w aspekcie oddziatywania na srodowisko. Program
ten jest konsekwentnie i systematycznie realizowany.

Zaktady Azotowe ,Pulawy” SA uzyskaly 31 grudnia 2004 roku
Pozwolenie Zintegrowane dla catych zaktadow wazne na 10 lat.
Realizowane przez Spotke przedsigwzigcia inwestycyjne wspierane sa od
szeregu lat realizacja Programu ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska” oraz przez
Zintegrowany System Zarzadzania Jako$cia, Srodowiskiem i
Bezpieczenstwem.

Produkty Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wytwarzane sa przy
wykorzystaniu technologii zgodnych ze standardami $§wiatowymi
zapewniajacymi wysoka jakos¢ produktéw i spetniajacymi kryteria BAT
(Best Available Techniques). Zastosowanie takich technologii pozwala
na ustalenie granicznych wartosci emisyjnych, majacych na celu
eliminowanie emisji szkodliwych lub (jezeli nie jest to praktycznie
mozliwe) maksymalne ograniczanie takich emisji i ich wplywu na
srodowisko.

W I poétroczu roku obrotowego 2007/2008 Spotka poniosta nastepujace
oplaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska:

W tvs. 71 I pétrocze r.o. | I pdlrocze r.o. | Dynamika
¥ 2007/2008 2006/2007 w %

Emlgje zanieczyszczen do 4069 3816 107 %
powietrza
Scieki 341 465 73 %
Pobor wod 3569 3413 105 %
Odpady 66 65 102 %
Razem 8 045 7760 104 %

Wzrost oplat za emisje zanieczyszczen do powietrza zwiazany byt ze:

wzrostem stawek optat o okoto 2%;
zwigkszona o ok. 20 000 ton iloscia spalonego wegla , a tym samym

zwigkszonymi emisjami zanieczyszczen z Elektrocieoptowni;
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BADANIA
i
ROZWOJ

Wzrost oplat za wode¢ zwiazany byl ze:

e wzrostem stawek optat o okoto 2 %;

e wzrostem poboru wody powierzchniowej z rzeki Kuréwki o 8,7 %.
Wzrost oplat za odpady zwiazany byl ze:

e wrzrostem stawek optat o okoto 2%.

Zrbéznicowane interpretacje przepisoOw z zakresu ochrony srodowiska
rozszerzajace zakres optat, moga skutkowac poniesieniem przez Spotke
dodatkowych kosztow z tego tytutu w wysokos$ci ok. 3 min zt za rok. W
Ministerstwie Srodowiska przygotowywany jest projekt rozporzadzenia,
ktory m.in. wyeliminuje w/w watpliwosci.

Kary

W zwiazku ze zrealizowaniem inwestycji majacych na celu
ograniczenie poboru wody z rzeki Kurowki, Spotka w grudniu 2007
roku wystapita do Wojewoddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska z
wnioskiem o umorzenie kary w wysokosci 79.079 zt wymierzonej za
przekroczenie dopuszczalnego poboru wody powierzchniowej z rzeki
Kurowki w roku 2005.

Inne dzialania na rzecz Srodowiska

e Zagospodarowanie pylow suchych 1 mieszanek popiotowo-
zuzlowych do rekultywacji i produkcji materiatéw budowlanych.

W celu umozliwienia zwigkszenia zagospodarowania popiotéw w lipcu
2007 roku oddano do wuzytkowania nowoczesna instalacje do
magazynowania i zaladunku popiotu lotnego z wegla bezposrednio spod
elektrofiltrow. Pozwoli to na zagospodarowywanie minimum 60.000 ton
popiotow w ciagu roku.

e Zagospodarowanie strefy ochronnej Zaktadéw Azotowych Putawy”
S.A.

W celu przywrdcenia zniszczonym dziatalnoscia Zaktadow terenom
walorow przyrodniczych, od roku 2000 prowadzone sa systematyczne
prace zmierzajace do ich zalesienia. Przeprowadzone badania glebowe i
ros§linne, znajomo$¢ trendéow wieloletniej dynamiki rozpuszczalnych
sktadnikow odzywczych w glebach oraz wyniki badan i obserwacje nad
wzrostem roznych sadzonek drzew i krzewow w eksperymentalnych
uprawach, w zasiggu oddziatywania emisji zanieczyszczen Spoiki, staly
si¢ podstawa koncepcji zalesiania i zadrzewiania. W 1 pdtroczu roku
obrotowego 2007/2008 zalesiono ok. 3 ha terendw lezacych w strefie
Spotki, wysadzajac 30 tysiecy sadzonek robini akacjowe;j.

e (Qdsiarczanie spalin kottowych

W Spotce aktualnie trwa akcja ofertowa dla projektu inwestycyjnego dot.
budowy ,Instalacji odsiarczania spalin z Elektrocieptowni Zakladéw
Azotowych ,,Putawy” S.A.

3.4. Badania i rozwdj

Spotka prowadzita szerokie dziatania rozwojowe w kierunku
realizacji strategii Spotki na lata 2007 — 2017. Realizowano zadania w
obszarach:

e Dywersyfikacji portfela produktowego;

e Dywersyfikacji surowcowej;

o Zwigkszenie skali poprzez budowg organiczna i1 nieorganiczna
Spotki.

Prowadzone przez Spotke prace badawczo-rozwojowe w I potroczu roku
2007/2008 zwiazane byly przede wszystkim z opracowaniem nowych i
rozwojem istniejacych technologii oraz udoskonalaniem wytwarzanych
produktow.
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ZAKLADY
AZOTOWE
»PULAWY” S.A.
W RANKINGACH

Z bardziej znaczacych prac nalezy wymienic :

e Zabezpieczenie Spotki w tlen i azot. W tym obszarze Spotka jest na
ostatnim etapie prac przed procesem decyzji korporacyjnych. Tlenownia
zabezpieczy zwigkszone wymagania dotyczace tlenu i azotu dla instalacji
w tancuchu produktowym tlen — amoniak — mocznik;

e Projekty rozwoju lancuchow produktowych kierunku produktow
wysokich marz (tworzywa sztuczne i biodegradowalne);

e Intensyfikacja, poprawa efektywnosci produkcji i wprowadzenie
nowoczesnych rozwiazan techniczno-technologicznych na istniejacych
instalacjach  produkcyjnych (instalacja kaprolaktamu, instalacja
Melaminy I, instalacja nadtlenku wodoru);

e Uruchomienie Pulawskiego Parku Przemystowego 1 podstrefy
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Dziatania w tym obszarze obejmuja
poszukiwanie i wspodlpracg z inwestorami zewnetrznymi, tworzenie
oddzielnych podmiotow prawnych takze z udzialem Spotki w celu
budowy nowych instalacji produkcyjnych;

e Podpisanie kontraktu i uruchomienie realizacji projektu zwigkszenia
zdolnosci produkcyjnych mocznika o 25 % w tancuchu produktow : tlen,
amoniak, mocznik;

e Podpisanie kontraktu i uruchomienie realizacji projektu redukcji
emisji tlenkow azotu na instalacji kwasu azotowego w ramach wspolnych
wdrozen z BASF;

e Uruchomienie realizacji projektu dot. zwigkszenia zdolnosci
produkcyjnej AdBlue;

e Wspolpraca z jednostkami badawczymi i naukowymi w ramach
Centrum Rozwoju Przemyshlu Chemicznego. Cel i gltéwne dziatania
skierowane sa na poszukiwanie nowych technologii i produktow oraz
prowadzenie prac badawczo- rozwojowych, realizowanych na zasadzie
bliskiej wspolpracy z jednostkami badawczo — rozwojowymi, uczelniami
WyZszymi.

W obszarach rozwoju istniejacych technologii, energetyki i ochrony
srodowiska prowadzono prace nad:

e Koncepcjami technologicznego rozwoju istniejacych tancuchow
produktowych tj. produkcja nawozow  wielosktadnikowych i
matotonazowych, rozbudowa tancucha produktéw na bazie kaprolaktamu
oraz potproduktow powstajacych w procesie jego produkcji;

e Pozyskaniem taniego zrodta wodoru do syntez chemicznych;

e Koncepcja wspotspalania biomasy z weglem,;

e Projektem odsiarczania spalin z Elektrocieptowni;

e Wykorzystaniem odnawialnych zrodel energii: biomasy, energii
wiatru do celéw produkgciji ,,zielonej” energii elektrycznej.

3.5. Nagrody otrzymane przez Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A. oraz
pozycja Spolki w rankingach

Rankingi publikowane w okresie 1.07.2007 r. — 31.12.2007 r.

500 Najwiekszych Firm Europy Srodkowo-Wschodniej

Pozycja 303 w kategorii Firmy Europy Srodkowo-Wschodniej wg
przychodow ze sprzedazy w 2006 r., lub w roku obrotowym konczqcym
sie w 2006 r. - Rzeczpospolita nr 208 (7805)z 6 wrzesnia 2007 .

Lista 2000 polskie przedsicbiorstwa

Pozycja 101 w kategorii Firmy wg przychodow ze sprzedazy w 2006 r. —
Rzeczpospolita nr 255 (7852) z 31 pazdziernika 2007 r.

Kapituta  migdzynarodowej organizacji Superbrands przyznata
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Spoétce we wrzesniu tytul ,,Business Superbrand Polska 2007”, uznajac
Zaktady Azotowe ,Pulawy” S.A. jedna z najsilniejszych marek
biznesowych na rynku polskim.

Zaklady Azotowe ,,Putawy” S. A. po raz trzeci z rzedu uznano
najlepsza firma w swoim regionie. Spotka zostata jednym z 18 laureatow
ogolnopolskiego konkursu gospodarczego ,,Filary Polskiej Gospodarki”
organizowanego od 2004 roku przez redakcje ,,Pulsu Biznesu” wraz z
wywiadownia gospodarcza Coface Poland.

3.6. Dzialania na rzecz otoczenia Spotki

W  pierwszym potroczu roku obrotowego 2007/2008 Spotka
kontynuowata wspotprace sponsorska ze statymi partnerami.

Tradycyjnie najwicksze zaangazowanie wykazata w zakresie
wspierania miejscowych klubéw  sportowych: meskiej druzyny
ekstraklasy pitki rgcznej ,,Azoty” Pulawy, a takze wielosekcyjnego KS
»Wista” Pulawy. Podjeta tez wspolprace sponsorska z klubem
wielokrotnych mistrzyn Polski w pilce recznej kobiet SPR ,,Safo” Lublin.
Kontynuowana byta wieloletnia wspotpraca sponsorska z Team Hargza -
druzyna wielokrotnego mistrza §wiata w sportach motorowodnych —
Tadeuszem Hargza, jednoczes$nie rolnikiem uzywajacym nawozoéw z
,Putaw”. Spotka ufundowata rowniez stypendium dla Konrada Czerniaka
- mlodego ptywaka ,Wisty” Putawy — aktualnego Mistrza Europy
junioréw.

Zaktady pamigtaja o swoim wyjatkowym otoczeniu historyczno
kulturowym. Kontynuuja wspolpracg sponsorska z Towarzystwem
Wspierania Dziedzictwa Kulturowego ,Kazimierska Fara” oraz
lokalnymi,  renomowanymi  o$rodkami  muzealnymi: Muzeum
Nadwislanskim w Kazimierzu Dolnym, oraz Muzeum Zamoyskich w
Koztowce. Spotka wsparla wydanie albumu promujacego walory
historyczno-kulturowe ziemi putawskiej p.t. ,,Tu jest to miejsce...”.
Spotka byta kolejny raz sponsorem ,,Festiwalu Nauki” — najwigkszej
uczelnianej imprezy popularyzujacej nauke w Lublinie, a takze imprez
kulturalnych — m.in. Miedzynarodowych Warsztatow Jazzowych w
Putawach.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S. A. byly tez sponsorem kilku
ogolnokrajowych konferencji i sympozjow naukowych, organizowanych,
w zakresie merytorycznym spdjnym ze strategia Spotki, przez Wyzsze
Uczelnie 1 Instytuty Naukowe — takze spoza Lubelszczyzny.
Dofinansowata wydanie publikacji naukowej ,Rewitalizacja terenow
polesnych w otoczeniu Zakladow Azotowych w Putawach”, bedacej
praca doktorska pracownicy Spoiki.

Spotka udzielita znaczacego wsparcia (w formie darowizny) dla
Specjalistycznego Szpitala w Putawach na zakup 10 16zek intensywnego
nadzoru oraz obdarowala nawozami gospodarstwa rolne powiatu
Bartoszyce, dotknigte skutkami gradobicia. Byta tez sponsorem dozynek
wojewodzkich 1 powiatowych.

Wydatki na powyzsze cele nie przekroczyty ubieglorocznych kwot za
analogiczny okres.

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S. A. kolejny rok SA uczestnikiem pro
spotecznego programu przemyshu chemicznego ,,Responsible Care”. W
celu przyblizenia lokalnej spoteczno$ci problematyki ochrony
srodowiska, prowadzono nastgpujace formy dziatalno$ci:

e rozpowszechniano coroczny ,Raport o stanie S$rodowiska w

Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S. A. ”

e Od dwoch lat Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z innymi
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firmami branzy chemicznej bedacymi realizatorami Programu
,»Odpowiedzialnos$¢ 1 Troska” tworza na poznanskich Targach wspdlny
salon edukacyjny.

e w listopadzie Spotka byla reprezentowana na Migdzynarodowych
Targach Ekologicznych ,,POLEKO” w Poznaniu. Haslem Targéw byto
,Miasto — Przemyst - Srodowisko”. Stoisko Sekretariatu Programu
,»Odpowiedzialno$¢ i Troska” zdobylo uznanie Organizatorow, ktorzy
uhonorowali je wraz z grupa realizatoréw, do ktorych naleza Zaklady
Azotowe ,Pulaw” S.A., medalem ,Acanthus Aureus” za stoisko
najbardziej sprzyjajace realizacji strategii marketingowe;.

e W 2007 roku przeprowadzono w Zaktadach ogolnopolski konkurs
fotograficzny,,Ztap zajaca”, pod patronatem medialnym miesigcznika
,Ekopartner”. Konkurs skierowany byt do pracownikow.

e Od 2005 roku Spotka wilacza si¢ w coroczna, ogoélnopolska akcje
"Drzewko za butelke" organizowana przez Sekretariat Programu
"Odpowiedzialno$¢ i Troska". Jest to akcja, w ktorej uczestnicza zaklady
przemystu chemicznego, taczaca walory edukacji ekologicznej,
aktywnosci spotecznej, dbalosci o srodowisko naturalne i wtasna gming.

37



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Zaktadow Azotowych ,, Putawy” S.A.
za okres 01.07.2007 r. — 31.12.2007 r.

4. Szanse, zagrozenia, ryzyka

SZANSE

ZAGROZENIA

Konsekwentna realizacja przyjetej Strategii dla Spotki;
Aktywa do przejecia - szansa na uzyskanie efektu skali i synergii ;
Wykorzystanie unijnych mechanizméw wspomagajacych w kierunku

rozwoju Spoiki;

Wzrost zuzycia nawozow azotowych w Polsce do 2011 roku o 8%

(wg prognoz EFMA);

Wazrost powierzchni zasiewoéw zbdz w UE o ok. 5 % ( 1,7 min ha) —

zniesienie obowiazku odtogowania;

Wzrost konsumpcji nawozéow azotowych w EU 15 1 w EU 12 do

2011 (00,8 %109 % wg EFMA);

Kondycja oraz zmiany sektora rolniczego — wzrost dochodowosci;
Zmiana struktury upraw - zwigkszenie wykorzystania nawozow

azotowych;

Doptaty bezposrednie — wzrost sity nabywczej rolnictwa;
Dotacje przyznawane w ramach Wspolnej Polityki Rolnej przez UE —

rozwoj obszarow wiejskich;

Produkcja biopaliw — wzrost zapotrzebowania na nawozy azotowe;
Wazrost cen skupu ptodow rolnych;

Przyzwyczajenia i preferencje klientow;

Wozrastajaca popularno$¢ pltynnych nawozow;

Przewidywany globalny wzrost popytu na melaming okoto 5,7 %, w

szczegblnosci w Chinach okolo 11 %, w Europie okoto 4%, w Europie
Centralnej i Wschodniej powyzej 6,4%;

Wyzsze niz S$rednia europejska wzrosty konsumpcji nadtlenku

wodoru na rynkach ukrainskim i rosyjskim i przewaga lokalizacyjna
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. nad konkurencja w tym wzgledzie;

Zakaz eksportu surowego drewna z Rosji, ktory spowoduje

intensywny jego przeréb w kraju i zintensyfikuje konsumpcj¢ melaminy
oraz mocznika na terenie Rosji;

Dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek AdBlue, z prognozowanym

wzrostem z 10 tys. t w 2007 do 30 tys. t w roku 2008;

Opodznienia w uruchamianiu nowych zdolnosci produkcyjnych

melaminy oraz brak potwierdzonych informacji o innych nowych
projektach (Rosja);

Silny popyt na kaprolaktam napedzany przez ekspansj¢ producentow

poliamidow w Chinach i na Tajwanie;

Brak potwierdzonych nowych projektow inwestycyjnych w zakresie

produkcji kaprolaktamu;

Prognozowany wzrost gospodarczy w Polsce na poziomie 5 — 6%;
Powstanie podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j ,,Starachowice”

na wydzielonych terenach Pulawskiego Parku Przemystowego;

zakonczenie budowy mostu na Wisle w Pulawach, ktéry rozszerzy

mozliwosci z zakresu logistyki.

Coraz wigksi konkurenci, dostawcy; presja cen;
Obce inwestycje w regionach z tanim gazem (melamina, nawozy

azotowe);

Zagrozenie zwiazane ze wzrostem importu nawozow azotowych do

Polski z regionow z tanszym gazem, duzymi zdolnosciami
produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

Zmniejszenie zakresu ochrony na rynku UE;
Prawdopodobienstwo wzrostu sprzedazy nawozow z Rosji, Ukrainy,
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RYZYKA

Algierii na te rynki eksportowe, na ktorych operuja Zaktady Azotowe
HPutawy” S.A.;

Rosnace ceny surowcoOw (ropa, gaz ziemny, benzen, siarka) mogace

skutkowa¢ trudnoscia w przenoszeniu kosztow na odbiorcow,
zmniejszaniem marzy uzyskiwanej na sprzedazy wytwarzanych w
Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A. produktow;

Rosnaca nadwyzka podazy nawozow azotowych na $wiecie (gtownie

Azja Zachodnia i Afryka Pn);

Restrykcyjne regulacje prawne (m.in. REACH, rozwazane przez UE

ograniczenia w obrocie saletra amonowa, limity emisji CO,);

Podatno$¢ biznesu nawozowego na wahania koniunktury;
Walka producentdéw melaminy o klienta poprzez stosowanie

rozbudowanego systemu bonuséw, zdobywanie /utrzymywanie udziatu w
rynku kosztem marzy; modyfikacje logistyczne;

Zta sytuacja finansowa europejskich odbiorcow kaprolaktamu

cieklego i producentow wiokien tekstylnych, ktoére nie sa w stanie
konkurowa¢ z produktem pochodzenia azjatyckiego;

Ograniczenia logistyczne — brak wyspecjalizowanych $rodkow

transportu drogowego do przewozu nadtlenku wodoru i AdBlue;

Odchodzenie od stosowania nadtlenku jako wybielacza w przemysle

papierniczym, na rzecz innych zwiazkow; poprawianie technologii
bielenia — zmniejszanie wskaznika konsumpcji;

Ryzyko wahan cen podstawowych surowcow

Wyniki finansowe Spotki wykazuja duza wrazliwos¢ na
ksztaltowanie si¢ cen podstawowych surowcow zuzywanych do
produkcji. Podstawowymi surowcami strategicznym do produkcji
sa: gaz ziemny, energia elektryczna, wegiel, benzen. W
szczeg6lnosci na wyniki Spotki oddziatuje koszt gazu ziemnego,
ktory w 1 potroczu 2007/2008 r. w kosztach zuzycia materialow 1
energii stanowit 54,9 %. Spotka jest najwigkszym indywidualnym
odbiorca przemystowym gazu ziemnego w Polsce. Spotka
prowadzi analizy mozliwo$ci dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia
SUrOWCOWego;

Zmiany kurséw walut i umacniania si¢ ztotego; w I potroczu

r.o. 2007/2008 53,3 % przychoddéw ze sprzedazy generowane byto
z eksportu; Spotka posiada nadwyzke wptywoéw walutowych nad
wydatkami; Spotka minimalizuje ryzyko wpltywu wahan kursu
walut, poprzez operacje zabezpieczajace;

Rosnaca inflacja oraz podwyzki stop procentowych przez NBP w

2008 r. (wzrost kosztéw finansowania biezacego Spotki, wplyw na
sytuacje konsumentéw — odbiorcoOw nawozéw w kraju);

Nowe inwestycje nawozowe w Chinach i na Bliskim Wschodzie —

ew. nadwyzka §wiatowej podazy nawozow azotowych nad popytem;

Ewentualne rozstrzygnigcia Komisji Europejskiej zmniejszajace skale

stosowanych $rodkow antydumpingowych na nawozy spoza UE — wzrost
konkurencji na rynku unijnym (decyzje zapadna w 2008 roku); Spoétka
aktywnie uczestniczy w pracach Komisji Nawozowej w ramach EFMA,
w dziataniach mogacych zapobiec zniesieniu mechanizméw ochronnych
rynku UE;

Brak przydzialu limitow emisji dwutlenku wegla dla potrzeb

produkcji energetycznej Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.;

Przejecia i akwizycje w branzy.
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5. Przewidywana sytuacja finansowa i kierunki rozwoju

KIERUNKI
ROZWOJU

5.1. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad Zakladow Azotowych "Pulawy" S.A. raportem biezacym nr
8/2008 z dnia 1 lutego 2008 roku poinformowat, ze po dokonaniu oceny
mozliwosci realizacji prognozowanych wynikow finansowych na rok
obrotowy 2007/2008 opublikowanych w raporcie biezacym nr 45/2007 z
dnia 30.10.2007 koryguje przedstawiona w raporcie prognoz¢. Ocena
zostata przeprowadzona w oparciu o wykonanie 6 miesigcy biezacego
roku obrotowego oraz zaktualizowane czynniki majace wplyw
na wyniki w kolejnych miesigcach roku.

Spotka przewiduje, iz w roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2007
do 30 czerwca 2008 r. osiagnie:
Przychody ze sprzedazy: 2 401,5 mln zt
Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacj¢ (EBITDA): 323,3 miln zt
Zysk operacyjny (EBIT): 251,0 min zt
Zysk netto: 224,1 min zt

Podstawy 1 istotne zatozenia, przy ktérych zostala opracowana

prognoza:
- §rednie planowane kursy walut na II potrocze 2007/2008:
1EUR: 3,5819 PLN, 1USD: 2,4465 PLN;
-Spoéika realizuje zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym,;
- od m-ca marca 2008 r. zalozono wzrost ceny gazu ziemnego wraz z
przesytem do poziomu 922 z#/1000m3.

Czynniki, ktére w ocenie Spélki beda mialy wplyw na osiagniete
przez nia wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu.
Wséroéd czynnikéw, ktore beda miaty najwigksze znaczenie w
nadchodzacym okresie wymieni¢ nalezy:

e Ksztaltowanie sig¢ cen ropy naftowej, ktora moze wptyna¢ na ceny
gazu ziemnego oraz benzenu decyzje URE w sprawie cen gazu;

o Ksztaltowanie sig cen siarki i kwasu siarkowego;

o Ksztaltowania sig kursow walut (USD, EUR);

e Zapowiadana przez Rzad prywatyzacja pozostatych jeszcze w catosci
pod kontrolg Skarbu Panstwa zaktadow wielkiej syntezy chemicznej;

e Kolejne podwyzki stop procentowych przewidywane przez RPP na
2008 rok.

5.2. Kierunki rozwoju

o Intensyfikacja i poprawa efektywnos$ci produkcji (ciag produkcyjny

tlen — amoniak — mocznik, instalacja kaprolaktamu, instalacja
Melaminy I, instalacja nadtlenku wodoru);
e Rozwo6j  energetyki  (odsiarczanie  spalin, = wykorzystanie

odnawialnych zrédet energii);

e Nowe produkty o wysokich marzach (tworzywa sztuczne i
biodegradowalne);

e Stworzenie bazy i infrastruktury dla opracowywania nowych
technologii (wspotpraca z jednostkami badawczymi i naukowymi w
ramach Centrum Rozwoju Przemystu Chemicznego).
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6. Inne wazne informacje

RADA NADZORCZA
Janusz Radomski

Marzenna Weresa

Zbigniew Tkaczyk

Jacek Wojtowicg

Radostaw Barszcz

Wojciech Kozak

Marta Kulik —
Zawadzka

Andrzej Pryzowicz

Jacek Wijtowicz

ZARZAD

Krzysztof Lewicki

6.1. Wladze Spélki

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 lipca 2007 r.:
Przewodniczacy Rady

Cztonek Rady
Czlonek Rady wybrany przez pracownikow Spotki

Cztonek Rady wybrany przez pracownikow Spotki

W okresie od 01 lipca 2007 do 31 grudnia 2007r. w skladzie
osobowym Rady Nadzorczej nastapily zmiany:

- w dniu 9 lipca 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow
Azotowych ,,Pulawy” S. A. powolalo do Rady Nadzorczej Pana
Radostawa Barszcza,

- w dniu 23 lipca 2007 r. Pan Zbigniew Tkaczyk zlozyt rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej,

- w dniu 24 lipca 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow
Azotowych ,Putawy” S. A. powotalo do Rady Nadzorczej Pana
Andrzeja Pryzowicza jako niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,

- z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakladow
Azotowych ,,Putawy” S. A. wygasty mandaty cztonkéw RN: Pani
Marzenny Weresa, Pana Janusza Radomskiego i1 Pana Jacka
Wojtowicza.

- w dniu 22 listopada 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A. powotato do Rady Nadzorczej Pania Marte
Kulik - Zawadzka oraz dwodch cztonkéw Rady wybranych przez
pracownikow Spotki — Panow: Wojciecha Kozaka i Jacka Wojtowicza.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2007 r.:
Przewodniczacy Rady

Czlonek Rady wybrany przez pracownikow Spotki

Czlonek Rady

Cztonek niezalezny Rady

Cztonek Rady wybrany przez pracownikow Spotki

W dniu 3 marca 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy odwotato ze skladu Rady Nadzorczej Pana Andrzeja
Pryzowicza i powotalo dwoch nowych cztonkow: Pania Ireng Ozog i
Pana Cezarego Mozenskiego.

Czlonkowie Zarzadu Spolki

Sktad osobowy Zarzadu Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S. A. na dzien 1
lipca 2007 . :

Prezes Zarzadu
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Lech Kliza

Lech
Schimmelpfennig

Mieczystaw Wiejak

Lech Kliza

Lech
Schimmelpfennig

Mieczystaw Wiejak

Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

W dniu 27 lipca 2007 r. Rada Nadzorcza Uchwata Nr 251/V/2007
odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Krzysztofa Lewickiego. Rada
Nadzorcza powierzyla koordynowanie prac Zarzadu Panu Lechowi
Klizie. W 1 poélroczu roku obrotowego 2007/2008 sktad Zarzadu nie
zostal uzupetniony. Dnia 10 grudnia 2007 r. Rada Nadzorcza Spétki
rozpoczgla postgpowanie kwalifikacyjne na Prezesa Zarzadu Zakladow
Azotowych ,,Pulawy” S.A..

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2007 r.:
Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegoélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Osobom zarzadzajacym przystuguja uprawnienia wynikajace ze

Statutu, KSH, Regulaminu Zarzadu, Regulaminu Organizacyjnego,
innych powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.
W szczegblnosci, osoby zarzadzajace uprawnione sa :
1. do wspolnego prowadzenia spraw Spotki;
2. kazdy z czlonkow Zarzadu jest obowiazany do prowadzenia spraw nie
wymagajacych uchwaly Zarzadu w zakresie dokonanego migdzy
cztonkami Zarzadu podziatu czynnosci;
3. kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowiazek do dzialania poza
przyznanym mu przez Zarzad zakresem czynnosci, jezeli nie moze
dziata¢ wiasciwy cztonek Zarzadu Iub wymaga tego dobro i interes
Spotki;
4. kazdy czlonek Zarzadu ma prawo do =zasiggania informacji o
podejmowanych przez innych cztonkow Zarzadu dziataniach;
5. do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy ponadto:

e skladanie w imieniu Zarzadu sprawozdan oraz przedstawianie

wnioskéw wymagajacych uchwat innych wiadz Spoéiki;

e reprezentowanie Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu oraz wobec

Rady Nadzorczej;

e otwieranie i prowadzenie posiedzen Zarzadu.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Spolka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spolki
przez przejecie.
Umowa o pracg

W razie odwotania z funkcji cztonka Zarzadu i rozwiazania umowy o
prace z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowiazkow
wynikajacych ze stosunku zatrudnienia — przystuguje odprawa.
Umowa o zakazie konkurencji :

Czlonka Zarzadu obowiazuja ograniczenia w prowadzeniu
dziatalno$ci konkurencyjnej i1 uczestniczeniu we wiladzach innych
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UMOWY
ZNACZACE

podmiotéw wynikajace z Kodeksu Spoétek Handlowych i innych
powszechnie obowiazujacych przepisoOw prawa.

Ograniczenie obowiazuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie
dwunastu miesigcy po jego ustaniu. Z tytulu zobowiazania si¢ do
powstrzymania dzialalnosci konkurencyjnej w okresie 12 m-cy po
ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od Spotki odszkodowanie.
W przypadku naruszenia zakazu konkurencji pracownik traci prawo do
otrzymania odszkodowania, a kwoty pobrane z tytulu odszkodowania
podlegaja zwrotowi.

W przypadku odwotania ze stanowiska cztonka Zarzadu lub przeniesienia
na inne stanowisko pracodawca moze zwolni¢ z zakazu konkurencji.

6.2. Umowy znaczace

W dniu 3 lipca 2007 r. Zarzad Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S. A.
poinformowat raportem biezacym (RB/22/2007 z dnia 3 lipca 2007 r.) o
podpisaniu umowy ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk — POLISA
seria BLM nr 236L6001 na okres od dnia 01 lipca 2007 r. do dnia 30
czerwca 2008 r.

6.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. zawieraly transakcje z podmiotami
powiazanymi:
BBM $wiadczy ustugi przeladunku i sktadowania dla produktow
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.;
ELZAP wykonuje i remontuje instalacje elektryczne, remontuje maszyny
elektryczne; odbiorca mediow energetycznych;
CTL KOLZAP dzierzawca $rodkow trwalych oraz maszyn, urzadzen i
srodkow transportu szynowego i drogowego, a takze innych
nieruchomosci (w tym wagony i cysterny), $wiadczy ustugi w zakresie
spedycji kolejowej; odbiorca medidw energetycznych;
PROZAP S$wiadczy ustugi architektoniczne i inzynierskie (ustugi z
zakresu dokumentacji projektowej), poligraficzne, sprzedaz osprzgtu
komputerowego, doradztwo w zakresie oprogramowania
komputerowego; odbiorca medidw energetycznych;
NAVITRANS s$wiadczy ushugi spedycyjne przy eksporcie produktow
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.;
STO-ZAP wykonuje ustugi porzadkowe, dostarczanie positkow
profilaktycznych,  ushugi  gastronomiczne;  odbiorca  mediéw
energetycznych;
REMZAP $wiadczy wustugi budowlane, montazowe, remontow
mechanicznych instalacji, budowy rusztowan, wymiany i napraw stolarki
aluminiowej, izolerskie, dekarskie, blacharskie, ponadto produkuje
uszczelnienia techniczne; odbiorca mediow energetycznych;
MEDICAL s$wiadczy dla pracownikéw Zaktadow Azotowych ,,Putawy”
S.A. kompleksowe ustugi profilaktyczno - lecznicze z zakresu medycyny
pracy, medycyny ogolnej, specjalistycznej, ratownictwa chemicznego,
prowadzi réwniez apteke;
D.W. JAWOR $wiadczy uslugi turystyczne w zakresie organizacji
wypoczynku: noclegi, ushugi gastronomiczne, organizacja imprez
okolicznosciowych, kursow zawodowych, prowadzi obiekty sportowe i
dziatalno$¢ zwiazana z poprawa kondycji fizyczne;.

W 1 potroczu  roku obrotowego 2007/2008 Zaktady Azotowe
LPulawy” S.A.  dokonaly z nw. podmiotami zaleznymi i
stowarzyszonymi transakcje, ktorych wartos¢ (laczna) przekracza
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DAROWIZNY

wyrazona w zt rOwnowarto$¢ kwoty 500.000 EUR.

Warto$¢ transakcji w tys. zt
ELZAP 2721
REMZAP 15117
BBM 3625
NAVITRANS 2472
CTL KOLZAP 55361

Wykaz podmiotéw w ktérych Spétka posiada posrednio
przynajmniej 10% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Zaktady Azotowe ,Pulawy” S.A. poprzez Spotke stowarzyszona
»BBM” (50% udziatow w kapitale zaktadowym), posiadaja dodatkowo
(posrednio) 12,5% glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki
»Navitrans” Sp. z 0.0. Spotka ,,BBM” od stycznia 2005 r. posiada 25%
udziat w kapitale zaktadowym Spétki ,,Navitrans” (32 udziaty o tacznej
warto$ci nominalnej 20.000 zl). Zaangazowanie kapitalowe ,,BBM” w
Spotce ,Navitrans” pozwala m.in. na lepszq wspotprace i koordynacje
dzialan obu podmiotow w obszarze spedycyjno-przetadunkowym
eksportu nawozow azotowych z Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A..

6.4. Inne wazne informacje

6.4.1.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnoSci papierow wartosciowych Spolki oraz wszelkich
ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na
akcje Spolki.

Akcje nieodptatnie nabyte przez uprawnionych pracownikéw nie moga
by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem dwoch lat od dnia zbycia przez
Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych z tym, ze akcje
nabyte przez pracownikow petniacych funkcje cztonkow Zarzadu Spotki
— przed uplywem trzech lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa
pierwszych akcji na zasadach ogdlnych. Akcje pracownicze trafity do
obrotu gietdowego 04 lutego 2008 r..

6.4.2. Darowizny

Uchwaty Zarzadu o przekazaniu darowizn w okresie od 01.07.2007 r. do
31.12.2007 1.

Nr data w sprawie kwota
29/2007/ | 27.07.2007 | Darowizna na rzecz Ochotniczej | 3 000 zt
2008 Strazy Pozarnej w Baranowie z

przeznaczeniem na zakup todzi
motorowej  wykorzystywanej  do
prowadzenia akcji ratowniczych na
rzece Wieprz

30/2007 27.07.2007 | Darowizna na rzecz Zwiazku | 10 000 zt
/2008 Zawodowego Rolnikéw
Rzeczpospolitej »Solidarni” z
przeznaczeniem na pokrycie kosztow
kolonii dla dzieci bytych
pracownikow Panstwowych
Gospodarstw Rolnych oraz dzieci
rolnikéw indywidualnych z Dolnego

Slaska
36/2007/ | 02.08.2007 | Darowizna dla Pana Jana Soli, bytego | 10 000 zt
2008 pracownika Spotki
67/2007/ | 04.09.2007 | Darowizna na rzecz Samodzielnego | 120 000 zt
2008 Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Putawach na zakup 10
lozek intensywnego nadzoru dla
Oddziatu Intensywnej Opieki
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DZIERZAWA
MAJATKU

OBIEKTY
SOCJALNO _
BYTOWE

POSTEPOWANIA
SADOWE

Kardiologicznej
94/2007/ 18.09.2007 | Darowizna rzeczowa w formie | rOwnowarto
2008 nawozOW na rzecz  Starostwa | $¢ do 5000

powiatowego w Bartoszycach z | Eur
przeznaczeniem dla  gospodarstw
rolnych dotknigtych skutkami

gradobicia (nawozy wraz z
transportem)
124/2007/ | 15.10.2007 | Darowizna na rzecz Szkoty | 150 zt
2008 Podstawowe;j im. Stefana

Czarnieckiego W Golgbiu  z
przeznaczeniem na dofinansowanie
zakupu sztandaru

180/2007/ | 16.11.2007 | Darowizna na rzecz Pana Stawomira | 11 000 zt

2008 Ktaka w zwiazku z leczeniem
206/2007/ | 03.12.2007 | Darowizna na rzecz Klubu Emerytow | 1400 zt
2008 i Rencistow  przy  Zaktadach

Azotowych ,,Putawy” S. A. na zakup
urzadzenia naglasniajacego

210/2007/ | 04.12.2007 | Darowizna na rzecz Ochotniczej | wartosé¢
2008 Strazy Pozarnej w Drzewcach w | rynkowa
formie lekkiego samochodu | 500 zt
gaéniczego marki Zuk, bedacego na
wyposazeniu  Zakladowej  Strazy
Pozarnej

Zgodnie z art. 19 b Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o
komercjalizacji i prywatyzacji tylko w jednym przypadku tj. Uchwata
Zarzadu nr 67/2007/2008 z dnia 4 wrzesnia 2007 r wymagana byta zgoda
Rady Nadzorczej ( Uchwata Rady Nadzorczej 278/V/2007 z 17 wrzesnia
2007r).

6.4.3. Dzierzawa majatku Spoélki

Na dzien 31grudnia 2007 r. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S. A. miaty
podpisane 27 uméw najmu z 26 podmiotami gospodarczymi, w tym 24
umowy na czas nieokre$lony oraz 27 umow dzierzawy z 23 podmiotami
gospodarczymi na czas nieokreslony, oraz 2 umowy dotyczace
partycypacji w kosztach utrzymania drog zaktadowych.
Umowy dzierzawy i1 najmu dotyczyly gruntow, budynkéw, budowli,
pomieszczen i lokali.
Miesigezny taczny czynsz dzierzawny wynosi okoto 298 tys. zl.

Nie wystapity przypadki rozporzadzania sktadnikami majatku trwatego o
wartosci przekraczajacej 50 000 EUR, ktére wymagaly uzyskania zgody
Ministra Skarbu Panstwa na dokonanie takiej czynnosci prawnej zgodnie
z art.5 Ustawy o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych
Skarbowi Panstwa z dnia 08.08.1996 r.

6.4.4. Obiekty socjalno — bytowe

Obiekty socjalno — bytowe Spotki tj. Osrodek Rekreacyjno-
Wypoczynkowy n/Wista oraz Wypozyczalnia Sprzetu Turystyczno-
Sportowego posiadaja uregulowany stan prawny i sa w wieczystym
uzytkowaniu Zaktadow Azotowych ”Putawy” S.A.

6.4.5. Postgpowania sadowe

Postepowania sadowe na dzien 31 grudnia 2007 roku :
- z powddztwa Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. — 11 spraw o
warto$ci przedmiotu sporu 2 279 025,64 zi;
- w toku postgpowania egzekucyjnego — 59 spraw gdzie wartos¢
egzekwowane] nalezno$ci glownej wynosita 6 974 085,01 zt, wysokosc
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KONTROLE
ZEWNETRZNE

odsetek 9 580 784,96 i kosztéw postepowania 495 371,15 zi;

- w toku postgpowania upadtosciowego — 35 spraw, w ktorych do
postepowania upadtosciowego zostata zgltoszona kwota 8 090 655,85 zt i
29 126,39 €. W toku postgpowania upadtosciowego zostata zaptacona
kwota 1 666 592,66 zt i 1 747,58 EUR;

- w toku postgpowania uktadowego — 2 sprawy, w ktorych do
postgpowania zostata zgloszona kwota 9 303,48 zt. W toku postgpowania
zostata wptacona kwota 2 385,70 zl;

- sprawy przed Sadem Pracy — 8 spraw o przywrocenie do pracy, uznanie
wypowiedzenia za bezskuteczne, ustalenie dziatania pod wplywem btedu
1 zwrot Swiadczen;

- 0 ustalenie prawa do akcji — 2 sprawy.

6.4.6. Kontrole zewngtrzne

W okresie od 1 lipca 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku, organy
kontrolne zewngtrzne przeprowadzily w Zaktadach Azotowych ,,Putawy”
S.A. 24 kontrole, z czego 13 kontroli to kontrole sanitarne
przeprowadzone przez Powiatowa Stacje¢ Sanitarno-Epidemiologiczng w
Putawach.

Organy kontrolujace to:

- Najwyzsza [zba Kontroli — Delegatura w Lublinie — 1 kontrola

- Panstwowa Inspekcja Pracy, Okrggowy Inspektorat Pracy w Lublinie
— 2 kontrole

- Lubelski Urzad Skarbowy w Lublinie — 2 kontrole

- Urzad Celny w Lublinie — 1 kontrola

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach — 4
kontrole

- Polskie Centrum Badan i Certyfikacji w Warszawie, Oddziat Badan i
Certyfikacji w Pile — 1 kontrola

- Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Putawach — 13
kontroli.

Tematy kontroli (w Kkolejnosci chronologicznej z wylaczeniem
kontroli sanitarnych) to:

1. Odbiodr Instalacji Odzysku Melaminy (MRU) — Panstwowa Inspekcja
Pracy, Okregowy Inspektorat Pracy w Lublinie

2. Czynno$ci kontrolno-rozpoznawcze w odniesieniu do Instalacji
Odzysku Melaminy (MRU) - ocena zgodnosci wykonania obiektu
budowlanego z projektem budowlanym — Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach

3. Kontrola prawidtowosci stosowania procedury uproszczonej — Urzqd
Celny w Lublinie

4. Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze w odniesieniu do elektrofiltru na
kotle OP-215 Nr 4 w Centrum Energetycznym w zakresie zgodnosci
wykonania obiektu z projektem budowlanym — Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach

5. Prywatyzacja Zaktadow Wielkiej Syntezy Chemicznej — Najwyzsza
Izba Kontroli, Delegatura w Lublinie

6. Czynno$ci  kontrolno-rozpoznawcze w  zakresie  ochrony
przeciwpozarowej. Ocena zgodnosci wykonania obiektu budowlanego z
projektem budowlanym (przebudowa -intensyfikacja i modernizacja
procesu zestalania kaprolaktamu dzialtka nr ew. gr. 261) — Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach

7. Kontrola zasadno$ci zwrotu podatku od towaréw i ustug za miesiac
sierpien 2007 roku - Lubelski Urzqd Skarbowy

8. Kontrola ~w  zakresie transakcji  dotyczacych  wewnatrz
wspolnotowych dostaw do firmy BOLDERAJA LTD z Rygi za okres od
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1 stycznia 2006 roku do dnia 31 marca 2006 roku — Lubelski Urzqd
Skarbowy

9. Kontrola nadzoru nad przestrzeganiem zasad stosowania certyfikatow
uprawniajacych do oznaczania znakiem jakosci ,,Q” nastgpujacych
nawozdw: mocznik nawozowy, roztwor saletrzano-mocznikowy, saletra
amonowa magnezowa — Polskie Centrum Badan i Certyfikacji w
Warszawie, Oddzial Badan i Certyfikacji w Pile

10. Kontrola przestrzegania prawa pracy i bhp - Panstwowa Inspekcja
Pracy, Okregowy Inspektorat Pracy w Lublinie

11. Czynnosci  kontrolno-rozpoznawcze  w  zakresie  ochrony
przeciwpozarowej. Ocena zgodnos$ci wykonania obiektu budowlanego z
projektem budowlanym (przebudowa -intensyfikacja i modernizacja
procesu zestalania kaprolaktamu dziatka nr ew. gr. 261) — Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach.

Kontrole sanitarne dotyczyly warunkow pracy w zakresie wymagan
higienicznych 1 zdrowotnych w  poszczegdlnych  komorkach
organizacyjnych Zakladéw Azotowych ,,Pulawy” S.A., oceny realizacji
ogdlnych wymogdéw sanitarnych oraz wczesniejszych zalecen w
kontrolowanych  zaktadach i zabezpieczenia pracownikoéw na
stanowiskach pracy.

Ilo§¢ kontroli zewnegtrznych przeprowadzonych w Zakladach
Azotowych ,,Putawy” S.A. w I potroczu roku obrotowego 2007/2008 (24
kontrole) jest wigksza od ilosci kontroli zewnetrznych przeprowadzonych
w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A. w I poétroczu roku obrotowego
2006/2007 (20 kontroli).

Zarowno w I potroczu roku obrotowego 2007/2008 jak i w I potroczu
roku obrotowego 2006/2007, organa kontrolne zewngtrzne nie wydaty
polecen pokontrolnych majacych zasadniczy wpltyw na sytuacje
ekonomiczng Zaktadow Azotowych ,,Pulawy” S.A.

W obydwu przypadkach nie natozono takze na Zaklady Azotowe
»Putawy” S.A. kar finansowych za stwierdzone nieprawidtowosci.

Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych
»Putawy” S.A. za I potrocze roku obrotowego 2007/2008 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnigc a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Spotki.

Zarzad Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

Czlonek Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Czlonek Zarzadu
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